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SANTA CATARINA

PLANO DE EDUCACAQO ESTADUAL

1, DEFINICOES

Planejamento é um processo que permite a realizagao eficiente, ra
cional e economica dos objetivos e metas fixadas pela coletividade.

0 Plano educacional estadual estabelecerd metas e objetivos econd
micos, pedagoglcoa, culturais e sociais, em fungao das mefas gerais do plano
da Nagd@o, do Plano de EducagZo Vacional e dos planos economicos, sociais ¢
culturais do Estado, formulados pelo PLAMEG, Levara em conta as previsoes
das necessidades em mzo- de-obra e profissionais, os objetivos de melhoria so
cial do Governo e as aspiragOes culturais da comunidade,

0 Plano educacional estadual descreverd os meios de realizagfodes
ses objetivos, ou seja, a politica educacional estaduel e as meédidas adminis
trativas, econdomicas, financeiras e pedagdgicas, que deverao ser mobilizadas
durante um periodo definido, pars assegurar a realizagZo, total ou parcial,
dessa politica e dos objetivos, A descrigéo das medidas serd detalhada, go
grafica e funcionalmente, e constituir-se- & em plano de trabslho da Secreta
ria, ficando seus drgfos executivos encarregados de cumpri-lo dentro dos
prazos previstos.

Bste planejamgnto, para ser valldo, devera ser completo e inte -
gral, ou seja, abarcar todas as formas e niveis de ensino e assegurar harmo
niosa utilizagao dos varios instrumentos de decisf@o e execugzo., & imposs{i~
vel planejar a educagao primdria, sem planejar a média ou, desenvolver o sig
tema estaduzl de ensino, sem le¥ar em conta a evolugao dos sistemas munici-
pais ou particulares,

2, REQUISITOS

Existem em Santa Catarina condigseé propicias a elaboragzo de um
Plano educacional,

a) Os planos e estudos do desenv01v1mento economico e so=-
cial da Unigao e do Estado s3o suficientemente adianta
dos para permitir a definigfo de objetivos economicos
e sociais gerais paraz um Plano Estadual de Educaciao,

b) O Estado dispde de técnicos competentes em estatfisti -
cas, planejamento e pedagogia.

c) Também dispoe da informagZo técnica especializada e de
perte das estatisticas educacionais necesssrias,

3. CONTEUDO DO PLANO, PRAZO,

Nessas cirocunsténcias, recomenda-se dar infeio imediato 2os tra-
balhos de elaboragao do Plano,

O documento BD, anexo, descreve 2 lista dos tepas que devera de=-
senvolver e dos trabalhos que deverid apresentar,

0 plano educecional, em suas linhas gerais, sera estebelecido pa
ra um periodo de vinte anos, prazo durante o qual pode efetuar-se a formagn
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completa de cidadfo, desde a escola pré-primiria aos dltimos anos da univer-
sidade.

0 plano apresentard ume forma mais especificemente detalhada pera
un perio&o de cingo snos, prazo durante o qual as perspectivas da evolugao
economica e financeira e a orientaz¢io geral do Estado podem ser previstas com
precisio meior,

Os planos de 5/20 anos serzo revistos anualmente e substitufdos par
novos planos de uma duragzo igual. Assim, elaborar-se-¢ em 1967 o planol9h8
72/87, e em 1968 o plano 1969/73/88,

0 primeiro ezno de czda plano de 5/20 2nos definird em todos 0s seus
detalhes o orgamento-programa parzs o ano seguinte, devendo 2s tarefas de ela
boragao do orgamento~programa ser inteiramente ligadas e subordinadas as ta-
refas de elaboracag do Plano Educncional,

4, ETAPAS DA ELABORACAO DOS PLANOS

A Secretaria de Educagfo, assim como O6rgfos que trabalham em {nti-
ma relag2o com ela, como o PLAMEG e & FACULDADE DE ENSINO, dispoem de parte
importante, mas n2o dz totalidade ou de mioria dos dados importantes e das
informagOes enumeradas no documento BD,

Nessas condigOes, seriz impossfvel adizntar, sgorsz, o elaboragao
de um plono definitivo, que deveria sbranger todo o material incluido no do-
cumento BD,

Parn obter a informagio restante, seris n:=cessdrio dar inicio 2 um
recensenmento detalhado da situagao edueccional,

era cumprir as determlnagﬂes da Unigo e poder receber verbas fede
rais em 1969, o Estado ter2 que apresentar, em margo de 1968, um Plano de
Educacgao,

Serd, portanto, necessdrio adotar medidas excepcionais e _adiantar,
agora, com os dados disponiveis, o elaboragio de um plano de emergéncia, cu-
jo ecanteudo é deserito no documento BE, znexo, A elaboragio do "verdadeiro"
plano sé podera sér empreendide quando os resultados do recenseamento estive
rem prontos.

Deve-se observar, também, quedurante a elaboracso do Plano de Emer
gencla e do Plano Estaduzal de EducagZo, os trabalhos de planejamento se pro-
cegsario em ritmo intenso, exlglndo a participag¢fo de pessoal numeroso e qua
lificado e = operagio continua de um sistema eficiente de consultas e delibe
ragoes,

Terminado o primeiro Plano, produzir-se-Z umo modificagfio na natu-
reza dos trabalhos: o pessoz]l encarregndo do Plano devera_dedicar um  tempo
maior & fiscalizagdo e controle da rec llzhgao do Plano e 2 elaboracio de or-
gementos-progreme, ¢ tempo menor 2 revisZo anual do préprio Plano.

Em conseq#iéncia, 2o elaboragZo e a aplicagdo do Plano Bducacional
exigiré ducs etapas essenciais e dois 51stemas cdministrativos. Devem  ser
anslisadas s= :paradamente as estruturas necessirias durante a elaboracgio . do
Plano de Emergéncia e do Pr1me1ro Plano de Educagfio Estadual e as que deve =
rao existir, uma vez terminados €sses trabalhos.

5. INSTRUMENTQ CENTRAL

quaisquer que seaam as etapas ou estrutures propostas, um plano
néo pode ser criado ztravés de um processo de aglomeragao de projetos e sub-
planos, nem ser o resultado de discussdes de tipo parlamentar, ou de intui -
goes filosdéficas ou poéticas de pedagogos inspiredos.



Uma das caracteristicas fundamentsis das atividades de plonejomen
to & 2 de dewerem sar realizadas por um grupo reduzido de técnicos, que tra=-
belham sob regime de tempo integral e sob 2 orientagao e direc2o de um chefe
dnico e altamente qualificado.

Por razdes de conveniéncin e de 14gice éste grupo deve ser &  As
sessoria de Planejamento da Secretaris de Edueagfo. O pleno, e 2s suas revi
soes, devem ser aprovados pelo Conselho Estedual de Educag2o, cuja tarefa es
gencial deve ser, na realidade, o trobalho de estudo, consideragao, delibera
¢to e revisio do plano.

Nas condigOes atuais, nZo diepde o Conselho de tecnicos para  os
estudos adicionais, nem de pessoa1 e dos servigos indispenséveis & realiza =
¢g2o das demnis tarefaos. Serin, entao, ldégico, qus a Assessoria de Planeja -
mento da Secretoria funcionﬂsse como 2ssessoriz do Conselho,

Em Sente Caterina, no momznto atuzl, o unico orgao que nes parece
capacitedo pora criar um grupo zdequado de planejcomento e para organizar uma
Assessoria de alto nivel, é a Faculdade de EducagZo da Universidzde do Desen
volvimento do Estzdo de Sante Cotarins,

Pora assegurar a necesa'rlu independéncia deo Assessorin de Plane-
jemento durante o periodo de elaborag2o dos plznos, e a continuidade dos trz
balhos depois dz ¢ presentag*o do primeiro plano educacional, a2 Assessoria de
veria ser instituida na forma de umn FTUNDACKO.

6. ESTRUTURA ADMINISTRATIVA

0 melhor dos planos pode transformar-se em exercicio intelectuzl
sem qualquer utilidade, se nfo existir o desejo de reslizé-lo, Do mesma for
ma, nio sera possivel 2 sua execugido, se foltarem os instrumentos administra
tivos apropriados.

Toda 2 etdpula da Secretaria manlfestou o desejo de adequar a re -
forma administrativa da Secretoris as exigincias do planejamento.

I ste um fotor altomente favordvel: o existéncis de uma estrura
administretive apropriada é tfo indispsnsdvel, que se deve considersr a re =
formae dz administresc¢fo como condigZo indispensdivel parz o éxito das ativida-
des de Planecjomento,

Notﬂr-se -2 que todos os tsmns que interessam 2os planejadores, in
teressan, lnuv1tave1mante, cos técnicos d- reforma e, tanto uns como os ou-
tros, naopoderao realizar um traobalho util, sem coordenar sesus esforgos de

maneira continua.

Assim sendo, & descrigfo dos instrumsntos a serem utilizados no
estudo e elabortgeo do Plano incluira os necessarios ao estudo e elaboragao
da Reformo Administrativa.

P« INSTRUMENTOS ADMINISTRATIVOS Dii PLANTJAITCNTO
ETAPA DE ELABORACEQ DOS PRIMTIROS PLANOS

Para adiantar a elaboragzo do Plano de Emergéncia e as atividades
parzlelas indispensdiveis 2 sua boa execugfo sers necessirio criar uma Asses=
soria de Planejam=nto, uma Comisszo de Reforma Administrativa, um Servico
Central de Informagoes, Cadastro e Estatlstlcas e varios grupos de trabalho
que poderio &gtudar e formular opinides sObre temes gerscis ou especiais o
eles submetidos pela Assessoria ou pela Ccmiss3o.



a, Assesgoria de Planejamento

~ Durante a primeira etapa de suas atividades, o trabalho da Asses=
soria de Planejamento consistird principalmente na elaboragao do Plano de
Emergéncia, do Plano Estedual de Educegao, que conterdao todos os objetivos ,
programasg, calculos e a legislagﬁo descritos nos documentos BD e BE, anexos.

Devido a natureza do material que deve ser incluido no Plano, a
Assessoria deveria ter, entre seus membros:

- um economista

- um sspecialista em estatisticas e interpretagdo estatistica
- um educador

- um especialista em administragdo publiea.

A Assessoria terd a responsabilidade eminente pela elaboragso e
redagdo do Plano, Obterd as informagdes e orientagdes necessdrias através de:

i - seus prdprios estudos e recursos;

ii - estudos e amostragens realizados por firmas privadas, @ pelo
Centro de Pesquisas Educacionais da Faculdade de Educagdo da
Universidade para o “esenvolv1mento do Estado de Santa Catari
na, e pelas demais organizagoes do Estado,

iii - Os conselhos e recomendacoes de quatro grupos de trabalho, as
sim:

1?2 Grupo de Objetivos Educacionais

Este grupo participara da descricao da filosofia educacio-
nal do Plano (Capitulo I dos documentos BD e BE) e sera’
composto de educadores, chefes dos departamentos técnico-
pedagdgicos da Secretaria e do Centro de Pesquisas Educa-
cionais, assim como de economistas.

2¢ Grupo de Orientacdo Econdmica

Este_grupo, de economistas, definird os objetivos do ensi-
no médio do 2° ciclo, do ensino superior e da educagdo de
adultos.,

32 Grupo de Orientacao Financeira

fste grupo, de economistas e administradores, estudard os
recursos financeiros disponiveis para a realizagiao do pla-
no,

49 Grupo de Custos

Este grupo, integrado por economlstas e engenheiros, infor
mara a Assessoria de Planegamento sobre todos os assuntos
relacionados com custos unltarlos de ensino, salarios, cus
tos de construg2o e conservagao, etc.

A Assessoria de Planejamento consultara regularmente o Secretdrio
de Educaggao, o Conselho Estadual de Educzg¢Zo, assim como tdodas as organiza-
¢Oes do Estado interessadas em Planejamento ou Educagfo, e particularmente a
PLAMEG e a FACULDADE DE EDUCAGZXO.

0 Plano sera apresentado para aprovagio prévia ao Seeretdrio &
aprovagao final do Conselho Estadual,

b. Comiss2o de Reforma Administrativa

0 trabalho da ComissZo da Reforme Administrativa consistiria prin
eipalmente na preparagao do texto definitivo da nova Organizagao Administra-
tiva da Secretaria, de acdordo com as recomendagdes des CEOSE,



A Comissao devera ter entre seus membross

um especislista em administracado ptiblica

um educador

um economista

A Comissdo de Reforma Administrativa serd assessorada por um gru=-
po de trabalho, assim:

Grupo de Organizacao e Métodos

fste grupo, composto dos chefes dos departamentos da Secretaria e
dos assessores do Covérno em matéria de organizagdo administrati-
va e dos especialistas da Universidade Federal de Santa Catarina,
dedicar-se-d principalmente ao estudo das exigéncias administrati
vas do sistema de ensino,

¢. Servico Central de Informagoes, Cadastro e Estatisticas

Pare simplificar os processos administrativos e dispor das infor-
magdes necessérias ao desenvolvimento e fiscalizagio permanentes do Plano,
recomenda-se organizar, para todos os serv1gos da Secretaria, um sistema cen
tral de informagoOes, cadastro e estatisticas (SCICE), que dependera direta-

mente da Assessoria de Planejamento.

A organizacgao déstg Centro devera ser confiada a um po de peri
tos em administragﬁo, educacao e estatistica, sob o alto controle do chefe
da Agsessoria de Planejamento,

A primeira tarefa do Servigo sera a de realizar o levantamento de
- - * L]
um Recenseamento bdsico. B£ste Recenseamento devera ser conceituado de tal
maneira que permita realizar as seguintes operacgoes

1, Dar &‘Assessoria de Planejamento todas as informagoes necessa=
rias a elaboragao dos Planos (ver Documentos BD e BE).
~
2. Ser utilizado como instrumento de controle administrativo prin
cipal da Secretaria,
Deverd, portanto, este Recenseamento ser organizado de forma a
ger convertido numa operagZo permanente.

A Comiss8o deverd dispor de dois grupos de estudo, ou sejam:

12 - Grupo de Formulirios

0 Servigo Central de Informagdes sera o instrumento unico, atra -
vés do qual os demais departamentos, d1v1s0es, assassorﬁas, ete .
da Secretaria, poderao obter as informagoes sistemdticas que ne -
cegsitam para basear as suas decisOes e-atividades. Estes drgaos
nao poderso mais dispor de servigos autonomos de estatistica ou
de informagﬁo sistematica. Isto implica em que o Centro de infor
magoes, estatisticas e cadastro devera conhecer perfeitamente as
necessidades de cada uma das demais organizagOes da Secretaria.

A finmlidade do Grupo de Formuldrios sera definir essas necessida
des,

Bste Grupo integrado por todos 0s altos funciondrios da Secreta -
ria, assessores, chefe do esoritdrio de pesquisas e alguns Inspe=
tores e Supervisores, definira:
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O tipo de informagdo quantitativa e qualitativa de que neces
sitardo cada um dos servigos da Secretaria e o Conselho para
realizar os seus trabalhos rotineiros e os que implicam na
elaboragdo e execugao do Plano,

22 - A parte destas informagdes que deverd ser coletada pela Se =
cretaria e a parte a ser obtida pelas outras organizagoes dg
pendentes do Governo do Estado.

39 - A estrutura.e o texto dos formuldrios a serem preenchidos re
los professores, regentes, inspetores, supervisores, para for
necerem regularmente as informagoes necessarias.

A periodicidade na coleta das informagoes,

49

20

Grupo de Controle e Clagsificagao de Dados

Recomenda-se que todas as informegOes necessdrias para a elabora=
¢ao do Plano, assim como para seu desenvolvimento e execugo e 12
das as 1nformagoes do sistema centralizado de cadastro e informaw
qoes, sejam integradas nas fichas de um sistema eletrdnico de con
trole e classificagio de dados.

0 Grupo de Controle e Classificagao de Dedos, composto por enge -
nheiros especialistas em computadores, de economistas e de espe =~
cialistas em aﬁmlnlstragao, devera assegurar o melhor aprove1ta -
mento do sistema eletronico e, também, definir, de antemao e de
maneira absolutamente clara, os tipos de operagbes que n2o pode =
rio ser realizadaseficientemente através do computador.

Especificemente o Grupo deversd:

12 - Examinar todos os formuldrios e questionarios apresentados
~ ’ . = »
pelo Grupo de Informagoes e Formulirios e compatibiliza-los
com as exigencias do sistema eletronico.

22 = Egtudar a forma pela qual o sistema eletronico podera dispen
sar uma informagao continua aos diversos 6rg2os da Secreta =
ria e estudar se esta formz € compativel com as necessidades,

32 - Estudar os custos de operagZo do sistema eletronico, compa. -
- fad . - . -
rando-os com 0s custos de sistemas mecanicos ou tradicionais,

49 - Se for aconselhivel, recomendar a2 utilizagfo de um sistema
misto no qual o computador so sera utilizado para reanlizar
parte das operagoes necesserias,
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S CAT

ENSINO MERIO

: Ha de salientar dois aspectos, em relagio ao ensino me-
dios !
I le Os defeitos de carater gonjuntural, proprios ao sisé
tema de Santa Catarina, e cuja solug@o pode ser encarada a curto
prazos

2, 0s problemas de carater estrutural, presentes, em
graus diversos, em qualquer Bstado da Federagio (alias, no munde
inteiro), que refletem a rituagao particular do ensino médio, na
encruzilheda dos outros nfveis: suas finalidades e articulagdes
hao de ser redefinidas em fungao, simultanesmente, dos imperati -
vos ef{vico-culturais da ordem domocrétiea, e das exigéncias da sg
ciedade industrial em formagBo, & elaro que a saluglo de tals g
blemas, além de merecer exame acurado por parte das insténcias fe
derals e estaduais, s6 pode se concrotizar a médic prazo.

I - Defei

l, Salientamos para os Exmos, Srs, Governador e Secretﬁ
rio de Edueacho e Cultura quanto nos parece exorbitante - ¢ o uni
co do seu genero no panorama educacional brasileiro - o sistema de
Convénios entre o Estado e os estabelecimentos particulares, Mui-

tos déstes ultimos nem pensavem em tals favores, anteriormente a
celebragio dos primeiros convénios,

Nenhuma consideracao, nem doutrinaria nem mesmo de
mera tética, pode, acreditamos, justificar a manutengzo do siste-
mas

a) NZo se pode dizer que o Estado transfere encargos pa
ra a rede privada, assim realizando economias: 80 seria o caso se
o ensino particular, juntando os recursos obtidos do Estado aos
recursos prﬁprios, expandisse suhstancialmente seus p?‘dibl e seu
equipamento, Ha expansfio, mas n2o na proporgao dos recursos ( 4
bilhGes em 1967, aproximadamente um sexto do orgamento estadual pa
ra educagio) conseguidos. fstes, se diretamente aplicados pelo
Estado, poderiam ser mals rendosos,

b) Ventilou~se a tese, no decorrer do CEOSE, de que qual
quer aluno tem o direito de escolher o tipo de ensino, publico ou
privado, da sua preferéncia, Nada mals legitimo, e a concessdo de
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bolsas vem, exatamente, atender as necessidades dos alunos pobres
que guerem ingressar no ensino particular, Nos foi dito, poreém ,
que a stribuigBo da bolsa ao aluno nfo exclui a subvenglo ao colg
glo (ou reclprocamente) = a qualquer 0013310 que pleiteie ou qua-
se =, esbanjamento que nem os pa!ses altamente desenvolvidos po=-
dem se dar ao luxo.

Isso n® quer dizery seguramente, que, em alguns casos,
depolis de exame acurado, nso podem ser admitidos, cumilativamente,
convénios e bolsas: so pode tratar-se, poro'n, de casos de emergep
c¢la, ou ainda, de estabelecimentos ploneiros eujas inielativas
porventurs custosas, hao de ser encorajadas,

¢) Afirma-se gue a supressio repentina dos conyenioesspg
deria scarretar, além de gastos polftiecos, protestos suscetiveis
de afetar o bom rendimento da.miquina educacional no Estado, BSe-
ria preferivel agir aos poucos, reduzindo progressivamente os eop
vénios, o que 35 estaria sendo executado (mas a verba prevista pa
ra 1967 NCR§ 2,700,000 contra NCr§ 2,992,000 em 1966 - sera insu-
ficlente: vimos que se fala em NCr{§ 44000,000)s Mas nao val a ma-
nutengao do atual regime embora pmviagria, eonsolida’-lo. torna=lo
institucional, de fato sensio de direito ? Purece menos custosa ,
em termos t3o socials quio eecondmicos, uma intervengso cirurglca

radicaly, 1a no f£im de 1967,

2 Estranha-se a diferenga, no que tange ao rigor do tm
tamentoy entre os professores dos estabelecimentos sob inspegfo fe
deral e os submetidos a inspeglo estadual: esta ultima nSo impede
o professor reprovado no exame de sufieiéncia, que Segue o curso
de verfio de um més (muito fraco, apesar de ter o patroeinio da CA
DES), de econtinuar no ecargoj enquanto squela determina (Portaria
501) que 8le S0 pode permanécer um ano & mais, havendo depois de
dois anos de reapresentar-se no exame de suficiencia (e sendo eli
minado, no caso de reprovagdo e

P61 sustentada a tese de que a aplicagao da Portaria 501
aos estabelecimentos sob inspegio estadusl destruiria sses edu -
candérios, que ®30, a maloris deles, do prépria Estados 0 argu -
mento & uma faca de dols gumes: fortelece a réde particular que
podera, com certa razlo, dizer que a diferenga de gualidade entre
o seu professorado e o professorado acelto nos estabelecimentos
sob controle estadual justifica as subvengdes concedidas ao ensie
no privadoj impede, pois, que, com parte dos recursos aplicados
nessas subvencdes, se levante a réde estadual, que poderia ofere-
cer melhores condigSes, niio sd a professdres diplomados (em nume-
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ro ainda muito esecasso, ¢ cuja quantidade naoc pode crescer subs -
tancialmente mos anos vindouros), bem como a elementos detentores
dos cursos longos da CADES (ou melhor: da Faculdade de Filosofia
em associagao com a CADES) ou de outra modalidade semelhante,
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0 ensino rédlo se enconira hoje no centro da problanitﬂ
ca educacional brasileira:

_ 1, pela erise gque vem atravessando: expanszo desenfrea-
da das matriculas (que, de 1947 a 1964 sumentaram a taxa de 9,29
cunulativos, ac ano), n&o acompenhada por um desenvolvimento psra
lelo da réde de predios e, ovrineipalmente do corpo docente ( nem
da melhoria d8ste ultimo)j taxa de desercdo enorme (diplomagdes mo
ciclo colegial: 7 por 100 matr{culas inieiais na 18 série ginas]
al); ingurgitamento de certos ramos (secundaric e comercial), em
detrimento de outros (teenien industrial e, principalamente, t5en1
co agrfeola); desajuste entre os fins oflelalmente proclamados
dos ensinos comercial e normel e 03 objetivos almejados de fato pg
los pals e alunos; currfeulos inadequados as exigéncias da soclig
dade industrial em formacSos falta de orientagSo o assisténcia
s0s alunos, no tocante as possibilidades do mereado de trabalho,

24 pelos debates teoricos que susecita, alguns dos quais
interessam as suas relagbes basicas com og dols outros niveiss

a) 58 ¢ 68 series primarias ao lado da 12 e 28 series
ginasialsy ou ensino ginasial "menor" (2 anos) e, eventualmente
{mals tarde, "maior" (4 anos) para todo mundo ?

b) ginésio "eompreensivo®y ou manutangﬁe dag atuals op=
goes ?

¢) 32 série colegial no colégio universitario ou manu -
teng30 do atual regime, melhorado ? Regime hibrido prevendo dois
tipos de 38 serie colegial, segundo se pretende ou nio ingressar
no superior ?

f 1ogo evidente que gualouer melhoria duravel e organi-
ca em relaceo ao item ) pressupde uma escolhe lucida entre as al-
ternativas evocadas no item 2, Como, por exemploy pretender emep
der os curriculos dos ginasiais técnicos, aumentar ou diminuir sy
as matriculas, se nfo se tem, previamente, uma visSo clara do seu
futuro ? Porque procurary na 32 série coleglal, suprimir todo o
hiato entre o conteudo do ensino ali ministrado e as exlgéncias
dos vestibulares, se nem t3da a clientela déste emsino deve se dgs
tinar ao ensino aperior ?

As opgles que indicamos a segulr nos parecems
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a) intrinsleamente desejivels por motivos eivicos, cul-
turais e ligados ao desenvolvimento da éivilizagio urbana e indug
trials

b) consoantes com a evolugao gue se verifica universal-
mentes

¢) quase inevitévais, ne Zmbite eztadusl, sendo ja ado-
tadas - ou em vias de sé~lo - no ambito federal,

As segulntes eventualidades poderiam merecer a atengac
do C.E.E, e da SEC:

i nao excluirin opqées vooaeioaais 1eves, diversificadas segune
do as areas, ou os estabelecimentos, realizando-se assim a escola
"eompreensiva" ou "polivalente", Ja nic mals se trataria do "gi-
nasio para o trabalho" (do qual, alias, nenhums definiglo vigoro-
sa chegou a ser dada)s ha de ser superada qualquer forma de opo-
sigdo, entre a educagaoc geral ¢ a educacho para o trabalhosem que
pése as exigéncias de certa flexibilidade,

As justificativad do tronco comum so varias, Permiti-
rilams

a) a aquisigdo de solidos conhecimentos de base, por tg
dosj

b) a unifiecagao da formagio cultural e civiea dos futue
ros cldadaos brasileiros, que 86 pode ser conseguida mediante ell
minacao de qualquer-raaqufcio de duelismo escoclars

¢) uma certa igualizagSo das cportunidades de mobilida=
de verticals

d) a postergagso das op¢bes:decisivas, para o aluno que
prosseguir no eiclo colegialy no fim do gin&aio e com a assistén-
cia de orientadores, e de modo reflotido qus podora escolher de-
terminado ramalj disporé tambem de um bagk-ground mails solido pa-
ra outra opgao colegial, caso a primeira se revele 1nrrut{tora,,a
pesar das precaugdes,

endar a2 extensag da escolaridade Obrigatoriss Os ﬂlelhﬁrﬂs elemm

tos desses estabelecimentos seguiriam, depois, para as cidades, a




C. B. P. E.

fim de completar, eventualmente em regime de internato, o ecielo
ginasial,

» ’

P - 280, estacame 2 HOYas acoes. Com efeito,tals
series, néo tém conquistado, pelo menos nas cidades, 2 sutonomia
sonhada por seus promotores, em virtude, ao mesmo tempo, do dis-
erédito que continua arraigado & nogéo de trabalho manusl, e do
carater rudimentar das nogdes téenieas ali ministradas, De for-
ma que tém sido o bretudo, ateé hoje, cursos de preparagéd, (qua=
se cursinhes) ao ginasio,

Poder-se-lia, e verdadey, objetar que, nas zonas rurais,
o-artesanato ensinado nas ultimas le'r.tes, longe de constituir me
ra duplicagio da aprendizagem informal recebida no ambiente fami
lial, reverte em beneficio pars 8ste ambiente: pais aprendem dos
filhosy melhorando téenicas rotineiras, Por outro lado o cara =
ter polivalente da inieiagz2o ao trabalho dispensada na escolayinm
pede que ela seja irxterpretada como arcalsmo: nfo fixa noeon;rj,
amente o camponés a serra (ou a atividede de pesca, na orla mar]
tima), antes facilita & sua eventual transferéncia para centros
urbanoss enqiento, poreém, 1sso nfo se verifieca, propicia um me-
lhor aproveltamento das eondigles do meio rural, o desenvolvimen
to da economla de mercado etcess

Convenisntemente estruturadasy as 52 e 62 seéries podem,
sem duvida, representar uma alternativa interessante de escola pa
ra o meio rural, no sentido, simultanesmente, de melhorar suas
perspectivas a curto prazo, e de antecipar sua adaptagzo 88 exie
géncias da civilizacao urbana ou semi-urbana, lerodituol, po =
rem, que & maior parte das ventagens atribuidas as 5’ e 62 Oml
poderiam ser conservadas dentro ¢ : : D_me: daptadg
condicoes rurais, o qual, sem sacr:tficar as oxigencial da forma=-
gdo geral, poderia dar maior énfase as ® licitagtes o meio,0 ep
trosamento, com a comunidade, désse ginasio "ecompreensivo" de vg
cacl0 rural mais acentuada (mas sem que se volte a um "ginasio
orientado para o trabalho agrieold', menos ainda ao "ginﬁlio agri
cola") deveria merecer culdedos especiszls,

Acrescentemos que a grande dispersio da populagao de
Santa Catar na, onde predomina a pequena propriedade agrfeoln,in
pediria de qualquer modo que as 58 e 62 séries féssem extendidas,
e curto prazo (a nSo ser a custos extremsmente elevados), 2 tota
lidade da zona rural dispersa - onde, conforme seus arautos, a
sua utilidade seria a mais evidente, A manuteng8o de escolas -
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isoladas para as 4 primeiras series ja constitui serio problema
para o Estado, Implantando o ginisio menor, priorit&riamanto:uu
zonas rurais concentradas, naoc se sacrifica polsy; o campot Elto.
de qual quer modoj; n26 poderia ser integralmente &l cangado pelo
progresso educacional, antes de muito tempo,

Enfim, dentro da perspectiva de um tronco comum ginasi
al, grande parte das instalagOes, existentes ou previstas,das 58
e 68 séries poderiam ser aproveitadas pelos novos ginasios, Bem
como elementos do corpo docente, mediante reciclagem, A impor =
taneia ja el cangada pelas 58s, séries em Santa Catarina justifi-
ca a utilizagdo sistematica désse acérvo,

- a demanda déstes ultimos giniliol; ela val se expane
dir substancialmente em fungfo da implantagéo do tronco comum.
Tal transformag¢d@o, juntamente com o aproveie
tamento da capacidade ociosa de multos estabelecimentos (priva =
dos sobretudo), deveria limitar o nimero de construgoes novas, a
serem incluidas no préxime plano estadual de educagdo,

- as exigéncias de racionalizagic dos ramais normal e
comercial: sobretudo no nivel ginasial, tende a reduzir-se o en-
sino que dispensam ao do Secundario, nfio raro com gualidade infg
rior., Realiza-se, assim, uma maneira de troneo comum, mas sem as
vantagens do tronco comum auténtico, acima apontadas,

A transformagio enecarada nio deixara de suse
citar resisténcias, principalmente na area do ensino comercial ,
£ que pais e alunos vislumbram, no comercial, uma dupla possibi-
lidade: seguir para o superior ou, se isto se revelar imposs{ -
vel, adquirir uma qualificacso “técnica", ao menos de nivel ging
sial, Atitude plaul{val, jﬁ quey por um ladoy & fraqueza do se-
cundario comum n8o coloca necessiriamente, nos vestibulares, os
alunos egressos do comercial em posigao de inferioridade; e que,
por outro lado, as possibilidades de coloeagéo de pseudo-técni =
cos comerciais ndo est@o esgotadas, num mercado urbano (mais do
que industrial) em constante expans@o, A superag@o radical de
tais expectativas so pode decorrer, por uma parte, da melhoria
dos diversos ramos do ensino eolegial -« p que, sem eliminar o e¢g
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legial comercial de boa qualidadey fara com que éste tipo de en-
sino seja procurado por suas virtudes intrinsecas e com vistas a
uma carreira (de téenieo meédio ou superior) especifica, comerei-
al ou economieas e, por outra parte, de exigéncias mais seletivas
do mercado de trabalho, em relagad a categorias como gerentes
vendedoresy etc...

Hi, porﬁm, de tentary, o mals breve poss(vnl,
a eliminagio dos ginasios comerciais - e normais -y causa (entre
muitas outras) e efeito do aviltamento do ensino medio, 0 que
poderia ser conseguido, na rade particular, pela manipulagao ha=
bil dos incentivos dos quais dispoe o Estado: notadamente o sis-
tema de bolsas, Todo ginéaio teria de transformar-se em ginﬁlio
"polivalente" - para receber alunos bolsistas ¢ outros recursos,
Tal menipulagdo, permitiria, simultineamente, uma melhor distri-
buiqﬁp dos alunos, com vistas ao aproveltamento da capacidade o=
ciosa dos estabelecimentos particulares: toda eoncessSo de bol =
sas (do Estado ou do MEC) deveria ficar subordinada a aceitagao,
por parte do candidato, do estabelecimento indicado pelo Estado,
contanto que 8ste preenchs todos os-recuisitos pedagogicos, Na
réde publica, a transformacio dos ginfsios normais nSo apresenta
malor dificuldade,

Poder-se-ia encarary como primelra etapa, a
manutengao das atuais denominagGes = ginﬁsios "normal" e "comer-
cial” -, de tamanha importaneia socioldgica: mudando-se, porem ,
o estilo do emsino, gragss a implantag@o progressiva, em todosos
estabelecimentos de nivel ginasialy; de um professorado formado
nos metodos e tecnicas da pedagogia moderna, A mudanga dos nomes
impor-se-la insensivelmente, a partir da reestruturagfo das expge
tativas em relagao ao ensino,

Para atender a&s necessidades quantitativas e
qualitativas do ginasial e para, simultaneamente, reservar ao ep
sino colegial as turmas de diplomados pelas Faculdades de Filosg
fia (ou pelas Faculdades de Educagfo), dever-se-ia constituir um
professorado puramente ginasial, que se alimentaria em duas fone-
tes:

a) docentes formados por cursos do tipo CADES (os cur-
sos longos), Bsses cursos teriam sua duragio substancialmente ay
mentada, com vistas ao ensino das didaticas especiais necessarias
no giniaio polivalkente (em particular a didatica moderna das ma-
tematicas),
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b) as melhores normalistas, contanto que fossem volun=
tarias, Deveriam receber um treinamento suplementar de um ano M
quer na pré'pria egcola normal (ouy de profergncia, nos Institu -
tos de Educagao)y; @uer nas Faculdades de Filosofia (ou Educagso)
i diferenga do que preconizawos para a categorla precedentey dar-
se-ia particular énfase as matérias de conteudo - ja que nao se
trata de pessoal com um ou varios anos de ensino superior, As mg
terias didaticas poderiam, em certos casos, ser ministradas para
as duss categorias, simultaneamente,

Seja qual fosse a sua origem, os professores
para o nivel ginasial teriam de ser polivalentes, como o préprlo
ginasio: trata-se de evitar que o aluno se defronte de repente ,
na safda do primério, eom uma multiplicidade de professdres; de-
ve haver uma transigso, cada professor (2 ou 3, no maxime) lecip
nando varias matérias, & a tendéncia que se vem observando em
varios pafses.

Por essas medldas consagrar-se~ia a qualifi-
cagdo do professor ginasial como teécnico de nivel intermediario,
© que nos parece altamente doseja'val; isso permitiria, outrossim
gue o8 licenclados pelas Faculdades de Filosofia deixassem de ver
nos estagiarios dos cursos da CADES concorrentes, atuals ou em pg
tencial, Possivelmente se poderia renunciar ao curso atual de 3
anos para o professorado do 19 ciclo, Embora seja uma iniciativa
interessante, como ja salientsmos, sua posigio e mubfgua:  quem
ja fez trds anos na Universidade pode em geral fazer um 42 ano
(portanto tornar-se professor diplomado do 29 eciclo) = o que im-
pede ver nessa modalidade uma fonte de suprimento regulzap de prg
fessdres para o nivel ginasial,

Com efeitoy a Ssituagac do ensino colegial dg
ve ser encarada de meneira muito diversa da do ensino colegial:

a) em relagic ao primeiro (e, provisoriamente, as 52 e
68 série:), nao deve haver muito receic pelc smento macigo da ma
tricula « j& que se trata de, 2os poucos, enveredar pela escola=
ridade obrigat&ri& de 8 anosj nem pela rapartigi'o dos alunos ene
tre os varios ramos = ;15 que se trata, exatamente, de eliminar es
sa divisSio para dar a todos a mesma formac3o badca,.

b) Pelo contrario, o ensino colegial deve ser:
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- seletivoy, ainda por algum tempd}

- diferenciado, de modo crescente da 1% parz a 38 8é-
rie, para atender tanto a variedade das voeagdes quanto 58 mﬁlﬁ;
plas exigéncias do mereado do trabalho, Isso, de modo orginico,
ndo devendo se chegar a uma pulverizagdc dos recursces destinados
a0 ensino eolegial,

Sem preiulgar do conterido dos planos a serem
elaboredos em relagio a esse nivel de ensino, acreditamos que os
planejadores deveriam atentar para as seguintes possibilidadess

A) Criagio de um %0 tipo de estabelecimento para os a-
lunos dos ensinos secundario, normel e comercial, Apenas, a di-
ferenga do que propomos para o nivel ginasial, a percentagem das
matérias comuns seria menor e diminuiria gradativamentes

A razdo dessa fusSo e triplas

- de fato, »8 diferenges autais entre os trés tipos de
ensino n8o s3o taie gque Juetifiquenm tres categorias de estabele-
eimentosy

-« gm tese, as diferengacs tém de ser menores ainda: ha
de proporcicner uma 0lids cultura geral aos futuros eeonomistas,
quadros superlores e médioe do coméreio e dase autarquias etCess
e as normalistas, muitas das quais ndo iategrarao o magist‘rio
primério (e as que o farSc o deveriem tormar-se professdras de-
pois de um ano de profissionalizagio pés-colegial, sob a orientas
¢Zc da "Divisfio de Formagdo e Aperfeigoamento do Magistério - ver
cap{tulo & respeito). :

- Bm térmos de mercado do trabalhoy é conveniente que
sejam preservadas, até o fim do cicle colegial, as possibilida~
des de transferfncla entre os trés ramais,

B) Introdug@oy em carater experimental de um ensino eg
legial que nZo desembocaria sdbre o ensino superior, constituine
do assim um colégial "ecurto", ao lado do colegial tradicional, ou
"longo"s

Trata-se, a0 mesmo tempo, de evitar o engare
rafamento de certos vestibulares e de atender a demanda, que 83
podarﬁ crescer, de téenicos de n{vel médio.

H2 de precisars

a) o2 currieulos do colegial "eurto teriam de ser bas-
tante préticos, sem prejn{zo da cultural geral,

b) ndo se deve, porém, confundir o eolegial "eurto'com
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o atual ensino téenico = industrial, agricols ou comercial:s o ey
sino téenico poder5 tambom comportar um colegial "longo"; e o eg
sino seuundério, raciproeamanta, un colegial "eurte". Pode-~se
prever, nos mesmos termos, um colegial normal "longo", pera ag
normalistas que se revelarem eapazes quer de fazer um curso supg
rior completo (nZo devendo, porém, ser sistematicamente encoraja
da tal orientegfo; havendo, em todo caso, de vineuli-la a um eop
promisso da normalista em relagBo ao professorado de nivel cole~
gial) gquer de se tornaren técnices do educagao de nivel interme-
diario (psicologo escolar, orientador, otc..z}s mediante dois a-
nos complementares na Faculdade de Educacgfo, 1

Essas sugestOes s2o compativeis com as enune
cindas no item A: dentro dos estezbelecinenios comuns ao secunda=~
rio, ao normal e a0 comercial, poderia perfelitamente haver, para
cada modalidade Ge ensino e para cada matéria, comun ou ospscfti
ca, uma (istingZo entre eiclo "longe" ¢ ciclo "curto”,

¢) A escolha - coleglal "eurto" ou "longo" - far-se-ia
no fim do gindsio, com a colaboragio de um Servigo de Orientagao
Vocacionaly mostrando aos alunos suas possibilidsdes e a evolu -
gao provavel do mercado do trabalho, Nic seria compulsoria,

d) Haveria sempre mecanismos de recuperagao, permitin-
do ao aluno mal orientade, inicialmente, para o ensino "curto"
passar para o "longo", ou reeiprocamente, Princiralmente no fim
da 12 série,

A generalizaqao, apos experiancia, dos dois

legd versiter! para og alunos do colegial "Iongo“ Pelo
menos nos rames em que se evidercia, realmente, 2 necessidade do
‘Colegio Universitarios isto e, gquandc se verifica grande des=
compasso entre o nfvel do ensino médio e as exigéneias (contanto
que estas ndo sejam arbitrarias) do 12 ano universitario, Nesses
ramos, a férmula do 8015310 Universitario n2o mals poderia ser
acusada de seletiva, reservando Ssuas vagas a poucos eleitos: eg
sas vagas poderiam, com relativa rapldez, ser cde nvimero igual a0
dos alunos do curso médio "longo"s

(1) A necessidade do curso colegial "longo" nao nos parece,im-
por-se, no caso dos professcres normalistas para o ginasio,



o

il B. P. E
12,

C) Aumento macigo do numerc e melhoria da  qualidade
dos professéres das diseiplinas cientificas -~ euja demenda, em
gqualquer cas hipateses encaradas, crescers eubstancialmente nos
proximos anos, NEc seado provavel um sumento rapido do  numere
dos licenclados, as faculdades poderiam - isoladamente ou em co=-
laboragao com ¢ CECIRS - promover (1) yua formagao emergencial de
$ipo dctermediario (2 ance: mais rica, portanto, do que a que agd
mitimos para ¢ professorado glnaesial)e Os direitos desses pro =
fess0res, os lugares onde poderiam ensinar, teriam de ser cuida-
dosamence definidosy para nao prejudicar os licenciados, Tal sg
lug30, ewbora nio ideal, serla preferivel ao empirismo atuals

As 1déias acima trazem algumas sugestSes pa-
ra o orgenograma da Seeretaria:

l. A DivisSo de Ensino Medio passaria a categoria de
Departanento.

2, Haveria duas DivisGes nesse Departamentot Ensine Gj
nasial e Ensino Colegial, Os assuntos referentes ao ensinoe me-
dio, atualmente tratados na DivisZo de Ensino Particular, passa-
riam para uma ou outra dessas divisGes, conforme o8 casos,

3. Seria eriado o Servige de Orlentag@o Vocacional,desg
tinado e orientar os alunos no fim do ginasial, durante o eiclo
eolegial e ne saide deste ciclo.

(1) Além de reciclegem (cursos de Verao, estagios) e da orienta-
géo (elasses-plloto, materlal didatico), que sic medidas a
curto prazcCe
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SANTA CATARINA

FRINCIPIOS DE REFORMA ADMINISTRATIVA

Existe uma grande discrepancia, no Estado de Santa Catarina,
entre as qualidade humanas e técnicas dos elementos reaponsave1s da Secreta
ria de Educagao e Cultura e o balxo rendinento da mdquina educacional den-
tro da qual eles h@o de atuar. Sérias deficiéncias podem ser apontadas:

1, Os orgﬁos sdo numerosos demais, Cada problema ndvo susci
ta a criacgdo de um Orgao novo, em vez de se buscar as semelhangaa com oOu=
tros problemas, da algada de orbho ja existente. Deverla, logicamente, se
procurar quer a atribuigZo do novo problema ao antigo drgao, quer, inversa=-
mente, a colocagdo de antigos e novos problemas dentro de um novo orgao,
mais amplo e eficaz =~ em vez de um mosaico de dorgaos afins,

N2o se percebe que diferengas adjetivas nZo autorizam uma se-
paragao substantiva, como, por exemplo, a que se verifica entre a DivieZo
de Ensino Medio e a Divisdao de Ensino Particular: a maior parte das ques-
toes de que trata essa ultima - inspegdo e or1entaqao do ensino, convénics
e bolsas escolares pertencem a area do ensino médio, e deveriam ser equa-
cionados com as outras dessa drea; do contrario ndo se podera elaborar uma
politica racional do ensino médio, permitindo submeter todos os estabeleci-
mentos a uma mesma inspiragao pedagégica, bem como repartir harmoniosamente
os alunos entre a réde piblica e a rede Particular. Do mesmo modo, nao se
entende que 0 ensino rural2 em que pése a relgtiVa especificidade dos seus
problemas. nao se integre a D1v1aao de Educagso Primdria, Enfim, e sobre-
tudo, é estranha a atribuigao a Diretoria dos Servigos de Extenszgo, de ser=-
vigos que deveriam pertencer, normalmente, quer ao Departamento de Educagao
(Orientagao Vooacional e Profissional, Cursos Extraordindrios), quer a Dire
toria de Adminiatragao (Predios e uqulpamentos) quer ao Centro de Estudos e
Pesquisas Educacionais (levantamentos, estudos e pesquisas pedagdgzicas etcL
orientagdo, Documentagdo e Informagoes.

A consequéncia é que, entre .antigos e novos orgaos de determi
nada drea, verifica-se geralmente a ex1stenc1a de paredes estanques, as ve-
zes mais rigidas do que as existentes entre drgdos de Areas distintas.

2, Defeito simétrico do primeiro é a reunifo, num me smo ér=-
gdo = Departamento, Diretoria ou Divisdo =, de coisas que pouco tém que
ver entre sit a Diretoria dos Servigos de Extensao e o melhor exemplo dea-
ses "monstrengos'; parece aglutinar tudo que, por uma ou outra razao, nao
epcontrou lugar na area afim, A Divis@o de Ensino Especializado cai sob
a mesma critica,

Essa deficiéncia & é, até certo ponto o reflexo da primeirat: nao
se procurando uma integragao sistemdtica das dreas afins; nao se podendo,
porem, multiplicar de modo ilimitado os drgaos em nivel de Departamento ou
de Divis&o - chega-se a um sincretismo, desprovido de funcionalidade, en-
tre segOes soltas,
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3, HE duplicagoes disfuncionais, ndo sendo raro que dois (ou
varios) 0rg2os equacionem os mesmos aspectos dos mesmos assuntos, 0 que re-
dunda: quer na anarquia, quando os varios Jrgaos pretendem, cada um, dar
um tratamento particular no assunto; quer na gratuidade ¢ na superfluidade,
quando sao chamados a dar, apenas, um visto ao que um déles elaborou ou de-
Cidiu.

Exemplo tipico dessa segunda situagdo é a tramitagao, atra-
vés de varios niveis adminlstratlvos, de processos que poderiam ser despacha
dos por um déles (no mais das vézes pela insténcia inferior), sendo os ou-
tros apenas cientificados do resultado. NZo vemos porque uma decisao refe-
rente a uma licenga prémio, a um quinquénio etc ... hd de ser tomada, sd de-
pois de ouvidos o inspetor escolar, o inspetor regional, o Departamento de
Eduo&gao, a Diretoria de Admlnlstragao, o Departamento de Ori&ntaqao e Racio
nalizacfo dos Servigos Pdblicos (D.0.R.S.P.), o Secretdrio de Educagio ¢ Cul
tura e até o Governador.

4. 1Isso nos leva a outro ponto: o ingurgitamento da mdquina
administrativa, ¢ a consequentc invasao das Areas pedagdgico-culturais por
assuntos de natureza administrativa, Cada processo referente aos professd-
res, por exemplo, tendo de ser examinado pelo Diretor do Departamento de Edu
cagao, cste n2o pode se dedicar aos assuntos de politieca educacional, nem
mesmo aoc estudo dos relatdérios pedagdgicos.

Sugerimos trés medidas:

a) descentralizagZo da miquina administrativa, sendo atribui-
das maidres responsabilidades acs inspetores regionais ¢ locaisg

b) automatizagio dc muitas deeisSes, notadamente no nivel des
centralizado, Voltando ac nosso <xemplo, a deciszo sdbre uma licenga-pre-
mio pode ser tomada a partir da simplcs leitura da ficha do professor, pela
instancia adminisgtrativa local;

¢) introdugao da mecanografia, eventualmente em convénio com
a Universidade Federal de Santa Catarina, cujo sistema nos pareceu modelar;
estudos para o estabelecimento ulterior de um sistema eletronico de tratamen
to da informagao.

5. Tudo isso permitiré uma se¢paragao, ldgica, entre a area
administrativa e as arnas pedagdgicos-culturais. Aliviada a midquina admi-
nistrativa, nao haverd necessidade de¢ recorrer a pedagogos para buscar fi-
chas (nos foi dito que o Departamento de Educagao, em muitos casos, hi de
busca-las para atender a pedidos da Dirctoria de Administragdo !), ou despa-
char processos rotineiros,

A separagao teri de ser rigorosa, sobremaneira, nos niveis re-
gional e local: nao se pode admitir que o pesscal da réde de supervisfo se-
ja colocado sob as ordens de inspetores nfo raro alheios ao ensino. Deve ha
ver, pois, uma dupla linha de descentralizacgso, 0 que nao exclui que inspe
tores e supervisores (e, eventualmunte, orientadores para o ensino médio) ,
estejam lotados nos mesmos prédios.

A disting8o das Areas deve, porém, de ser bem entendida. N2o
pode haver paredes estanquest

2) uma segfo (nao uma divis8c) de administragdo deve existir
junto a cada departamento pedagdgico ou cultural, para receber e transmitir
as informagoes administrativas de seu interésse: trata-se de um standard te
lefdnico, nada mais,
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Nos niveis regional e local uma coordenagio semelhante pode
ser encontrada,

b) tbda decis3o ndo rotineira concerncnte aos professores,
particularmente as que implicam na avaliagfo do seu valor pedagdgico, s de-
ve ser tomada, pelas instancias administrativas, mediante parecer das ins-
téncias pedagdgicas interessadas.

6. Como esm todos os outros Estados, ndo hd em Santa Catarina
uma suficiente dzstlngao entre as instaneias de politica educacional e as de
execugao dessa politica, o que prejudica o rendimento de uma e outras.

Neo se trata, & claro, de estabelecer uma fronteira rigida en-
tre os dois nfv61s. Por exemplo, os diretores de d¢partamento, _que perten=-
cem basicamente & esfera cxecutiva, hao de participar & elaboragao do plane-
jamento cducacicnal, atividade decisorla- s¢ n&o fossem constantemente con-
sultados durante essa elaboragao, nao lhe captariam as sutilezas e o ¢spiri-
to, n2o se sentindo, portanto, responsdveis pela realizagao do plano. Reci-
procamente, dentro da faixa de planujampnto, se devem distinguir os que defi
nem as diretrizes e normas dos ticnicos que as traduzem em metas concretas es
calonadas no tempo =~ sendo, ¢sses Ultimos, executivos de um tipo partlcu-
lar,

Hﬂpesar dessas restrigSes, deve prevalecer uma melhor organici-
dade das fungoes:

A) As instincias miximas da educagao nao podem ficar assober-
badas por tarefas de cardter rotineiro, as quais, inversamente, devem se de=-
dicar de modo quase¢ exclusivo outras instincias.

Nao vai, nessa observag2o, nenhum desprézo em relagao ao "roti
neiro"y éle nao é, forgosamente, o "automitico" - e muitas decisdes roti-
neiras implicam numa alta capacidade de reflexao, Apenas, o que distingue
a faixa rotineira, ¢ que tudo que nela se faz, ¢std sendo decidido em nome
de normas ¢ metas j4 estabelecidas. No ambito rotineiro, a reflexso, ha,
pois, de se caracterizar menos como atividade criadora do que como atividade
de juizo, capaz de enquadrar a multiplicidade infinddvcl das situagdes parti
culares - existentes ou a screm criadas - na generalidade das normas e
metas: estas, mesmo que pormenorizadas, cspccificadas para atender a  uma
grande diversidade de casos, nunca podim descer a éste caso singular, Essa
op031gao, entre a criag8o ¢ as atividades que dela resultam e que <la nor-
teia, é que impde uma diviszo do trabalho muito mais nitida do que 2 que ho-
Je se verifica na SEC, E a prdpria magnitude e complexidade dos assuntos
rotineiros - de certos déles, pelo menos - reforga a legitimidade dessa
divisao., Independentemente mesmo do aspecto clientelistico que pod assumir
tal intervengdo, nao ¢ admissivel que o Secretdrio ou os membros do Conselho
Estadual entrem no mérito de tal ou qual nomcagzo ou remogao, construgao de
predlo etc .es ¢ estas devem ser decididas por instancias executivas - pe-
degdgicas ef/ou administrativas, conforme os casos,

A separagao entre o dmbito da polftica educacional e o das ati
vidades de execugZo nao deve ser confundida com a distingdo das atividades
administrativas e pedagoglco-culturals, muito embora as duas se reforcem mu-
tuamente. A segunda distingado se verifica entre atividades executivas.

B) Na faixa normativa - e de contrdle global do funcionamen
to da maquina educacional -, parece-nos que a repartigao das responsabili-
dades hd de ser a seguinte:
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a) as atribui¢es que 2 LDB confere ao Conselho Estadual de
bducayao cn matéria de plancjamento nao podem ser entendidas no sentido de
que éle teria de elaborar de ponta a ponta tal planejamento. Seus membros,
em primeiro lugar, nao poderiam se dedicar continuamente a tal tarefa, a
qual, todavia, pela dlverszdade e complexidade dos seus aspectos, exige uma
dedicagao quase integral: estd se acabando o tempo em que, tanto no nivel
federal como estadual, planejar significava decretar algumas metas quantita-
tivas e qualitativas, e os prazos da sua realizagao =~ de modo mais ou me-
nos arbitrdrio, inspirado por uma vaga intuigdo da circunstincia brasileira,
das suas necessidades e possibilidades. 0 que significa, em segundo lugar,
gue o contetdo pormenurizado dos planos deve ser obra de técnicos: e os mem-
bros do Conselho ndo o sao forqosamente, em que pese ao seu valor como educa
dores, Enfim, a elaboragao das diretrizes fundamentais do planejamento im=
plice um certo recuo, uma certa distanciag@o em relagao as pesquisas, calcu=
los, micro-ajustamentos interdepartamentals (dentro da esfera educacional) e
intersetoriais (entre a educagdo e outros setores), gragas aos quais o plano
se transforma num documento acabado: do contrarlo a inspiragao global, o sen
tido das proporqoes a observar entre os vdrios ramais e setores - tudo is-
so corre o perigo de se perder. Hé de libertar, para o exercicio da sua
funcao precipua, o "generalista" que deve ser 0 membro do Conselho de kLduca-
gcaos sendo pacifico que essa generalidade s pode ser fecunda, S€ nao ex=
clui < antes pelo contrario, deve pressupO-la - a ligagdo mais intima de
cada conselheiro com uma drea particular da esfera educacional;

b) a prdpria delimitagdo das atribuig¢des do C.E.E. faz surgir
a necessidade de uma Assessoria de Planejamento - trabalhando em conexao
constante com o Conselho, A fung@o de tal assessoria ndo pode ser, apenas,
de fornecer aubs{diog do planejamento - como se advogou em alguns Estados
onde o Conselho pretende tomar a si a elaboragio do planejamento. Ela que,
pelas razoes acima expostas, deve ser o artesac do plano.

Encontra-se em outra parte déste relatdrio ("Plano Estadual de
Educagao"), & composic¢@o que o grupo dos CEOSE julga desejavel para tal As-
sessoria., Descrevem-se também o Servigo Central de Informagoes. Cadastro e
Eatat{aticaa (SCICE) e os grupos de trabalho, que devem auxilid-la na elabo-
ragao do planejamento.

¢) cabe ao Secretirio, que tem o comando global da polftica
educacional, acompanhar e nortear o constante vai-e-vem que se deve eatabele
cer entre o C,E,E. e a Assessoria, fazendo, notadamente, sugestoes sobre a
viabilidade pol{tica dos documentos em preparagao. Redigido o plano, e=
le ha de realizar as gestOes imprescindiveis a sua implantagao efetiva.

7. A condicZo fundamental de ume polftica educacional racio-
nal e eficiente é a reforma da SiC, Com efeito, a SEC é, simultaneamente:

a) a principal fonte de 1nformaqoes sobre os problemes = de
pessoal e material -~ que suscitam a ex1gencia de planeaamento. E a razao
pela qual a Agsessoria de Planegamento, em gque pése as suas llgagoes com O

C.E.E,, deve trabalhar junto a SiCj;

b) o instrumento fundamental da execugao dos planos,

Tanto no nfvel da formulacgao dos planos como no da sua execu=-
gao, o funcionamento adequado da SEC constitui, pois, um requisito estratégg
CO. Ha também de notar que a reforma da SEC € imprescindivel ac bom desem=

penho das suas tarefas rotineiras. A finalidade da reforma é, pois, dupla,



Tres etapas podem ser distinguidas:

a) formulacZo dos princfpios da reforma: éstes poderiam ser
os contidos nesta parte do relatdrio;

b) elaboracfo do conteddo da reforma: uma Comissdo de Refor-
ma Administrativa deveria ser imediatamente constituida, Incluiria os che-
fes dos Departamentos da Secretaria, e especialistas (um ou dois) em adminis
tragdo piblica, A colaboragao de técnicos em organizaglo administrativa (e
notadamente para implantag@o da mecanografia) poderia ser solicitada, junto
a0 Governo e & Universidade Federal de Santa Catarina,

Sem querer antecipar os resultados dos trabalhos dessa comis-
sEo, acreditamos que, em qualquer_gipétesa, deveriam desaparecer a Diretoria
dos Servigos de Extens@o e as Divisoes de Ensino Especializado e Ensino par-
ticular - cujas fungbes, na medida em que se revelarem imprescind{veis, te
riam de ser redistribuidas entre os outros 6rgaocs. Os Departamentos de Ser-
vigos Autonomos seriam?7 : Departementos de Administragao, Educagao Primé-
ria, Ensino Médio e Cultura, Servigo Social Escolar, Servige de Recursos
Audio-Visuais, Centro de Estudos e Pesquisas Educacionais,

¢) implentacao da reforma: seria principalmente a cargo da
Assessoria de Planejamento - que passaria a se chamar Assessoria de Coorde
naga¢ e Planejamento: com efeito, a AP ndo é s6 um dos principais diaposlti'
vos da reforma encarada, bem como o principal interessado ,por sua efetlva-
gao. Uma das tarefas da Assessoria seria explicar aos varios orgaos o] espl
rito e o conteddo da reforma, facilitando o entrosamento entre &Eles todos;
ela teria de sugerir ao Secretdrio os mecanismos de detalhe que se fizerem
necessarios para melhorar essa conexao.
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Ne &/ Rio de Janeiro, 25 de setembro de 1967

Ao: Prof, Durmeval Trigueiro Mendes

Coordenador dos CEOSE

Do: Prof., Jacgues Torfs
Perito da UNESCO

Prof. Durmeval Trigueiro,

Tenho o praser de enviar-lhe em anexo o documento BO: "Re-
comendagdes sdbre Organizacio Administrativa dos Sistemas de Planejamento

Bducacional, Estado de Santa Catarina.

Atenciosanente,

7

Jacqgnl Torfs
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e /Y2 Rio de Janeire, 25 de seteabrs de 1967

Ao: Prof. Durmeval Trigueiro Mendes
Coordenador dog CECUE

Do: Prof. Jacques Torfs
Perito da UNESCO

Prof, Durmeval Trigueiro,

Tenhc o prazer de eaviar-lhe om anexo o documento BYN: "He-
comenda¢den sdbre a reorganizacio do Regulamonto da Secretaris da Educa -
gdo @ Cultura do Estedo de Coids".

Atencicsavente,

Jacgques Torfs
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Ne 7J/ Rio de Janeiro, 28 de agosto de 1567

Aot Coordenador dos CEOSE
Dat Seeretaria Executiva

Assuntos Autorizacio de Pagamento

Senhor Coordenador,

Solieito-lhe sutorizag@o para a Contabilidade efg
tuar o pagamento, de acordo com oS processos MEC nOs 32,22965
e 61,276/66, referente a parte executiva, assim diseriminada t

PROFe DURMEVAL TRIGUEIRO MENDES

Coordenador
uﬁstodol%?.............IMM,N
REGINA COELI DA ROCHA FREILRE
Seeretaria Executive
uﬁatodel%?-.o........
JADER DE MEDEIROS BRITO

Assessor da Comiss@o
.‘a'wd.l%7¢00000n « e
WALBERTH BURKHARDT E SILVA

Contador
agSmdoJ.?G?............
EDITH FERREIRA ENGELKE

Seeretaria bilingtie
.‘3."0“19670000000000.
VANDA MARIA GOMES DA CRUZ
Secretaria bilingille
uantodel%‘?o-....-. .----l@"mtm

« NCr$ 400,00

¢« NCr§ 200,00

o NCr§ 100,400

« HCT$ 290,00

-
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me 757 Rie de Janeiro, 25 de setembro de 1967
Ao: Prof. Durmeval Trigueiro Mendes
Coordenador dos CEOSE

Ros Prof. Jacques Torfs
Perito da UNESCO

Prof. Durmeval Trigueiro,

Terhe o prazer de enviar-lhe em anexe ¢ dooumento BE: "Re-
comenda¢Ses sdbre a Reforma Administrative da Secretaria de ®ducagso do
Estado do Rio Crande do Sul”,

Atencioramente,

Jacques Torfs
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11756 Rio de Janeiro, 22 de setembro de 1967

Aot Prof, José Medeiros Vieira
Seeretario de Educagso da Paralba

Dos Prof, Michel Debrun
Perito da UNESCO

&

Senhor Seeretario,

Estamos enviando-lhe, conforme o combinae
do, a nova vers@o do Ante-projeto de Reorganizagio da Seerety
riz de EdueagBo da Paraiva,

Esperamos, por outro lado, que ¢ Senhor
nos comunique, em breve, ot nomes das pessoas que poderiampap
ticipar do Curso de Administragio e Planejamento da Educag@o,
2 se realizar a partir do dia 23 de outubro, Poderia enviar
até 3 uhsh'uu. sendo que todos eles deveriam assumir, pee
rante o senhor e a equipe dos CEOSE, o compromisse de trabg
lhar durante pelo menos 6 meses na implantagio da nova estrue
tura da Seeretaria de Educagfo,

- Sem mais, no momento, colho &ste ensejo
para renovare-lhe os protestos do meu mais alto lp!"ﬂlo

MICHEL DEBRUN

O J oviéin (B

=
-
ol
-
-
.
™
f~
-
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Aoz Dr. Edgon Franco
Secretario Geral dc MEC

Dot Prof, Durmeval Trigueiro
Coordenador dos CEOSE

Senhor Secretario Geral,

Tenhoc a aatisfagao de submeter a V,Ex.® o pla

: . . stra. snelamento a ser realiza-

do éste amo, sob os anspicios dessa Secretaria Geral, com re-

presententes de todos os Estados e Territorios Federais. O0s

documentos anexos foram elaborados pela equipe dos CEOSE (Colg

quios Estaduais sobre a Organizaglo dos Sistemas de Educag¢lo),

gue tenho a honra de coordenar, com a colaboragéo pareial do
IPEA,.

A) Significagfos

da Educacio representam um desdobramento natural da assistene
cia tecnica que o MEC vem oferecendo aos Bstados, fles seraso
o resultado da experieéncia realizada em cada um deles: direta,
continuada e abrangente de todos os aspectos da pclftiea educg
eional. Resultado da elaboragao téorica-pratica, emergente dég
se contatoy na qual a perspeetive educacional, a aoeialﬁgien e
e econdmiea, longamente confrontadas, alcangaram coerencia erg
lativa maturidade. Os CEOSE e o IPEA firmaram sobre essa base
emp{rice uma construgBo sistematica, respeitadora das peculise
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ridades dos Estados, e suscetivel ao mesmo tempo de racionalj
zar 0 seu processo educacional, Nesse pressuposto ¢ que se
baseiam as sugestBes sdbre organizagZo administrativa e plang
jamento educacional, as quais deverao constituir os temas fug
damentais dos Seminarios,

Por outro lado, o trabalho de reforma ja de-
sencadeado em alguns Estados sob o est{mulo dessa assistencia
téenica s0 tera condigdes de sustentagio e desenvolvimento peg
manente pela agao de grupos locais, adequadamente preparados,
A constituicio dum staff com essa destinagio é o maior dos o}
jetivos dos Seminarios,

Nao se trata de eurso, o que induziria a i=
deia de aprendizadoj na realidade, néo se pretende ensinar ,
mas aproveltar pessoas com bhastante eahedal para exercerem
certas responsabilidades no eampo da educag3o: as que ja tém
ou as que lhes serfio confiadas, apos o eurso, pelo respective
Estado., Os Seminarios procurario fixar certos conceitos e mg
todos fundamentaisy utilizando a experiﬁncia de todosy; em bug
ca de um minimo de consenso., Para isso valer-se-20 de estu =
dos ja cuidadosamente elaborados pelos dois orgaos enearrega=
dos da ninistragﬁo do curso, postos ) dispcaigﬁa dos partieci-
pantes, '

B) Objetivos e Tematiea (ver anexo 1);

C) Programa do Seminario (ver anexo 2),
D) Coordenagao do cursos

Sugerimos que a ccordenacao do curso seja
feita por duas instancias, uma normativa e outra executiva.
A primeira sera constitulda por um Comité de Coordenagio, in-
tegrado pelo Secretario Geral do MECy que sera o Presidente ’
pelo Diretor do INEP, pelo representante do IPEA e pelo Dire-
tor Executivo do Cursoj a segunda sera a diregio executiva, a
cargo do Coordenagao dos CEOSE,

E) Encargos e metodos de trabalhos

1. Os encargos da ministragZo do curso serao
eonfiados as equipes dos CEOSE e do IPEA, para que fique assg
gurada a 1ﬂdispensiva1 unidade doutrinaria e netodolégiea, ag

sim como a devida coerencia entre os prinaipias e sugestoes a
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oferecer no curso e a experiéncia direta, obtida por ambas as
equipes no contato com a realidade educacional dos Estados,

2, Os temas serao apresentados preferencial «
mente sob a forma de saninirios, com a participagio, naqueles
gue se revistam de importancia mais decisiva, de todos es rela
tores,

3. A objetividade dos Seminarios signifiearas
selarar as ideias implfeitas nas atuais pratieas e estruturas
educacionais, e sugerir ideias e projetos snseetivsis, quando
for o caso, de converter-se em novas estruturas e praticas edy
eacionals, Procurario fixar-se sobretudo no modo de fazer es-
$a conversao,

4, Serao convidados especiais dos Beminarios
as pessoas que o Comite de Coordenagao considere particularmeg
te qualificadas para debaterem os temas em pauta,

F) Participantes:

0s representantes dos Estados nos Seminarios
deverao ser pessoas-chave nos respectivos sistemas de educagio,
Em prine{pio, a representag®o sera do Conselho Estadual e da
Secretaria de BducagBo, n3o devendo ir além de trés pessoas &
Tendo em vista o conhecimento obtido pela Seeretaria Geral, pg
los CEOSE e pelo IPEA das pessoas mais competentes em matéria
educacional, nos Estados, a indieag3c dos nomes podera resule
tar do confronto de informaces dos trés orgaos, procurando-se
obter, posteriormente, a designag2o deles pelas autoridades eg
taduais, '

G) Despesas e outros encargoss:

Cabera a Seeretaria Geral, ao INEP e¢ ao IPEA
fixar os respectivos éncargos e responsabilidades, guante a0
custelo, instalagOes, servigos de secretaria, ete.

Manifestando o interésse da equipe dos CEOSE
em colaborar com essa Secretariay apresento a V,Ex.2

Atenciosas saudagoes

Durmeval Trigueiro
Coordenador
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A) Gerais:

1, Contribuir para a redefinigio da infra-estrutura administrativa
dos sistemas educacionais, com vistas & introdugdo do planeja~-
' mento racionsl da educacfos

2, elaborar a metodologia désse planejamento,

B) Circunstencial: capacitar os estagidrios para a elaboragdo, em
1968, dos planos de emergéncia a serem executados em 1969.

A 1* fase do curso, que terd lugar de 23 de outubro a 18 de novem-
bro, dard énfase a0 objetivo circunstancial, sé considerando os od
jetivos gerais na medida do seu relacionamento bdsico com o outre.

a) Andlise da reforma

b) Repercussi@c no Ministério de Edueagdo

¢) Repercuss@o da reforma federal nos Estados, especialmente nas
‘Secretarias de Educagdo,

I) quanto &s relagdes entre 8les e o Govérno federal
II) quante a possivel assimilag@o por éles da sistemdtica fe
deral

a) As fungles essenciais da Secretaria de Educag@o e os drgios
correspondentes., A divisdo das fungdes e drgios sod dupla
perspectiva: dos objetives (atividades-fins e atividadeseme-
ios) e do poder (fungles normativas, deliberativas e executi
vas).

b) Diseriminag8o e estrutura dos Orgios-fins. Os pressupostos
det
1) doutrina educacional
11) organicidadé
1II) modo de operar
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¢) Disceriminagio e estrutura dos drgios-meiosj sua organicida-
de e seu modo de operar.

1) comunicagio
11) documentaglo (fichdrios, cadastro e estat{stica; contrd-
le de dades)
111) administragdo de pessoal ¢ de material
IV) orgamento e [inangas

d) Descentralizagio do sistema:

1) descentralizag@ie do ponto de vista pedagdgico-cultural
11) descentralizag@io do ponto de vista administrative

e) Como assegurar continuidade 2 agio da Secretaria de Eduea-
Q‘.o
- Constituic@o e preservagio de instdncias técnicas de alto
ﬂ-‘“lo

f) Condigles para o aprimoramento do sistema educacional no am
bito da Secretaria de Educag@o.
« 0 problema do staff: categorias de especialistas gque deve
abranger; sua formac8o, recrutamento e remuneragio.

FL i ll L Lk o Sh L
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LAE

do sistema (especialmente em fungdo do planejamento)

a) entre os vérios niveis da administrag@io piblica: federal,eg
tadual e munieipal;

b) entre o sistema piblico e o sistema privado da educagdo

e) entre a Secretaria de Educagio e o Conselho Estadual de Edu
cagioy

d) entre os drgios-fins ¢ os drgios-meios.

- Disting@o entre o planejamento como processo institucionali-
zado, e plane como resultado do planejamento.

- A metodologia (segundo as condigles legails e culturais).
Andlise da situagdo. Objetivos. Compatibilidade intersetorial.
Integragao em virios nfveis: estadual, regional e nacional,

- 0O insgrumentos.

- 0 planejamento no caso brasileiros limites e permissSes da
lei (1),

(1) Nesse ponto serfio evocados de passagem outros pressupostes do planeja-
mento, embora o estudo pormenorizado déstes fique reservade para o ule
timo ponto,
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2. Objetives efvico-culturaig (mo campo da educagiio abrangendo sg

bretudo o ensino primdric e o médie) (2)

3+ Objetivos sécio-econdmicos

a) Efeitos econdmicos da educag@o, segundo os niveis e modali-
dades de ensino (3)

b) Pixagao de metas econdmicas

¢) Cdleulo econdmico da educagdo

4+ Andlise da situacdo educacional

a) aspectos qualitatives
b) aspectos guantitativos; o problema dos recurses financeiros

5« Bealizac@o dos objetives

a) reformulag@o de estruturas e aperfeigoamento dos padries edy
cacionais (aspecte gualitative )

b) expansi@o do sisteme educacional, discriminando-se os vdrios
nfveis e modalidades de ensino (aspecto quantitativo)
- como diagnosticar as necessidades e como promover a expan

.‘0.

¢) despesas de investimento ¢ despesas de custeio (aspecto fi-

nanceiro).

1) métodos ¢ processos de calcular o investimento e¢ o cus -
teio (discriminar recursos humanos e recursos materiais)

11) volume de recursos necessarios & realizagio das metas e-
ducacionais.

d) a fixagdo dos praszos, seus pressupostos e métodos
e) avaliag@ic e revisdo periddica do Plano
£) a polftica da integragao

1) entre as vdrias dreas administrativas e niveis de poder,
e entre o esfdrgo piblico e o esfirgo privado.

a) como avaliar o rendimento do sistema educacional, diserimi-
nando fendmenos como a repeténcia e a evasdo, 2 distribui -
¢éo dos contingentes escolares pelas faixas de idade, ete.

(2) Nas exposigdes sdbre os objetives efvico-cultureis e econdmicos, procu

(3)

rar-se-é4 discrimind-los e delimitd-los de um modo genérico, ainda que
sob a inspiragio das condi¢les conecretas da educagso brasileira. A con
versao désses objetivos em metas serd estudada no ponte referente a
“realizagio de objetivos".

Embora possam ser lembrados modélos abstratos como base de referéncia,
evitar-se-4 a andlise pursmente econométrica que serd estudada noutre

semindrios
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b) como avaliar as despesas da educagic e fixar os custos uni-
térios;

¢) critérios e métodos para a racionalizac¢io das despesas da
educagio}

d) o orgamento-programa como instrumento de polftica-educacios
nalj sua elaboragdo, execugdo e contrdle.
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Q 1M (9) rorrs (7) DpEBRUN

T seMinfrio (9) sEMINARIO (7)
QA 2mM (1) DEBRUN (11) 1PEA

T sMINirIo (10) semMinfrio (11)
8 3N (11) 1PEA (10) DEBRUN

7 smminfric (11) sEMINgRIO (10)
s 4
20/9/61
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8 6m (12) mACIEL (13) wromrrs

T seminfrio (12) semInfrro (13)
* 72 (13) TORmPS (12) macizL

? sEmindrio (13) semInfrIo (12)
@ 8% (14) DURMEVAL TRIGUEIRO | (15) I1PsA

sexrnfrIo (14) seMIRfRIO (15)

Q@ 98 (15) 1IPEA (14) DURMEVAL TRIGUEIRO

T semIngrRIO (15) samrnfrio (14)
swon (16) vomrs (16) vomrs

T seMIniRIO (16) semanfrro (16)
s 11
D12
s138 (17) 1PEA (18) 1PEA

T saMINARIO (17) SEMINARIO (18)
T4 (18) IPRA (17) 1PEA

T seminfaro (18) seMingr1o (17)
Qisx (19) wmIN, Edvcagko (20) DEBRUN

? sevInfrIo (19) seInfrio (20)
Q16 (20) DEBRUN (19) wmin, movcagKo

T gemrufrIo (20) seminirIo (20)
S 17¥ (21) DURMEVAL (21) DURMEVAL

T sexIngrIo (21) sexinfrro (21)
s 18
20/9/67

2% Versao



31=X

1-XI

2=-X1

3=XI

4% _versdol
21/9/967.

23=-X-H

25=X=-T

1-X1

31-X

2-X1

(1)
(2)

(3

(4)

(5)

(€)

(n

()

(9

(10)

(11)

Objetivos e estrutura do Curso -

Reforma do sistema administrative federal -~ MNIN, BE

PLANEJAMERTO
Repercussdes da refomma no Ministério da Edueagio

3 4) i3 8000 25,214

Eepercussoes da reforma nos Eetados e nas relagdes ep

tre estes e o Governo federal
CARLOS MACIEL

OrganizagBo das Secretarias de BducagSo quanto 3s
suas fungSes

PigeriminacSo e estrutura dos Srgios fine; descentrae
lizagio do ponto de vista pedagdgico
g

MeeriminagBo ¢ estrutura dos Srgfos meiosjy desceatrs
lizsagio do ponto de vista sdministrative

MICHEL DEBRUN
Instrumentos da nova estrutura administrativa; ceatro
de informagdes, estatfsticas e cadastre

JACQUES TORFS
Planejamento ¢ planejemento educacional (aspectos douw
trinariais). Educagao na estrutura das contas sociais

JACQUES TORPS
Alguns métodos de planejamente - MICHEY DEBRUN

Metodologia proposta para o plano de emergéncia - De-
terminagSo dos objetivos; sanflise de situagfo; cone
cretisagio dos objetivos; escolha entre meios altere
nativos. O modéle do Ministérie do Planejamento




7-X1

T BeXI

9-X1

10-3I

13-XI

14-X1

15-XI

16-X1

17-X1

6-X1

9-XI

10=-XI

10-XI

13-XI

16-XI

15-X1

17-XI

(12)

(13)

(14)

(15)

(16)

(a7n)

(18)

(19)

(20)

(21)

Anflise da situagic quaiitative e quantitativa do en
sino - CARLOS MACIEL
Informagbes necessirias pela elaboragio dos Planos -
Matemdtica Educacional (odleulo de matrfcula nova ,
da repetigSo, da desergso, ete.) =
Pressupostos pedagdgicos do planejamento educacional
DURMEVAL TRIGUEIRO
RealizagBio das metas e objetivos - NMudanga das estru
turas - Expansio do sistema - FixagSc dos Pregos -
Compatibilizagio intersetorial - Avaliagdo

IPEA
Mecanismos administrativos necessirios & formulagao,
elaboragdo, implantacdo, execugio e avaliagSo dos

Plancs -

JACQUES TORPS
Financiamentos e custos da educagio - IPEA

0 orgamento-programs como instrumento da polftics e-
ducacionals téenicas de elaborag2o e apresentagio.

IPEA
Rotinas administratives: MIW:O dos Fundos da
UniZo pelos Estados = MIN, DA EDUCACKO

0 problema da funglo piblica: oconstituicgRo e presez
vagio de instincias téenicas de alto nfvel: selegio,
treinamente ¢ remuneragio de especialistas -

MICHEL DEBRUN
Pressupostos e condigdes imstitucioneis, culturais e
geo-scondmicas do planejamemto - ComclusSes.




C. B. P. E.
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Ne 2 Rio de Janeiro, 20 de setembro de 1967

Prezado senhor,

Tenho o prazer de enviar a V.5,2 eopia do offecio
que acabo de enderegar ao Sr, Diretor do INEP, manifestando mi
nha inteira coneordancia eom o afastamento por alguns dias do
nosso ecolega Sr, Jaeques Torfs, para os fins menclonados em eap
ta de V,5,% aquela autoridade.

Atenciosas saudagdes

Durmeval Trigueiro
Coordenador

Ao

Ilustrissimo Senhor

Dr, John Howe

Chefe da Miss8o da UNESCO
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Rio de Janeiro, 20 de setembro de 1967

Aog Dr. Carlos Correa Mascaro
Diretor do INEP

Do: Prof, Durmeval Trigueiro Mendes
Coordenador dos CEOSE

»

Assunto: Afastamento temporario de Perito

Senhor Diretor,

Tendo recebido do Sr, John Howe, Chefe da Miss3o
da UNESCO no Brasil, edpia da carta que dirigiu a V.S.2 sobre a
viagem a Paris do Sr. Jacques Torfs, por solicitagdo da UNESCQ
venho manifestar-lhe minha perfeita concordancia, como Coordena=
dor dos CEOSE, com o afastamento por alguns dias do referido pe-
rito, Trata-se de uma viagem provelitosa nfo s¢ para a UNESCO ,
como também para os CEOSE, por estar ligada ao campo de ativida-
des no qual o Sr. Torfs nos presta importante colaboragao.

Atenclosas saudagOes,

Durmeval Trigueiro
Coordenador



C. B. P. E.

ne 777 Rio de Janeiro, 1% de setembro de 1967

Aoz Dr, Nilo Tavares
Da: Seeretaria Exeeutiva dos CEOSE

Assuntos Apresentacfo de documento

Bmhor,
Cumprindo determinagao do Prof. Jaeques Torfs,
tenho a saetisfag@o de encaminhar-lhe o Ducumento BN, “Rew

comendagdes sObre a ReorganizagZo do Regulamento da Se=
eretaria da Educag3o e Cultura do Estado de Goias,

Atenclosamentey

T

Secretaria Executiva

ec. 107 A (fasbs Geidr)
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Rio de Janeiro, 12 de setembro de 1967

Ne 7267

Do: Coordenador da Comissio dos Coldquios Estaduais sSbre Organizagéo
dos Sistemas de Educagéio (CEOSE)

Ao: Sr, Diretor do Instituto Nacional de Estudos Pedagdgicos

Assunto: Liberag@o de verba

Senhor Diretor:

Solicito de V.5% a finoza de autorizar a transferéncia para
a conts sob o tftule n® 205/10009: DEPGSITOS DE PODERES PUBLICOS, 1 VISTA
10-Govérno Federal-Outras Contes-INEP-Coldquios Estaduais sdébre Organiza -
gio dos Jistemas de Educagdo, junto & Agéncia do Banco do Brasil S.A. - Bo
tafogo, mno valor de NCr$ 50,000,00 (Cinquenta mil cruseiros novoes).

Esclarego que esta ¢ a primeira parcela, a ser creditada ps
ra o corrente exercieio, pois, da verba do ano passado, o saldo apresenta-
do, nesta data, ¢ de NCrf 4.457,68 (quatro mil quatrocentos e cinquenta e
sete cruzeiros novos e sessenta e oito centavos),

Renovo & V,5%, nesta oportunidado, a expressac do meu apre-
¢0 e consideragao.

Durmeval Trigueiro Mendes
Coordenador



G B. P. E.

Rio de Janeiro, 11 de setembro de 1967

Ne 724

Aos Dr, Péricles Madureira do Pinho
Diretor do Centro Brasileiro de Pesquisas Educacionais

Dos Prof, Durmeval Trigueiro Mendes
Coordenador dos CEOSE

Assunto: Licenga para tratamento de saude

Senhor Diretor,

Tenho a satisfag@io de comunicar-lhe que a funciondria
Tereza Maria da Costa se encontra de licenga para tratamento de saide
até o dia 17 do corrente més, quando deveri retomar seu trabalho.

Atenciosanmente,

Durmeval Trigueiro Mendes
Coordenador



P2/

“
tig

-~ C'B. P, E.

SUGESTOES PARA O PROGRAMA DO CURSO DE TREINAMENTO
EM PLANEJAMENTO EDUCACIONAL

I - INTRODUCAQ GERAL

&

1 - Teoria de Administracao

1,1 - Influencia da Administra¢ao no Desenvolvimento

. - & o~
Eficiencia e racionalizagao

1,2 - Principios Gerais da Administragzo

Introdugio & Reforma Administrativa

1,3 - Expositivo sdobre o aparato institucional da Unizo (por drgaos)

e estrutura institucional dos Estados (Semindrio)
1.4,~ Reforme Administrativa (em t8rmos ideais) (Semindrio)

l1,4.1 - Reforma dentro da Secretaria
1,4,2

I

Implicacao sobre as outras Secretarias
ledo3 ~ Relacoes entre a Secretaria de Educacao e o C.E.E,

1,444

i

Relagbes entre a Uniso e o Estado:

- mecanismos de transferéncias
- descentralizacdo

- atuagio dos varios drgios da UniZo ao nivel do Estado.

2 - Planejamento como Instrumento de Administiracao

2,1 -~ 0 que & planejamento ?
2.2 - Etapas do planejamento

2.3 - Sua importéncia para a racionalizacgado do sistema.

11 - FORMACKO BASICcA

Na parte de formag@o bdsica serfo fornecidas nogbes fundamentais
- , I d , &

dentro dos campos de Economia, de Demografia e de Estatistica, que consti-
tuirfio o instrumental minimo necessdrio para que os participantes possam

posteriormente desenvolver atividades no campo do planejamento educacionsal.

1 - Nocoes de Edonomis

1,1 - Produto e Renda (Contabilidade Nacional)

1,2 - Formagao de capital e desenvolvimento

1,3 ~ Demanda e oferta de Mao-de-obra (Mercado de Trabalho)
1,4 - Perfil ocupacional

1.5 = Tecnologia e alteracdoes no perfil ocupacional



2 - Nogles de Estatf{stica

2,1 = Nocoes de probabilidade

2,2 - Varidvel aleatoria

2,3 - Esperanca matemdtica

2.4 - M8dias

2.5 -"Ajustamentos

2.6 - Andlises das séries temporais
2.7 - Niumeros fndices

2,8 - NogBes de amostragem

17T ~ PLANEJAMENTO EDUCACIONAL

Bste item deverd estar voltado especificamente para a capacita-
¢80 dos participantes do curso para o planejamento no campo da educagfo,
Neste sentido, é importante enfatizar dois grandes campos abrangidos por

-~ - i~
este item, gque sao:
- o método de planejamento educacional
- as técnicas utilizadas no planejamento educacional
- Lol -
Vejamos as sugestoes neste item:

1 - Nocgo de Totalidade e Integracao

X » e y " . ~
Objetivos sociais, econdomicos e polfticos, Sua inter-relacio e a

gabordagem funcional no planejamento

2 - Método de Planejamento

2.1 -~ Etapas do Planejamento
2.2 - 0 Diagnéstico

2.5 = 0 Plano

2.4 =~ 0 Orcamento-Programa.

3 ~ Técnicas Utilizadas no Planejamento

3.1 - T8cnicas para o Diagnéstico:
3,1,1 - Coleta de dados, levantamento das informagles qualita-
tivas, amostragem quantitativa, censo, entrevistas,ete,
3,1.2 - Apresentacio das informacbes, quadros, tabulagzo, grafi
cos, etec.
3,1.3 - Cadastro

3,2 - Técnicas para elaboracioc do Plano:
3.,2.1 - Tragamento e fixacao, objetivos, formulagao das opgoes,
difersntes approaches: M,0Obra e Polftico-Social,

3,2,2 = Apresentacio das opgOes aos niveis politicos,

Obs,: Seria conveniente gue as unidades I e II fossem dadas simultaneameg
te, de modo que acabassem juntas.
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3,243 - Preparagao do plano dentro da c/a approach, as formas e
técnicas de c/a para permitir apresentagao completa das

opgoess:

Abordagem Mao-de-Obra e Abordagem Polftico-Social

- Metas quantitativas

- Compatibilizagio entre metas

3.3 - Técnicas utilizadas no Programa de Dispéndios e Ha Estrutura de
Recursos.
- o dimensionamento dos meios fIsicos necessarios

- o uso dos custos unitarios

Bl = Técnicas utilizadas no Orcamento-Programa

- 08 programas

gy - - ag atividades e os projetos

~ . N » > -
- avaliacao de algumas experiencias estaduais e nacionais

EXERCTICIO,

Cépia da Proposta do IPEA



SEMINARIOS DE ADMINISTRAGRO E PLANEJAMENTO DA EDUCAGRO

1, Gerais:

a) Contribuir para a redefinigSo da infra-estrutura admi -
nistrativa dos sistemas educacionais, com vistas a in
trodugdo do planejamento racional da educag3oj

b) elaborar a metodologia désse planejamento,

Circunstancials capacitar os estagiarios para a elabora-
g0, em 1968, dos planos de emergéncia a serem executados
em 1969,

A 12 fase do curso, que tera lugar de 23 de outubro a 18
de novembro, dara énfase ao objetive eireunstaneial, so cop
siderando os objetivos gerais na medida do seu relaciona -
mento basieo com o outro,

Programa

I - Reforma Administrativa dos greSos diretores da educacSo s

1. princ{pios: adequagio 2 reforma administrativa geralj
supressio das exerescénéias conjunturais ("setores es-
peciais"); separagZo relativa dos orgios encarregados
da elaboracio da polfitica educacional e dos encarrega-
dos da sua execugBoj no nfvel executive, separagio en=
tre atividades administrativas e pmgt;gieo-mlturus;
descentralizagfo dos sistemas educacionais, segundo uma
dupla linha, administrativa e pedagogico-culturalj eop
tinuidade das orientagBes basicas, em que p@sely as mu-
dangas governamentais, medlante a implantagio de uma
FungBo Pibliea de alto nivelj

2, problemas de articulacfo, quer entre os varios niveis
(federal, estadual®, munieipal), quer entre os varios

setores (educacional, economico, etc...)j articulag@es
desejaveis, principalmente em fungio das exigencias do
planejamentoj

Y-

723
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fieharios, cadastros, estat{sticas, tratamento mecano=-
grafico ou eletrdnico da informagfo,

Planelamento da Educacios

Essa 18 fase do curso nfo comportara consideragSes econo=
nalittialsi SUpPOT=Se=a que os objetivos visados pelo plae
nejamento s8o essencialmente de carater efvico-cultural e
dizem respeito, sobretudo, ao desenvolvimento dos ensinos
primario, letivo e ginasial (menor), Ha de sallentan

alfds, que/tres objetivos sZo os unicos, no momento, que
possam equacionar e promover oS Sistemas estaduais,

1. Erincipals etapas do processo de planelamento:

a) determinagSo dos objetivos, de aedrdo com exigén-
eias legais, recomendagdes de conferéncias nacio-
nals ou internacionais, objetivos do planejamento
mm' etCeve )}

b) analise da situagZo educacional e avaliagBo dos re-
cursos diSponIveia para 0 planejamentoj

¢) concretizagio dos objetivos, eventualmente corrigi
dos a luz desse duplo balango e de uma compatibili-
zagdd intersetorial, em metas escalonadas no tempoj

d) eseolha entre meios alternativos de realizagao das
metas (e ampliagSo eventual de algumas delas, em
fungZo dos recursos liberados pela adogZo de meios
educacionais mails econdmicos);

e) execuglo e revisBo periddiea do plano,

2. Tasn

Entender-se-2o por téenicas de planejamento educaeio =
nal, ou téenicas usadas pelo processo de planejamento
educacional, os modos des

« avaliar fendmenos como a desergio escolar, o grau de
correspondéncia entre determinada faixa etaria e de-
terminado nivel escolary etcese

- avaliar as despesas de educagao, em particularos cug
tos unitariosj

« racionalizar essas despesasj
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= eslabelecer orgamentos-programas, etc...

- promover o atendimento regular da massa escolar e a
eontinuidade organica entre os varios nfveis,

a) a existéncia prévia (como é o caso no Brasil) de um
clima favoravel ao planejamentoj

b) a propaganda a servigo do plano, no sentido de cone
seguire

- a modificagdo das expectativas clientelista no tg
cante ao sistema educacional, tradicionalmente ep
carado como manancial de empregosj

- a modificagBo das atitudes }munstu em relagso
3 edueagi0, considerada como mero instrumento de
promogB30, eujo conteido ¢ indiferente;

¢) o dialogo direto com as elites educacionais e poli-
ticasg

d) a promogio de um constante confronto entre instan-
cias federals, estaduaisy municipais, privadas e eg
trangeiras ligadas ao campo educacional,
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Ne /Y Rio de Janeiroy 30 de agasto de 1967

Do: Diretor do INEP
Ao: CGerente da VASP

Assunto: DevolugEo de bilhete

Senhor Gerentey

Tenho a satisfag&o de devolver-lhe o bilhete de
passagem n? 236652 (Curitiba-8Zo Paulo-Rio) nZo utilizado.

£ Ssse bilhete desddbro do bilhete emitido para
a viagem do Prof, Durmeval Trigueiro Mendes (Rio-Curitiba-Rio)
atendendo a requisigio n® 34, desta repartigio,

Solicito-lhey portanto, seja creditada em nossa
conta a importincia do trecho devolvido,

Atenciosamente,

Carlos Corréa Masecare
Diretor do INEP

Anexo: bilhete n? 236652
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SUGESTUES
PARA NOVA REDAGKO DA PAGINA 2 DO PROJETO DE LEI

SOBRE PLANEJAMENTO

o acan

§ 10

§ 20

§ 3¢

§ 4o

§ 10

§ 2¢

§ 30

0 Instituto de Planejamento Educseional, que substituira, o
metitute de Pesquisas e lanejamento Bimimu, sera o
orgao incumbido preparar 0s 8y programss ¢ regula-
menitos previstos nos diversos titulos e espltulos degta Led,
para serem submetidos ao Conselho Estadnal de Educacao.

Para atender & gsses objetives, o Instituto de leajgmto
iducaclional tera ym prograna permenente de documentag e
pesqulisas prioritarias, relativas ao sistema escolar do Ese
tadoy ¢ =u nhﬂnri.amm%e aos sistemas munieipais,

0 acervo do Instituto de resquisas e Flanejamento Educaclo-
nais sera transferido psra o Instituto de Flanejemento Edu-

e seu_pes lotado no mesmo, na a das con-
venioncias do novo orgao,

0,Instituto de Planejgmento Hduegelonal, eula estrutura see
ra rl?u.unhdq tera s sub-orgzos essencials - um de
Pesguisas e _um de Estatistiea, (eografia ¢ Cadasire,os quais
egntralizarso todgs as informagoes necessarias a elaborae
gac _dos plenoe e as atividades normals da Seeretaria de Edn
eagao e Cultura,

3o Os divergos Departsmentos da Seeretayia de Edugagio e
Cultura serac estreitacente associgdos a elaboragao ¢ gxeey
gao dos planos es is de edugagao, mediante tereamblo
regular de informagoes & sugestoes com ¢ Instituto de Plang
Jamento mwiomi.

Atendendo a ésse objetivo, sera eriads use Comissdoe Coorde-
nadora integrada pelos Diretores dos diversos Departamentos
e por elementos do Instituto de, Planejamento Educacional,sy
bordinada diretamente 20 Secretario de Edueagao,

A Comiss@o Coordenadora tera ainda a seu cargo promover eSe-
tudos e adotar inieciativas vigando a que a Segretaria de E-
dueagas e Culturs exerga n:i&n de coordenacao e superin -
tendencia de servi gus educaclongls, perjencenles a inielati
va munieipal, plrtieular ou de orgscs publleos Je economia

mista,

Ao Coordenador da Comissdo, designado pelo titular da Seerg
taria de Edueagac e Cultura, competira, de modo especlal:

a) ineentivar a adogio de mdiduiremmnadas o previg
to noes artigos 1%] 8 135 e capitule III do titulo IV da
Lei Esta n® 5.6953

b) velar pelo przgm e eneaminharento de relatorios, infog
mag ¢ subsidios para os regulamentos e projetos a se-
rem objeto de deliberagdo do elho Estaduai de Educa-
¢aoy

¢) dirigir o Instituto de Plenejemento Educecional, ficando
extinto o cargo de Diretor do instituto de Pesculsa e Flg
nejamento Educacionais,

7/
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Rio de Janeiro, August 29, 1967

'rc Jﬂhﬂ K.“
Chief UNESCO Mission to Brazil
Eio de Janeiro

Dear §ir,

From Januvary lst, todate I have completed the following documents:

(*) Az
BA

BB
(*) ®e

-

(B)

BF (PAR)
(#) BF RIO)
BG (B)

(PAR)
(car)
(uG)

2 8B

(*) 33 (Es)

Demography and Education

Bases for Educational plamning and

Administration reform, State of Sergipe.

General recommendations on Edueational Planning, State of Bahia.
Preliminary recommendations on Bdueational Planning, State of
Parani.,

Contents of s State Educational Plan.

Contents of an Emergeney educational plam for a State.
Recommendations on the administrative reform of the Secretariat
of Bdueation, State ef Bahia.

Idem, for the State of Parand.

Idem, for the State of Rie.

Recommendations on the administrative organization of the
planning system of the Beeretariat of Bdueation, State of Bahia.
Idem for the State of Parand.

Idem for the State of Banta Catarina.

Methodology for the calculation of basie indices of educational
productivity - for the State of Minas Gerais

Calculation of probable demand !or.p!'tos-icuall of university
level « for the Federal University of the State of Espirito Sen
to.

Documents BA; BD; BE; BF (PAR); BG (PAR): and BG (CAT) were
issved as contributions to the CEOSE. 'The rest was produced at
the request of IPEA, or of the State of Bahia.
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« Dwing to shortages of secretarial help I do not have any copies
of the documents AZ; BC; BF (RIO) and BJ (ES) « which are marked
above with an asterish.

« I an peased to seand you one copy each of the documents BA; BB;
BD, BE, BF(B); BF (PAR); BG (B); BG (PAR); BG (CAT); BH (MG) and
would appreciate it very mueh if they eould be sent to UNESCO
through offieial channels.

Tours very truly,



K2715 Ric de Janeiro, 29 de agzdsto de 1967

Exm? Sr. :

Dr, Roberto Magalhées Melo
Secretdrio de Educacg@o e Cultura
RECIFE - Pernambuco

Dr. Roberto:

Esperamos nao chegue com atraso o estudo que lhe foi prometide.
Seguem outros versande a matéria de angulos diferentes.

A propdsito de remunera;do de professdres do emsino primdrio,te
mos a informar-lhe que o INEP obteve, em margo ultimo, estas respostas de
alguns secretdrios a telegrama circular:

f

AMaZONas esessssees HCr$ 86,20 (o professor que niio estiver em exerci
¢io perderd 25%)

Bahif .ccccccesscss 56410
Maranh@o seecesccse 95,00
Pianf svecoscccvees 52,00
Rio G. do Norte ... 50,00

Colhemos os seguintes dades dé professdres que realizam cursos
de nperfoigoancnt6 no INEP, oriundos dos Estados:

PR svavsevrinn 42,50
PArBOS ccevcsacssss 142,00
S. Catarinag seveces 104,00
SexgiP® vovesesocse 68,690

Esezs indicagdes referem-se so ponto inieial da carreira.

Ne Guahaba, a remvneragao iniecial é de NCr$ 195,00, Vinha sen-
do calculada & base de 2,6 salarios mfnimos. De 3 em 3 anos, o professor
recebe mais 10%.

Aproveitamos o ensejo para manifestar-lhe nosso aprége.
' Cordiais saudegbes

Jader de Medeiros Britte
Assessor dos CEOSE
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CENTRO BRASILEIRO DE PESQUISAS EDUCACIONAIS

Rua Voluntérios da Péatria, 107 - Caixa Fostal, 1 - 02 ~ Botafogo
Rioc de Janeiro - GB. - Brasil
He ?)Lf Rio de Janeiro, 18 de agsto de 1967

Prezado Prof. Carlos Alberto Sampaic

Estou ultimendo as partes do relatdrio referentes ac Ensino
Prindrio e mo Emsino Médio. Sei, por outro lado, gue Jaoques Torfes estd
elaborandc documentos complementares aos que voe® ji recebeu.

Espero que, dentre de 3 semanas, todos Ssses documentos pog
sam ser mandados para Sexgipe., O pequeno atraso em relegio ao que tinha
sido programado deve-se, exclusivamente, & sobrecarga de tarefas que ests
mos realizando. Ainda domingo seguiremos para Permsmbuco, para a realie
zagao do CEOSE.

Confiante em que a nossa wlabomgo possa ser aproveitada
dentro das perspectivas t@o dinfmicas que voed e seus assessdres estfo a-
brindo para o Estado, subscrevo-me,

Atenciosamente,

T N EDWU

Meumbro da Comissio dos CEOSE

Ex.22 5, Prof.

Carlos Alberto Sampaio

DD, Secretarieo de Educagae
Araceju - SERCIPE
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RESERVOLNIMERZIL DO EROJELTS

I e« CONVERENCIA PARA O PLANEJAMENTO REGIONAL (DO RORDESTE) DA EDUe
CAGRO,

1, Preparagiios qit-nﬂillnmnt pr‘v&ns, correspondéncias, ete.
2, Viagen sos diversos Estados para convite a SEC e CEE, etes
3. RealizagSo da Confercneia (fim de setembrd) LocaleReeife,

Il « Assisténcla Téenica » ENCONTROS ZSTADUALS - Agodsto / Setembro /
Qutubro / Novembro =

b, Visita de elementos do CEUSE aos diversos Lstados para ese
timular e amur o8 respectivos processos de planejamentos
e projetos de pesquisas, ete,

111 « ENCONTRO DE SINTESEj; REVISZO DOS PLANOS ESTADUAIS & PLANO TRIBNAL
PO DRE (DO IV PLANG DIRETOR DA SUDEHE), Local « Reeife
' (dezembro) .

S¢ Encontro dos relatores dos plsnos estadusi+ dos CEE, Seecrets
rias de EducagSc e/ou assessdres de plamgjamentos das SEC e
diseussSo em térmos preliminares das linhas gerais da parte
do DRE (BdueagSc) do IV pleno Diretor da Sudene, inserinde
o8 objetivos resultantes da CONFERRNCIA e dos ENCONTROS,

ehdddk e E S kdRgrd Rk R
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« INTEGRANTES CONVIDADOS DA SUDENE

Seeretarios de Edueagio

Assessdres do planejemento das Seerctarias

m:«wu«mmmsm

n ™ i i “.“I‘Iﬂ

Diretor do Instituto de Pesquisas das SEC

Encarregedos da Edueagdo de Adultos das BEC

Presidentes de CEE (ou seus representantes)

Mmam&umamt‘mm

do Ensino Primério dos CEE

" Médio dos CEE

6556866685656

COHVIDADOS ESPBCIALS DA BUDENE

Piretor da Seerctaria Geral do MEC
Representante do ¥EC no CD da Sudene
Presidente da CFE
Representante da Comiss®o de Planejaments da CFE
Representantes das DiB, DESe, DEI, INEP do MiC
Representantes do IPEA

PARTICIPANTES DE VARIAS ENTIDADES

Coordenador dos CEQSE
Representantes ds UNESCO/CEHOSE

da USAID

da FORD

da EPEM e CEPEM

da BATEP

do ICH da UFP

do CRPER/INEP

do CRUTAC, BENAI, SERAN, ETC,

PARTICIPANTES DA SUDENE

Piretor do DRH
. de DE do DRH
. da DI do DRH

Observadores da DE e DI do DRH

whRER ks e g
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RLEMfnio E comissko GERAL

10 - Secretérios de Rducagdo

10 -« Presidentes de Conselhos

3 = Diretores do DRE, DE ¢ DT do DRE

1 - Coordenador dos CEOSE

5 - Diretores das Secs Gexal, DNE, INEP, DI, DESec.do MiC,
1 - Representante do MEC mo CD da SUDENE

1 - Relator do Documento Bfsieco

1 « Representante do EPEA

Obse: Os demals membros do plendrio sssistirfo aos dedates sem
intervirem .

TR
SRERERRERN
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RISTRIBUICRO »As comissORs

comissio A

10 Dirctoves do lnast. de Pesguises
10 Representantes das CHE
Kpresentsntes do DEN - “UDENE

Representates do ICH, do CEFER, do EPEM, do EATEP, da FOHD, da U2AID, dos
CEOBE

comissXo B

10 Seoretdrios de Sducagie
Representantes do DRE-SUDENE
Representaktes dos CEOSE
Diretor do SEC, Gewal do MEC
Representante da USAID, ete .

conrssXo ¢

10 Assessdres da 550

10 lepresentantes dea CEE
Hepresentantes do DRE-SUDENE

1 Representante dos CEOIE
Repressntantes da UsSAID, ete.

1 Representante do MEC mo CD da SUDENE
Representante do EFEA

p "

comrsafo »

Os relacionsdos com ensino primdrio nos Gomselhos e Seoretarias.
Representantes do CFEj DEE, ete,

comissXo B

Ce relacionados com ensine wédio nos Conselhos ¢ Seeretariss .
Representantes da CFE, DEfe,, ¢ do DiH

comissXo ¥

Os relacionados com educagio de sdultos nos Conselheos ¢ “eoretariss .
Representantes do EVEA, DE, ete. ¢ do DEH
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TEURIO DA COSFERENCIA

TEMA 1 - Comissiio Geral ¢ Plendrio
Doc. Bdsico « Sscolha de um esquema tedilco-pratice para um plane~
Jamente de educac@o no Nordeste.

TEMA 2 - Comissflo Geral o Plendric
Doc. Bisico - DefinigRo de uma polftica educecional da SUDENE -
Avaliagdo suto-orftica do III Planc Diretor {parte

da BducagSo).

TEMA 3 =~ ComissSo A

Doc. Bdsico - Pesquisa ¢ Docusentagio para o planejsmento. Hsbogo
do projeto do levantamento anslftico dos sistemas
educacionais da educagio.

TEMA 4 - Comisefo B
Doe. Bdsico - Normas para & estruturagho das Seoretarias de Rduce~
gho. Andlises das fungSes das SEC.

TEMA 5 - ComissSo C

Doo. Bdsice - Aspectos financeiros. Investimentos ¢ custeios ¢
Construgdes Escolares, Avaliagio e procedimentos pa-~
re integragac dos recursos procedentes de diversos
pontos. Hédulos de custon.
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TEMA 6
comis-Xo B

Does “.’»..'

mu 3
coMissXo E
Poc. “.‘” -

TEMA 7
comrssko B
Doe, “Il“ -

TEMA 9
comissio ®
l.!. “.‘“ -

TENA 10
comissXo ¢
Doa. ".‘“ -

Hétodos da Fizagio de Metas quantitativas ¢ qualitativas peva o
ensino primério, Repeténmeia, recuperagio, organisagic de idades.

Aspéotos téonico-adiministrativos e financeires do professorado
primério, integragio do professoredo wunicipal e beigo. Perspec-
tivas de Susteos da programagio .

Método de Piwagio de Metas quantitativas e qualitstivas para o en
sino médio. Problemas estrutureis.

Aspdotos MM.WMM,MmuM @, Or-
genizagio ( estatuto ) do magistério ¢ perspectivas dos ouetos da
progrenaglo do ensino médio .

Propostas pars ume orgenisagio dos departamentos de educagio de o
dultos o promog@o social. Ensine supletive. Promogie profissio-
nal ¢ humana .

La st L b as gt b o b L Rl oottt g
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1% DIA - TEMA 1 - GERAL

ELENARIO § cOMIssXo GERAL

TEMA 1 - Divetrizes para um planejanento da Hdueagdo no Wordeste
MANHE - Aberturs e discussio do Documento Bisico
TAKDE - Conclusie da Diseussio

2° DIA - TEMA 2

ELENARIO B COMISSKO GERAL

TEMA 2 - Definigho de uma polftics educseional da - Avaliagio
auto -crftica do III Plano Diretor.

MANHE - Leitura e discussao do Doc. Bisice

TARDE - Conclusio de discussdo

5¢ DIA - TEMA 5 e 4
comzssko A | comissfo B | comzssXo » | comissio =

A 3 | TeMa 4 | TEMAGE | TRMA G

——

1m-3-mamummm,mmuum
TEMA - 4 - Normas para a estrutura dos SEC

PRMA - 6 - Motas para o emsino primdrio

TEMA - 8 - Metas para o ensino médio

MANHE - Leiturs ¢ discussSo dos Documentos - Bisicos
TARDE - Conclusiao da discussio



" GCBPE

4% DIA

comissXo ¢ | comissio D | comissio B | comisaXo »
TEMA 5 | ®EMA Y | TRMA 9 |  TEMA 20

TEMA S « Problemas ¢ asspectos financeires

TEMA 7 - Planejamento Téenico-administrative e financeiro do pro-
fessorado primdrio

TEMA 9 - Planejamente téonico-adainistrativo e financeire do pro-
fessorado médio

TEMA 10 - Netss pare a educaghao de adultos e promogae social

MANHE < Leitura e discussiao dos Doo. Bisicos
TARDE - Conclusao da Discussio

59 DIA

MARHE - Redagio de Conclusdes
TARDE « Plendrio de encerrvomento.



. ¥ . . c. BI Pl El

1 - PASSAGENS

10 - Ida ¢ volta Roeolfe=0.0ufe ceccvccisscscnncscsossnsnssse 3 330,00
10 - Ida ¢ wvolta Rooife=Toresing soscccssvcsscscssasncssssss 1 725,00
10 « lda e velta Rooife~Fortaloss cevecsssvsnsssscsnnnnssess 1 912,00
10 « Ida o volta Reolfe-Natal cceecccccrcccccssrcsscnsnnnsee 888,00
10 « Ida » volta Reolfo-¥aeeld ceccecsveccccssscssoncccssss $38,00
10 « Idnidcvelta ReoLfe-APachll cecevvevsvscencsssvsnrcsnces 885,00
10 -« lda o volta Heolfe- SalValdor cvcevevesvessvssssnssssees 1 808,00
10 « Jda o velta lecife-lontes Clares seecececcccvcvescescse 3 220,20
10 - Ida o volta Recife-Rio de Janed®o svececccscsccccnsvese 4 200,00

#8 18 506,20

Obset Os membros dos CEOSE, dem como de USALD, FOKD, ete. virie por conta dos
respeotives organismos .
2 - DIARIAS

100 véses 5 didries de B8 30,00 ( incluindo pessoal da Pavafde).
¥s 15 000,00

4 - QOUTRAS

Papel, steneil, ete. ¢ outras despesas
N 6 000,00

Total Geral issvsessscssssance NG ” m.lﬂ



PARTICIPARTES

3 Representantes de cands Lstade (“eoretdrios
representante do CEE e wep. da SEC).

1 Representante See. Geral do MEC I
2 A » do IPEA

1 " do OFE |

1 Coordenador dos CHOSE (por conta deos CEOSE)

50 x 3 didrias de 30

(atras despesns

HorS  4.300,00

HCr$ 1.260,00

HCx§ 2.700,00

HC»$ 1.140,00

NC»$ 10.000,00
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ENCONTRO §
Estimativa de a
reduzide ndmero de partieipantes

) By AL ES]

proximagae para um ENCONTRO com

mu LA A B B B B BN R 2

NOr$ 10.000,00
HCr$ 10.000,00

NCr$ ”l’“.”
NC*$ 10.000,00

NCr$ 49.506,20



TEMA 6
comis:Xo B

Doc. Bdsieo -

TEMA 7
comyssXo »
Doo. “l‘“ -

TEMA 9
comissXc B
Doc. Bisico -

TEMA 10
camissko ¥
Doc. Biaico =

Hétodos da Pizagiic de NMetas quantitativas e qualitativas pare o
ensino primdric. Repetémeia, recupersgio, organissgio de idedes.

Lupéotos téemico-sdiministrativos s financcires do professorado
prindrio, integragio do professorado munieipal e leige. Ferspec-
tivas do Sustos da programagio .

Método de Fimagio de Metss quantitativees e qualitetives pera o en
oino médio. Froblemss estruturais.

Aspéotos téenico~administrativos e financeirce da expensdo e, or-
ganisagho ( estatuto ) do magistdric e perspectivas dos custos da
progranagio do ensino médio o

Fropostas para ums organisagio dos departasentos de educagio de &
dultos e promogio soeial. imsino supletivo. Fromogie profissio-
nal ¢ husans .

RN EREE N ERE SRS
SEEBEERHRARAS BRBEBRERRES
BRASUERAVFELBERRRARN
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RERFSABEER
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O BENSINO PRIMARIO

1 - vatzioulas ¢ Aspectos Gexais
Ubviamente o problesa nimero 1 do ‘arand em ensino priadrio, ¢ ven

cer o defielit ainda residusl. Segundo vs dados do Censo Escolar eram 08 se~
guintes os deficits percentusis pars o grupo etdrio 7 a 14 snos:

deficit nos setores urbancs 18,2%
nos setores rurais 45,4%
mddiec no Estado L 36,54

Frequentavas escola

nos setores urbanos 252.903
nos setores rurais 346,592
no Ratado 599495

No CEUSE foram apresentados vérios quadros contendo nimeros de ma-
tricules, meas '

- nesihwa déles em fungie do grupe T-1l1 anos;
- nenhun contendo a matrfeula total no Estado
(faltava o ensino municipal).

0 que ocabe observar agqui ¢ o seguinte:

RKecomenda-se em primeiro lugar substituir sistemkticamente em to-
das as estat{sticas, o grupo etdrio 7-14 anos pelo grupo 7 a 11 anos. Ver-
se-ia, entio, ewbors omitamos os edlculos equi, que, no Parnd, como em vi-
rios istados, o nimero existente de alunos matriculados & guperier & popula-
gie 7 & 11 anos, no Lstado.

fecomenda-se, em segundo lugar, discriminar meis sistemitioamente
os defieits segundo o esquema oidades-vilas-setores rurais (pars o grupo 7-
11 anos). Tudo lova & orér que, nas gidades, o deficit deve ser inferior em
nédis & 8%, ou seja, ndo hi mais defieit, porque um deficit residusl de me-
nos 10% correspondendo a gxoepeiomais (exeepcionais fisicos, peiquicos o so-
ciais). Dessa forma o problesms des cidades nio & meis de quantidade "bruta’)
o qual 8d existe nas vilas ¢ setores rurais.

Gurge aqui, porém, um problema que j4 nio @ ¢ da gquantidade bruta,
mas ¢ da estruturs da quantideade de matrfoulas. Deparsseos, no Parand, com o
nesuo fendmenn encontradc em outros Estados: a concentragfo de slunos mo 1°
ano, motivado, entre outros fatores, pela elevada repeténcia no primeire ano.

Realmente, graficos apresentades no CEOSE mostram odrca de 40% das
matriculas concentrando-se no 1! ano no Estado (quase 4% no interior e menoe
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de 304 na capital). Isso signifiea que o 1§ ano envelve ne ninimo tantos ag
ninos alds de 7+8 quantos meninos 4¢ 7-8 ancs, ou sejs representa " duss ma~
triculas * en relagic ao que devia sew,

Notdvel diferenga existe aqui emtre a Capital e o Interior. Ja O
pitsl, por aigum svidente curieso, as matrfoulas aumentam da 2* & 4° sdérie.
Fo Interior, continds a queds de série pars série, se bem que nio haja comps
ragiio entre us quedsus entre as demsis séries ¢ & queda verificads do 1% pare
0 2% gno.

Tornae-se $ois necessdrios

&) us prograsa especial de resuperayio pars eliminay a vepeténcia
aooznaal

b) prosseguir na reorganizagac de metrfouls segunde ¢ diseiplina-
mento das idades)

o) eliminar a existénoia de um grande mimero de escclas (geralmen-
te prédiocs de uma Unica sala de sula) onde sd funcions o 19 ane,
o que obrigs o sluno ou & transferir-se 00 esesla ( Zes sempre
fieil ) ou a wepetir o 19 ano ou & evadiz-ses

4) der tretesents sspooifico so grupe 11-14 ancs (ou 12-18 ance).

Um outro problens cepital § aquéle reletive & “nowma setyuturel” a
adotar no ensine ;rinfrie. © rseand deve decidir a posicio & adotar em face
da chemada "extensbo de sseolaridsde” ou "prindrio complementar®.

0 ponte de vista do CLOSE 4 nltidawente ¢ da artdeulaciie de 4 »d-
ries primdriss com 4 sdries ginasiais (ou, inieialnente, oom as 2 primeires
adries Go gindsie)s Mo Farend, como em outxos Estados, hd virias correntes
e varias orientagbes en luta.

A Lei do sistesms estadual de ensine (anterior & instalagio do Com-
selho) optou por um sistess de 5 séries, ns verdade una situsgfio um tanto e
pliondss

A 1% gérie seria ses 6 enon, corvespondendo, pois, a0 que, em t8da
parte, se chsan prelisinaz. Fesse caso s quinta sdrie seria, ns verdsde, use
“quarta®. A sexta série seria “de ofivinss®. Huta saxta série deveria ser
atingids om 1968, de ac@rde com o cronograms essabelocido pela lei Lstadual.
Aspin sendo, estaria ns hora exata de construir numerosas salss-oficinas ps-
¥a & lnplantaghc da 6% om 1968,

la verdade, tude im0 pareve ohsoure ou confuse @ atd falso. A dme
prossis geral (o assis fol dite) & que a Led nfo fol cumprids, & 3¢ série nfe
é o prelimioey ¢ niio motyisuls orfenges Go 6 ance., Aldm disso a 5% sdrie tem
une mitrfoula fafisa, nesse na espital (1,95¢ metade da matrfoula do jerdim ,
on mdmevos srsedendades). 3, & todos o modes, ¢ Conselhe tea dade prefe -
#lineic 8 constvair ssles comuns a construir oficines.
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Tudo indica que se deve recomenday o esquenma de 4 sdries (a 1* sen-

do aos 7 anos), seguido de gindeio com elimineglo do primdric complementar.
(0 artiffeio do chamar de "primeira série” a classe de prelisisar ou de 6 a-
nos de idsde tem aloance puramente verbal ¢ confunde).

2 - pxégion

4 situsghc, qusnto & prédice esceleres, do Epteds do Perand apresep
te-se tazbés, de mode geral, com cs sesmos tipes de problecas encontrados nos
desais Lstados Lbrasilelircs.

En primeiro lugar hd o "consense”, sem entretanto estar Leseado em

dosusontagho nundrios, de que Ld felts do escolas. £ auite providvel, pordn,
que 0 nimerc de sacolss fsltantes sejs mence do gue ¢ gersluente declearado.

im eegunde lugsr, nota-se uma =i disteibulgio dos tipos de prédiocs.
Por exemplos em Colombo, de 21 escolas isoladas esisdusis, 11 funcionam em

prédios "codidos”, de condigdes precarissimas. i€, aseinm, una certa desor -
den no que se relaciona com o "donfnio" do prédie.

vorém, mois imgortsate, ¢ fato genervalisado do predominic de esco-
las isoladas e casas escolares (escolas reunidas) sbbre grupos escolares.

Op dndes de Cenao Epcolar sce estest

Prédive de i waie 6564 ( % 1 «-6.564 )
de 2 salss 627 (22 = 1.2% )
de % selss 132 (x 3= 4a7)
de 4 salas 233 (x4« 932)
de 5 ¢ + salas _12(17.!-}:3)

1.729 2.684

Considerande "incompletos” os prédice com menoe de 4 salas (nSo ad
i sala pais code série mum tumso), vemos que 95,68 dos préijos efc incomplg
toa8. Contude ceros deo 259 dea galss funcionsa em prédios “completos” ( 4 e
+ salas), sendo & situagio mulio melhor na sons urbana que na rural.

irecomenda--ses

&) que o Eetado niv conetria Escolss lsoladas
b) que 46 preferdncis & ampliage dus oasas escolares existentes,
transformando-as em grupos escolaxes, sobretudo nos maiores cen-

tros urbanos. '
in terceiro lugav, ceavés resseliar que o Pavand Sem ospacidade bag
tante grande mo qas dis respei to 3 expansio do parque essolar. Dasta, por
oxonplo, ressaltar que o ‘arand conseguiu eonstPuir 450 ssulas de sulas em a-
penas 60 diag, no fis de 66 so infeio de 67. Isee repvesenta nio apenas um
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volume de recursos mas ums "capecidede operscional”, dificilmente encontri-
vel em outros istados brasilediros.

Por outzo lado nota-se que nos orgamentos do Betedo hd recursos pa
ra construgbes escolares (FUNDEPAR) wuito maioves (weds do triplo) que o8
recursos atribvufdos ao Psrend pelo FHEP. Nos Estados menores praticasmente
o8 recursos existentes ysra construgbee escolares eso os provenientes do
FHEP e do Saldrio Educagho. 'uitos Estedos nSo contem com verbas priprias
pare construgdes escolares. For al se v@ que o Perand tem relativamente be
88 condigfes finanseiras no que se relscions com a expansio do parque esco-
lar.

hecomenda~se, por outre lade, explorar meis as virtualidedes de ug
lhor use do parque existente ao lado de cuider de amplid-lo. 1 certs mar-
gon 4o possibilidedes a explorar, embora nio deva ser tho grende, pois que
o8 70% das Fseolas Isoladas que funcionam com um 8 perfodo representam, na
saior parte, escolas localizadue om locmis de populagio rarefeita. (Dados
fornecidos pela Secxetaria de Bducaglo do rarand mo CEOSE).

0 probless dos custos médios de salas de aula §, no Parand como em
t3da parte, um probleme sinds ndo equacionado. Contudo no planc de emergén
cds de 460 salas, os oustos nddios parece terem sido bastente menores que
o8 de outTod PrOgIranas.



0 Comselho Estadual de Educagdo do Parend adotou a forma que pa-
rece a melhor, de ter sua sutonomia marcada pela existéncia de um presidente
distinto do Secretério de Educegio.

Composto de 15 membros, estd estruturade, & semelhanga dos de-
mais Conselhos, em comisedes de ensine primdrio, emsino mddio, ensino supe-
rior, legislagio ¢ nmormas ¢ planejamento. (A maioria dos Conselhos Esta-
duais nio possui comisses especfficas de ensino superior, mas o desenvolvi-
mento da iniciative estadusl neste nivel de ensine justifica, no Parand, a
existéneia da comisede).

0 Conselho conta com virias figuras expressivas e revela um tra-
balho fecundo ¢ interessado.

Qusnto &s suas "atividades normativas®, o Conselho tem desempe-
nhado as tarefas de fixer currfoulos, normas para eriagio e reconhecimento
de novos estabelecimentes, ete. Do um modo geral essas atividades do Consg
1ho desenvolven-se en ritmo e nivel satisfatdrios.

Ho momento, a maior preocupagio do Conselho & o planejamento,
coneiderado pelo Presidente como "a tarefa fandamental”.

Verificam-se af dois aspectos: de um lado as tarefas relaciona-
das com os "planocs de aplicagio” de recursos ¢ de outro lado o planejamento
no sentido amplo de elaborsgio do "plano estadual de educagie”.

0 Conselho -~ relativamente ao primeire aspecto - oconstata que
“trabalha com N orgamentos” pois "o HEC transformou recursos para emsino a
serem atribuidos ao Estado em convénios de delegagdo”. De passagem, assina-
la-se que o "Geplanepar" & uma solugiao para ter um drgho jurldicamente apto
a manipular os recursos dos convenios,

0 Parand esteve "em atreso de 4 ancs", mas, hoje "estd em dia
com o PEE"., leso mostra o esfdrgo feito pelo Conselho mo sentido de reguls
rizsar todos 8sses planos de aplicagio. Contudo issc nioc se passou sem difi-
culdades. Basta ver que "mensalmente®” hi reformulagdes de planos. lsso
prova que o Conselho do Parand se debate com as mesmas dificuldades de enten
dimento com o Executive que sio encontrados em outros Estados ¢ que conces-
sdes tém que ser feitas, ma: deliberagie do planejamento, diante de fatos om



C. B. P. E. e

sumados e diante de eircunstincias e obstdcules intranspyoniveis. 0 que intg
resse, em relagio a isso, & tirar a conclusiio geral edbre se hi progresse ou
nso. No caso tude indica que o Comselho do Parand caminha no sentido de con
seguir maior contrSle e maior nfvel de exigéncias na aplicagio dos recursos.
Contude pode-se recomemdsr que o Conselho gvite fsser re-formulacio a poste-
ziori de seus planos de aplicagio. Se houver dificuldades, na prestagio de
contas, entre a Secretaria ¢ o MEC, nem por isso o Comselhe deve empreatar
seu manto pars cobrir o descumprimento dos plancs. I sceitdvel, na atual fg
se brasileira, que os Conselhos fagam concesstes na fase da deliberagio, is-
to &, que asceitem planejar o apliecajfio dos recursos sem todos os dados neceg
sdrios ¢ sadbendo que ndo vai poder econtrolar & execugio. las, depois da o~
Zecuglio, se fr o caso, parece-nos que ¢ Conselhe deve resistir em ves de
sancionar as inobservincias havides.

A situagSo em que se debate o Parand, em meioc & desintegragio e
multiplicidade de fontes de recursos ¢ em face de incompeténcia do Conselheo
pars “"tomar contas" de execugdo § a mesma em geral encontrads em outros Esta
dos, Nessas condigSes "falta o préprio conceito do Plano”, como foi dite.

Mae justamente, o Conselho tem agora como sus prineipel oreccups
gao a elaboragio de um plano estadual,

A Sese propleito cabe ressaltar ¢ louvar a realizagio, em 1966,
do levantasento intitulado "Eetudo da Realidade Educscional Paranaense", peg
quisa inspirada pela Comissiic de Planejamente do Conselho ¢ conduszide por u-
ma Conselheira. Os dados colhidos nesse extensive levantamento, prédie por
prédio, da réde escolar (em todos os nfveis) do Estado estd na fase de pro-

gramagdo para o computador eletrdnice.

A posse d@sses dados dard so Conselho condigio muito melhor de
poder planejar, invejével mesmo em relagio = outros Eetados.

A partir dai recomenda-se que o Comselho, mais ainda do que Jé
comegou a fager, dé t3da a prioridade ao trabalho do planejamento: e elabo-
ragao de um plano geral pode representar o ingresse numa nova fase dentro da
qual numerosos problemss atuais simplesmente desaparecem, de modo que a con-
centragiio dos esforgos mum trabalho nessa perspectiva vale mesme sacrificar
© exame ¢ & corregio dos prodlemas ¢ questdes de detalhe,

NHaturalmente serd necessdrio um grande esfirgo de coleta de da-
dos., Has deve-se observar:

1 - que a0 Comselho cabe manter olara o dietingSo entre a pes-
quisa @ & programagso. A programagio vale-se da pesquisa



mas, em parte, Gela escapa e nio deve ficar parelisada ou »g
tardada pels fulta de pesquisas prévias;

2 « gque © Conselho ¢ & Secretaria demonstraram durante o CBOSE
una capacidade bastante hos de oconfecgio e mobilizagio de dg
dos, grificos, quadros ¢ tabelas informativas,

Dessa forme pode-se estabelecer um auple créddito de confianga so
Conselho do Farand come capas de faser um plansjamento de excelente nivel,



A "Alfabetizagdo de Adolescentes e Adultos” no Parand estd a cargo
do drgio com Gste nome, com a sigla ALFA. A ALFA foi eriado pelo Dec. 1948
de agdsto de 1966 e posta em funcionamento pela portaria 2.802 de marge de
1967, £, portanto, suito recente e nio tem resultades e realisagbes a aprg
sentar, senfo ainda em comego.

Segundo dados fornecidos ao CEOSE mantém 1.068 classes atendendo
28,419 alunos, Das 1068 professdras 695 sfo leigas e as demais diplomadas
de 1? ou 2® ciclo,

Nessa matéria, no Parand como em todos os Estados, hi atualmente um
vazio: o colapse de algumss cempanhas de cavater polftico-demagdgieco nio foi
sucedide por nenhuma cut®a agho mais eficaz. De mode que quase nio hd o que
relatar ou comentar, sntes se podem fazer algumas recomendagies e sugestsee.

On dados do Censo Geral de 1960 niic estlo ainda divulgados, mas sg
be-se que, a0 menve na vegifo Sul, oérea de 70 & 75% das pessoas de 10 anos
e mais "sabem ler e escrever". Na vegifo Norte, onde houve uma imigracio ¢
plosiva, & possivel que haja malor quantidade de analfabetos.

im resumo, propor{amos, pare reflexfo, =s seguintes sugestSes:

1 - Convém definir ao menos 2 grupos etdrios prioritdrios nes pro-
gramss de educagho supletivas o grupo 12-18 anos, "adolescentes” que ainda
poden vecuperar o primfrio "quase em tempo”, e o grupo 19 a 30 anoas, . grupo
da populagiio ativa, o mais produtive, aquéle que ainda tem uma longe pers .-
pectiva profissional pela frente.

2 - Uma ves que o defiecit de ensino priméric no grupe 7-11 anos em
1964 era inferior a 30% no Pavand, pode-se ver que, em 1968, o defieit no
grupo 12-18 serd também inferior a J0%. Por af se vé vomo seria vidvel or-
ganisar o primdrio supletive pave Ssse grupos nas gidedes deve ser inferior
a 40,000 o nimero de adolescentes que nio fizeram, nos snos anteriores, o
curse primirio, ¢ que poderiam agore ser enquadrados num programs especisl.

3 - 0 grupo 19-30 anos deve ser envolvido em programas de educagho,
onde o ensino primdric e a alfsbetizagio se faga dentro do contexto da "prg
mogho soeial” e "treinsmento profissional” ou ainda “agio comunitdria”, De
todos os wodos ¢ precise dar a @ste ensino felgdo vompletamente diferente da
de um “ensino infantil¥ feito de noite.

4 - O "ensino supletive e promogho secial” ou "educagio de sdultos
e agho comunitdria” ou “educagfo persanente e treinamento profiseional”, om
qualquer nome andlogo deve constituir um departamento auténomo e especifico,
ao mesno nfvel do departamento de ensino primdrio e do departamento de enai
no médio, porque deve ser considerado um nfvel especifico do ensino, inter-
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sedidrio, de certo modo, entre o ensine prisdrio e o eonsino médio, ou um
misto de ambos (algo de primirie swpletive, slge de gindsio menor, algo de
aprendizages ¢ cursos téanicos inferioves). Sem um Jrgio sutdnowo e especi
fico na estrutura administrative, @sse ensino contiauard mirredo.

§ = Valeria a pens, telves, tentar constituir um professorade lei-
go especial, compdeto de l{deres operfrios, estudantes, pequencs funciond -
rios, ete., sos quals eeris dado um curse rdpido de "metodologia” e de "es-
tudos bresileiros”. Isso seris us seio de evitar a “"femininizacSo®” do pro-
fessorado do ensine de adultos e sua simultinea “primsrisagiio”, smsbas resul

tantes da utilizegie, que vem sendo feita, de "professdras primdriss” pare
o eneino de adolescentes ¢ adultos.

£ uma sugestfio que langarfamos & disecusadio.

6 « Torna-se necossdric correlacionar a progranacao do ensino sue-
pletivo com o desenvolviments scondmico atravds das seguintes linhas

a) o drgio ou departamento de educayio de adultos (“"promogie oo -
eial") da Secretaris dé Educa¢So deve niio apenas ter prograsss proprios,ses,
sobretude, coordenar, gupevintender, estimular programss feitos em colabors
¢ao com prefeiturse, indlstrias, sutarquiss, eto.

b) o ensine supletive deve ser inseride num plane de fundo de cur-
sos rapidos e flexiveis de cardter vocacionsl ou profissionsl. Valeria exi
ar “centros politdonicos” ou com denocminagio parecida pare dar a conotagao
de treinamento e fowmeyfo para ¢ individuo ser promovide ou ascender profig
sional e socislszente.

¢) os cursos nio devem ser dispersos como agora, aleatdriasente,
mes deves ser implentedos em térmos de "bolades” a serem suturedos, sendo g9
ses bolsdes, as areas de deseavolvimento econdmico ¢ imdustrislizecio.
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Nio tratando aqui do ensino normal, objete de outro tépico, cabem
algumas consideragdes, nao obstante, em relag@o ao professorade primdrio j&
engajado no exercfcio do ensine,

Segundo o Censo Esecolar o Parand dispunha, em 1964, de 20.846 pro-
fessdres. Oe elas atendessem em média 40 alunos, daria para 833,840 slunos.
Se atendessem em média 30 slunos daria pera 625.380. Ora, o Parand sé aten
dia 599.492 alunos, um pouco menos de 29 alunos por professor,

Se observarmos que a populagio de 7 a 11 anos era de cdroa de ....
600,000, em 1964, vemos que o Parand, como vidrios outros Estados brasilei -
ros, yirtualsente jé tem o nimero de professdras necessdrias: o deficit ndo
é pois de "quantidede bruta", (basta vér que em 1967 foram nomeadas mais ..
3.600 professdoras pele Estado), mas relaciona-se com a sub-utilizagio, a md
distribuigae, ete,

Ao lado disso nota-se um ndmero grande de professdéres deslocadosda
fungae de regéncia de classe para outras fungbes. Ultimamente também vem se
acentuando a penatragfio de professdres primdrios no ensino médio.Houve gquem
citasse a oifra de 3,000 professdres primdrios que passaram a ensinar no nf
vel nédio. Uma amostragem no norte do Parand revelou entre 513 professéres
de ensine médio, 209 professéres diplomados por colégio normal.

Assim, talvez, 60 a 70% do professorado do ensino médio sdo profeg
sores pil‘uu que passaram a ensinar no g:lnhto, na maioria dos casos, a-
lids, acumulando com a conservagiao do exerefeio do magistério primério.

Um problema muito mais sério relaciona-se com a qualificagio  do
professorado., Em nimeros redondos o Parand tem 607 de professorado leigo
(af inmeluindo-se virios graus de sub-qualificacae).

0 mais grave ¢ que mesmo no magistério ggtadual haja ainda profes-
sdres leigos: cérea de 1/3. Contudo o Estado j& nio vai meis admitir nos
seus quadros as professéras leigas.

Recomenda-se & imediata cessagado do ingresso de leigas ne quadro
do magistério estadual e a re-qualificacdo dos leigos existentes por um pro
grana espeoffico. O Estado tem j&, como se verd nmo tépico adequade dSste
relatdrio, quase um “excesso” de diplomagdes de professdres primdrios e,poxr
tante, nao precisa recorrver &s leigas.

0 professorado leigo vem sendo atingido através do programa do
PAMP. O CEOSE teve oportunidade de testemunhar o idealismo e a boa qualidg
de des cursos do PAMP,
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0 Parand, segundo informagbes colbidas mo PAMP, tinha 13,184 pro-
fessores leigos em 63, Em 65, o INEP promoveu a formagio de 46 superviso =
res. O 29 curso de supervisores, em 1967, estd formando 70 (das quais, po-
rém, 28 sdo catarinaense). Com os cursos para professdras leigas (em 4 eta
pas, nem tddas j& realiszedss) foream atingides 1200 leigas, e foram supervi-
sionadas 545 professéras leigas até 1966,

Notando gue as professéras que j& tém algum nfvel de qualifieagio
resistem a ser supervisionadas, o PAMP tem-se orientado no sentido de assig
tir as leigas que nido tém nem curso primdrio (ou seja: os de mais baixe nf-
vel de desqualificag8e). Pode-se suspeitar-sesem dados comprovadores - que
ingressaram nesse periodo mais leigas que aguelas que o PAMP qualificou.

£ de notar que, sob a influéncia do PAMP, as Prefeituras vém mee
lhorando os eritérios de selegho e remuneragéo das leigas e, inclusive, al-
guns municipios, como Curitiba, Maringd, Ponta Grossa, j& nio estlic mais ag
mitindo professdoras leiges, no municipio ou, a0 mencs, na sede.

Quanto ac magistério diplomado nota-ses

1 « 0 nimero de diplomadas de 2° eiclo & mais que o duplo (mesmo
no interior) do nimero de diplomadas do 1° ciele, o que parece indicar que
o magistério leigo responde a ume problemitica social e o magistério de 2°¢
eiclo responde a uma necessidade objetiva, mas o "Gindsio normal" nio corms
ponde a nade e nao tem propriamente uma fungao.

2 = 0 Centro de Pesquisas promove semanas ’odasfcloa- e cursos de
férias para as professdras (leigas ou nfo, estaduais ou nio), tendo atingie
do 5.000 professdras, em 1966, nos diversos tipos de curses.

3 « Falta um sistema de supervisSio de professdres niio leigas.
Em conclusio e em resumo, pode-se recomendar o seguintes

1 - Parte da "matéria prima" ndo & possfvel de recuperagéo. As
leigas que ndo tem nem curso primédrio representam um fato social extra-nor-
mal a ser constatado e tolerado, mas nao & rentdvel sendo caminhar para @
substituigio dessas professdras.

2 « Nio adianta um programs de assisténcia ao professorade leigo,
se nao forem tomadas medidas pare estancar a fonte de ingresso de novas lei
gas. O ataque 8s fontes deve ser conduzido através de ums coordenagao e ag
sisténeia do Estado aos Muniefpios para que Ssses, como slguns jJ& ¢ est@o
fazendo, cessem de admitir professfras leigas.

3 - Programas do tipo PAMP ou outros cabem, dentro désse contexto,
pera re-qualificar as professdras leigas, desde que os cursos sejam artiocu-
lados com medidas administrativas e de est{mulos de melhoria de remuneragac.
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4 - Deve haver - nao no Centro de Pesquisas ~ uma divisSo ou &r-
gao qualquer na Secreteria para coordenar tedeos os tipos de programas e cur-
sos relacionados com re-qualificagio, aperfeigoamento, treinamento, re-cicla
gem, assisténeia tdonica, estdgios, supervisie, ete. do professorado primd -
rio ep exercfcio.

5 « Convém desenvolver um sistema de supervisio (micleos ou equi ~
pes de supervisio) tendo em vista o professerade diplomsdo ¢ nio (ou nie #8)
o professorado leigo.

6 - Menos gue de umm expansiao da guantidade bruta de professdras
primdrias, o Parand precisa de melhorar a utiliszagio do quadre existente e
coordenar, integrer ou somar os esforgos e as contribuigies dos quadres estg
dual ¢ municipais e partioulares de professdres.
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DEPARTAMENTO DE CULTURA

1. pxinefpios normetives

As opgGes sdotadas neste esbdge ds projete, quanto i organisagsc
do Depurtamento de Culturs, derivem de algums prinofpies relacionados, se-
ja com a compaténcia do Estade en matéria de polftica cultwral, seja com &
divetriz geral de simplificar & estruture adainistrative.

a) Dada & especial naturesza da culture, inconcilidvel com o con-
tréle do EBstado, o Departasmento de Cultura deve eonstituir essencislaente
un drgae de animagio, defesa e proteghc das atividedes culturais no Gstado,
especialmente nos setores que nic estejam abrangidos por nenhum outro ape-
relho institucional que possa preencher essa finelidede, como & o da Uni-
versidade. Cabe-lhe igualmente uma fungéo coordenadora, por intervengao
direta ¢ executiva - para os diferentes érghos culturais da prépria Secre-
taris de Sducagfe ¢ Culture - ou por intervengio indireta mo que se refere
& inieiativae privada. Pinalsente, terd a ssu cargo plansjar a agio do Eg-
tado no campe da culturs - parte essencial de sua lidersnga ns sociedade
woderna. Tal planejamento significe estruturar usa polftica que tanto te-
nha de libveral queate de previdente e ordenada, ovitande o abandono da eul
tura aos csprichos da sorte, sssim como ao empirismo ou & impulscs puramen
te circunstanciais.

b) A estruturs do Departamento obodeceri is seguintes diretrises 3

1 - 4 prissiza Divisie enfeixa os grandes setores da cultura,
que constituem os Ling do Departamentos Artes, Letras ¢ Cidneiss., Esbora
a9 letras se integres gendricanente no planc das Artes, o seu destague, no
caso, se justifics pela sua dimensiio prdpria, extrsordinirissente importag
te pela eospecificidade ¢ vulto de seus problemes. A segunda DivisSe - de
Extensio Cultural - § o drgio-meio por exceléncis, o grande instrumento de
irradiagio pela comunidade de todo o acdrve de possibilidades reunides nos
Srghos integrantes da primeirs DivisRo. A Diviedo Administrative oconsti-
tui um simples drgio de contecto com o Departamento de Administzagle, Jj&
que neste devem concentrar-se as atividades asdministrativas biésicas de to-
da a Seoretaria. As outras guatro Divisdes, pela marcada individualidade
que decorre de seus extenscs engargos e, en alguns casos, de sua longs tra
digio, apresentamese N0 orgunograms com ums dupls face: de um lado, se lie
gam diretamsnte ao Diretor do Departamento e, de outro, se entrosan estru-
turslsente com a coordenagao das dress culturais em que se incluem, fican-
do asseguradaa, desta forma, a unidade ¢ sinergia do funcionasento, seja
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quanto i prograsmagio, seja quanto & execugio de suss wespectivas stivida -
dos. Comple-se, dessa foras, um sistenma de autonomiss artisuladas, sob &
coordenagio do Diretor Gewal. NGo parece rasodvel que qualquer dessas ing
tituigdes figue exelufda do Departamsnto no qual representas parte prepofi-
derante., A vineculagiio direta com o Seeretdrio de Estado, porventura dese-
jada como expressio de prest{gio dessas entidades, se nos afigura solugso
inadequada. O prestigio que hoje podem ostentar nio sdvéam dos seus vineu-
los sduinistrativos, uas de sus suteniicidade cultural - qualidade que o6
pode reforgar-se deatrc de um drgho que se confunde com a prépria polftica
de culturs do Batado. O que importa ¢ que a lideranga do Departemento, eg
Ja no Conselho, seja no eargoe de Piretor, seja exereida por possoas que g
nham, acima do eargo, o prestigio de sus idonsidade ¢ gualificagiio pessoal.
Cabe adisnter, sinda, que ss grandes linhes de aglo e aw grandes decisdes
normativas désse Orgae ficarse afetas, no presente projeto, s um Comselho
de gue fazem parte os responsdvels por tais instituigSes.

¢) Segundo a orienta;@c de nosso projete, inelufmes mo organcgrg
ma apenas 08 Orgaos bisicos ¢ as suas divisSes mals importantes - aguelas
que delimites ¢ seu contedde. Os desdobramsntos ddsses Orgheos se fario pog
teriormente, na medids e na forms que parecerem necessdrias ace respeoti -
vos titulares, depois de suficientemente identificados com os problemass a
seu cargo. £ entlio, o expediente mais flexfvel « a ser previste mna led
de resstruturagic da SEC - serd a eriagio de noves drghos por decreto exe-
eutivo.

d) Como & vealidade nio obedece, tanto quante &« 1ldgiea, &s exie
géneins da simetria, fimporta fixar algumas notas distintivas quants ao es-
tilo de agho das viriss secgdes da Divisio de Artes, Letras ¢ Cidneias. Ea
relagio &s artes, observamos dois fatoss & existéneia, mo Eetsdo do Parand
de virias eatidsdes oficinis nesse campo, que precisas de ecordenagio; @ a
falta de outra instineia, fora do prépric Govirno do istedo, para realisar
a polftiea que as suse exigéncias ¢ possibilidedes cultureis reclamam, J&
en relagho &s Cidncias, o papel primordial cabe & Universidade, ouja capa~-
cidade nesse particular nio poderia ser rivalisads pelo Estado, salve em
alguns aspectos que vanos assinalar, de foras mserssente exesplificativa .
A Universidade ainda nio exerce agio suficlientemente smpla ¢ vigoreea no
plano da extensfo cultursl, que consiste em colocar ow seus cubedals “fora
dos uuros”, como disem os ingl@ses que foram os seus instituldores. Aléa
da colaboragio vom a Universidade, pode o Estado utilisar outros processos
e instrusentos de extensso cultural, valendo-se do sua drea de  contatos
con & commnidede popular, muito mais extenssa ¢ intensa que a da Universidg
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de. Outre tipe de imiciativa, no setor de eciénciss do Departanente de Cu}
tura, serie ¢ estimulo ¢ o ampare o clentisteas ¢ trabaliadores intelectu -
ais nio pertencentes & Universidade, para a realizagio de trabalhos ouje
valia venha aquéle dxgio a reconhecer, mas que nio contés, por gualquer rg
séo, com 0 apeio da Universidade. Sobretudo quande se trate de estudos rg
ferentes ao préprio Sstade, ¢ interessem so seu desenvolvimento. Hsta, a-
lids, é uma terceira curacterfstica do trabalhe a ser desempenhado pela Seg
gao de Ciénciass coneorrer pars a elaboragie da eulturs brasileira, em es~
eala local, regional ou maciomal. Fe tSda maneira, pordm, a agio do Depag
tasento de Cultura deve ser apenss supletiva em relagio as stividades da
Universidade, ¢ 0 seu método deve consistir bisicamente em atrair a préprj
a Universidsde - com o seu repertéric de recursos humanos o materisis - pg
ra prograsss de agio conjunta.

4 inelusfo das Casas de Alfredo indersen, Joso Turin ¢ Rocha Pog
bo no campo de atuagio désse Srgio, siravds das seogdes que lhes correspon
danm, néo as diminui, entes reforgs o seu dinsmismo o assegura simplicidade
e ceeréncia ao funcionsmento do Departamente. A parte de pesguiss ou per-
manecerd nessas instituigles, sendo utiliseda pelas Secgdes interessades ,
ou serd desloeada dequelas pars estas.

m-.-mﬁlhlm?ﬂtﬁm.m Ciéncias e Le-
tras e grghos vineuladoss a Casa de Alfredo Andersen, a Casa de Joio Turin
(Secglio de Artes Plésticas) e a Cssa de focha Ponbo (Secgiio de Ciéncias e
M)o

b) A Diviso de ExtemsSo Culturel serd integrads por trés Jee-
gées: de DifusSo, de Promogio e de Cndastro. Se fér comstitufda come deve,
absorveri as stividades distridufdas no esguema da SEC pelas Secgles de Di
vulgagie Cient{fics,ixecuciic Patrimonisl, e Hegistro de Cursos e intidades
Culturais.

o)znuﬁoanm-ﬁu:mu.mhtmwam
qﬁnmumnmummhm.wmmﬂu
pelos setores de pesquisa ¢ conservagao - entendida, esta, om semtido am-
plo, que inclua certes tipos de atividedes documentdrias. A parte de pro-
jetos pode insewir-se na Divisso de Pesquisa, como um de seus servigos ou
como oncarge de alg.ns especialistes, hipdtese que dispensarias a oriagso
do servige burccriticesente estruturado. O contrdle e a fiscalizag¢io cong
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tituirias us servigo subordinade & Yec¢ao de Tombanento e Conservagao.

d) 0 Museu, a Biblioteca e o Teatro, serie os ocutros drxgios inte-
grantes do Depertamento. Nao podemos oferccer sugesttes sibre sua organisa-
;80 e funcionamento, por nio terem participade Ssses Srgios dos trabalhos do
CEOSE,

@) Cada usa dss Seegdes da Divisfio de Artes, letras e CiSneias sg
ré constitufda de un Comité e de ua Diretor Executive, tomande o primeire &
denominacio do setor a gue corresponds (Comité de irtes Plésticas, Conitéd de
Misica ¢ Comitd de Letras e Cidnolas). Integrarie o Comité artistas que re-
presenten as ireas abrangidss pela sua denominagio, pertengem ou nao & insti
tuigles ofieiais. iinda que viesse a ocorrer a hipotese de tal representa -
¢80 poder ser constitufda sé cou elesmentos oficiais, seria conveniente igne-
ror essa posaibilidede e estabelecer como eritério exciusivo de selegde s
qualificagiio artfstics e intelectual e, on qualquer hipdtese, assegurar &
participagic de artistas estranhos &s referidas imstituiges. O Comité terd
como atribuigiio bisica fixar a politics & ser desenvolvida me respestive se~
tor, @ sprovar os pregramss (ou as suse sltera Ses substancisis) om que els
vier a tradusir-se ¢ desdobrar-se. Cuberdi ac Diretor Executive formulsr es
programes ew forms Ge sute-projete. Puncionande como Svgho de planejasento,
com poder deliberativo para tomar deciedes fundementsis, nic serin desejdvel
que o Cemité viesse s absorver & rotins da Divisfe, dificultands o agie do
respective titular., Fole o Sxte & que compete tode o medrve de declades pri
tices @ imedigtas, no ritsd ¢ com a eficidncis exigidae por drgio dessa naty
FQE8.e

Lis razoes ds sstrutura squi proposts sae: 1) evitar a burceratisg
¢ao de politica cultural, peraitinde wos que sio teonicamentes capases orien-
tar use atividede que €, por esséncia, oultural ¢ téenica; 2) lapedir, pela
composigio piuralistica, qualquer foceiosismo ou parti-pris. Por ésse sistg
-,_,d-i-ummm-uhmﬁoh-mmm 20m
precisar trensfommi-las em funcioniries piblicos. O funcicnsmento dos Comi-
tés deverd ser bastante flex{vel: reuni®es periddicas ¢ reaumeragio pelo re-
gime de joton.

£) A poiftica geral do Departamentoc serd estabelecida por um Con~
selhe de Culturs, Orghc de edpula, presidido pele Direter do drglo o integra
do pelos membros dcs Couités ¢ pelos Diretores das DivieSes de Patrimdnie Hig
térive e Artistico, e Ge Ixtensio Cultural, 4o Museu, éa Bidlioteca. Lase
Conselho terd, no émbito do Departsmento, fungies antlogee as dos Comités nus
respectivas frens de¢ competéncia.
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Se

5« EliminecCon ¢ fusdes feites no esqueme da S8C (1)

380 desnecessaries:

a) 0 Assistente de lielagbes Piblicas, o Assistente Téonico e o As-
sistente idaministrative. O primeire, porque ss relagdes piblicas podem ineg
rirege no Departamento de Extensio Cultural (Seegde de Difusio); o segunde,
porque a prépria estrutura do Departsmento esti montads sdhwe a especialisa~

gho téemiea; e o terceire, porque ¢ redundante, com a exisiéncia da DivieSo
Adninistrativa.

b) © Conselhe do Patrimdaic Histériee ¢ Artistice, de cuja atual
estrutura nio temos informagio, poderia assimiler-se sos Comités tratados mog
tra parte déste relatérie.

e) Guante & Inspeegfio eultursl, a denominaglo, ws powee estranhs ,
nio § suficlente pars seclursr-lhe o sentide. Aeveditonos que se DivisSes p®
priasents culturais -~ e, en eapecianl, & priceira, &« sogunda ¢ 2 quarta -~ try
balhando nus estile dindmieo, ¢ incluindo, estas Wltimae, servigos de peaqui
sa, poderfic fazer uma parte essencial do que cuberis a tals Srgios de inepeg
ghos = verificsgie diretn, por eritérics tfonices, das condi fes de funcio-
nasento de imstituigSes cultursis existentes na Capitel e no interior; a cog
peraghe téenics, s coleta de dados, e¢tc. Nesse ceso, tal inspecyio deverd
ser introdusida - do ponto de vista da estrutura sdaministiretive - nus dague-
les dxghoa hé pouco ciitades, podendo scustlar encurgos ligades a cutros setg
res do Departasento.

d) Fundem-se nums 86 $0das as Divistes Administrativas.

&) A reduglo des Srghos previstos ns "DivisSo de Eetwdos @ Prome=
goes Culturais®, 4o esquesa da 9EC, decorre dum eritfrio pregudtico que parg
ce estar spoiado ns 18gica ¢ nas regras ds economim. A “execugho promocic -
nel” & transposts pars s Divisio de Extensiie Cultural - com ¢ nome de Secgde
de Fromogio.

£) Desaparece a Seegic de Biblioteca @ Documentagiao por eavolver fa
refas que devem incluire-se, mais ade usdasente, na estrutura da Biblioteca Rj
hliea, que jd integra a SiC. Poderese-d oriary, dentro da Biblioteca, uma Sgg
¢ho de Documentagiio Cultural, que ficaria srticulads cos o Depertasento de
Cultura.

&) Desaparece, igualments, & Divisio de Atividades Culturais na e-
duosgis. Uho atividsdes s serem desenvelvidas poloa Svghos da educagio, app
iadas, quendoe 87 necessdrioc, nos servijos cultursis do Departamento de Cul-
tura. Usa boa filosofia da educagic ndc pode separar desta os objetives eul

(1) Da enumeragio que se segue estio exelufdos os cases ji referidos neaste
rolatiric,
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turais que lhe sio ineremtes, nem tornar em algo especializado o que estd in
elufdo no seu contelido ¢ processo, em sentido global. A formagho ou treins-
mento de edueadores em assuntos artfsticos, quando for ¢ cuse, se fard nas
viriss sec;des do Departamento de Culturs, destinsdss especlificamente aos ag
suntos artfsiicos.

h) A& Mivislo Administyativa dove ser ertressmsnte redusida ma sus
sstruturn @ nas suas fungdes, segundo o prinefpie sue tandéa sdoteses no se-
tor de educncao. Simples Srgios de encaminhemente, coloesdos entre o Depar-
tanento de Adminietregie e o lepartemento de Culturs. Problomss como oe de
pesscal ¢ de material, poderd ¢ Diretor da Divisio despsché-los diretamente
para o Departamento de Aduinistragio, através das duns Seogies que restam -
a de Orgamente ¢ Contabilidade. Foran estas muntidas, com estrutura muite
rudinentar, por envolverem astividedes quo devem ser parcvialsente controladas
pelo Depurtasente, u fim de sncegurar-lie s necesvdria flexibilidade.

i) PublisayOes o Comunicagie deves incluir-se na Seegiic de ixten -
“mm.

3) 2 entatfetion deve conceatrar-ee num nd ergio ds G8C.

1) 0 Centro de Sotudos e Oriemtagio Artistica tanbém desaparece,per
que repetiris atividades atribufdes & primeira Divisio, ou & “"Divisie de Ati
vidades Culturais na Sducagio”, eliminada es nossa proposta. Do ensino ¢ da
orientagho ne ensino d4e artus poders vewpar-se, por exemple, a Case de Alfwp
do Asndexsen, ampliada e aperfeigoada para éase objetivo.

m) Outras eliminajSes propostass 1) na Cage de Eocha Pombo: do As-
sistente Tdonico @ do Servigo de Divulgacie Culturaly 2) Na Gase de Alfredc
mmammm.umnmhmu.am de
mﬁmm.. dus stividudes &e onaine ou de ovirae gmmwum ze
s /ustariss u & tros Srgios 40s gue estdo sendo propontos em mosso relatdrie.
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Ne 5‘7? Rio de Janeiro, 16 de agosto de 1967

Prezado senhor:

Lamento informielo de que, 2o contrario do que ha-
via sido projetado, nfo sera possivel a equipe INEP/UNESCO ir a
Maceié logo depois do CEOSE de Pernambuco (ou seja, ainda no fim
déste mes),

Acredito que havera malor possibilidade de promover
© CEOSE de Alagoas entre os dias 20 e 30 de setembro vindouro.
Escrever-lhe-emos oportunamente a respeito,

Sem mals, no momentoy; colho o ensejo para renovar -
lhe os meus protestos de distinta consideragio,

MICHEL DEBRUN

Ex,M®
Dr. Benedito Hybi Cerqueira

DD Secretario de Educag3o
MACEIS « ALAGOAS
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Rio de Janeiro, 9 de agbsto de 1967

Presado Frof. José Medeiros Vieira,

llgcebi seu telegrams., Penso que o Uz., de sus parte, Jé
esteja da poese dos decumentos que lhe sendei,

Seja qual fir a variante do projeto que o Sr, escolher o
enviar & Assenbléia Legislativa, & filosofia da reforms consubsten-
cia-se nos seguintes prinefpios:

1. Necessidade de uma estrutura t8c leve quante possivel,
que, 8¢ mesmo tempo, simplifique o funcionamento rotineire da sdqui
ne adsinistrative, e se constitua nuse plataforse sélida para wum
planejamente racicnal, ocujos prisdrdios - ne forme de um planc de
emergénecia ~ jd poderiem ser estabelecidos, ainda éste anc.

2. Heowesidade, nessa perspectiva, de eliminars

a)
®)

e)

4s duplicegles de Srghos ou de fungdes.

A dispersio, nve guatre cantos da 5:5C, d drglos que
realizen atividades afine, devende, pois, @sses Or-

gios ser reagrupsdos de modo 1gico (algums suprimi
dos), integrades sob um comando \nieo.

As exeresoéncias, como o atual Setor de Convenios,
que &8 constituem em verdadeiros feudos dentro da
Seeretaria, impedinde ¢ seu funcionamento harmini-
¢o. Ho veferente, por exemplo, a &sse Seter de Cop
vénios, € evidente que o5 recursos de virias fontes
que 6le manipula devem ser colocsdos & disposigSo
da Assessoris de Coordenajio, Planejamento e Contrd
le, a0 lado de outros recursvs destinados a0 plane-
jamento; do contrdric, duplicagfes ou incoeréncias
poderian intervir sa forsulagSc de progrssmas. lLe-
so, evidentemente nio impede a vinculaj@o des recug
sos de convénios L exigénciar téenicas, financei -

ras ¢ pedagdgicas estipuladas entre a 7iC ¢ as enti
dades outorgantes dagueles reeursos.
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3. Necessidade de separar, o quanto possfvel, as atividae
des e Orgios da polftica educacional, por um lado, das atividedes
e drgios de execucSo desta polftiea, por cutro lado. Isso, princie
palmente, a fim de desafogar o pessoal encarregado da elaboracSe e
da formulag8o das maero-decisdes., No esquema intitulado "Distridui
¢80 dos Srgios da SEC segunde & naturese de suas atividades”, a po-
1{tica aparece na parte de c¢ima, ficando s cargo, simultineamente,
do Seeretdrio, dos drghos de orientagSo mormativa ¢ da Assessoria
de Coordena;io, Planejamento e Contréle; enquanto as tarefas de exg
ougSo sdo distritufdas entre as atividadeo-fine o as ativida-
des-meios.

4+ Necessidade, a fim de estabelecer uma divisao racional
do trabalho, de distinguir rigorosamente entre atividades-fins e
atividadesemeios, as primeiras sendo de cardter pedagdgico e cultu-
ral, ¢ as segundas de naturesa administrativa., Telvesz seja Ssse o
prinef{pio de mais delicsda aplicacBo, pelo duplo fato de as insténe
cias educacionais estarem acostumadas & lidar com processcos adminig
trativos e de, reclprocamente, autoridades de esséncia administra
va se pronunciarem freqtientemente sdbre assuntos que enveolvem ;ﬁﬂet
dagdgicos (por exemplo, questdes relativas ao mérito técnico dos pro
fessores). I elaro que nSo se podem desvencilhar totalmente o &mbi
to adninistrativo e o &mbito pedsglgico; porém, oe assuntos adminig
trativos referentes ace professores nio necesecitam mais, junte ace
departamentos de Fducagfo Elementar e Ensino Médio, do gue ume pe-
quens segae, destinads, quase exclusivamente, a transmitir 88 ine-
téncias pedagdgicas informagles oriundes do Departemento de Adminig
tragio (por exemplo, indicard se o professor, cujo mérito temha si-
do apreciado em termos pedagdgicos, & ou ndo promovivel); e, reci-
procamente, & clentificar 8eses departamentos pedagdigicos das deoci-
soes rotineiras concernentes ac pessoal (por exemple, Fulano fas
juz & uma licenga prémio, a um qilingllenio, etcees » tude issc deve
ser resolvido no ambito da esfera administrativah

5. Necessidade,q{entro do prdprio setor sdministrativo,de
proceder a uma simplifica;Bc maciga. Deve haver, cada ves que pog
sfvel, substitui¢fo dos processos por decisdes tomadas a partir da
simples leitura dos fichdrios de pessoal e material., O que implie-
ca que éstes sejam adgqquados: uma das principais tarefas da  ACPC
deverd ser, exatamente » através da atuagio do Servigo de Estatfse
ticas, Geografia e Cadastro = a implantagio de tais fichdriocs. Uma
vez constitufdos, os fichdrios serfio remetidos para o Departamento
de Administragdo, cujo pessoal serd progressivamente treinado para
manipuld-los e atuslizdelos, forneeendo & todos os Srgios, inolusi
ve & prépria ACPC, ss informegles desejadas.
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Numa etapa ulterior, na medida dos recursos financeiros
da SEC, um tratamento eletrdmico das informagOes poderd ser insti
M‘Oo

6. Descentralizagfo, em cariter regional, das atividades
edministrativas e pedaglgicas da Seoretaria, Essa descentralizagSo
realizar-se-d em duas linhas:

==y [, .
Lm‘tuﬁao

a) Zmelwete da réde de delegacias regionais que, ocon-
forme o prinefpic enunciado no item 4, acima, o8 dg
sempenharao fungdes administrativas,

b) Extensfo da réde de Centros Regionais de SupervisSo,
que exercerac fungdes de orientagSo pedagdgica, sobd
a responsabilidade do Departamento de Educag@o Elee
mentar (e com a participagBo eventual de um ou oue

tro orientador do Ensino Médie, onde se fizer neceg
B‘J’iﬂ)o

Cada vez que possfvel, haverd de se procurar, para ¢ mee
lhor entroesamento do aAmbito pedagdgice e do dmbito administrativo
(mas sem subordinagSo de uns =os outros), a coincidéneia geogréfica
das Delegacias ¢ dos Centros,

Parece-me conveniente salientar perante a Assembléia Lg
gislativa que os prinefpios acims t8m hoje uma sceitagic quese unie
versal., Poder-se-& inrcsaontur. todavia, que sua implantegio nfc
86 deve ser feite por etapas, como pode comportar modalidedes espe-
efficas, conforme os pafses, regifes ¢ situagSes., lModalidades, le-
vando em conta as peculiaridades educacionais e polftidas da Paraf.
ba, poderio ser encontradas, guando da regulamentagio da Lei,

Tais me surgem as linhas diretrizes do anteprojeto, o qual,
repito, uma vez transformado em lei, poderd contar, para a sua regmu
lamentagio, aplicagio e aperfeigoamento, com a ¢olaboragso da equi-
pe dos CEOSE,

Sem mais no momento, aproveito o ensejo para reafirmar e
lhe os protestos da minha mais alta consideragfo,

MICHEL DEBRUN

P.S. 1. Recebi hoje de manhd seu segundo telegrama. Vou desde j&
faszer sondagens sGbre a possibilidade da ida & Parafba de
2 téenicos, por 6 méses.

2. Estarel no Recife do dia 21 até o dia 26, para a realiza -
gao dos CEOSE de Pernambuco. Espero, nessa oportunidade ,
ter um ensejo de um encontro com o 8r,, possivelmente em
Joao Pessoa, se houver tempo,
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LR Rio de Jameiro, 9 de agbsto de 1967

Ao: Dr. Durmeval Trigueire Mendes
Coordenador dos CECSE

Da: Secretéria Executiva

Assunto: AutorizagSo de Pagamente

Senhor Coordenador

Soliecito~lhe providéneias no sentido de que seja paga ao Sr. Vil
mar Lopes, NCr$ 70,00 (setenta cruzeiros movos), como gratifiecagio
servigos que prestou aos CECSE, nos meses de fevereirc a julho,

no mimedgrafo oe seguintes trabalhoss

-
|}

Dados sbbre atuag¢fo do Govérno Federal no Setor do
gﬂsin‘ x'mﬂ da Pm‘h ChERENssRdss R RBBIERR TS
- - Bagtado de ﬂergipa R R
» - HEstado do Pﬂranﬁ R R R
» - Estado de Santa Catarinag seserevvvesconss
" - Estado do ReGe do Sul sesesssssveanennnes

Cémara de Planejamento.Farecer 209/67 svvesescssss
Assisténcia Tecnica aos Estados nmo
Campo da lducaqna tessssenverttrssenatate

~ o WA
i
]

& = Conteudo de um Planc de Edacagao esesstcsasssnasne
9 - Conteudo de um Plano de BEdusagao (Corregdn) eeeees
10 - Cimara de Planejomento - Adendo do Par. 255/67 «cs
11 - Coldquis Estaduais s@bre a Organizacgio de Sistemas

de BRSiNO ccccvccrcronsssaccssssancosssoe
12 = roblema de foralq;o do H&si't;rie sestomsansese
13 - Of cio 459 R N R Y R
14 = Curriculum Vitae dos pr.f@a'afﬂl tecrsssesnane
15 = Conteido de um T ano Educacional de Emergéncia ...

Péginas

11
12
12
15
16

9

12
12

.
5

3
11

5
11
8

peles
passando

Cépias

60
100
100
100
100

120

200
200

200
200

Esclarege outrossim que para realizar éstes servigos teve o Sr.

WVilmar Lopes que trabalhar em horas extraordinarias

Atenciosamente ,

werr

Secretiria Executiva
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me (99 Rio de Janeire, 9 de agdsto de 1967

Ao: Dr. Durmeval Trigueiro Mendes
Coordenadoy dos CEOSE

Da: Secretiria Executiva

Assunto: Autorizagio d¢ paguiento

Senhor Coordenador

Solicito autorizagac de V.5® para a Contabilidade efetuar o paga-
mento de NCr$ 28,50 (vinte e oito cruzeiros novos e cinguenta centaves), &
D, Edith Ferreira Engelke, referente Zs horas extraordindrias dadas durante
os meses de junho, julho & agdsto.

Levo ao vosso conhecimento que esta funciondria trabalhou 15 ho-
ras extras, precisamente nos dias 15 de junho, 16 de junho, 2 de julho, 10
e 11 de agdsto de 1967.

Atenciosaments,

7

Sscretaria Executiva
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Ko 6‘} 2 Rio de Janeiro, 4 de agdsto de 1967.

Prezado Durmeval,

Entrego-lhe as cdplas dos seguintes documentos:

1. Carta ac Prof. José Medeiros Vieira, apresentando duas
variantes possfiveis - uma mais modesta, que pessoalmente eu prefiro - do
projeto de reestruturagic da SEC, que com éle elaborei no decorrer de mi-
nha viagem a Joao Pessoa.

2., A variante A désse projeto.

3« A variante B,

Sem mais para o momento,

Atenciosamente,

MICHEL DEERUN



MINISTERIO DA EDUCACAC E CULTURA

of. n’éﬂ gaﬁma.]_m
Diretor do Instituto Naeional de Estudos Pedagégicos
Sr. Gerente da Viaclo Adrea S8o Paulo - VASP.
Mudanga de nome de Conta Corrente

Senhor Gerentes

Solicito de V.5a, a mudanga de nome da Conta Cop
rente.aberta nessa Agéncia, de aedrdo com o offcio n® 247, de
18,11,1966, com o nome de COLOQUIOS REGIONAIS SOBRE ORGANIZAGEO
DOS SISTEMAS DE ENSINO para COLOQUIOS ESTADUAIS SOBRE ORGANIZA-
GRO DE SISTEMAS DE EDUCAGRO e referente a despesas de passagens
e despachos de cargas, .

Mnal’.h.mumm;nrw
gas, quando apresentadas, de preferéncia mensalmente, devendo -
ser emitidas em lj vias e em nome de COLOQUIOS ESTADUAIS SOBRE -
ORGANIZAGEO DOS SISTEMAS DE EDUCAGRO - Instituto Naeional de Eg
tudos Pedagégicos - MEC e entregues no seguinte enderégo: rua -
Voluntérios da Pdtria, 107 - Botafogo - Rio, ‘

Tgm-méﬁmu:smmank.nm
sfio do meu apréco e consideragfio,

Carlos Correa Masearo
Diretor



MINISTERIC DA EDUCACAQO E CULTURA

of, nﬂm/ Z agbsto de 1967

Diretor do Instituto Naclonal de Estudos Pedagdgicos
Sr. Gerente dos Servigos Aéreos Cruseiro do Sul
Mudanca de nome de Conta Corrente

Senhor Gerentes

Solicito de V.S5a, a mudanca de nome da conta cop
rente aberta nessa Agéneia, de acdrdo com o offeio n® 24§, de
18,11,1966, com o nome de COLOQUIOS REGIONAIS SOBRE ORGANIZA -
¢E0 sOBRE SISTEMAS DE ENSINO para COLOQUIOS ESTADUAIS SOBFE OR
GANIZAGEKC DOS SISTEMAS DE EDUCAGAC e referente a despesas de
passagens e despachos de eargas,

Lenbro a V,8a, que as contas continuam a ser pa-
gas, quando apresentadas, de preferencia mensalmente, devendo-
ser emitidas em 4 vias e em nome de COLDQUIOS ESTADUAIS SOBRE-
ORGANIZACRO DOS SISTEMAS DE EDUCACRO .~ Instituto Naeional de Eg

?ano-pbm:opnnmal’.h.uqm
sfo do men aprégo e consideraclo,

Carlos Correa Masearo
Diretor



MINISTERIO DA EDUCACAO E CULTURA

- S Z e aghsto de 1967
Diretor do Instituto Naeional de Estudos Pedagdgicos
Sr, Gerente do Banco do Brasil S.A. - Agéneia Botafogo
Mudanca de nome de Conta Corrente

Senhor Gerentes

Com o presente solieito de V.Sa, providéneias no
sentido de ser mudado o nome da econta aberta nessa Agéneila com
o seguinte t{tulos "DEPGSITOS DE PODERES PUBLICOS A VISTA « 10
« GOVERNO FEDERAL ~ OUTRAS CONTAS . INEP . COLOQUIOS REGIONAIS
SCBRE ORGANIZAGRO DOS SISTEMAS DE ENSINO fapa COLOQUIOS ESTADY
AIS SOBRE ORGANIZAGEO DOS SISTEMAS DE EDUCACROj

Esclarego que a movimentaclio da referida conta e
continuard a ser movimentada por Durmeval Trigueiro Mendes -Cg
ordenador, conforme portaria MEC n® 1l2, de 16,8,1966,

Atenciosanente
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Ne 47§ ' Rio de Janeiro, 27 de julho de 1967

Aot Coordenador dos CEOSE
Dat Secretiria Executiva

Assunto:s Autorizacdo de Pagamento

Senhor Coordenador,

Solieito~lhe autorizag@o para a Contabilidade efetuar
o pagamento, de acordo com oOS processos MEC n@s 32,229/66 e
61,276/66, referente a parte executiva, assim diseriminadas

PROF, DURMEVAL TRIGUEIRO MENDES

Coordenador
julho de 1967 ¢ ¢ c ¢ s s s o o 0o o v ¢ ¢ BOYS 600,00

REGINA COELI DA ROCHA FREIRE
Secretaria Executiva
julho de 196? ® ® ®» ® ® ® s " 8 ® 8 % © @ xc" 300,00

JADER DE MEDEIROS BRITO
Assessor da Comissao
Julho de 1967 ¢ ¢ o ¢ ¢ o o s o o o ¢ o o NCX$§ 200’00

\HALBEBTHtBURKHARDT E SILVA
Contador
Julho de 1967 «-4 ¢ ¢« ¢ o s s s s s o & & NCr 100400

EDITH FERREIRA ENGELKE
Seeretaria bilingfle
julho de 1967 e ® & & o & ¥ 8 ® &5 B e & @ HC!‘ 290500

VANDA MARIA GOMES DA CRUZ

Secretaria bilingtle
lehO de 1967 ¢« o o« o o » 5 o o 5 0 o o @ NCr§ 118,00
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TEREZA MARIA DA COSTA
Seeretaria
Jm°d°1967001o-oo¢nc.oo.]°¥'16‘ﬁ,2s

ABEDIAS AUGUSTO DE ALMEIDA
Servente
julhodel967....-........-NM 55'00

Informo a V.8, que o aludido pagamento correra por
econta da verba INEP/CROSE,

Atenclosamente,
= T

e ¢
AT

Secretaria Executiva
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Ne 677 Rio de Janeiro, 30 de junho de 1967

Ao: Coordenador dos CEOSE
Dat Secretaria Executiva

Assunto: Autorizacso de pagamento

Senhor Coordenador,

Solicito-lhe autorizagao para a Contabilidade efetuar
o pagamento, de acordo com o0s processos MEC n@s 32,229/66 e
61,276/66, referente a parte executiva, assim diseriminadas

PROF, DURMEVAL TRIGUEIRO
Coordenador
Junho de 1967 « ¢ ¢« « « ¢« o o « & » « « o NCr§ 600,00

REGINA COELI DA ROCHA FREIRE
Seeretaria Executiva
3unh9 de 1967 ® % ® 8 & ® & & 8 % e 8 @ HC!S kO0,00

JADER DE MEDEIROS BRITO

Assessor da Comissao
Junho de 1967 ® % ® & @ * ® @ ® 8 = 8@ Nc’s 200’00

WALBERTH BURKHARDT E SILVA
Contador
junho de 1967 « o« ¢ s s ¢ o« o s o s & ¢ o NCr§ 100400

EDITH FERREIRA ENGELKE
Secretaria bilingtle
Junho de 1967 ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ s s sse o o o o BOF§ 290400

VANDA MARIA GOMES DA CRUZ
Secretaria bilinglle
junhn de 1967 ® ® ¢ 8 o v e & & & ® o ® ® Ncr‘ 118'00
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TERESA MARIA DA COSTA
Secretaria
junho de 1967 o o ¢ # o o ¢« 0 ¢ o 8 ¢ o @ NCr$§ lékg25

ABEDIAS AUGUSTO DE ALMEIDA
Servente
Junho de 1967 o ¢ o ¢ o o ¢ ¢« ¢ ¢ 0 0 o @ nc" 55,00

Informo a VeS5.8 que o aludido pagamento correra por
conte da verba INEP/CROSE,

Atenclosamente,
\i?dljl;
ﬂ,é 1

Secretaria Executiva



Ne 676 Rio de Janeiro, 31 de julho de 1967

Prezado Prof. Josd Medeiros Vieiras

Mando-lhe sugestdes de leves modificagSes ao texto sdbre o
gqual trabalhamos juntos, e que, devido so sstado de sadde do Sr. (espe-
ro que esteja completamente restabelecideo), niio tivemos, infelizmente, a
oportunidade de rever uma dUltima vesz antes da minhe partida.

SBugiro, em particulars

1) que o nimero dos departamentos seja veduszide, a fim de
eliminar - o quanto possfvel - "gituagSes de poder” dentre da Secreta-
ria. Isso, exatamente, a fim de fortalecer as possibilidedes de atuagho
do Seeretdrio e da sua Assessoria de Coordienaglio, Planejamento e Contrd-
le. H# tanbém de notar que a estrutura da SEC da Parafba,tal como foi

equacionsda, poderia parecer ambiciosa demais, em comparagio com a de on
tros Estados, as vézes maiores, onde sé existem um ou dois departamentoss

Hessa perspectivas

&) um Departamento de Bducagic Elementar substituiria e
Superintendéncia do Ensino Primdrio, Normal e de Base;

b) os Departasentos de Ensino Primdrio; Formagio ¢ Aper-
feigoamento do Magletérie Primdrio; Bducagio de Base ,
passarian & categoris de divisdes;

¢) as divisdes désses departamentos passariam & eategoria
de segdes, com excegio da Diviedo do Servigo Secial Eg
colar, que constituiria, pois, uma quarta divisso do
Departamento de Educag@o Elementar.

Ignorando, porém, a viabilidade polftica de uma tal solu~
gao, mando ao Sy, dois projetos, um deles inecluindo ¢ o outre excluindo
a remodelacdo encarsday

2) Que a Assessoria de Coordenagio, Planejamento ¢ Contzd
le - drgho téenico e nio normativo ou deliberative - seja composta, uni-
canente, de pessoss gque possam trabalhar em regime de tempo integral.



C: By P Es

Nessas condigOes, o Diretor do Departamento de Bduoagio Primaria (ou, na
hipdtese de ser adotado o projeto B, o Superintendente do Ensinoe Primd-
rio, Normal e de Base) e o Diretor do Departamento de Ensino Médio nae
integrariam a ACPC, devendo, porém atuar em estreita relagso com elaj sg
riam obrigatdriamente consultados sébre o planejamento que interesse as
suas respectivas dreas.

3) Que o Servigo de Estat{sticas, Levantamentos e Cadase
tro mude de nome para Servigo de Estat{sticas, Geografia e Cadastro .
Com efeite, os levantamentos dos quais encarregar-se-d 8ste servigo, sie,
sobretudo, de cardter estat{stico e geogrifico (dados guantitativos, mae
pas, et ...)§ e, por outro lado, os departamentos pedagdgicos também tg
r2o a seu cargo levantamentos, stes de naturese qualitative, em partion
lar sébre o rendimento pedagdgico do sistema.

4) Que o Departamento de Ensino Médio comporte um Servige
de Orientagdo Educacional e Profissional., Tal drgio teria trés finalids
des essenciaiss

a) ajudar & implantagdo do tronco comum ginasial, no que
diz respeito, principalmente, aos aspectos pedagogi~
cos (transigOes entre as 5°® e 6% séries primiarias e,
por outro lado, o gindsio; dosagem, dentre do gindsio
entre a parte de tronco ocomum e os discretos "matizes"
industrial, agricola etc ..s = que Ssse grau de ensino
deve incluir);

b) orientar os alunos, no fim do gindsio, no tocante &s
varias opgOes colegiais;

o) estudar, em colaboragio com a ComissSo do Ensino Mée
dio, ou sob seu impulso e orientagio, os problemas sug
citados pela eventualidade da eriagio de dois eiclos
colegiaiss um para formagdo de téenicos de nfvel médie
(ou intermedidrio, mediante um ano suplementar de trei
namento profissional pésecolegial); eutro para os alue
nos que seriam julgados, no fim do gindsio (ou depois,
no eagoe de ter havido erros na orientagdo inieial), ea
pazes de ingressar no ensino superior.

5) Que as divisSes do emsino secunddrio colegial e do en-
gino téonico, que eu tinha proposto, sejam reduzides a uma sé: a Divisde
do Ensino Colegial, j& que, se o ensine ginasial f£8r bisicamente o mesmo
para todos os alunos désse nivel, os problemas referentes ao emsino tée-
nico sé sssumirdo real importdncia no nivel colegial. A Divisdio de Ensi
no Colegial comportaria, evidentemente, pelo menos duas segoes (secundd-
rio e téonico).



6) Gue vérios drgios (DivisSes de Ensino Primdrio P/Emprg
sas, de Ensino Bursl) nfc previstos na nova estrutura, sejam mﬂuﬁ_ -
mente suprimidos, sendo as suas atribuigdes transferidas para outros Sr=

ghos,

Essas sugestSes me paredem tornar a estrutura global mais
leve ¢ mais inteligivel. Prontifico-me a descer a malores pormenores ,

quando da regulamentagio da Led.

Colho Sste ensejo pars vemovar-lhe os protestos da minha
meis alta consideragiio.

MICHEL DEBRUN
Re Voluntdrios da Pitria, 107
%20-02
Rio de Janeiro - GB

Prof. José Medeiroes Vieira
Secretaria de Edueagao
Joko PESSOA « PARALBA
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Bio de Janeiro, 24 de julho de 1967

we & 7S

Aoz

Do:

Prof. Durmeval Trigueire Mendes
Coordenador dos CEOSE

Prof. Jacques Torls
Periteo da UNESCO

Assunto: Ressacimento de despesas

Senhor Coordenador,

polia e Porto Alegre, em meu automdvel particular, afim de

De acordo com o nosso entendimento verbal, viujti para Floriand-

Coldquios realizados nessas cidades.

Com o intuito de ebﬁtr ¢ ressarcimento das despesas que efetuedi
nessa viagem, passo as suas maos os seguintes comprovantes:

l.

2.
5e
4e
5
6o
Te
8.
9.
10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.

paxticipar dos

Revisdo e Lubrificacao geral - OFICINA THECNICA DE AUTOMOVEIS OTA LTDA

AR EE A NE R R RS R R R R R NS R

Reparos - OFICINA THCNICA. DE AUTOMOVEIS OTA LTDA +euse.e
Gmlm - Pumu mcoan [ E R R RS R RN RS N N RS RN N R R R R R NN NN
Gasolina - AUTO-POSTO AMARELINHO LTDA cesvcsvcosasssaces
G‘“li” - &?3;‘9 PQSTO REGIBT‘D m& SHsdsvrPBUEeEVETRERD
G"glm - Pam mBIII BRI AT RALIBERPSRERBBEeEIERDS
Lavagem - POSTO DE SERVIGO TEXACO seecscsccscovescssces
Oleo - PGSTO ATLAS DE EDISON SCHEIDT cevescsocnaccscsccans
m”lm - P STO ATIIAB :DE KBISGK Bﬂmm (B X T RS RSN ER NN
Gasolina - Pﬁ:’ﬂo DE SWIQO 3330 PRSP NNEIIERBREEREIRROON
Lﬁv‘m Kotor. Eﬂpl Lubrifinaf}&o - GARAGE m essvessoe
Estacionamento - GARAGE MQ PPN SRR eI AN ERESSEEIBBOD
Gasolina - Pﬁﬁ&o :&QORIANOS EH0SEBBUNAEEIIBIUOERROROOENERS
Gasolina - SERVICENTRO secescssssacsssscessscscsscesonss
Gaselina - SERVICENTRO BANDEIRANTE ccevcscvcnonscsscsase
Gasolina - POSTO m{’u ETDA soveconsussnssvanssssssnsnns
kmlm - Pom SIO LmPOLDG (R F AR RN NN SR TR RN E N N
Gagolina - POS‘!‘Q IE SEKVIQO "A VELOE™ soeecoccacassoccsns
Gasolina - PGWO ESS0 RESENDE sesecevncsssessnacesssnsanae

Tmal cse NSNS

NCx$
NCr$
NCr$
NCr$
NCr$
Ner$
NCr$
NCr$
NCr§
NCx$
NCr$
NCx§
NCr$
NCré
NCr$
NCr$
NCxr$
NCre
NCr$
NCx$

HCr$

76,00
65,00
13,50
7,38
15,45
9,70
8,85
700
1,30
20,50
12,10
12,40
2,00
19,20
11,80
11,00
10,80
4,60
13,08
14,30

335,96

Antecipadawente grato pelas providéncias que vier a tomar, subs-
crevo-me, atenciosamente

s Apr i

JACQUES TORFE
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w (73 Rio de Janeiro, 24 de julho de 1967

Aos Prof. Péricles Madureira de Pinho
Diretor do Centro Brasileiro de Pesquisas Educacionais

Da: Profa. Solange Maria Dias de Brito
Assuntos: Autorizag@io para participar de pesquisas realizadas pelo CBPE

Estando terminando o Curso de Pés-graduag@o em Mestrado de
Pedagogia na Pontiffcia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro, solicito
sua valiosa ateng@o no sentido de, na medida do possivel, autorizar a mi-
nha participagio na elaboragio e execugdc de um projeto de Pesquisa que
venha a ser realizado pelo Centro Brasileiro de Pesquisas Educacionais .

Sendo o fendmeno da evasfa escolar um dos fatdres mais ime
portantes no planejamento educacional, creio que seria oportuno o  CBPE,
através da sua Divisdo de Pesquisas, realizar uma pesquisa, neste campo ,
na Guanabara, medindo a extens@o déste fendmeno, suas causas e consequén-
cias.

Caso 2 minha pretens@o seja atendida, venho consultd-lo sd
bre a possibilidade de ayresentar o trabalho que venha a ser por mim reali
zado, através do CBPE, & dirego do Curso de Mestrado da PUC. Este meu
pedido se prende ao fato de que uma das exig@ncias do referido curso, @&
a apresentagio, por parte de cada aluno, de uma pesguisa experimental no
campo da educagfo.

Aguardendo & sua decisiio, apresento minhas saudagSes.

Solange Maria Dias de Brito,




CI BI Pl E.

Ne M '{;J} Rio de Janeiro, 1% de julho de 1967

#o: Dr, Luiz Navarro de Brito
Seeretario de Edueaglo do Estado da Bahia

Dog Prof, Durmeval Trigueiro
Coordenador dos CEOSE

Senhor Secretario,

Tendo em vista o apelo dirigido pelo Governo
désse Estado ao INEP e a CoordenagBo dos Coldquios Estaduais
sobre a Orgenizaglo de Sistemas de Bducaglo - CEOSE, para que
se realize na Bahia, proximamente, um désses Coloquios, tenho
a satisfagBo de comunicar a V,Ex,® que tal solicitagBo sera a=
tendida, nos termos que lhe ha de expor o nosso colega, Prof,
Michel Debrun, Apesar da reduzida disponibilidade de tempo,
apraz-nos colaborar com essa Secretariay no momento em que inj
eia 8sse amplo esforgo de reformulagSo de suas estruturas e de
sua politiea.

0 Prof, Debrun examinara ecom V.Ex,2 a forms
de nossa colnhoraqﬁo e a 5poca do 0015q910.

Queira aceitar, Senhor Secretario, nessa o=
portunidade, as minhas

Cordiais e atenciosas saudagTes,

Coordenador
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PRINCIPIO NORMATIVO DA CONSTITUIGKO DO BRASIL DE 1967

Pela organizagao juridica em vigor no Pais, a atuagao do Covérno Fede -
ral no setor do ensino terd cardter supletivo, condicionando-se a inici
ativa da Uniao pelas deficiéncias locais (art. 169), excluides os Terri
torios que sao administrados pelo sistema federal.

Sendo assim, cabers & Uniao prestar assisténcia técnica e financeira ae
desenvolvimento dos sistemas estaduais, conforme disposto no § 1 do
arte 169 da Constituigao de 1967,

OBJETIVOS GERAIS DA EDUCAGAOC BRASILEIRA NO PLANO DECENAL *

Segundo a definigzo do Plano, a educagzo brasileira devera proporcienar
no perfedo 1967-76 a "consolidagao da estrutura de capital humano, em
guantidade e gualidade adequadas, de modd a acelerar o processo de de=
senvolvimento econdmico",

Em conseqliéncia, os sistemas de ensino médio e superior terao que se ca
pacitar para a formacgao de mao-de-obra especlallzada, dispensando a uma
p&zcela dos contlngentes de nivel superior formagao adequada, visando &
adaptarao de novas técnicas emergentes no répido processo de evolugao
cientifica e tecnoldgica.

Deverd intensificar-se o treinamento - incluida a aprendizagem - 3 medi
da que a escolarlzagao média se eleve, de modo que os candidatos ao in-
gresso na forga de trabalho, com educagdo basica, possam absorver as
téenicas especializadas, capacltando-se a desempenhar convenientemente
seu papel na produgao.

TAREFA DOS CEOSE

Cabe ao Ministério da Educagfo ¢ Cultura a efetivacéo da a581stencla tec
nica indicada na Lei de Diretrizes e Bases. I sendo o IN“P o orgao ade
quado para levar a cada unidade federada a cooperagao técnica de que ne
cessitaxem, tomou a administragao passada a iniciativa de promover of:]
CEOSE (Cologquios Estaduais para Organizagao dos Sistemas de Educacgao).

0 prograna a cumprlr em cada Estado, durante uma semana, visara sobretu
do: a) a0 diagndstico da situagao local sugerindo medidas administra-
tivas e técnicas capazes de conduzir 3 1mp1antagao de novas estruturas
ou mecanismos no 31stema de educagao do Estado e na organizacao da Secre
taria de Educagao, b) 8 discussfio de idéias que devem lastrear uma po=-
1{tica de educagao; c) ao processo de planejamento educacional.

A coordenagao dos Coldquios estd sob a responsabilidade do Prof. Durme=-
val Trlguelro Mendes (do Conselho Federal de Educagao) contando com a
participagac de peritos da UNESCO e de educadores brasileiros eventual=-
mente convidados.

ESTRUTURA ADMINISTRATIVA DOS SERVICOS DE EDUCAGAO NO RIO GRANDE DO SUL**

A admlnlstragaa dos servigos de educacgao no Estado é exercida pela Seere
taria da Rducagao e Cultura e pelo Conselho Estadual de Educacao.

4.1e A Seoretaria ds Educagao e Cultura tem esta organizacgio:

A. Orgios consultivos e de cooperagdo: Assisténeia Técnica
Centro de Pesquisas e Orien
tagio Educacionais

Ministério do Planejamento e Coordenagao Econdomica - Plano Decenal de
Desenvolvimento Econdmico e Socigl - Tomo IV - vol. 1 - Educagao e Mao-

de-Obra, marco 1967, 225 pags.

** INEP - Anuari¢ Brasileiro de Educagao - Rio, 1966, p. 665 s 86gs.
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Comissao Estadual de Prédics
Escolares

Diretoria de Estatistica E-
ducacional

Conselho de Orientagao Edu-
cacional

Conselho Regional de Despor
tos

B« Subsecretarias: Do Ensino Primdrio com as Superintendéncias do

- Ensino Priméario
- BEnsino Rural
¢ os Servicos de:
- Bducagao de Adolescentes e
Adultca
- Expansio Descentrallzada do
Ensino Primdrio

Do Ensino Técnico com as Superintendéncias de

- Ensino Agricola
- BEnsino Industrial
- Ensino Comercial

Do Ensino Médio com as Superintendénecias do

- BEnsino Seeunddrio
- Ensino Normal

C. Superintendénciag: De Educacao Artistica e

De Educacao Fisica e Assisténcia Educacional

D. Divisao de Cultura: Dirctoria de Cicncias
Ly de Letras
" de Artes
" do Patrimdnio Histdérico e Artis =
tico.

E. Servigos: De Orientecio e Educacao Especial
De BOlsas-de=-Estudo

De PublicacOes (Revista do Ensino e Cacigue)

Em nivel de administraglo regionals Delegacias Regionais de Ensing
e Congelhos Egcolares Munici =
pais.

Merecem ainda referéncias Grupo de Trabalho criado em 1964 para ag

sessorar o Secretarlo na elaboragao de
plano de ag¢fio e programas de servigo.

Centro Regional de Coordenacho do Engino
Medio.
4<2. Conselho Estadual de Educacso. De existénecia anterior a Lei de Di
retrizes e Bases, o Conselho foi reestruturado através da Lei n@
4,724 de 10-1-1964, Funciona com 12 membros, nomeados pelo Gover-
nador 4o Estado para um mandato de seis anos,.

Sua organizagao compreende as comissoes do Ensino Primérlo, Médio,
Superior e de Legislagao e Normas. Algumas dellberagoes do Conse~
lho dependem de homologagdo do Secretdrio da Educagfo.

5¢ PLANQ ESTADUAL DE EDUCAGAO

Na administragao passada, coube ao Gabinete de Admlnlstragao e Planeja~
mento elabdrar o Plano de Investimentos e Servlcos Publicos para o tria
nie 1964-1966. 0 Plano de Educagao como parte desse Plano geral estaie




Se

lecia as seguintes metas quantitativas e qualitativas para os trés ni -

veis de ensinos

Ensino Primépia:

Metag quantitativas:

Metzs gualitativas:

Ensine Médios

Metas quantitativas:

Meta qualitativa:

Ensine_ Superior:
Meta quantitativas

6. ENSINO PRIMARIO

ineremento de 47% do ens. primario industrial com
relagdo a 19623

ampllagao da réde escolar através do Ensino Ruml
e do Programa de Descentralizagao, de mode a elg
var a matricula em 53%;

alfabetlzagao de 81.550 adolescentes e adultos;
ensino especial para T7.500 criangas.

aparelhamento das escolas com recursos diddticos
adequados}

redlstrlbulgao do pessoal docente;

ampliagZo do hordrio escolar para 22 horas sema-
nais;

publicag¢2o de livros especiais para o ensino su-
pletive.

incremento de 14% da matricula do ensino indus -
trial de 12 ciclo com relagao a 1962 e de 57% pa
ra o 22 ciclo;

incremento de 32% na matricula do ensino secunda
rio com referéncia a 19623

increnento da matricula do ensino normal rural de
12 ¢ 29 ciclo em 1,304% em 1964, 186% em 1965 e
1Y% em 1966,

transformagao dos gindsios no sentldo de orientd-
los para o trabalho, por 1ntermed10 de cursos co
muns com opgao para pratica de comércio, indis =
tria e agricultura.

concesszo de 418’b613as-de=estudo, representando
um aumento de 65% em relagio a 1962.

641. Dados Estatisticos

fNDICES DE ESCOLARIZAGEO * - Censo Escolar 1964

Total de criancas de T & 11 N0 essssssscassssatvessse 750,399
Frequentam Escola LR B B BN B B B BN R NN R RN BRI R R R A R R T R IR 586.519
Fuaniero Telobive scivsssssos veandabie sns dasFensneeseeeeE 78,

Total de cridngas de 12 a 14 anoS eseeeeccrescsvvescosne 369.120
Freqﬁ-entam escola LN B BN BN B DL DL D DR B B AR N BN BN B LU D B R BN BN RN BE BN BE B R BN BE R R BN N A 284.715

Hﬁmero relatiVO LU B B R B L B L B L B B O O I R O O O B BB BB B BB RN

INDICES DE MATRICULA E APROVAGKO ** - 1964

Total

18 gérie 28 38 48 58 68

M.I. 979.566 406.681 200.175 162,927 128.540 76.760 4.483
M.E. 842.505 346.918 174.157 141.310 110.104 664427 3.589

APROVA-

¢OEs 5484598 175,198 131.817 104.412 804652 53,978 2.540

* MEG - I,B.G.E. - INEP ~ Censo Escolar do Brasil - 1964 - 12 vol., Apura~
goes Preliminares, Rio, 1966, XII/688 Do
*% INEP - Anuario Bragileiro de Educacao - 1964.
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CORPO DOCENTE *

Total de professdres em eXercicio secsesasessceassescss 35.815

Normalistas de 2ﬂ CiCIO T R R EEEN] 13¢281
N?rmalistas da 19 ciclo T R T ey 5.055
PDS-Cnlegial Se e es I AN B BB RS E S teeoenscsessenwen TEEE 613

Nao normalistas de 292 ciclo concluid® seeevesceccesccos 1.646
Ndo cormalistas de 29 ciclo n2o concluido .eeeeeessess  1a321
Nao normelistns de 12 cicle concluido eeeeeessscsssses 2,002
Nao normalistas de 12 ciclo nao conclufdo seeeesseseee 1767
Nao normalisdtas com primério 00n01u{d0 Sevessemeeanans 9-176
Nao normalistas com primdrio nido concluido seeecsscccs 954
HEO regﬁntes de classe R RN R N I NN R RN A I A N RN A R ) 50090

PREDIOS ESCOLARES E SALAS DE AULA *

Total de prédios E8C01ATER seernssrsvessnversasarssees 130747

Total de salas A€ AUla seessrsssssosccsccsrssnnannases 27.906

%otal dg salas de =ula utilizadas secssessssscnsansene 24.562
6.2. Reeursps do Plano Nacional de Edpcacio distribufdos pelo DNE:

Relativos a 1965

1% parﬂela - gaV. 0056 de 21-1-66;|.....a¢occ Crs 5?2.800.000

26 parc@la - BV 2754 de 5-10-66 sesssas s 5?2.8000000
3% parcela « [& @HVIET) ssswsvisvevsuniesiaia 286.400.000
Total LI SR O ONCINC O B O DR O B N R R O I B BN BB R BN OB B RN RN O BN N NN NN BN N Cr$ ll432.000l000

Salario Educagfo

1% parpela - (av. 37 de 21-1—66; seusvasanese  OF) 269.389.950
28 parcéIa - {av. 37 de 21-3-66 seopeRs e sl 2690389.950
38 parcela - (ave 3215 de 9=12=66) eesessscss 57233%.100
Total [ E R N R L AN R NN NN NN RN NN NS Crﬁ 596-013.000

Relativos a 1966

14 paicela b §&V§ 3.266 de 9“12-66) sesvsseve Cr$ 425.600.000
2& parCGla - a enViar "RPeRIBIRIPREARSRREYES 425-600.000
}& parcela - a enViar PE S SB ORI OBREOREN IR 212.800.000
Total TN A N I NI O B R O B O T B A B B BRI NN I I BN A B ] Cr$ 1.064.000.000

Saldrio Educagho

1@ Par031a - \&8Va 93 de 13-2—67 sesmaesscssne Cr$ 742-3360000
28 parcela - ave 93 de 15"2'67 e seseneas e 742.3360000
35'parce' - \aVe 93 de 15-2-67 R EEEEEEEEETE 5?1-168.000
T.tal [ I B BN BN BN BN BN DN I BN BE B BN OB BN DN BN BN R BN NN RN BN BN RN RN BN RN RN N OB BN B BRI Cr$ 1.855.840.000
Relativos a 1967

1a pﬂrcela - Ea GHViarg sessRoessesssaBessns e Crﬁ 1-113.916.000
2“‘ pal’.‘cela - a en\"iar Beaass s s e BBNRER RS 1011309160000
POLAL ssvviiianenaasssbavsesesinesaseassneiis Crd 2a227¢8320000
0s recursos do Saldrio Educagfo nfo foram ainda discriminados.

6.3, Recursos do Orcamente Estadual para Educagao

Em 1954:
DQBPGSB Orgadg c?m educagao secsscsevsenemenidbe Crs 310144-901-458
Téxa em rﬁlagﬂo a despesa glObﬂl sssseeedReee 19’1

¥ MEC - I.BsG.Es - INEP - Cense Escolar do Brasil - 1964 - 19 vel, Apura -
goés Preliminares, Rio, 1966, XII/688 p.
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Em 1965:

Deﬂpesa Orgada com educagao seresrROERBEELR R Cr$ 480048l3910000
Taxa em relagao & despesa global eeesssenes 18,4%
BEm 1966:

Despesa orgada com GONERERE jaxesnesnepaaibe cr$ 105.502,673.000
Taxa em relagao a despesa global seceessens 24 ,4%
Em 1967:

Despese orgada com edUCAGAO sessscscssssass Crd 154.404.668.422
Taxa em relagao é despesa global sesss e 2?,9%
METAS DO PLANQ NACIONAL DE EDUCAGAO PARA 0 ENSINO PRIMARIO

Q Plano anprovado em 1962 adota as seguintes metas a serem alcanga=
dag até 1970:

Quantitativas: matricula até a 4% série de 100% da populagio esce=
lar de 7 a 11 anos e na 5% ¢ 68 géries de 70% da po
pulacao de 12 a 14 anos.

Qualitativas: professores diplomados, sendo 20% em cursos de re-
gentes, 60% em cursos normais ¢ 20% em cursos pos-
colegial,

Dia completo de atividades escolares para a 58 ¢ 68
séries, incluindo-se o ensino de artes industriais

em oficinas adequadas. (A Complementacao do Plane
de 1966 destina a parcela de 30% dos rccursog pre-
vistos do § 29 do art. 12 do Decs 57.895/66 & exten
s2o0 da educagao primdriaz orientada para o trabalhoj;

Assisténcia técnica do INEP.

Criado em 1938, desde entfo vem o INEP levando sua cooperagﬁo téc-
nice aos Estados. Na administragao Lourengo Filho editou-se uma
série de boletins sdbre "Admlnlstragao e Organizagao Bscolar" em
cada unidade da Federagio, ohJetLVando ésse levantamento a proposi
¢2o de elementos para uma. reformulagao dos sistemas de ensine. Nes
te sentido, a cooperacho do INEP & constante.

A partir de 1947, na administracao Murllo Braga, foram institufdos
cursos de aperfeigoamento para o magisterlo prlmarlo. Bsses cur-
sos realizados no Rio para professorns indicados pelas Secretarias
de Educacio, abrangiam estaglos nag seguintes especialidades: Me=
todologia da Leitura, do Cdalculo, dos Estudos Sociais, IniciagZo 2
Ciéncia, Artes Industriais, Administragso Escolar, Psicologia Edu-
cacional, Recreagdo, Jardim de Infincia e Ensino Especial,

Na gestfo Anisio Teixeira, iniciada em 1951, féz-se a descentrali-
za¢ao, realizando-se 0s cursos nos Centros Regionais de Pesquisas
Educacionais. Durante a administragio Carlos Pasquale, de 1964 a
1966 foram criados os Centros de Treinamento que vém sends progres
sivamente instalados em varios BEstados, estando prevista a constru
¢ao de um déles para o Rio G« 40 Sul, na localidade de Taquara, de
pendendo da concessao de recursos especiais, no programa de MEC pa
ra 1968,

A iniciativa dos Centros resultou do Acdrdo Basice firmado entre o
Govérno Federal e as Organizagoes participantesdo "Programa Amplia
do de Asslstencla Tecnica (MEC - INEP-UNESCO- FISI), de 29-12-64, sc=-
guido de Convénio Basico, celebrado entre o Govérno Federal e o
FISI, a 28-3=1966.

Apllcando ésse programa, INEP e FISI reallzaram 0 Primeiro Planode
Operagoes para um projeto de educagao prlmarla e normal, déle Te.-
sultando os Centros de Treinamento e Formacgao de Professor Primdric

R
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de Emergéncia e de Professor Supervisor, em funcionamento no Esta-
de da Paraiba.

Bsse Programa foi reformulado na reunifo do MEC com os secretdrios
de edueagao, efetuada em Bra31lia a 12-1-67, sendo elaborado um
Svgunde Fleno Mestre de Operagbes para um Projeto de Educagao Pri-
maria e Normal, reunindo o MEC, o FISI e cada Secretaria de Educa-
gﬂo .

De 1947 a 1966, foram beneficiados com bolsas do INEP 386 professo
res do Rio G, do Sul, dos quais 120 receberem formagao de supervi=-
sor e os demais distribuiram-se nas especialidades acima referidas,

Em 1967, realizam-se dois cursos para formdgao de supervisores: um
em Porto Alegre, atendendo a 31 b0151stas ¢ outro em Pelotas com
19 participantes. A duragao dos cursos ¢ de 9 meses.

¢} SeIVLQo de Bxpedicao do Centro Brasileiro de Pesquisas Educacio=-
nais, orgao ligado ao INEP, envia perlodlcdmente as escolas normais
e faculdades de filosofia publicagoes e livros de seu programa edi
torial como a Revista Brasileira de Estudos Pedagogicos, Biblio-
grafia Brdsileira de BEducacao, &uias e Manuais de Ensino, Monogra=-
fiﬂﬂn

Assisténcia técnica do DNE

No Rio G. do Sul, o programa do DNE tem=se concentrado na localida
de de Jdlio de Castilhos onde se realizam cursos de emergéncia pa=
ra treinamento de professdres leigos. Bsses cursos, com dois me=-
ses de duragao, atendem =08 professdres em trés etapas, intercala-
das com a pratica de ensino naquelas séries em que efetuaram o trel
namente.

Em 1966, 320 bolsistas participaram désses cursos.

O "Programa de Aperfecigoamento do Magistério Primdrie" (PAMP) anun
cia para novembro proximo um "encontro estadual de supervisores"
gque vém acompanhando o treinamento dos professféres leigos.

Esté igualmente prevista a distribuigfo de bibliotecas escolares
aos estabelecimentos de ensino cujos professores vém sende atendi-
des pelos curses do PAMP,.

Assisténcia técnica pelo acérdo MEC-USAID

Em decorréncia do 19 acordo da série MEC-USAID, foi criada a EATEP
(Equzpe de Assisténcia Técnica do Ensino Drlmarlo) com a partici-
pagao de seis educadores norte-americanos e seis brasileiros.,

A EATEP realiza estudos K= pesquisas sobre problemas do ensino pri-
mério, ofereccendo dlagnostico sobre a realidade do ensino, especi~-
almente no que diz respeito & evas@o e repeténcia, atendende a so-
licitagoes dos Estados, através da Secretaria de Educagdo ou d Con
selho.

Ne Rio G, do Sul, a EATEP estd elaborando um projeto de pesqulsaao
bre evasao, repetencia e rendimento escolar no ensino prlmarlo de
Porto Alegre, juntamente com o Centro de Pesquisas e Orientagao E=
ducacional da SEC.

Prepara também um dlagnostlco do en31no prlmarlo no Estado, por so
licitagao da Cémara do Ensino Primdrioc do C.E.E.

Analfabetismo e Educacao de Adultos

Até o momento, e SeIVIQO Nacional de Recenseamento nao concluiu a
apurag¢ao do Censo Demografico de 1960 que apresentara os indices de
analfabetisme relativos ao Estado do Rio G. do Sul. Os dados exigz
tentes, come base em amostra, referem-se 2 Regido Sul, indicando =
seguinte estimativa:



PESSOAS PRESENTES DE 5 ANOS E MAIS ceesseccsese 20.683,962
Sabem ler € CBCTEVEY sssssseenvssscssssnnsasnssns 13.972-686
Taxa de alfabetizagao ¥ Lsseessiassssedisaise e 67,5%
PESSOAS PRESENTES DE 10 ANOS E MAIS sseessssess L174282,772
SabemierEESCrevET @0 8 P PO P ES S0 ETRERESeEY 12.945.114
Taxa de alfabetizagao Gl e P o s EELIIPOBRBEREROEL NS 74,9%
PESSOAS PRESENTES DE 15 ANOS E MAIS secessceeee 14.431.092
Sabem ler B eSCYeVEeY ssssscessssssssccannccsone 10-578-282
Taxa de alfabetizaggo serosssemanessIRRREB YR 73,3%

Te

Quanto & alfabetizagio de adolescentes ¢ adultos, nio obstante um
glano em estudo, a orienfagao do Departamegto Nacignal de Educagao
e no sentido de réconhece-la como atribuigao especifica de cada Es
tado, devendo constar dos planos de educagao de cada unidade fede=-
rada. O DNE entrega ao Estado os recursos previstos no Plano Naci
onal de Educagao para o ensino primério, prestando assessoria o=
bre alfabetizagao desde que solicitado.

A Complementacao de 1966 do Plano Nacional de Educacg2o fixou uma
parcela de 70% dos recursos previstos no § 22 do art. 12 do Dec.n®
57.895/66 para extensZo da educagio primdria a analfabetos de 10 e
mais anos e estabeleceu os seguintes tipos de curse: para a popula
¢80 analfabeta de 10 anos e mais:

l., De 10 a 14 anos: primirio intensivo de trés anos, com atividades
de trabalhe,

2. De 15 a 20 anos: primdrio intensivo de dois anos, com atividades
de trabalho.

3, De 20 2 30 anos: oito meses de alfabetizagio e cursos rdpidosde
seis meses para capacitaglo profissional em ni
vel elementar,

0_passo inicial seria a execugdo de um Projeto-Piléto de Erradica=-
¢ao do Analfabetismo na capital de cada Estado,
7. ENSINO MEDIO
T.l., Dados estatisticos **
A, EXAMES DE ADMISSAO

Cursos N? de candidatos N? de aprovados
Secundirio cevecssese 584305 cessssanns 31.842
Comercial ssssssssces 6.325 teoesnsese 3.326
Industrial sescevenne 4.620 NI RN 2-399
Agr{cola ssescsssrsece 10744 sescscssnen 674
Normal sepeosssesssnge 9-636 sescetoene 4.887
TOTAL TR Y] 80.630 R EEEEEEERE 43.128

*¥ 0 Censo clasgsificou como alfabetizadas as pessoas capazes de ler e es-
crever um bilhete simples, num idioma qualguer, nao sendo assim consi-
deradas aquelas que apenas assinassem o proprio nome.

** SERVIGO DE ESTATISTICA EDUCAGKO E CULTURA - Sinopse Estatfstica do En-
gino Medio - 1965 - MEC, Rio.
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B. MATRICULA NO INfCIO DE 1965

Gindsio

Cursos 18 ger. 28 38 48
Becundirio eseee 41.586 334498 27.264 21.264
Comercial eseeses 4.644 31745 2099? 2'009
Industrial s.... 2.504 1.604 961 718
Agricola eeesess 585 536 575 466
NOI‘mal LIC B I B B O 2.246 1.94—1 1-883 1.565

, Colégio
Cursos 18 ger. 28 38 Tot. Geral
Secundari® cqeee 9,800 5.761 4.125 143,117
Comercial aseecees 6.505 4,394 3.419 29753
Industrial eeses 453% 332 294 6.866
Aexiools seevuen 415 322 253 3,152
Normal cesesases 44446 2,837 3.597 19,513
Total da matricula no Ginésio SeeROe s eP e R BER RN E 1520408
PTotal da matrdouls no 00lGFio sesssssssrsnsvesves 474973

C. CONCLUSUES DE CURSO - 1964

Curgos Gindsio Colégio Totais
SECundériO Bent 16.121 TEEE] 5.087 AR EN] 19.208
ComerCiﬁl YEERE] 1.336 sevea 28504 A EE ] 5-840
Industrial seeee 438 essaen 44 teree 482
Agrfcola sessase 291 sesawwe 165 ses e 454
Normal ssesssnas 1.165 ssssa 2.932 sases 4;097
TOTAL GERAL <ees 19.351 [ 8.730 P 28,081

D. CURSOS EXISTENTES - 1965

Total Geral Gindsio Colégio

8.

Fed, Bast, Munc. Part., Tot. Fed. Est. Munc. Part. Tot.

914 9 193 10 353 565 13 94 13 229

349

E, CORPO DOCENTE - 1964

T.tﬁ.l Gel"al (N N 15.686 Federal L BB N 497
Giﬂéﬂio seracvene 104100 Estadual esvess 7-138
Colégio eessssnss 5586 Municipal eeess 398

Particular seee Te653

Recursos do Plano Nacional de Educacio para o Ensino Médio
Relativos a 1965:

1a paICEla - avs 1?20 - de 12-10-653010010001 Cr$ 7160000.000

2% parcela - (av. 2755 = de 5=10=66

T e 716.000.000

35 pﬂr061a - L8 pag&r) SMess I BaEBBBAREBEBOERERS 358.000.000
POTAL: wawsns e s essdaesve sEesdnesiees vieoes Crd 1-790.000.000
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Relativos a 1966

12 parcela = (ave 34217 de 30-6=66) ssevsesees Ord 428,000,000
249 ParGEIE o a OHViar Ce s s st e eRRB R LR eRA e 428.0000000
33 parcEla - a enviar SassssssnBRRRAbeRERORS 214.000.000

Relativos a 1967:

l. parCEla - a enviar e ssessssERREr s ERRRS Cr$ l.214|2?8|0G0
28 parcala = {(a enviar R R R A A R I 1.214!277.000
DlspOﬂ{V@l SE B eteEs N EERRE s REREReRR AR EBES Cr$ 2.428.555.000

Metzs do Plano Nacional de Educacao para o Ensino Médio

Quantitativas: matricula de 30% da poPulagao escolar de 11 e 12 =&
' 14 anos nas duas primeiras séries do ciclo ginasial;
matricule de 50% da p0pu11910 escolar de 13 a 15 a=-
nos nas duas ultimas séries do ciclo ginasialj
matricula de 30% da populagao escolar de 15 a 18 a-
nos nas séries do ciclo colegial.,

@Qualitativas: expansio do dia letivo para seis horas de atividades
escolares, incluindo-se na didatica o estudo dirigi
do.,

A Complementagdo de 1966 d4 énfase aos gindsios o-
rientados para o trabalho, destinando-lhes recursos
especiaise

Asgistéhcia técnica da Diretoria do Ensino Secunddrio.

As iniciativas de maior relevancia dessa Diretoria sfZo es "Gindsios
Orientados para o Trabalho", os "Centros de Ciéncias", o Servigo de
Radio e Televisao Educativa (SERTE) ¢ os Cursos de PreparagZo aos
Exames de Suficiéntia,

Gindsies Orientados para o Trabalho. O programa no Rio G. do Sul
tende a expandir-se., Em convenio com a Secretaria de Educagao fo=-
ram autorizados 10 gindsios com oficinas de artes industriais e 6
de técnicas agricolas. Anterlormente haviam sido implantados 3 gi
nisios de artes industriais e 2 de técnicas agricolas. Varios pe-
didos novos aguardam solugao.

Para o equipamento da oficina de tecn1cas industrials, 0 programa
concede a dotagao de NCr# 10, DOO ,00; 2 de técnicas comerclals,NGr$
14.000 00; 2 de téenicas agrlcolas, NCr$ 8.000,00 e & de economia
doméstica, NCr$ 8.000,00.

A preparagao de professOres realiza-se através dos cursos promovi-
dos pela Diretoria. Os de 1967 iniciaram-se agora em julho, esten
dendo-se a novembro. As sedes escolhidzs foram S.Paulo e Betim (MG).

0s recursos para 1967 estfo orcados em NCr$ 5.000.000,00

Centros de Ciéncias, Foram criados 6, 100&1123&05 nas capitais dos
Egtados mais desenvolvidos de cada re ido do Pafs, e atendendo aos
Estados vizinhos com a instalacao de nicleos.

As atividades de cada Centro constam de Cursos de Treinamento e A-
perfeigoamento de Professﬁres em Ciéncias Fisicas, Bioldgicas, Qul
mlca e Matematica, estagios para professores e alunos da 3@ e 48

serles de faculdades de filosofia, instalagdo de classes- plloto se
minarlos, conferéncias, Jornadas cient{ficas, feiras de ciéncias ,
difusao cient{fica (boletim, rddio, jornal, publicagoes) fabrica =-
¢ao de material e seu fornecimento, projetos especiais e assesso =
ria zog nicleos,

Porte Alegre é a sede do CECIRS (Centro de Ciéncias do Rio G. do
Sul). Em 1966 um total de 710 professOres participaram de cursos
de aperfeigoamento nas matérias acima indicadas.
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OAPlano de atividades do CECiRS para 1967 estende-se a 1200 profes
SO0IrGSe

A sede administrativa acha-se instalada no Golégio Estadual Julio
de Castilhos - Largo de Piratini - sob a diregao do Prof.,. Nelson
Mante 0

SERTE. 0 Setor de Rddio e Televisio Educativa amplia cada vez mais
suas atividades no Estado, caminhando-se para transformd-lo em fun
¢ao educacional. O programa abrange dois pontos:

1. Bxame de Madureza pelo Radlo, com 200 postos de recepgao, sendo
as aulas transmltidas pela Radio Universitdria da PUC e R4adio
Faryoupilha, em horarlos diferentes, em cadeia com 15 emissoras
do interior. HA representantes do servigo em 36 munlclplos,pro
moyendo=se encontros perlodicos dos coordenadores. 0 12 exame
realiza-se agora em julho, estando inscritos 9.000 candidatos.

2 _prenda pela TV, constante de cursos tecnlcos como mecanlca de
automovel e concérto de aparelhos domésticos, em promogio con-
junta da Riretoria do Ensino Industrial do MEC e do Centro de
Pesquisas e Orientagao Educacional da SEC,

Curso de Preparacao aos Exames de Suficiéncia

0 Conselho Federal de Educagio credenciou a Faculdade de Filosofia
da Unive, Federal do Rio G, do Sul e a da Univ. de Santa Maria para
sua rea11za9§o. Os cursos se iniciaram em 1965, com seis meses de
duragao, realizando-se a seguir a prestagdo do exame . Até agora
foram habilitados 127 ,candidatos, abrangendo as matérias do curri-
culo da escola secunddria,

Slmultaneamente, Inspetoria Secional vem promovendo cursos inten
sivos de 1 més, reallzando -se 0 exame logo a seguir.

Assisténcia técnica pelo acordo MEC-USAID

Em conseqﬂencia do acordo foi institufda a "Equipe de Planejamento
do Ensino Médio" - EPEM - que vem atendendo a sollcltagao dos Esta
dos para realizagao de estudos e projetos de pesquisa visando a0
diagndstico ¢ equacionamento de problemas do ensino médio local, A
Equipe, com sede no Rio - Travessa Guimarzes Natal, 12 - Copacaba-
na, compoe~-se de 4 educadores norte-americanos e 4 brasileiros. Re
centemente, uma representagfo da EPEM estéve em Porto Alegre, exa-
minando com autoridades educacionais do Estado (o CPOE) a realiza-
gao de um projeto de pesquisa sbbre o ensino médio.

Assisténcia de outros drgaos do MEC

A. CONABE. A Comissao Nacional de Bolsas-de-Estudo destinou ao Rio
G. do Sul, para 1967, recursos no valor de Cr$ 650.000.000, con
forme rubrica do Org¢amento da Uniao.

B. BOlsas-de-Estudo para Operﬁrios Sindicalizados. Instituido pelo
Dec, ne 57, 870, de 25-2-66, ésse programa vem sendo coordenado
pelo Ministério do Trabalho, efetuando-se as 1nscrlgoes dos ope
rarios, ou de seus filhos, na sede do sindicato a que estio fi=-
liados.

Para 1967, contando com recursos da USAID, foram previstas ...
70.000 bolsas, encerrando-se as inscrigdes a 25 de fevereiro.

C. Centros de Bducagio Fisica. A Divisao de Educagao Fisica do MEC
tem concedido, quando sollcltada, assisténcia financeira para o
equipamento de Centros de Educagao Ffsica, de preferéncia a es-
tabelecimentos publicos.

D. Diafilmes para o ensino médio. O Instituto Nacional de Clnema B
ducatlvo (Praqa da Republica, 141-A, Rio) distribui a gindsioc




11,

e colégios séries completas de diafilmes para as diversas maté=

rias do curriculo.

8, ENSINO SUPERIOR
*
8.1, Dados estat{st;cos

A.

B.

Ce

EXAME VESTIBULAR
Cursos Vagas Candidatos Aprovados
Agricnltura sesscsssasas 1D Lease A4 ceens 339
Relag Artes cecevosencee 380 R} 261 vesne 209
Ciénc. Exatas e Nate eee A28  oetien 580 ceone 321
Giéncias MEAicas sesesee Bl3 eeses 3499 ceees 1.066
Ciéncias S0ciais sseeees L1e660 caves L1e971 cueee 1.457
Ciénc.Técnoldgicas eeees 440 eeeee LleOT6E cevee 435
Diraito cessenacrsesnsves 693 sesee 10286 ssesw 651
Educagao eeseeesrsrepaeee 608 TEEE] 488 TEEE 350
Humanidades esssnsssgoean 1-325 sen e 1-152 seeww 859
NZo especificado eeceees 210  wenie 257 [ 142
TOTAL GERAL seenevoncnes 6.864 EEEE] ll|491 (R RN 5.819
MATRICULA NO INICIO DO ANO - 1965

Cursos 18 ser, 28 38 48 bL 68 Total
Agricultura «« 6 385 338 249 234 - - 1.206
Belas Artes «o 29 173 104 107 64 1 - 690
Ciencias BExa =
tas e Naturais 14 239 172 138 98 - - 944
Ciénc, Médicas 18 878 706 688 458 231 162 3,123
Ciénc, Sociais 33 1.102 629 516 315 - - 34413
Ciénc, Técno =
16gica8 ecesses 17 505 56T 353 236 152 22 1.992
Direito ceasse 8 748 681 567 411 350 - 2.737
Educac¢ht esese 15 338 293 310 209 - - 1.418
Humanidades .. 31 768 602 484 309 - - 2.834
N2o especific. - - - - - - - 130
CORPO DOCENTE E CONCLUSOES DE CURSO - 1964
Cursos Professdres Conclusdes
Admin. e Economia sseceaescasns 362 sesne 211
Agriculinrs sssaisvsnsasasasse 158 see%: 11%
Arquitetura e Urbanismo eeesee B9 erens 33
APELELI00 cacsvessransnnoossas 163 eevse 86
Biblicteconomlsa cecevcaseentns 12 A 32
Direito secessessssssssesasese 248 saeee 389
Educ, Fisica ¢ Desportos seees 7 S——— 17
Enfermﬂgem sesvrsorevesmenROeY 142 sevee 26
Engenharia ssesssas s e T RBRERBERTEN 1-140 SEEE 151
Fﬂrméci& EEE R R R T Y 110 ssen e 51
Filos. Ciéncias e Letrag eeees 10113 seene 908
GteOgi& PssesBEORBEBERORBBERSN 36 see e 18
JOTNATIiEBMO swwevsessnespadsesns 66 ses e 36
Medicina soeBcsmNtr RN OO RRBRBRNY 425 AEEE] 149
Med, Veterinéria Gessssecsense 54 ses s 31
Odont010gia AR E RN RN N 261 TEEE 164
SerVigO Social sesvsresnsnsnns 43 "TERN 11
TOTAIS seessesassccssesnconsse £edlT asava 2.526

* SERVICO DE ESTATISTICA DA EDUCACAO E CULTURA - Sinopse Estatfstica do En
sino Superior - 1965 = MEC, Rio.
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Recursos do Orcamento-Programa para 1967

Universidade Federal do Rio G. do Sul:

L PTOJetOS Sees 0t sssIRBERRBRERDS
- Atividades SevoRseIeREBRRERE RS

Total S e e BOOeENEOERNORERRERRRRS
Universidade Federal de S. Maria:

- Projetos ssesssssesencssesssss
- Atividades Psees s BB R REROBEN

LG o R ) e .

Universidade Rural do Sul (Pelotas):

Cr$

Crd

Crd

12,

34875.000.000
15,618.620.000
19.493.620.,000

34545.380.000

6.5940497-000
Crd 10.13%39.877.000

- PrOjetOS PEs B S BE OB BE R Cr$ 192-0000000
= Atividades sessssssssssnsssses 9020427:000
Total ssssssvsesssssvessssssssen Cr@ 1.0940427-000

Reaqursos da C.E.E.F.F. para 1967

A Comissao de Eapeclallstas de Ensino nas Faculdades de Filosofia,
ex=-Cadiff, destina as Faculdades de Filosofia do Rio G, do Sul ...
Cr$ 207. 000. 000, assim distribufdos:

Faculdade de Filogofia da Univ, Federal:

Curso de Histdria Natural - para equlpamento -
= de Pedagogia - -
" de Letras - Portugués " " -

Total LU A B I BN I A B BB B B R N B LA B N N NN

Fac,
Letras da

Cursos de

tural e Psicologia sesseee

Fac,

Curso de Ciéncias seessese
" de Estudos Sociais .
" de Letras ssesescces =

Ssssss e seRaReRedRRERRRRY =

de FPilosofia de Passo

de Filosofia e Fac. de Ciéncias e

Pont, Cat,

Fisica, Quimica,

do RES3s

Histdria Na-

- para manutengao -=-
- para equipamento =
= Total ssssanscnsse

Unive.

Fundos

- para equipamento
H "

o manutengao
Total E R XEE)

Fao, de FMilosofia de Caxias do Sul:

Curso de Pedagogia sssssss = para equipamento
Div, de Licenciaturas eseee = "

manutengao
= Total sesvssscssss

Fac, de Filosofia de S. Leopoldo:

sssasssssssssssssissssnesse = DATQ manutengao

Gurso de Ffsdca cewsseseae = W equipamento -
" de Hist. Natural esee = " " -
" de Ciéncias (12 ciclo) " " -
" de Ciéncias Sociais, = " obrasg -

- Total Pessssennmne

Fac, de Filos. Ciénc. e Letras de S.Maria:

Curso de Hist. Natural ... = para equzpamento -
L de Qu{mica sssesanse - o
n de Gngrafla sesoesmas = L " ™

- Total seessensance

Crd

Cr$

Cx$

Cr$

Cr$

Crd

Crd

Cr$

Cr$

Cr$

Cr$

Cr#

12.,000.000
8.500.000
5,000,000

25,500.000

30.000,000
21,500,000
51.,500.000

6,000,000
5+400.000
5004000
12,000,000
234,900,000

5.000,000
12.000.000
15,000,000

12,000.000
5.000.000
4,800,000
5.000.000
2.100.000

28,900,000

5.000.000
4.800.000
2.100,000

11,900,000
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Fac. de Fil. Ciénc, e Letras de Bagé:

- Divisao de Licenciaturas s..= para manutengio = Cr$ 12.000.000
- equipanmento = 2,100,000
- Total [E X E R R RN ) Crﬁ 14.100.000

Fac, de Fil., da Univ, Cat. de Pelotass

~ sssesessrevrsssssessessensee = pATE manutengao - Cr$ 12.000,000
-~ Curso de F{5iC2 eessccvscce = " equipanento - 3,000,000
- " de Histe. Hatural sene = " " - 3:000-000
Total XY Cr$ 1810000000

Faces de Fil, Ciénc, e Letras de Iju{s

(]

- Curso de Ciéncia (1% ciclo) - para manutengdo = Crf 2.650,000
- M equipamento = 44200,000
- " biblioteca = 500,000
- Total YEEEEEEEEEY cr$ 7!350.000

Fac, de Fil, Ciéne. e Letras de Uruguaianat

- Divis@o de Licenciaturas .. = para manutengao = Cr§ 2,650,000
- " biblioteca = 1,500,000
= Total sasssssssnas Cr$ 4.1500000

Fac. de Fil, Ciénoc. e Letras Imaculada Conceig2os
(agregada & Unive Federal de S. Maria)

- Divisfo de Licenciaturas .. = para manutengao - Cr$§ 1,500,000
Fac, de Fil, N.S. Imaculada Conceigao - Viamaos

- Curso de PedagogiZ seseseees =~ para manutengaoc - Crf§ 2,650,000
- 0 equipamento = 2,700,000
- " biblioteca = 1.500.,000
Total eneevecosnee Cr$ 6:850.000

Pace Catdlica de Filosofia - Rio Grandes

- Curso de Pedagogic ssescees = para manutengao - Cr$  4.650.,000
- " equipamento = 2,000,000
- "  Dbiblioteca = 1,500,000
- Total seadscssanaee CI‘$ 8-150-000

8.4+ Metas do Plano Nacional de Educacao parz o Ensino Superior

Quantitativas: expansio da matricula até a inclusio, pelo menos,de
' metade dos que terminam o curso colegiale

Qualitativa: tempo integral para 30% de professdres e alunos.

845« Equipe de Planejamento do Ensino Superior

Com base em convénio celebrado entre o Ministério da Educagzo e Cul
tura e a USAID (Agéncia Norte-Americana para o Desenvolvimento In-
ternacional), em 23-6-65, baixou o Ministro da Educagao a Port. n®
33, de 3-2 =67, exped1ndo instrugdes para o funcionamento da Equipe,
instalada 2 rua Hondrio de Barros, 41 = 82 andar = Botafogo, Rio.

Nos térmos da Portaria, sao éstes os objetivos da EPES:

- levantamento da situagao em que se encontra o ensino superior,em
confronto com as necesaidades do Pafs,

- formulag¢ao e apresentagao de planos e progetos conducentes ao a=-
perfeigoamento e desenvolvimento do en51no superior, notadamente
no que ge refere a dlstrlbulgao geografica dos estabeleeimentos
de ensino (reglonallzagao);

- trelnamento de técnicos especializados em planejamento de educa-
¢a0 universitdria.

A EPES vem funcionando junto & Diretoria do Ensino Superior.
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Sigpultdneamente foi criada a Equipe de Planejamento das Faculdades
de Filosofia, sob a coordenagao do Prof., Alexis Stepanenko, com &
finalidade de desenvolver e criar centros de treinamento para pro=
fessores nas faculdades de filosofia.

0 convénio foi mantido pelo Ministro Tarso Dutra.
Assisténcia técnica da CAPES

Desde sua criagao em 1951, vem a CAPES realizando um programa de a
perfeicoamento de pessoal de nivel superior, concedendo bolsas=de~
estudo para cursos no Pafs e no Exterior, além de auxflios indivi=-
duais.

Reestruturada em 1964, passou a denominar=-ge Coordenagao do Aper e
fezgoamento de Pessoal de Ensino Superlor, vinculada 2o Ministério
da Educagido e com sede a Av, Mal, Camara, 210 - 82 and. - Rio.

Seus objetivos:

- qolaborar no aperfeigoamento de pessoal de nivel superior, conce
dendo bolsas-de-estudo e auxlllos individuais e estimulando a
criagao de cursos de pos-gradua 30 em dreas definidas como prio-
ritdrias: Ciéncias Basicas - Fisica, Qulmica, Matemdtica, Biolo
gia; Ciéncias Bio-Médicas - Enfermagem, Farmicia, Medicina, 0-
dontologia e Veterinariaj Teenologia;

- colaborar na formagdo e aperfeigoamento de pessoal docente univer
sitario;

~ prestar auxilio técnico e financeiro a universidades, escolas su
periores isoladas e institutos cientificos na aquisigao de equi—
pamento, implantagao de regime de tempo integral e construgao de
obras;

-~ promover eatudos visando 3 integrag2o do ensino universitirio e
da pesqulsa de alto nlvel bem como a aglutlnagao de disciplinas
afins em nicleos de concentragao de recursos.

Em 1966, o Rio G. do Sul foi beneficiado com 74 bolsas de aperfei-
goamento no Pais, 19 no exterior e nove candidatos sem bdlsa rece-
beram auxlllo individual.

Foram deatinados as escolas superiores do Estado recursos no mon -
tante de Cr$ 434.619.000 para equipamento e institutos; Cr$ c.eees
18,000,000 para cursos de pos~graduagao e Cr$ 15.,000.000 para tem-
po integral,

A inscrigio e entrega de documentos deve ser feita no perfodo de
30 de novembro do ano anter1or a 31 de maio, para bolsas no Pails ;
de 28 de fevereiro a 31 de agdsto para bGlsas no Exterior e de 31
de margo a 30 de setembro para auxilios individuaises

As solicitagoes pars equipamento, pessoal, pos-graduacgao e cursos
devem ser feitas até 28 de fevereiro de cada ano.

9. SENAI NO RI0 GRANDE DO SUL - 1966

*
A matricula global dos cursos em 1966 elevou-se a 8.633, assim distri=-
buidas

A. Cursos de aprendizagem para menores de 14 a 18 anos (CAO-CAI): 1.417

participantes.

ajustagem, tornearia, marcenaria, ebetrieidade, tipografia, fresagem,
tinotipia, sapataria - corte, pespontagem, modelagem - mecanica  de
manutengao de aeronaves.

B, Cursos de Treinamento de Adultos (CTA): 848 participantes.

ajustagem, tornearia, tipografia, cletricidade de autos, mecanico de
autos, soldador elétrico, fresador ¢ retificador mecanico, soldadox

* RelatOrio do DEPARTAMENTO NACIONAL DO SENAI - 1966,
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oxiacetilénico, eletriclsta enrolador, afiador de ferramentas, bobi=
nador de motores, dfnamos e tranaformadores, mecdnica de refrigera -
¢ao industrial, TWI, plantista de mdveis.

C. Cursos dg aperfeigoamento ou especlallzagao (CA):s 6.155 participan =
tes, abrangendo essas diversas teécnicas.

D. Curso Técnico (CT): 162 participantes, abrangendo eletrdnica, mdqui-
na e motores, curtimento.

E. Curso de Aperfeicoamento de Docentes do SENAI ¢ de Emprésas: 51 par-
tlclpantes, abrangendo ingles, frances, técnicas de chefia, marcena-
ria (semindrio) e meciZnica (semindrio).

No Rio G, do Bul o SENAI dispgg de 13 unidades de ensino e treinamento,
havendo ainda 5 empresas em acordo.

O treinamento de operdrios adultos e de agentes de mestria ou de super-
viaores vem sendo inerementado pelo SENAI através de acdrdos com as em-
présas e convénios com a Diretoria do Ensino Industrial do MEC,

Em 1966, entrou enm funczonamento em Porto Alegre o "Centro Téenico Fran
co-Bragileiro", unidade prdpria do SENAI.
10, SENAC NO RIO G. DO SUL
0 Relatdério do Departamento Regional apresenta éstes resultados dos

cursos levados a efeito em 1966:

Matr{cu}'a finel sssavssnescissasasicsasnssaseins i 9.887
Aprovagoes G0 000 0SB PBO0OPDGEOOONREESDEODN OO0 2'124 (25%)

Curso de Preparacao de ProfissionaisS seeeeeeseesss 49
Curso de Inielagao Profissional (para menores) ... 615
Glnaalo Comercial édiurno) e O SN 436
Gin3310 Comercial noturDO) T P P R R N 975

Cursos PrOfiSSiOEaiS ars Adultos eecacissssescans [eT48
- conclusoes desSSes CUTSOS ssesssessscseses Llel59
Gutros cursos ...........C..'ll.'....!'l.....’.'.' 64

Bsses cursos abrangem virias ocupagoes distribufdas em quatro gruposs

1, BEscritdriog

2, Artes Comerciais;

3. Higiene e Belezaj

4. Administragio de Emprésa.

Acham-se em funcionamento no Rio G. do Sul 11 escolas, 2 cursos do
SENAC,

NOTA: A coleta de dados feita diretamente nas fontes e em publicagOes edi=-
tades pelos servigos, inclusive relatorlos do SENAI e SENAC, bem co-
mo a redagiao déste lnforme e sua 1mpreasao foram realizadas pela Se=-
;retarla dos CEOSE - & rua Voluntarios da Patr1a, 107 - Botafogo, -

io - GB.
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Ne (L Rio de Janeiro, 13 de julho de 1967.

Para: Dr, Durmeval Trigueiro Mendes,
Coordenador Geral deos CEOSE.

De:  Michel Debrun, da MissZo da
URESCO no Brasil.

Caro Durmevals

Tenho o prazer de entregar-lhe & minha centrihuiqio a0 Tre=
lat8rio CEOSE do Parand, Trata-se das partes referentes ao ensino médio

e ao ensino superior,

Jé lhe entreguei a minha contribuigSo ao relatdrio Sergipe,h. ﬂf)

ou seja trés documentos:

a) As articulagGes entre o ensino médio e o ensino supe-

rior,
b) O ensine superior,

¢) Remuneragio do professorado.

Sem mais para o momento, apresento-lhe a2s minhas mais core
diais saudagles.

MICHEL DEBRUN
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ne 64 Rio de Janeiro, 6 de julho de 1967

Ao: General Euler ﬁ%uzas Monteiro
Superintendente da SUDENE

Do: Professor Dirmeval Trigueiro Mendes
Coordenador dos CEQOSE

Senhor Superintendente,

Confirmando o anunelo feito a V.Ex.? por 1nterni
dio do Prof, Kleber Cruz, representante do Ministerio da Educg
géo junto a SUDENE, tenho o prazer de comunicar-lhe a realiza-
gaoono Recife, dentro dos proximos mesesy de um encontro regig
nal com sutoridades e téenicos no campo da educagio, no Hordegt
te sob os suspicios dos Coloquios Estaduais sObre a Organizas =
¢ao de Sistemas de Educagao (CEOSE),

Dada a importdncia fundamental da SUDENE na polf
tiea educacionsl do Nordeste, esperamos contar, para ésse eme
preendimento, com o apolo e a cooperagio de V.Ex.2. Revera eg
tar proximamente no Recife, o Prof, Michel Debrun, integrante
da ComissS0 dos CEOSE, o qual lhe transmitira informag3o mais
pormenorizada sobre o assunto,

Atenciosas saudagOesy

D.

AN

Durmeval Trigueiro Mendes
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Ne 6€3 Rio de Janeiroy 6 de julho de 1967

Aot Dr, Benedito Cerqueira
Secretario de Bducac¢io de Alagoas

Dot Prof. Durmeval Trigueiro Mendes
Coordenador dos CEOSE

Senhor Secret‘rie,

Aprage-me comunicar-lhe gue, entre 23 e 2% do cof
rente, procurara V,Ex,® o Prof, Michel Debrun, eom o objetivo
de articular providencias relacionadas com & realizagao, proxi
mamente, em Alagoas, do Coldquio Estadual sobre a OrganizagSo
de Sistemas de Educag@o,

Agradecendo a eolaboragio e o apoio que a inieig
tiva vier a merecer de V,Ex.2, e a acolhida que dispensar ao
Prof, Debrun, integrante da Comiss@o dos CEOSE, apresento-lhe
as minhas

Atenciosas saudagGesy

Durmeval Trigueiro Mendes
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Ne /(2 Rio de Janeiro, 6 de julho de 1967

Aot Secretario de EducagBo de Pernambuco
Doz Coordenador dos CEOSE

Senhor Seerstirio,

Apraz-me comunicar-lhe que, entre 20 e 22 do eop
rente, procurara VeEx.® o Prof, Michel Debrun, com o objetive
de articular providéncias relacionadas com a realizagdo, proxi
manente, i Recife, do Coloquio Estedual sdbre a Organizaglo
de Sistemas de Educagao, Estou solicitando ao Prof.  /Merval
Jurema, nosso Delegado no Recife, que transmita a V.Ex.® infop
magao pormenorizada sobre o assunto,

Agradecendo a colaborag@o e o apoio que a2 inieig
tiva vier a merecer de V,Ex,®, e a acolhida que dispensar ao
Prof, Debrun, integrante da Comissdo dos CEOSE, apresento-lhe
as minhas

Atenciosas saudagCes,

Durmeval Trigueiro Mendes
Coordenador
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Ne 44/ Rio de Janeiro, 6 de julho de 1967

Aoz Ex,"° Sr,
DreCarlos A, Barros Sampaio
Secretario de Educacao de Sergipe

Do: Prof, Durmeval Trigueiro Mendes
Coordenador dos CEOSE

Senhor Saeret‘rio,

Tenho o prazer de informa-lo da visita a esse
Estado, entre 25 e 26 do corrente, do Prof, Michel Debrun,
con o objetivo de recolher subs{dios complementares para a
elaboragio final do relatorio do CEOSE de Sergipes

Atenciosas saudagOes,

Durmeval Trigueiro Mendes
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Rio de Janeiro, 4 de julho de 1967

N265F

Prezadeo Prof. Orlando Melo,

Fiquei privado, infelizmente, da possibilidade de ir a Santa Cata-
rina.
¢ De acordo com o relatdrio a ser feito pelos Profs Debrun e Torfs,
fixarei o e lhe comunicarei - nova data para ir a Floriandpolis, integran-
do-me no trabalho dos CEOSE.

Cordial abrago do



g
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Rio de Janeire, 4 de julho de 1967

Ne LT Y

Ae: Exmo Sre. Luiz Lessegneur de Faria
Secretirie de EducagiZo de Santa Catarina

Do: Prof. Durmeval Trigueiro Mendes
Coordenador dos CEOSE

Sr. Secretirio,

Solicitei aos meus companheiros Profs. Jacques Torfs e Michel
Debrun o obséquio de explicar a V. Excia. as razdes que impedem, s mim e ao
Prof. Carlos Maciel de comparecer aos trabalhos da primeira etapa dos CEOSE
em Santa Catarina, Como se trata, contudo, de um trabalhe a desenvolver-se
em virias fases, posso assegurar-lhe a minha presenga af noutra oportunida-
de, participando de todos os eaforgos dos CEOSE no sentido do aperfeigoamen
to do sistema educacional désse Estade.

Atenciosas saudagoes,
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ELANO DE EDUCAGRO ESTADUAL

1. DEPINICOES

Plane jamento, planejar e plancs sio palavras ¢ conceitos usados com grande
froqtincia. Mas, suito mal compreendides, om wegra geval., I, peis conve-
niente tecer agui alguns comentdrios sébre sou conteddo e suss implicagies.

Plenejamento é um processc que permite a realisagiic dos objetives ¢ metas
fixados pela coletividade.

0 Plano educacional estadual estabelecéra metas @ objetives, em fungfo das
metas gerais do plano econdmieo, social ¢ cultural dea NHagSo, do Plane de
Educagdo Nacional, dos planos eccondmieos, scciais e culturais do Estado.
Levaréd em conta as previsSes das neceseidades em mdo-de-obra e profissio -
nais; os objetives de melhoria social do Goviérno e as aspiragles culturais
da comunidade.

0 plane educacional cstadual deeorveveri os meies de realizagio dsses objg
tivos, ou seja, a polftica educscional estadual e as medidas administrati-
vas, econdmiess, financeiras, ¢ pedagdgicas que deverdo ser mobilizadas dy
rante um periodo definide, pare assegursr & realizagiio, total ou pareial ,
dessa politica e dos objetives, A deserigio das medidas serd detalhada ,
geogrificas e funoionalmente, ¢ constituir-se-d em plano de trabalho da Se-
oretaria, ficando seus Srgics executives encarregadoe de cumpri-lo dentre

dos prazos previstos. '

fiste planejamento, para ser vilido, deverd ser completo ¢ integral, ou se-
ja, sbarcar todas as formss ¢ nfveis de ensino ¢ assegurar harmoniosa uti-
lizagio dos virios instrumentos de decieSo e exeougle. ¥ impossi{vel plang
Jar s educagfo primdria, sem plansjor s média ou, desenvolver o sistems eg
tadusl de ensino, sem levar em conta a evelugie dos sistemas munioipais ou
particulares.

2. REQUISITOS

Existen no Parend condigSes propfeiss & elsboragio de us Plane educacional
cient{fico ¢ completo.

(a) Os plance e estudos do desenvolvimento econdmieo ¢ soeial da Unifo e
do Estado sfe suficientemente adiantedos para permitir a definigie de
objetivos eoondmicos ¢ sociais claros para um Plano Estadual de Bdueg

gRo.
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{(») © Govirno vesm wo apﬂuﬁnu a .m intengdo de elaborar e
realizar um Plano Educacional.

(e) © Parand diaspde de téonicos competentes em estat{aticss, planejamente
e pedagogia.

(d) Tanbém dispSe o Parand da informagiio téenica especializada e das esty
t{sticas educacionais detalhadas necessdrias,

Nessas circunstincias, recomenda-se dar infeio imediazto acs trabalhos de
elaboragiio do Flano,

0 decumento BD, anexo, desereve s liste dos temas que deverd desenvolver e
dos trabalhos que deveri apresentar.

0 plano educacional, em linhas gereis, serd estabeleeido para um perfode
de vinte anos, preso durante o qual pode efetuar-se a formagSo completa do
cidadio, desde a escola pré-primdrie aos dltimos anos da universidade,

0 planc apresentard uma forma mais especificamente detalhada para um perfg
do de cineo anos, praso durante o gual as perspectivas da eveluglic econdmi
ca @ financeirs ¢ a orientsgiio goral deo Estado podem ser previstas com prg
cisdo maior,

Os planos de /20 snos serfo revistos anualmente ¢ substitufdes por noves
plancs de uma dursgfio igusl, Assin, elaborar-ge-d em 1967 o planc 1968 -
1972-1987, e em 1968 o plamo 1969-1973-1988,

0 primeiro ano de eada planc de 5/20 ancs definivd em todos os seus deta -
lhea o orgamento-programa para o ano seguinte.

A realizagio dos plance deve ser supervisionada e controlada de meneira
cont{nua, Os Svgioce administratives apropriados para assegurdi-los sic as
sssessorias, cuja eriaglo & proposta no capf{tulo do relatdric dos CEOBE
relative & reforma administrativa.

0 melhor dos planos pode transformar-se em exerofecio intelectual sem guale
quer utilidade, se nfo existir o desejo de realizd-lo.
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Tanbéa ndo serd possfivel exccutd-lo, se faltares os instrusentos administyg
tivos apropriados,

A vontade de converter o Flamo em realidade fol manifestada pelo Goverssdor
do Estado, por seu Seoretdric de HducagSo, assim como pelo Conselho Eata e
dusl de Eduoaglo, 2 quem cabe a alta responsabilidade de aprovar o Plano e
supervisionar & sua exocugdio & curto ¢ a longo praso.

Essas sutoridades e todso o alte pessosl da Seperetaria menifestarem tasbdm o
deseje de sdequar 8 roforma sdministrativa da Seeretsris &e exigéneise do
w.

£ Sate un fator altamente favordvels s existéncia do uma estrutura adminis-
trativa aproprisda & tio indispensdvel, que se deve considerar a reforma da
sdministragio como parte indispensdvel do préprio Plsne,

Pelas rasdes indicadas, s descri¢io dus instrumentos s serem utilisados no
estudo ¢ elaboragiieo do Plamo, inclui agueles necessdrios so estudo ¢ & ela=
boragio da Reforsa Administrativa,

Pela descrig@o de sua const!tuiglic e fungles, concluirese-d que todos oa tg
mas que interessam sos planejadores, interessam, inevitivelmente, sos téeni
con da reforma, @ gue nfio poderfio realizar um trabalho dtil sem coordenar
seus esforges de maneira contfnua,

. Para adiantar & elaborsgiio de Plans ¢ as atividales paraleles indispensde
veis & sua boa oxeougfio, serd necesadrio eriar trés comissBes, de Plansje -

mento, de Informagbes o Pormuldrios e de Contréle o Classificagio de Dados.
Cetas comisades terde como fungSes o estruturas

(a) Somimefo de Planejamentos

0 tradalho da ComiseSo de Planejamento consistird principalmente na eolg
boragSo do Plano Hetedusl de Educagle, que conterd todos os objetives ,
programas, ofloulos ¢ & legislaglo desorites no documento BD, anexo,

Devido & naturesa do material que deve ser inclufdo mo Flane, a Comis -
sdo deverd ter entre sous membross

um economista _

un especialista enm sstatfstica ¢ interpretaciio ese
tatfstica

um educador

us especizlista em administragio pdblica.
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A Comissiio teré a respomsabilidade eminente pela elaboragio e redagio
do Plano, Obterd as informagdes e orientagBes necessdrias, atravds des

i « seus préprice estudos o recursoss

i1 - estudos ¢ amostragens realizados por firmas privadas, pele
Centro de Pesquisas Educacionais, ¢ pelas demais organizages
do Eatado.

1i1 « o assessoria de ecinco grupos de trabalho, assim:

fiste grupe partieipard da deserigiio da filosofia educacio-
nal do Plane (Capftulo I do Documento BD) ¢ serf composto
de educadores, chefes dos departamentos técnicoepedagdgl _
cos da Secretaria ¢ da Diretoria do Centro de Pesquisas Be
ducacionais, assim como de eccnomistas,

fate grupo, que contribuird na preparagio do texto definie
tive da Reforma, de acordo com os estudos prelimineres veg
lizados pelo pessoal da Secretaria, de acérde com as Tecoe
mendegbes dos CEOSE, serd integrado por especialistes em
sdministragio piblica e escolar, e por advogedos,

fste grupo, de cconomistas, definird os objetivos do ensie
no médio do 29 oielo, do ensine superior ¢ da educagSe de
adultos.

“ Wl DR

fste grupo, de economistas ¢ administradores, estudard os
recursos financeiros disponfveis para a realizagSo do plae
Noe

5% Grupo de Custos

£ste grupe, integrado por economistas e engenheiros, asseg
sorard a Comiss@o de Planejamento em todos os assuntos ree
lavionados com custos unitdrios do ensino, salirics, ocuse
tos de construgso o conservagao, ote,

A ComissZo de Planejamento consultard vegularmente o Secretéric de Bdue
cagio, o Conselho Estadusl de BEducagSo, assim como t8das as organizae-
goes do Estado interessadas em Planejamento ou Educagdo.



C. B. P, E,

(v) &

-5-

0 Plano serd apresentado para observagio prévia do Secretdrio e aprovae
glio finzl do Conselho Eptaduel, |

Para assegurar a devida independ@neia da ComissSio de Planejamento durap
te o perfodo de elaboragfo do Plano e, logo, & continuidade dos trade-
lhos de planejamento, depois da apresentagio do Primeiro Plano Bducacig
nal, a Comissde deveria ser institufda na forma de uma Fundagfo.

Administrativamente, esta Pundagio deverd ser identificada a uma Assese
soria da Secretaria.

Para simplificar os processcs administratives e dispor das informagdes
necessdrias pare assegurar o desenvolvimento ¢ a fiscalisagio permanen=
te do Plano, recomenda-se organizar, para todos os servigos da Secreta~
ria, um sistema central de cadastro e informagio, operado pelo Departae
mento Administrative da Secretaria,

fiste sistena serd ¢ instrumentc €nico, através do qual os demais depare
tamentos, assessorias, ete, poderSio obter as informagdes sistenfticasde
que necessitem psra basear as suas decisdes ¢ atividades: nfo poderde
dispor de divisdes, ou setores sdministratives sutdnomos.

Isto implica que o Departawento Administrative deverd conhecer perfei-
tamente as necessidades de cada uma das demais organizagdes da Secrety
ria.

A finslidade da Comissfio sord definir essas necessidades,

Bste Comissfio, integrada por todos os altos funciondrios da Secretaris,
assessdres, chefe de escritdrio de pesquisas e alguns Inspetores ¢ Sue
pervisores, definird:s

1 « 0 tipo de informagdo quantitativa ¢ qualitativa de que necessita~
rio cada um dos servigosda Secretaria e o Conselho, para realizar
os seus trabalhos rotineiros e os quo implicam a elaboracgio e exe=
m‘h 20 Plano,

2% « A parte destas informagOes gue deverd ser coletada pela Secrete -
ria e a parte a ser obtide pelas outras organizagSes dependentes
do Governo do Estado,

3% - A estrutura ¢ o texto dos formuldrios & serem preenchides pelos
profesadres, regentes, inspetores, supervisores, para fornecerem
regularmente as informagdes necessériase
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Ci B. Py E:

4° « A periodicidade na coleta das informagGes.

(o) Comisalio de Contrdle ¢ Classifiescdo de Pados

Hecomenda-se que $8das as informacles necessdrias para a elaboragle do
Plano, assis como pars seu desenvolvimente o execwghio, t3das as informg
goea do sintema centralizado de cadastro ¢ informagBes, sejam integra -
das nas fichas do sistens eletrnico de centrdle e classificagio de da=
dos de CRLEPAR,

A Comissfio de Contrdle e Classificagiie de Dados, composta de engenhei e
ros espsoislistas em computadores, de economistas e de easpecialistas em
administragio, deveri assegurar o melhor aproveitamento do sistems elee
tronice o tasbhém definir, de antenmfic @ de maneira sbsolutasente eclara,
u-u)'u de operagdes que nilo poderSic ser realizadss eficlentemente ae
trevés do computador,

Espocificamente, a ComissSo deverds

1° Examinar todos os fersulirios e guestiondriocs apresentados pela Coe
missio de Tnformagies ¢ Formuldrios e compatidilizd-los com as exie
géucias do sistems eletrinico,

2% Eptudar o formsa pela qual o sistesa eletrénice poderd dispenssr ums
informagio contfnus soe diversos érgfos da Secretaris e estudar se
este forma & compativel com as necessidsdes.

3¢ Estudar os custos de operagio do sistema eletrénico, comparendo-os
com 03 custos de sistemns mecinicos ou tradicionais,

4% 8¢ f3r aconselhdvel, recomendar s utilisagfe de um sistema misto de
inforsagio ¢ sdainistragio, no qual o cosputador ef serd wutilizado
pars realizar parte das operagCes necessdrias,
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DOCUMENTO BE

CONTEUDO DE UM PLANO EDUCACIONAL DE EMERGENCIA *

- - ’ - 3
* Baseado principalmente nas analises e proaegSes

das Estatlisticas cxistentess

CENSO DEMOGRAFICO

CENSO ESCOLAR

ANULRIO ESTATESTICO DO BRASIL
ORCAMENTO PROGRAMA

com intengao de definir a execug%o de ,programas
e dgspesas globais em 1967 e 1968, ate a reali=
zagaq do PLANO ESTADUAL DE EDUCAGRO, que se ba-
sgara em informgg¢oOes completas, definidas, muni
clpio por municipio,

O\



CONTE(DO DE UM PLANO EDUCACIONAL DE EMERGENCIA

I - DESCRIGX0O DOS OBJETIVOS

Introdugzo s Filosofia geral da Secretarias

a) relagoes com os sistemas de ensino federal, mu
nicipal e particular;

b) objetivos economicos, sociais e culturais do
processo educacional,

35 Ak K o

A - ENSINO PRE-PRIMARIO - Onde?
B « ENSINO PRIMARIO

« Urbano (4 ou 5 anos)
. Rural
Bepetencia (promo¢3o automatica ou semi-automatica)

Deseﬁ
Matriculg tardia
Ensino tecnico ao nivel prlmarlo.

SnFR L

G.- ENSINO GINASIAL

1, Orientagdo deéste ensino: estudos da demanda de mio-de-
obra,

2. Apticulagio eptre o 52 e o 62 anos primarios e 12 e 22
series do ginasio,

3. Obrigatoriedade do ensino ginasial,

D -« ENSINO COLEGIAL

1, OrientagZo déste ensino: estudos da demanda de m3o-de-
obra.

[ 4 - &
2, Critérios economicos - prioridadess

,
as ensino secundario
b. ensino industrial
Ce ensino comgrcial
de ensino agricola
€. ensino normal
f« ensinos outros.

E - ENSINO UNIVERSITARIO

1. Rgsponsabilidades da Secretaria,
2. Calculo da demanda de profissionais.
a. Criafao de novas faculdades e instifutos,
. Problema da articulagao do ensino medio com o superior,
5+ Prohlema do Vestibylar,
6, Colegios Universitgrios,
2 Formaggo do Magisterio Secundario e dos Professores uni
versitarios,



F - EDUCACXO DE ADULTOS

1., Alfabetizag®o

Desenvolvimento da comunidzade
Treinamento industrial (SENAI)
Treinamento comercial (SENAC)

3e
4

G - PROBLEMAS ESPECIAIS

1.

3e

De

Polftica Socials

s
b,
Cs

de

bolsas - internados

allmontagao escolay

dlstribulgao geografica (problema das zonas
de populacao dispersa)

gxtenszo futura da obrigatoriedade,

Polltica Cultural

UtilizagEo de novos meios:

radios educativas

telev1sao educativa
instrugio programada

filmes

ensino por corrGSpondencia.

Politica Pedagdgica

e

b,
Ce
de
Ce

orientag2o da pesquisa educacional
reforma dos programaes educacionais
treipamento do professorado
classeg de recuperagao

calendario escolar,

Politica Administrativa

e

be
Cs
d.

refornpa
controle do material ¢ dos ediffcios

treinemento dos funcionarios admln;stratlvos

orientagdo e¢ fiscalizageo dos convenios

4ok ok

II - ASPECTOS QUANTITATIVOS DO PLANO
A - ESTUDO QE&OGEAE;CO

1,

2y
3e

Yo

rurais

Populag@o em cada munic{pio (segarar zonas urbanas e ry
rais), Estrutura por grupos etarios,

; ;P .k, a
Tendencias demograficas historicas,

Primeiras estimativas dgs fatores gcondmicos ou sociais
que modificarzo as tendencias hlstorlcas.

Evo%ugao provavel 1967/76 - por municipio (urbano e ru-
ral)e.



=
]

3

5. Compatibilizag@o_das prgjegoes demograficas baseadas o
bre tendencias nao historicas ou com a evolucao  total
da populacao do Estado,.

MATRfcuLA
l. Para a ital, outras g4§gﬂg§ de mais derl0.000 pesso=

as, egtatisticas da matricula geral no inicio do ,ano,
pgr serie e ,por turnos de cada sistema escolar (pre-pri
mario, primario, medio, superior, supletivo, incluindo
SENAI, SENAC, etc),

2, Estimativa do numero de repetentes correspondentes a ma
tricula total deserita em (B 1), ;

3. Einmativa das normas atuais de repetigso, evasZo, ma=
tricula tardia e acesso a sistema de ensino,

RECURSOS HUMANOS

» - 4 3 . - ] . -
Inventario preliminar dos profissionais de varias catego -
riase

LCULO DA MATRICULA DESEJAVEL

1. Definiggo provisoria dos niveis de repetencia, evasao
de matricule tardia, de acesso ao sistema de ensino, de
turnos, que poderzo ser obtidos em 1976.

2+ De acord? com a aplicagEo das projegges demogréficis €
com os niveis definidos em (D 1), calculo da matricula
em 1976, por serie, ensino primario e ginasial,

3. De acgrdo com projegdes, calculo da mafricula em 1976,
por serie, ensino colegial e universitario (discriminar
tipo de ensino),

4, CompatibilizagBo das cifras das matriculas e com as prg
Jegoes demograficas,

s ApresgntagBo de uma primeira estimativa do fluxo 1967/76,
de acordo com a situagao existente e a situagao deseja-
vel,

SITUACXO DO PROFESSORADO

l, Para a ital, outras gidades de mais de 10,000 pgsso=
asy outras, zonas urbanas e outras zgnas ruraisy numero
de professores das escolas pre-primerias, primerias, gi
nasiais, colcgials, superiores,

Analisar: graus ou diploma dos professaros.

2, ModificagOeg desejaveis do nivel de cducagao, salarios
dos professores, entre 1967/76.

3+ Calculo da estrutura desejavel do professorado em 1976,
de acordo com a matricula prevista. Custos,

4, Célculo da demanda anuel previs{vel de professﬁras de
varios tipos, 1967/76. Custos em 1967 e 1968,

SITUACAO DOS EDIFfCIOS ESCOLARES

Para a gapitsl, outras gidades de mais de 10,000 pessoas,
outras zonas urbanas e outras zonasrurais:



1,

3.

k.
7e

L

# £ " ¥
Numero de escolas (todos os niveis e sistemas de ensino)
,
ae Salas de aula = numero,
”»
f. valor provavels:

II - unitario - cada tipo de escola = por mz, por sg
la de aula, por salas e total,

Estado f{sico das escolas:

be &valiagZo de um orgamento adequado de conservagao e
reparos,

’ ’
Numero de escolas, salgs de sula ¢ outras salas, deseja
veis em 1976 para matricula prevista,

Calculo do valor das construgdes em 1967 e 1968 (repa -
ros, expansoes, novas construgoes).

EQUIPAMENTO ESCOLAR E DEMAIS PROGRAIAS

Para a gapitel, outras gidades de mais de 10,000 pessoas ,
outras zonas urbanas e outras zonas ruraiss:

3
b,

De

7e

Custo provével, anual, das necessidades em materials e
equipamentos em 1967 e 1968,

P > S >
Estatisticas "fisicas" e custos dos atuais programas de:

a, alimentagZo escolar
de classeg de recupgrageao
0. assistencia degntaria
Pe assistencie medica

de outros,

Estat{sticas "f{sicas" e custos provévcis dos progra =
mas G Y4 em 1967 e 1968,

g 5 F
Estatisticas "fisicas" e custos dos atuais programas decs

as treinamento_de professores
ce alfabetizagao
f+ bolsas,

Estat{sticas "f{sicas" e custos provéveis dos programas
G 6 em 1967 e 1968,

INVENTARIO DO PESSOQAL NXO=-DOCENTE

1.

24

. , e
Sistema de epsino - numero do pessoal nao-docente das
escolas, salarios,

Sistema administrativo (Secretaria de Educagao e Cultu-
ra, Inspetorias, Delegacias e Supervisores),

, ,
Numero e salarios des

e secretérios >

b, assessores, diretores, chefes de departementos, divi
sQes ou setores

ce tecnicos

d., pessqal de secretaria

e. Operarios (inclusive choferes)

f, serventes

ge. delegados

h. inspetores

1. supervisores

je outros (especificar),



5

3. Manutengzo ¢ custos do pessoal nEo-docenIe em 1967 e

%968, de acordo com 0s programas de matriculas e esco =
as.
J - EQUIPAMENTO, MATERIAIS E EDIFfCIOS DO SISTEMA ADMINISTRATI

Yo

3. Valor de um programa de congtrugao, ampliagao, reparos
e conservagao anual de edificios administrativos, em
1967 e 1968,

De Nﬁggro, valor, gastos de custeio dos vefculos em 1967 e
19638,

6. Quantidades ¢ valor dée um programa de equipamento ¢ mae
terial em 1967 e 1968,

ek

III = PROGRAMAS QUALITATIVOS

l., Reforma dos programas escolares,

2. Melhoriz dos niveis pedagégicos na primeira série primé
rias

a. utilizaglo dos professores com altas qualificagBes e
experienciaj , .

b. eliminagao dos ,sistemas de series  simultaneas;

¢s promogao automatica ou semi-automatica,

3. Articulagdes entre primario ¢ médio, médio e universitg
rios

Qe ginés;o para o trabalho -

be ¢ ginasio como coptinuagao da escola primaria

ce ultimo ano propedeytico ou sistema de vestibular
de. colegios universitarios

e@s Orientagao das bolsas,

4, Controle pedagogicos

ae utilizaggo dos supervisores
be supervisao dos sistemas particulares, municipeis e
federais,

5, Calendario escolar.

ok Ak ok ok

IV - CUSTOS TOTAIS DO PLANO

Os custos do plano deverao ser estimados para os anos de 1967
e 1968, de acordo com:

A - NIVEL DE ENSINO E SISTEMAS ADMINISTRATIVOS

1. Pré-grimério

2¢ Primario

3. Ginasial ,

4, Colegial (varios tipos)



,
5. Superior (yarios tipos)
6. Adultos (varios tipos),
7. Programas egpeciais (varios tipos)
8. Administragao das cscolas
9. Administragao dos sistemas de ensino,

B - TIPOS DE DESPESAS

1, Salarios
2, Demais remuncrag¢des ¢ pagamento do pessoal
3, Material de consumo imediato (discriminando de ensino e
outros)
L, Material semi-permenente (instrumento-cquipamento), (dis
criminar ensino ¢ outros)
5. Movels, materizl e equipazmento permenente (discriminar
ensino ¢ outros)
6, Novas construgdes, reconstrugoes
g. Reparos maiores i
« Conservagao dos ediffcios e moveis
9. Demais investimentos
10, Bolssas,

C - SISTEMAS DE ENSINO

(Federal, Estadual, liunicipal, Particular)

HesR R R R

V - FINANCIAMENTO DO PLANO
A - INVENTARIO E PROJECAO DOS RECURSOS FINANCEIROS

1, Contribuigoes em 1967 des

a. SEC
be MEC

ce USAID

de Particulares
eq4 Municipais
fo Unizo

ge Outros

B - PROJECOES DAS CONTRIBUIGCUES EM 1968.

1. Analise da evolug®o provavel do orgamento estadual
2, Dos orgamentos municipais
a. Das contribuigoes da Uniao
« Das contribuigoes dog particulares
5. Dec outras contribuigoes,

1967 ¢ 1968
D= BEQAEITQLAQKQ

Despesas e recursos em 1967 ¢ 1968,

Fokook kok



VI - REFORMAS ADMINISTRATIVAS

A -~

SECRETARIA

- Rglagﬁes com o Conselho Estadual e com as dcmais Secrets
rlas,

FAIXSL DE ASSESSORAMENTO

1s Planejamentd
2, Orgamento-programa

ﬁ. Legal,
» Pedagogica (pesquises educacionais)
5. Fiscalizagao de investimentos e convenios

FAIXA DE ATIVIDADES-MEIO
(Departamento Administrativo)

1, Contrgle de pessgal

2. Controle de ediflcios ¢ reparos

a. ContrQle de distribuigzo de material escolar
« Contrgle de inspetores

5« Controle de despesas

ELIXA DE ATIVIDADES-FIM
(Departamentos de ensino primario, médio e superior)
1. Controle técnico-pedagogico

24 Programas de treinamento do professorado
3+ Controlec de supervisores

SERVICOS GERAIS

Ls Estatistica e Cadastro Funcionais,

% dok %k %
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CONTEUDO DE UM PLANO ESTADUAL DE EDUCAGZLO

I - DAESCRICAS DAS OBJETIVOS

IntrodugZo : Filosofia geral da Sccretarias

a) relagoes com ot sistomas de ensino federal,
municipal e particular;

3 a a
) objetivos economicos, soclals ¢ culturais
do processo cducacional,

EEE S

RE-PRIMARIO - Ondo?

B - ENSINO PRIMARIO

Urbano (4% ou 5 anos)

Rurel (fezixas educescionais?)

?epetoncle (promogzo automatice ou semi-automatica)
Desexpgao

Matrlculg tardia ”

Ensino tcenico ao nivel primario,

ENSINQ GINASIAL

1.
2

3.

OrientegS0 dCstc cnsinos cstudos da dcmende de mao-
de-obra,

. ~ T e
Apticulagao cptrc o 52 ¢ 62 anos primarios c 12 e 28
series do ginesio,

Obrigetoricdade do ensino ginasieal,

ENSINO COLEGIAL

1.

R

OrientagZo déste encino: estudos da demsndz de m3o-
de~obra,

] "~ . &
Criterios economicos - prioridedess

a. ensino secundario
be ensino industrial
¢, ensino comgrecial
d, ensino agricola
€. ensino normal

f. ensino outros

ENSINO UNIVERSITARIO

R 9
.2'

.

Rgsponsabilidedes da Secretaria,

Calculo de demenda de profissionais,

Criag@o de novas faculdades o institutos,

§§0b ema de articulaegao do ensino medio com o supe=
or.
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5« Problema do Vestibylar,

6, Tolegigs Universiterios, 2 N

7. Formagzo do lMegisterio Secundario ¢ dos professorcs
universitarios,

F « EDUCAGZO DOS LDULTOS

t. Llfabetizagao.

2. Desenvolvimento dz comunidade
« Treinemento industrial (SENAI)
o Treinamento comerecial (SENAC)

@ ~ PROBLEM/.S ESPEQIAIS

14 Politice Sociel:

@4 bolsas « internados

b. alimentacao cscolay

¢, distribuigao geografica (problema das zonas ru-
rais de populagao dispersa)

[

d. extensao futurs de obrigatoriedadc,
2. Politica cultural.
3. Utilizagko de novos meios:

e, radios educativas

b, televisgo educativa

Ce 1n$trug£0 programada

dq filmes "

€, ensino por correspondecncia

b, Polftica pedagégica:

a, oricntagio da pesquisa cducacional
b. reforma dos programas educacioneais
¢ treinamento de profegsorado

d. classeg de recuperagao

e, calendario escolar,

5., Politice administrativas

#. reforge S

b. controle do material ¢ dos edificios

C. treinamegto dos funciongrios administrativos
d, orientagao ¢ fiscalizagzo dog convenios,

sk o oK

11 « LSPECTOS QUARTITATIVOS DO PL.LNO
A - ESTUDO QEEOGBAFICO

1, Populagzo em cada povoado ¢ muniefpio (sepgrar zonas
urbanes ¢ rurais), Estrutura por grupos etarios,
-~ . ey § £
2, Tendencies demograficas historicas,

3, Fatores ccongmicos ou sociais quc modificerZo as ten
dencias historicezs,




L.

5.

€.

B - MA

X.

3.

Evolugzo provével 1967/76 - por munic{pio (urbano e
rural).

CompatibilizagZo das projeggoes demogréficas baseadas
sobre tendenciazs nao-historicess com & evolugeo total
da populagzo do Estado,
Mapas ggogréficog, por munic{pios e regices, de dis-
tribuigeo demografica.

CULA

Por Escola, por povoadq, por munic{p;o (parte ryral
e parte urbeana), estetitices dg matricula no inicio
do ano, e no fim do zno, ,por sgrie € por ,turnos, de
cada sistema escolar (preuprimario, primerio, medio,
superior, supletivo, incluindo SZiAI, SENAC, etc).

@statipicas do numero de repetentes correspondentes
a matricula deserita em (B 1).

~ -~ (4 .
Normes atueis de repetigao, evaszo, matriculz tardia
€ acesso ao sistem2 de cnsino,

. ’ | - - -
tlapes geogreficos, por municipios e regioes, da dis-
tribuigeo da matriculs,

Conclusdes (eczda sistems escolar).
Candidatos, Aprovagoes, Vestibulares,

C - RECURSOS HUMANOS

1.

2e

Céleulo do numero totzl de pegsoass

) o ; S ;
&, com grau universitario (discriminar por tipo de
especialize¢zo z2cadenice e atividade atual)

bs com estudos superiores, sem concluir (discriminar
tipo)de especielizageo ecademice e atividade a-
tual

¢, com estudos dc nivel colegial,nconclu{dos (diseri
miner por tipo de especizlizegeo e atividade a=-
tual)

d. com cstudos colegieais, s

m coneluir (disecriminar
por tipo de especializag e

0 eatividade atual)

e
~
=]

e, con estudos ginasicsis
Fa

2 - .
f. com estudos de nivel primario, conelufdo
’ .
g. com estudos de nivel primerio, sem conecluir

s - ’ .
h. que somentec terminevem a primeira serie do ensino
primario

i, enalfabetos,
Cfleulo dos contigentes Qesejéveis em 1976, de acoOr-

do com oS objetivos economicos, socieis e culturais
(Grupos (2) 2 (1) -~ pergunta C -~ l.).



b

D~ ULO D& maTifcuLs pESEIAVEL
1, Definigao dos niveis de ropeténcie, de evaszo, de mz

2e

3e

tricule tardia, de zcesso ao sistema de ensino, de
turnos, que deveriam ser obtidos em 1976,

Lad i~ o L » .
De acordo gom a aplicagzo das projegoes ,demograficas
e gom os niveis definidos em (D -~ 1), cglculo da me-
tricula em 1976, por serie (ensino primario e gina-
sial), "

A ~ » E:
De acordo com projegocs demogrgficas gerais g estudo
dos continggntes desejavcis, calculo da‘patricula em
1976, por serie, cnsino colegisl e univePtitario (dis
criminar tipo de censino),

Competibilizag®o ,das cifres de
projecoes demograficas ¢ as do:
Apresentagho do fluxo 1967/76, dg ecordo com & situg
¢ao existente ¢ a2 situagao desejavel.

I'd
s matriculas ¢ com as
S recursos humanos,

Mgpes geograficos da disfribuicfo da"matrfcula dese=
javel em 1976, por munieiplos ¢ regioes,

E - SITUACKO DO PROFESSORADO

1.

2e

3.

L,

Por escola, por povoado, por mun;cipio (zones urba=-
nas e¢,rurais), nymero de professores des escolas prg
~primeriss, primariss, ginasisis, colegiais, superi-
ores,

fnalisars
2, graus ou diplomas dos professores

’ L3
b, numero de anos dc gstudo ,dos professores (especi-
ficar estudos de nivel nedio ou superior)

» ~ "
¢, numero de znos de expericncis docente dos profes-
sores

de treinemento cspeciel (cursc de supervisores, etc)
- - - ~ - ’ L]
es especielidedes (ciencias, matematice, etc)
’ s - - - -
f. salerios e demais ventegens (discriminar entre pro

fessores de tempo completo ¢ professores que tra-
balhan "por aulas'),

2 ] . r~ L g Id ~
Modificagoes desejeveis do,nlvel de educagag, experi
encia, especlalizagao, salarios dos professores, en-
tre 1967-1976,

Caleulo da gstrutura desgjév&l do professorado _en
19764 dec acordo com matricule prevista e aplicagao
das normes definides em (B - 2), Custos,

Célculo da demanda anual provisivcl de profcssores de
verios tipos, 1967-1976, Custos,

F - SITUACKOQ DOUS EDIFICIOS ESCOLLRES

Por §scolas, povoados, munic{pios (zonas urbenas e ru-
rais)



1e

2,

3.

5e

6

7s
8,

Se

’ { i
Numero de escolas (todos os niveis e sistemas de cne-
sino).

’ 2
2. S2las de aula: numero, m

b, outras saleas: nﬁmqro, n® (especificer: bibliote -
ca, gebinete dontario, internato, ete)

] » 2 R
¢, 2rcas construidas: m“ (espcecificer uso)

d. materisl empregado na construgdo - das paredes
da cobertura

€e disponibilidades ems

T - égua fespecificar tipo)

II - eletricidade

III - esgotos (ou fossa scptica)

IV - gés

V - instalagles senitériss (numero, equipamento).
f. valor provével:

I - total de cada @scola (nove construgzo)

II - unitario - cade cscole - m

III - =zlugucl (especificar proprietario),

o  F
BEstado fisico das cecolass
i~ »
e avalizgeo dds reperos necessarios por escola

b, aveliagzo de um orgemento sdequedo de conserva -
¢20 e reparos por c¢scola,
’

Numgro de escolas, salas dg zule ¢ outrzs selas, dg
sejavels em 1976 pare matricula previstea.

8 s C . . s o ’
Mapas geog:aflcosraa distribuigao descjavel da; es5=-
colzas de varios nivels ¢ sistcmesy, por municlpios
en 1976,

v ~ o R
Utilizagzo de onibus escolares para o trgnsporte dos

alunos = Custo de¢ compra ¢ operageo dos onlbus -
1967/76.

Celculo do valor  das construgdes cntre 1967 e
1976 (repzros, cxpansoes, novas construgoes),
Programes de investimento cadz 2no entre 1967 e

1976 ¢ orgemento para pagamento de sluguel,

EQUIPLVMENTO ESCOLAR E DEMAIS PROGRIMAS

¢
Por e¢scoles, povoados, munigipios (zones urbanas ¢ zo-
nas rurais):

1.

Disponibilidade em meterizl ¢ equipamento escolar ,
Matepisl de cogsumo ¢ dg cxpediente, Material semi
-duravel ¢ duravel dc todas as categorias (especifi
cgr)e (Material duravel inclui mesas, ccdeiras, ar-
marlos, estantes, ficherios, arquivos, quadros- ne_
gros, globos, mepes),
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5e

e

7e

6.

: . 4 4
Custo do materizl disponivel (custos uniterios, cus-
tos totais para cada escolea, custos totais para os

sistemas escolares).

Custo provével, anuel, des necessidades em materiais
e equipamentos entre 1967 ¢ 1976,

Estat{sticas "fisicas" e custos atusis dos progra-
mas des

a, elimentag2o esecolar

b, 2udiovisual (inclusive instrugzo programads ¢ fil-
mes)

ce radio ¢ televisfo educatives
d. classes de rocuperageo

€ caixa escolar

f., associagzo de peis ¢ mestres
g. orfefo

h, clube agr{cola

i, escotismo

j. pelotdo de saude

k, clube de leitura

l, cooperativa escolar

m. exposigoes

n, exeursoes

0. essisténeia dentiris

Pe essistineia médica

gq. outros,

Estetistices f{sicas ¢ custos provéveis dos progra-
mes G 4 em 1976 ¢ custos anuais entre 1967 e 1976,
por sistemas escolares ¢ por regiocs,

Bstatistices f{sicas ¢ custos dos atuais programas
de:

2s treinezmento de professaras

bs treinemento de¢ administredores
ce 2lfabetizagzo

d. desenvolvimento da comunidezde

e, treinsmento industrizl, comerciesl, agrfcola, dos
adultos

fl bolsas
= - 4
ge ensino por correspondcneia,

Estat{sticas fisicas ¢ custos provéveis dos progra-
mas G 6 ocm 1976 ¢ custos znuais entre 1967 e 1976,
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H - INVENTLRIO DO PESSOLL NXO-DOCENTE

P

2R
ORGLNIZﬁQhQ

1.

2e

3e

Sistema de ensino - numbro, educagfo, diplomas, numg
ro de anos de experiencia, salarios, des

2. diretores
b reltores

Ce Tegentes

d. seerctarios

e, demsis pessoesl administrsztivo nad ineluido om cs-
tatisticas

’
f. operarios
2. Serventes
h, outros (especificar),
Sisteme adninistrativo (Secretaria dc Educegro ©
Cultura,; Inspetorias, Delcgacias ¢ Supervisores),

r . 2 3
Numero, edycagao, diplomas, numcro de enos de experi
encia, salerios des

’ L]
2o s»cretarlas

b, ?SSLSSOTOS, dirctores, chcfes de departamentos ,
divisOes ou setores

c. téenicos (nivel supcrior, médio, etc)

d. pessoal de secretaria

e, operérios (inclusive chofcres

f. serventes

g. delegados

h, inspoetores

i. supervisores

jo outros (especificar),.

Manutengzo ¢ gustos do pegsoal nzo-docente de 1967

e 1976 (gade arca), dc acordo com oS progremas dc ma
triculas ¢ cscolas,

UIPAMENTO, MATERILIS E EDIFICIOS DO

SISTEMA ADMINISTRATIVO

1,

2.

rd A ~ »

Edificios = disponibilidedes em metros-quadradoss; nu

nero de selas para:s

a. uso administrativo

- ’ . 3 - ’ -

b. demais usos (areas socisis, senitarios, cte) (dis
cri?inar salas situadsas cm escolas € em demals e-
dificios).

rd
Custos atuais dos ecdificiose

2. investimento (valor de substituig¢2o)



b, Tecparos ¢ conservagao anual,

Quantidades ¢ valor dum programa de construgdo, am-

pliagzo, reparos, entre 1967 ¢ 1976, por ano,

Equipanecnto e méveis, por ediffeio:

a. quantidades

be valor

Nﬁmero, valoré gastos de custeio dos vefculos, Pro-
.

jegoes 1967/7

Quantidedes ¢ valor dum programe de equipamento e ma
terial 1967/76.

eskok deoke

ITITI - PROGRAMAS QUALITATIVOS

1.
2e

3e

Se

Reforma dos programas escolarcs

- - ' : » . = = ’ =
Melhgria dos niveis pedagogicos na primeira serile
primaria:

Se ugilizagﬁo dog professares com altas qualificg
goes e expericncies

be eliminag¢2o dos sistomas de séries simultanees

ce promogio sutomatica ou semi-automética.
hrtjculagdes entre primario e nédio, médio e univer=-
sitarios

2e ginésio para o trabalho

be © ginésio como continuagﬁo da escola priméria

Ce Ultimo ano propedéutico ou sistema de vestibular
de calégios universitérios

e. orientagao das bolsas.

Controle pedagégico:
ae UtilizagB0o dos supervisores

b. supervisao dos sistemas particulares, municipais
e federais,

’ #
Calendario escolar,

e ook ok

IV - CUSTOS TOTAIS DO PLLNO

Os custgs do plano deverao ser calculedos para o per{o-
do de 1967 a 1976, por ano, de acordo coms:
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A - NEVEL DE ZNSINO E SISTEMAS ADMINISTRATIVOS
1. Pré-primario
5, Primario
3. Gipesial
b, Colegisl (vérios tipos)
5. Superior (varios tipos)
6. Adultos (vérios tipos
7, Programas cspecisis (varios tipos)
8. LdministragZo das cscoles
9, Ldministragzo dos sistemas de cnsino,

B ~ IIPOS DE DESPESAS
1, Salarios
2. Demais remuncragoes e pagamento dc pessoal

3., Material dc consumo imedizto (diseriminando dc cn
sin® c outros)

H.-?aterial semi-permencnte (instrumento-cquipemento),
diserimina® cnsino ¢ outros)

5 Méveis, material ¢ cquipamento permenente (discrimi
ner ensino e outros)

é. Novas construgdes, reconstrugoes
7« Reparos maiores

8. Conservagfo dos edificios e moveis
9., Demais investimentos
10, Bolsas

C - SISIEMAS DE ENSINO
(Federal, Estaduzl, Municipal, Particular),

Kok K ok
V -~ FINLNCIAMENTO DO PLLNO

A - INEEET£310 E PROJECLO DOS RECURSOS FINANCEIROS
1. Contribuicles:

a. SEC

be MEC

ce USAID

d. Particulares
€« Municipais
f. UniZo

g. Outros



B - PROJECUES D.S PROVAVEIS CONTRIBUICUES FUTURLS

¢ - DISCRIMIN.CZO DOS RECURSOS FINLNCEIROS

10,

1. 4n2}ise da evolugio provavel do orgamento estadual
2. Dos orgamentos municipais
3, Das contribuigdes da Unizo

4, Das contribuigbes dos particulares

5. De outras contribuigoes

1967 - 1976

D -« RECLPITULLCLO

Daspesas e recursos cada ano cntre 1967 ¢ 1976,

ek koK

VI » REFORMES LDMINISTRLTIVLS

4 - BECRETLRIL

- RelagOes com o Conselho Estadual e com as demais Se-

eretarias,

FLIX/ DE JSSESSORLMENTOQ
l. Planejamento

2« Orgamento-programa
3« Legal

k,-PedagGgica (pesquisas educacionais)
5¢ Fiscalizagao investimento e convenios

ELIXL DE LTIVIDLDES-MEIOQ

(Departamento Ldministrativo)

1.
2.
3e
by
5

Controle pessoal

Controle

Controle distribuigZo material escolar

Controle
Controle

i Mo
edificios e reparos

inspetores
despesas

FLIXL DE ATIVIDLDES=FIM

2 r» i S -
(Departamentos de ensino primario, medio e superior)

1, Controle técnico pedagogico
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3. Programas de treinamento de professorado
3. Controle supervisores

B - BERVICOS GERLIS

b Estat{stica ¢ Cadastro Funcionais,

#FEE %«



MINISTERIO DA EDUCACXO E CULTURA

INSTITUTO NACIONAL DE ESTUDOS PEDAGOGICOS

ASSISTENCIA TECNICA A0S ESTADOS NO CAMPO DA EDUCAGA0
(COL6QUIOS ESTADUAIS SOBRE A ORGANIZAGAO DOS SISTEMAS

DE EDUCAGKO = CEOSE)

1967




INFORMACAO PREVIA

Os CEOSE constituem um sistema de assisténcia
técnica do MEC aos Estados, por intermédio do INEP.
Como todo sistema, baseiam-se em objetivos bem de-
finidos e dispﬁem de instrumentos adequados para
a sua realizagzo,

Coube ao Prof, Carlos Pasquale a idéia inici=
al e as primeiras providéncias paraz 2 sua implanta
¢8o; e ao ,8Cu-sucessor no INEP, Prof., Carlos Masca
ro, nao s6 a concretizagio do programa Como As mo=
dificacbes que lhe acentuaram o cariter opereaciow
nal.

A rbsponsabilldade tdcnica do programa - ela
boragao e execugdo =—- foi atribuida a uma Comiss®o
de especialistas brasileirocs e peritos da TUNESCO,
sob 2 coordenagZo 4o Prof. Durmeval Trigueiro.

Os trés dotumentos reunidos neste caderno con
figuran o scntido dos CEOSE — o que inspirou a
sua criagdo, e b gue emergiu, afinal, das proprlas
experiéncias realizadas, Apesar da reiteragdo de
certas idéias nos textos — redigidos cnm d:feren-
tes momentos dos CEOSE — evitamos fundi-los num
sé documbnto, _para que ficasse caracterizado o pa-
pel da experiéncia em nosso esforgo e o progressi-
vo delineamento que éle foi impondo aos nossos ob-
jetivos e métodos de trabalho,

0 primeiroc documento contém a doutrina dos
CECSE, e os outros, indicagoes refercntes 20 seu
modo de operar.



DOCUMENTO 1
0S CEOSE COMO INSTRUMENTO DE AGXO DO MINISTERIO DE EDUCAGAO.

l. A Lei de Dlretrlzes ¢ Bases constitui, apesar de suas deflclen
cias, o mais realista dos estatutos educacionais ja outorgados ao pals.
por isso mesmo, O mais vidvel, e o mais apto a comblnqr as asplragoes que
expressa com as condigbes reais do Br3311. A integracao dos ideais na rea-
lidade como instrumento fortlllzador, ¢ nio como utopia estéril, confere a
Lei _uma objetividade dinamica capaz de 1mpuls;onar o desenvolvimento da edu
cagao bragileira. Nisso, & nova sigstemdtica se distingue das que 2 prucede
ram, resultentes de formulagdes abstratas claboradas pela burocr301a, ao ar
repio dos condicionamentos e posggibilidades inscritas na experiéncia.

2. Mas & Lel de Diretrizes e Bdu)ﬁ & menos um codigo de prescri-
goes casuisticas que uma carta de principios suficientemente nitidos, mas
também flexiveis, para abrigarem a diversidade das situagdes e de experién-
cias dentro duma organizagao saudavelmente plurallstlc%.

Bla ndo fez tudo, nem pretendeu fazé-loj néo & o fim, mas o prln-
cipio, ou seaa, a 1nstaurdgqo de um processo criador, que, como tal, tera de
brotar dos varios campos da eXperiéncia educacional. Nao hd ma1s um drgao
de fazer leis, divorciado dos setores que fazem educagio: sob a égide de uma
lei mais inspiradora, que 11m1tadora, a praxis em que esta engajado cada Es
tado, ou cada instituicio, é gue val delineando as suas ustruturas e o seu
comportamento. Reconhecemos que a filosofia, aqui definida, $6 1ncomp1eta—
mente chegou a expressar-se na lcl, sem que, todavia, as incongruéncias ou
falhas sufoquem a sua inspirac¢ao e as suas virtualidades.

3, Estd portanto em processo a nova organizagao educacional, com
as transformagaes que reclama, NAo se implantou uma arquitetura legal aca-
badaz autorizou—ve o fieri sob o impulso da iniciativa e dos progressos da
experiéneia por parte das Admlnlstragoes estaduais e munlclpmls, das Univer
sidades e escolas, de tO0das as instituigOes ligadas a educagfo.

Ocorre, toddv13. que essa filosofia 11beradora surpreecndeu os Es=
tados, e as 1nst1tulgoeb despreparadas para utilizd-la, Forgados ao longo
regime da docilidade, que lhes retirava a iniciativa intelectual e a reqpon
sabilidade de analisar ¢ resolver seus proprios problemas, tornaram-se, mui
tas dclas, v1t1mqs da estagnagao, desprov1das, por 1950 mesmo, do cabedal de
informagdes e iddias, e dos quadros técnicos indispensdveis ao cumptrimento
dag tarefas que lhes foram transferidas.

4. Impaa -se, destarte, que os Estados se ponham, rapidamente, em
nivel cofh o grau de rusponsabllldadu que a lei lhes confcrlu, € procurcm a=-
tingir as condlgoes nece ssurlns a reallzagpo duma polfitica cr1adoramente au
tonoma., Se ndo, permaneoarao, por 1nercla, dependentes do Ministério da E-
ducagao, ou delxarao tudo como dantes, perdendo 2 chance de renovar o velho
estilo burocratico ¢ formalista.

He E claro gue a autonomia dos Estados ¢ das outras instituigges
educac1onals nao exclui o Ministério na formulag;o ¢ na execugso de uma po=-
1itica nacional de educagao. De resto, sé o Govérno federal poderd promovée
la, por lhé¢ ser cxclusiva a autoridade de definir certos objetivos comuns,
que transcendem as particularidades regionais, e devem consubstanciar-se nos
Planos nacionais de éducagSO priméria, média e superior. NHo se trata ape=-
nas dum imperativo soclologlco, de exprimir a solidariedade das partes nunma
politica que 1nterosaa a Nagdo como um todo, e de propiciar, pela agdo esti
muladora do Poder publlco e pela mobllzzagao integrada dos recursos humanos
e materiais, a aceleragdo do nosso progresso social, econdmico e cultural,
Trata-se, 1gualmante, dum postulado da Lei de Dlretrlzcs e Bases que atri-
buiu ao Ministério da Educagéo e Cultura a responsab111d¢de de formular os
rcferidos Planos, & base dos recursos federais destinados & educagac. Res-
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saltam daf duas linhas de agdo: uma, que configura a iniciativa propria do
Ministdrio da Educagdo e Cultura na distribuigao dos recursos federaisj; ou-
tra, que define um estilo de agao cooperativa, junto a outras esferas do po
der publico ou da iniciativa privada. Numa e noutra perspectiva, tera o Mi
nisterio de proceder a uma substancial revisSo de seus métodos de agho, tro
cando o estilo autoritario pelo dialogo., Os Planos, ainde que bascados nos
recursos federais, deverao recobrir iniciativas que em larga e§cala se dc=-
vem reconhecer a liberdade dos Estados, ou de instituigoes autdnomas, como
sao as Universidades. Por 1sso mesmo terao de ser construidos por meiou de
mutua consulta e interagao em tadas as fases de sua Llaboraqao e _execugao.
Quanto as iniciativas da competéncia dos Poderes autbnomos, a agao do Minis
terlo da Educagao e Gultura se exercera, primordialmente, sob a forma de es
timulo e de assisténcia técnica.

6. Importa delinear claramente a nova posigao do Ministério da E-
ducagao e Cultura e a inversdo de sentido de sua atuagao. Presumem alguns,
equlvocadamente, o scu esvaziadamento, desde o momento em que se deslocaram
do centro para a periferia ,as responsabllldades d= polztlca educa01onal. Se
é verdade que iugiram dos Orgaos centrais para os Estados atribuigoes prlma
rias de agao, também deve partir daqueles para OStLS um censtante fluxo de
cooperagao técnica e fln_ncalra, e no caso desta ultima, sob a caugZo de di
retrizes formuladas pelo Govérno federal tanto quanto possivel com a parti-
cipacgio ¢ solidariedade dos prégrloa Estados. O Poder federal se vai despo
jando, em boa hora, de consideravel soma de cncargos adminigtrativos, . mes
nao do dever de participar, em nova forma, ¢ solidariamente, da politlca e~
ducacional descentralizada. Persisto, pois, com outra perspectiva, a 'sua
fungao irradiadora: menos normativa que supletlva, nqo mais como orgao da
lei, proltngador da eficdeia coatora, mas como orgioc de cooperagao. Cessa o)
poder de pollcza, e em seu lugar se instaura o podcr criador da politica,
Substitui-se o jurisdicismg burocratico pelo espirito de cmprecndimento, A
Lei nao Outorgou 20 Ministério da Educag¢ao e Cultura autoridade para coman=
dar uma casualistica formal mas para mobilizar instrumento de agao., E nis-
so consiste sua inovagZo revoluciondria.

Por outro lado, forga ¢ admitir que parte da autoridade do Minis-
tério lhe ¢ atribufda em cerater exclusivo, enquanto lnstancia normativa pa
ra determinados fins. Mas outra parte esta na dependéncia da capacidade re
al, em térmos de compecténcia intelectual e técnica, revelada pelos executo-
res de sua polftica.

0 que a Lei de Diretrizes e Bases 1ntrodu21u em nossa sistemZtica
educacional foi, de um lado, o imperativo da competéncia possoal dos admi =
nistradores e dos técnicos, e de outro, & necessidade do dialogo que, 2 par
tir dela, se armou entre os Orgaos centrais ¢ os puIlfbrlCOS. Nao s6 por=-
que o lago hlerarqulco se flexibilizou em estilo de cooperagio, como também
porque tais relanoea nio ficam prefixadas na lei escr1ta, mas se deverao ar
tlcular, dlnam10amunte, na base dos fatos em sua continua fluidez e mutagao.
0 névo reglmc se caracteriza pcla mobilidade,pela variedade das golugdes, e
pelos vinculos pessoals, vivos, ,que devem presidir a polltlca educacional,
T{nhamos, antes, a politicda cstdtica, basecada no predominio da lei uniformi
zadora e imutdvels as normas eram cstabelecidas unilateralmente pelas auto-
ridades da cupula que, & partir dai, passavam a ignorar o seu confronto com
as situagoes concretas,

Foi, destarte, removido o autoritarismo abstrato e institufdo wum
metodo de comunlcagao em tornc de problemas reais; substituida a disciplina
mecdnica pela interagao ordenada, Tivemes, afinal, o triunfo do realismo ,
antepcndo—se a realidade a norma, o movimento a flxidez, os conteddos situa
cionais as generalidades da 181, o dinamismo pessoal 2 1mpessoal1dade carto
rial. Acabou o tout fait; a agao do Administrador e do técnico se afirma ,
aqui e agora, em cada emergencia de permanente devenir da realidade social
¢ educacional,

7. Duas consequéncias fundamentais resultam dessa transformagao:
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a primeira é que SO se realizara a polltlca institufda na Lei, se houver,de
um e outro lado - no centro e na perlferia - lideres e técnicos suficiente-
mente licidos e adestrados para o didlogo; a segunda, a autoridade do Minig
tério da Educagao tende a afirmar-se, crescentemente, mais intelectual e tec
nica que buroerdtica. O buroerstismo foi, realmente, varrido pela Lei de
Diretrizes e Bases.

E afortunadamente, pois uma das origens da crise educacional bra=-
sileira estava na visao burocratica que eliminava ou escamoteava o contetudo
dos problemas, de tal modo que a escola € a realidade nacional passaram a
ignorar-se como duas ordens incomunicaveis.

Nao reside, mais, a forga do Ministério da Educagao e Cultura na
%mperatividade de seus egitos, mas na exce}gncia de seus congelhos. E, se
¢ verdadeira a constatagao de que as solugocs educacionais nao podem e©8go-
tar-se nas diligéncias burocratlcas. segue-se, igualmente, que o estudo e a
gestao dos assuntos educacionais naoc pode ser atribuigdo apenas de burccra-
tas ou de "tecnicos", mas, sobretudo, de ume elite cultural capaz de dar
contetdo real a educacan,

Para serx realista= é preciso ter a inteligéncia adequada da reali
dade; se foi nociva a ignorancia dos fatos, na fase cartorial, muito mais o
seria, agora, gque se faz o© Jogc da verdade., O realismo, gque constitui o
grande desafio langado ao Ministério da Educaglo, reclama uma mobilizagdo de
energias = muito maior que dantes, pois se trata, neste momento, da verdadel
ra eficiénecia: a que se impOe, demoeraticamente, pelo vigor de sua lucidez,
e pelo zélo de sua presenga.

A outra razZo em gue se baseia a autoridade do Ministério da Edu=
cagao e Cultura, a partir da Lci de Diretrizes e Bases, consiste na necessi
dade de ser formulada uma politica naclonal. Mantida, sempre, prellmznar
da integragao dialética, tal autoridade nio se constltul, superpondo-se 2
dos Admlnlstradores de outras freas, mas pelg capacidade de definir objeti-
vos gerais & sua politieca, e de ajustar, a éles, os programas espécificos
dos Estados e das instituicBes autonomas.

8. Tais s2o os postulados em que assenta o plano dos Coléquios Es
taduais sokre a Organlzaqao dos Sistemas de Educagao (CEGSE) Trata-se de
preparar as condlgoes mediante as quais possa ter aplicagio concreta a Lei
de Diretrizes e Bases e a sua filosofia,.

9, Parte-se da idéia de uma unidade construida, - democriticamen-
te, sobre a diversidade. Pretendc-sc reconhecer a nossa multipla remlidade
socio-cultural e educacional, consagrar a originalidade das experiéncias es
taduais, - além de outras fora do controle federal ¢ alcangar a unidade da
polftica nacional da educagao através das diferencas complementarmente arti
culadase Em vez de primitiva uniformidade, empobrecida, cabe ao Govérno Fe
deral, na perspectiva do LDB, construir outra unidade: o nossn esquema se
inspira, destartb, no pluralismo convergente que integra num esforgo oomun
o ensino publice e o enszno privado, a aglo federal e a dos Estados, Munic{
pios e 1nst1tu190bs autonomas. Procura=-se, ademnis, identificar a peculia-
ridade de cada nivel do ensino e da polftica que lhe corresponda.

Cabe zo MEC combinar = agio diversificada das virias esferas do
poder, e, alem disso, fundir a doutrinz com a experiéncia, e af ressalta a
sua importincia como drgio da polftica educacional. As idéias e fatos anda
ram quase sempre separados em nossos programas de cducagio: aquéles conti-
nuaram a ser declamados, inutilmente, e £stes a ser relegados ao velho e O
paco empirismo; entre ambos, um intervalo que impediz a comunicagio fertili
zadora,

10. A iniciativa do INEP ao instituir os CEOSE ests enquadrada nas
suas atribui¢oecs legais como orgao de pesquisa, documantagao e informagio 3
ducacionais em t6das zs areas e niveis, O instrumento especifico para rea
lizar, tanto a articulag2o administrativa como a fusdo entre as idcias e or
fatos, devera ser o Plano, feche natural dos esforgos emprecndidos pel:s
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CEOSE, Pela constituig2o da equipe que os promove, pela filosofia que os
inspirou e pela metodologia empregada, parecce-nos que 0s CEOSE se constituen
no mecanismo perfeitamente adequado a elaboragdo dum plano nacional de edu-
cagdo, Um plano que nao seja apenas eapeculatlvo ou cerebrino, nem tampou-
co mera expressdo duma vontade central autoritdria, mas, ac contrdrio, a
conveniente orquestracgio das diversidades brasileira, sob uma lideranga na-
cional que recolha as potencialidades de cada regiao e as multiplique pela
forga dinamizadora do todo.



DOCUMENTO_2

. 2 ¢
tOLOQUIOS ESTADUAIS SOBRE A ORGANIZAGKO DE SISTEMAS DX EDUCAGAO:

. OBJETIVOS E FUNCIONAMENTO

I, Os CEOSE (Coldquios Estaduais sobre a Organizagao de Sistemas
de Educacze) s& prendem a duas consequéncias extremamente importantes da
Lei de Diretrizes e Basest: a destentralizacao da politica educacional, de
que resultou a eriagao de vinte ¢ dois sistemas estaduais de educagao, em
lugar do antigo slstema unico, comandado artificialmente pelc MEC; e a no-
vo carater imposto as atividades deste-

11, Contudo, a salutar autonomlzagao dos sistemas estaduais, que
lhes permite a eaforgo criador autentlco, em vez da simples e mecanica re-
pethao dog clichés recebidos do MEC, nao pode efetivar-se sem a colabora~-
gao técnica que a €ste incumbe oferecer. Faltam aos sistemas estaduais
guadros técnicos na quantidade ) as vézes, com a aptidao suficiente para
essumirem responsabilidades que Jjamais tiveram., Todavia, os vinte e dois
sistemas convivem dentro da unidade nacionzl, sendo perfeitamente possivel
uma pol;tlca que mobilize os melhores, esteaam onde estiverem, para juntos,
de forma sistematica, oferecerem assisténcia aos Estados, ou aes sgtores
ainda emperrados da educa¢ao == cm qualquer Estado, ou mesmo no sistema fe
deral., -

I1I, Essa é, de resto, a nova fungao dos varios departamentos e
servlgos do MEC, Precurando situar-se adequadamente na sistematica insti-
tuida pela Lei de Diretrizes e Bases, entendeu o INEP, ao cabo de estudos
que tiveram a colaboragao de varios educadores qualificados, que 2 mais a-
propriada forma de expr1m1r-ae eflqazmente a sua atuag¢ao, segundo o espfrl
to da Lei, seria a cooperagfo téecnica nos moldes afinal consubstanciados
nos CEOSE,

IV. Que representhm Esses Coloqulos° gquais os seus objetivos? co
mo estlo organizados? guais as suas implicagdes @ efeitos?

A, 0 que representam

0Os CEOSE significam a prescnga de uma equipe de educadores e
especialistas de alto nivel, junto a cada Estado, rsalizando aquilo que se
vem pretendgndo inutilmente fazer através de oflclos, reletdorios e, outros
expedlentea burocraticos; ou com reduzida eficiéncia, atraves de congres -
s0s e reunioces mais ou menos formais, Essas equipes vao reallzar, por as-
gim dizer, um trabalho artesanal, tomando problemas e sclugoes, nao por Pa
lavras, mas operativamentes: na sha origem, na sua slgnlflcaqao, g sobretu-
do, na maneira de fazer as coisas., A teoria compareccri nesses encontros
dentro do seu justo papel de assegurar principios e critérios que servi-
r20 de apoic permanente 2 pratica, evitando que esta se esgote no simples
treinamento,

LY

Qs Celdquios repreaentam também a possibilidade de recolher dirg
tamente em cada Estado informagdo vdlida sobre o respectivo sistema educa=-
cional global e sobre 08 seus aspectos mais significativos. Tem faltado )
€m nossp pals, un instrumento dessa natureza na coleta de dados 1ndlspensa
vois a orlentagao do MEC para que éste possa agir, nao abstratamente e,
sim, a partir da experlen01a real em desenv01v1gento em cada Estado.



Cumpre esclarecer que a idéia, a organlzagao da equipe e o esti-
le de agsisténcia técnica consubstanciado em nosso programa se baseiam no
pressuposto de que as pessoas competentes estao, em grande parte, dlsper -
sas pelos proprlts Estados, e que, em vez de propor dlretrlzes e idéias de
uma possivcl instancia central, cabe-nos recolher a experiéncis dessas pes
soas e articular, Ordenadamente, a sua contribuig¢ao em proveito de todo o
pais,

Be 0 que pretendem

0 objetivo fundamental do nosso programa consiste em tornar efe-
tiva a existéncia dos sistemas estaduwais de cducagao. Depois de seis anoe
de vigencia da Lei de Diretrizes e Bases, que os instituiu, ainda é muito
ténue a sua realidade; basta atentar para a extrema debilidade dos Conse-
lhos de bduoagao em alguns Estados; e onde o Conselho Estadual n2o consti-
tui um dos eixos do sistema, & impossivel que funcione a Lei de Diretrizes
e Bases, Com efeito, cabe aos Conselhos, entre outras prerrogativas e en-
cargos, a elaboragao dos planos de educagao nos Estados: onde vem sendo
cumprido tao importante mandamento legal?

Para assegurar a real implantaqéo dos sistemas estaduais, impSe-
se que as idéias, formulas e Solugaes recebidas em cada Estado, tanto do
MEC quanto de outros LEstados = as vizes por simples mimetismo =~ sejam
perfeitamente conscientizados: s6 a partir dessa conscientizagao, éles po-
derzo saber se o _que foi importado lhes convém, e, em caso aflrnatlvo, co=~
mo incorpord-lo & sua viva tessitura., A verdadeira assisténcia técnica,
portanto, néo é a que se realiza por meios burocratlcos, mas por aquéle
processo "artesanal" que permita a elaboraqﬁo e execugao da 1dela em cada
lugar, com a mente e as maos dos que vao realizd-la ¢ desenvolvé=-la,

Nao € necessério ponderar que tal assisténeia estarid condicionada
em cada Estadc as suas necessidades, ao grau e condlgoes de s2u desenvolvi
mento e as 1ntengoes de sua Admlnlstragao. Podera acontecer gue, nos luga
res onde a experiencia educacional tiver alcangado um nivel mais alto de
maturidade, a presenga da equipe represente sobretudo a oportunidade de um
confronto de pontos de vista, e de uma troca de experiZnecias, Tal fato nao
retiraria & cooperagio téenica o seu valor, dado o sentido particularmente
fertilizador désse cotejo.

Ce A organizacso da cquipe

Tendo em vista a necessidade dec especialistas altamente categori
zados, planejou o INEP a constituigso de ums cquipe, com educadores brasi-
leiros ¢ peritos da UNESCO, sob a coordenagzo do Prof. Durmeval Trigueiro
Mendes., Os peritos da UNZSCO sfo os professores Michel Debrun e Jacques
Torfs; quanto aos especialistas brasileiros, estd previsto um sistema fle-
xivel de convocagao gque permita o seu revezamanto, ji que o grande numero
de Coléquioa ¢ o largo periodo de tempo em gue se vao desdobrar, torna im-
prat:cavel a presecnga permanente das mesmas pessoas na equipe, 4 rTelagao
déles serd comunicada so Estado intercssado sntes de cada Coldquio,

De. Métodos de trabalho

0 programa em cada Estado terd a durac2o média de 8 dias e desen
volver-se=4 tendo em vista:

a) o diagndstico da situagio com a indica 20 de medidas adminis=-
trativas e técnicas que possam conduzir i implantagao de novas estruturas
ou mecanismos no sistema de educagfo do Estado e na organizag2o da respec-
tiva Secretaria de Educagao- b) a discussdo de idéias que devam lastrear a
sua politica de educigao; ¢) o planejamento educacional,



E, Implicacoes e efeitos

Nao seri apreendido o verdadeiro sentido dos CEOSE sem a perspec
tiva de seus desdobramentos no futuro; por outras palavras: os oito dias
dos CEOSE n2o se destinam a resolver, mas a revolver; representam, antes
de tudo, o desencadear de um processo que vai reclamar continuidade.

A eficiéncia dos Coldquios poderid ser imediata ou mediata, de a=-
cordo com a natureza de cada problema: para alguns, a solugao pode resul -
tar do préprio encontro; pera outros, nao se podera ir a2lém de indicagoes,
a_modo de roteiros, entregues 2 boa vontade e 20 dinamismo das administra-
goes.,

Sendo inevitdvel a projeg3o no futuro dos problemas suscitados
nos CEOSE e das solugoes que eles apenas iniciam, procurara o MEC escolher
o adequado instrumento de sustentagae désses esforgos, ou seja, a institu-
cionalizagzo de uma verdadeira politioa de assisténcia técnica aos siste -
mas estaduais de educagzo,



DOCUMENTO 3

ASSISTENCIA TECNICA AOS SISTEMAS EDUCACIONAIS DOS ESTADOS.

1. A antiga posicio do Ministério da Educacao.

Com a Lei de Diretrizes e BRascs, sofreu o MEC Juama completa vira
da nas suas posigdes. Antes, &lg reduzia tdda a educagho brasileira a um
molde unxforme, elaborado nos sceus gabinetes burocrbtlcos, donde sua agao,
nessa epoca ter se caracterizado: a) pela centralizaczo, gque eliminava
qualquer autonomia dos Estados- b) pelo burccratismo, que transformava
problemag de filosofia e de téeniea educacional em prohlbmag burocratlcos;

¢) pela falta de cooperagao e aconselhamento técnico dos orgaos federais -
em relagao aos Estados, j4 que o mandonismo federal, como forga apenas cg
atora, limitava-se a impor, em vez de propor. Escudando -se na eficdeiada
lei, nao se preocupavam 0s dlrlgantes do sistema federal com 2 pesgquisa ,
com a busca das solugces tdcnicamente mais adcquadas, nem tampouco com um
método de c0munlca90ce intcr-pessoais, mediante o qual as idéias oriundas
das ezperlenclas mais ricas pudessem ser levadas a todos os Estados, Em
vez do intercambio de mdelas, reinavam os decretos e portarias, em lugar
do encontro das pessoas, a agao impessoal do diario oficial e do correio.

2. A nova posicgio.

A Lel de Diretrizcs ¢ Bases tornou 1mp0551ve1 a continuagao dés
se sistema. O MEC deixou de scr o laboratdrio de fdrmulas cerebrinas a
serem adotadas compuls&riamcnte pelos Estados; ao cuntrﬁrio, 22 sistemas
de educagao = tantos quantos os Estados = se tornaram p0551ve1s a partir
daquele documento 11berat2r10. Digo = se¢ tornaram 33331veis - bara acen=
tuar que essa autonomizacao dos sistemas estaduais nao o automatlca- ela
¢ antes de tudo inteleetual, e enquanto nio tiver cada Estado idéias edu=
cacionais bem elaboradas, que resultem da reflexfo aprofundada sdbre suas
condigdes prdprias, o seu sistema educacionzl ndo serd a respostz exigida
pelas suas necessidades sociais, econdmicas ¢ politicas.

5. A rg;ﬁo dos CEQSE

Para atender 2 essa prqmente n50@351dade dos Eatddos - de possu
irem 1&91&8 adequadas sObre a cducagio e sua polltlcu, e nio 8d idéias, co
mo também stqff, instrumentos de =ana llse e de pldncaamento, egtrutura adml
nistrativa e técniea apropriadas - ¢ que se criou 8sse novo mocanlsmo cha
mado Coldquios Estaduais sobre a Onganlzacao dog Sistemas de Educacio

A iniciativa de sua eriag2o coube 20 INEP (Instituto Nacional de
Estudos Pedagdgicos), drgao quey pela sua amplitude - envochndo todos os
graus ¢ modalidades de educagao - e, polﬂ sua destinagao proprla - pesqui
sa, experimentagao ¢ claboragdo pedagogica -, ofercce as condigoes ideais
pera tal empreendimento.

. Os CEOSE consfituem 0 instrumento mais gualificado e o processo
mais organico de¢ assisténcia técnica do MEC aos Estadoss

4e As _trés fases dos CEOSE.

Tal assisténcia abrange trés etapas. Destinar-se=4 a primeira
a0 levantamento de dados sObre a situaglo educacional do Estado, tendo em
vista o diagndstico e, com base neste, as sugestoLs concretas sobre a es-
trutura administrativa da Secretaria da Educag2o, mecanismos de planeja -
mento educacional e o correto entrosamento entre o Conselho Estadual de E
ducag@o e a Secretaria da Educagfo.
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Na segunda etapa, promoverio os CEOSE, em conjunto com as equi=
pes locais, constituidas j4 sObre as novas bases propostas ns primeira e-
tapa, estudos relacionados com a propria politica educacional e o seu pla
nejamento.

A terceira fase - ou melhor, o terceiro aspecto dos CEOSE, pois
se trata dé atividades susceptiveis de desenvolver-se simultineamente com
as etapas jé mencionadas - destinar-se-a 2 formagﬁo dos especialistas que
faltam ao Eetado, ou ao seu aperfeigoamento, quando fOr o caso., As vezes,
hda os especialistas mas nfio sfio aproveitados pelo sistemz, onde falta a
area técnica que éles representam. K o gque as vezes ocorre com a estatis
tica, por exemplo.. ' *

‘e
§. Conclusio

O nosso trabalho ¢ técnico, Mas as mudangas num sistema educa-
eional constituem uma decisZo politica, no sentido justo da palavra, Be
os poderes a que estd afeta a condugao dos negdcics publicos mio transfor
mam as idéias em decisCes, todo esfOrgo técnico se torna inefieaz. Ao me
nos por enquanto, pois resta scmpre o seu poder germinativo, capaz de pro
duzir frutos no futuro.



