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PRIMEIRA Parte de um enfoque sem profundi-
dade com vistas ao trabalho organizador do
IEEP./E oportuno frizar-se que a existéneia
de um plano ou planejamento global do brgfo,
com definigfo clara dos objetivos e especifi
cagdo de elementos concretos que dimensionem
a estruktura organizacional( financas,pessoal,
objetivos e métodos) simplifica sobremodo o
referido trabalho//.

§535868888

0 trabalho organizador se efetiva a partir
de um planejamento geral ou em obediéncia,

no minimo, a um plano de organizacgfo esta-

belecido,

008558888

As preocupagfes iniciais dfsse trabalho reve-
lam a necessidade de encontrar respostas para:d
1) 0 QUE seré a instituigfo? (OBJETIVOS) -

2) COMO se desenvolveri o trabalho da mesma? (M&-
todologia);

3) COM QUE RECURSOS CONTARA A INSTITUIGEO?

§8988588 8888

Nota: Na medida em que os trabalhos de levanta=-
mento das diretrizes se efetive,iremos tracando
as linhas, roteiros, esquemas e mod&los corres-
pondentes &s etapas subsequentes d&sse trabalho.
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Partindo de um Singelo piano metodolbglico da
maneira como deve ser atacado o problema de reorganizar a
instituicfo em causa, surgem, em flestaque, como indispen-
sfveis e minimas, as seguinwves providéncias -

1 - Levanmamenso de t8da a sivuagfo do antigo brgfo, seus
aspectos bAsicos vitals e estruturalss

a) t8das as atividades exercidas pelo brgfo até entfo;

b) recursos efetivos; sua procedénecia; seu montantejen-
fim, todo o suporte econdmico-financeiro da institul
¢fo, seu orgamento e seu patrimbnio total;

¢) recursos humanos; quadro de pessoal, de t8das as ca-
tegorias existentes no brgfo; sua classificagfo fun-
ecional; sua qualificagZo proflssional; f8lhas de pa-
gamento (tombamento de pessoadl);

d) equipamentos e mAquinas de um modo geral, inclusive
mobililrio e correlatos (tombamento de material);

e) a existéncia ou nfo de planos, projetos, cmv&nios,
ac8rdos, etce. que estejam em execucgfo ou em frameo
vigor e funcionamenio;

) legislagfo que lhe deu origem, bem assim quaisquer a-
tos subsequentes que lhe tenham alterado a estrutura
ou funcionamento; autoridades e pessoas responshveis;

g) ag8rvo de realizacgles prodigalizadas & coletividade;

h) contactos apoliticos com autoridades e pessoas sob
a responsabilidade das quais se achava o brgdo até en-
t803

i) documentos relativos a sua estrutura organizacional
( Regimento interno, manuais de servigo, organogramas,

mapas, quadros, "clichets", fotos, simbolos).

De posse de +8da a situa ¢fo existente, pode-se partir para
as primeiras indagagSes que trarfo as persm ctivas prelimina-
res do trabalho organizador. Em outras palavras, pode-se en =
cetar o planejamento com vistas 3 s tuagfo proposta, ou & no-

va organizacgfo a ser implantada.
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II -~

ALGUMAS INDAGAGOES PERTINENTES AO TRABALHO ORGANIZADOR:

A implantag&o do brgdd nos novos moldes implicarf em:

- completa mudanga de tudo que consistia a vida e ahi-
vidade do INEP?

- mudanga parcial de atividades com aproveltamento de
algumas?

- simples transfermacgles de algumas atividades em ou-
tras, com utilizacgfo, inclusive, do p ssoal antigo?

Outras pérguntas podem ajudar a construir os rotei-
ros e esquemas de trabalhos

- a criacgfio de novas atividades para a execugfo dos no-
vos objetivos da instituigfo nfo demandari a necessi-
dade de providenciar-se treinamento de pessoal?

- igualmente, nfo obrigarf a contrabacfo de pessocal ex-
tra?

- quais seriam ou serfio exatamente as novas fuhgles, a-
tribuigfes e atividades d o n8vo brg&o?

- qual a extensfo o &rem abrangentes dessas novas ati-
vidades?

- qual a expectativa ou presuncfo de atuagfio do néve ar=-
g8o, em termos qualitativos e gquantitativos? Existe
algum plano/diretor ou planq/piléto a ser seguido?

- qual a posigfo do INEP frente & Secretaria Geral do
MEC, sabendo-se que pelo Decrefo 664967 de 27/7/70
aguele ganhou autonomia administrativa e financeira,
mas pela discriminagfo dos brgfos que constituem os
Departamentos do MEC esti vinculado &quela Secreta-
ria? "

(Indagagfes como essas e muitas outras que podem ainda
‘ser feltas, servem para dfundamentar o processo orga-
nizacional de cmstituigfo da estrutura do nbvo bérgéo).

X0X0X0X0 X0X0 X0 X0 X0 X0X0X0xX0x
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Na etapa seguinte jé se poderia esbogar o planejamento dos
primeiros passos do t rabalho organizador, fazendo-se uso do
material até aqui coletado para a reestruturacgfic do brgfo:

III - PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL ¢ Roteiro n® 1) =

l. Definigfio clara dos objetivos =
(Decreto ) - a) compekéncia administrativaj
~ b) atribuigles;
¢) &rea de atuacgfo;
d) grau de autonomia finamceira e adminis-
trativas
e) diversos;

2. Fonte de Recursos
(Fundos) a) verbas orgamentirias;
b) extra-orgamenthrias;
c) origens diversas;

3, Pessoal Técnico (
Necessario =

li. Pessoal Adminis-
trativo Necessa-

Namero
Funcles

Padrfies de desempenho
rio

P, S, P, P, P, P, P

Remunerac&o :
( etice )

5. Sedes fisicas e localizagfo(8es);

6. Metodologias=

(Tomando como exemplo um brgfo de pesquisa) -

ae Equipes de pesquisadores;
(Entrevistas, questionirios,etc);

be Equipe de Plane jamento;

ce Equipe de Estatistica -
- Computador eletrdnico p/tratamento de dados(?);
- Diversos.

de Servigos de Terceiros(?) -
- contratoss
- convenios};
- cooperacfo; colaboracgfo (individfos, entidades);

7+ Mecanizacgfo dos Servigos de Contabilidade;

XOXOXOX0O XOXOXO0XOX0X
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IV - PLANBEJAMENTO OHGANIZACI1ONAL { Roteiro n® 2)

1. Mdices direcionais:

A
be
Ce
de
€

Lo
Ee
h.
i.

Tipo de estrutura e funclonalidade;

Linhas de hierarquia e autoridade;

Graus de competéncia e responsabilidade;

Linhas de execugfo e/ operacionais;

Coordenagfo, contrfle, supervisfo e algamce de con-
tréle; :

Centro ou centros de decisflo (fes);

Equipes de assessoramento;

Setor{es) de planejamento;

Diversos,

ESQUEMA PRELIMINAR - N2 1

Curso e desepvolvimento da agfo administrativa ( qyggggggigiéal}
por set8res ( ou por niveis): ~
I - Planejamento e DECISCES = CUPULA (Diretores e Assesséres);

Il - COOnDENAGXC =~ Coordenador Geral / Goordenadoreg Regionais

Diretores de Centos Heglonails / CHErIA MEDIA;

I11- EXBCUGAC -~ Orgflos Operacionals ou de 1linhaj

Orgfios Rogionails

a) Equipes THECnICAS /Set8res;

b) Equipes ADMINYSTHATIVAS /Setfbres;
c) Equipes Diversas { em discussfo);

IV = SUraHviSZ0 B GUNTHOLE - COruLA - Diretoria.

a) Helatdrios: ,

b) Prestag8es de Conts; ,

¢) Laudos Téenicos, Planos,Orgamentos,etc.;

d) Projetos, orgamentos-programa,etc.;

e) Auditoria local e regional; inspecfes, etcs
f) Diversos ( em discussfio);

XOXOXOXOXOXOX OXO0X0X 0¥ XOX0OX0OXD
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V - PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL ( Rokeiro n2 3 ) =

l. Continuarf o INEP a ter algama atuacgfo na &rea

2e

pedagbgica prdpriamente dita que nfo seja apenas
a de pesquisa?

Em outras pal vras, exerceri alguma atividade de
aplicacfio pratica na educacgfo, em qualquer dos seus
niveis de escolaridade (primArio, secundério,superior),
deixando de ater-se simplesmente ao diagnbstico das si-
tuagles reinantes?

Caso a resposta seja afirmativa, COMO, ONDE e COM QUE
MEIOS se exerceria essa atividade? '

Nessa fase do trabalho, & Gtil comparar-se ou confron-

tar-se um questionfrio cam todo o trabalho que era de-

senvolvido pelo INEP, através, inclusive de seus Cen -

tros Regionais: ’

a) Form ¢fo de Professéres e Supervislres (Bolsistas)
ao nivel primirio; (Treinamento e Aperfeigoamento);

b) Escolaridade primAria nas escolas de d emonstragfo ou
experimenta is;

¢) Escolaridade de artes industriais nas escolas~parque,
experimentals e/ou escolas-glasse;

d) Documentagfo e estudos pedagbgicos (CBPE/GB);

e) Publicacg&c de "Revista de Estudos Pedagégicos“-CE?E/GB,

f) Pesguisa (Censo Escolar);

g) Diversos;

h) Centros de Estudos "Audio-visuais", em diversos Esta-
dos da Federacgfo; ‘

i) Acervos de trabalhos desenvolvidos, quer pelas equi -
pes técnicas criadas pelo INEP, algumas delas em con-
vénios, quer por educadores diversos que emp estaram
sua colaboragfo, na Guanabara e nas Capitais de diver-
sos Estados do Pais; relatbdbrios e mesmo, corresponden=
cia Gtil.

Nota - Em alguns casos, a entrevista de autoridades ad
ministrativas, educadores e técnicos tem=-se mos
trado de grande importfncia no que se refere ao
aproveitamento das experiéncias vAlidas e, tam-
bem, para evitar-se o cometimento de 8rros an =

teriores,

XOX0X0 XOX0X0XD X0 X0X0D



MINISTERIO DA EDUCAGAO E CULTURA

Num esqguema preliminar n€ 2, apareceriam, com mais deta-
lhes, os Betfres, Segles, Departamentos, Servigos, Comiss8es,
Equipes, etc, situados em seus NIVEIS ESTRUTURAIS e carache-
rizados nas suas FUNGOES ESPECIFICAS.

Num esgquema preliminar n® 3, estariamos tracando, provivel=-
mente, o fluxo direcional (circuito completo) do trabalho orga=-
nizado, com t8das(as) suas linhas de coordenacgdo, subordina =
¢fo e contrdle - hierarquia funcional,

Nesta fase dos trabalhos jA poderiamos ter, igualmente, os
ORGANOGRAMAS donBvo brgfo.

I

Como se sabe, o ORGANOGRAMA reflete t8da a e strutura orga-
nizacional da instituig¢fo. Tamanho, hierarquia, Areas de atua-
¢fo, atribuigles e objehivos, tipos de servigos exdcutados,me-
clnica e canais de contrdle e, até certo ponto, grau de funcio
nalidade.,

- Indagacgfes objetivas ajudam ao trabalho organizador. Pergun
ta-se, por exemplo:- Um diretor sdzinho (apeﬁas} poderia desin-
cumbir-se da tarefa de dirigir uma instibuicfio com as dimens8es
e estrutura do INEP, sem deixar aparecer aquilo quwe se chamacm
em t8cnica administrativa de "PONTOS-DE-ESTRANGULAMENTO" da a -
¢fo administrativa? ‘ ﬂ

Fica evidenciado, desde logo, a necessidade de colocar-se
uma pessoa de sua confianca para substitui-lo em seus impedi-
mentos eventuals ou de outraiordem.

Haveria necessidade de instituir-se uma assessoria técni-
ca junto A Diretoria, a fim de fornecerrsubsidios com vistas
208 infimeros problemas técnicos que chegam até all?

E assim, sucessivamente, analisamos t8da a miqiima adminis-
trativa, tendo em vista, o *trabalho desenvolvido ou a desen -
volver-se nela, deade a fase de planejamento e decisbria até
3s de contrdle, revisfio e divulgagfo dos resultados obtidos.
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Ligeira opinifo, em virtude de debates,
pela Comissfo, em t8rno do assunko -~ via=
bilidade e exequibilidade de pesquisas e=-
ducacionais por instituig8es phblicas da
administrac¢fo direta da Unifo,

Resumo: a) Tend8ncias das opiniBles esbogadas
naguelas discuss8es:

- sdmente seria vilvel com a parti-
cipacfo e colaboracgfo das Univer=-
sidades;

- diversas, mals ou menos similares;

b) NOSSA opinifio: & perfeitamente vAli-
do o esfdrgo empreendido pelo Govér-
no no sentido de dar ao Mihistério o
papel que lhe compete no campo educa
cionale. Em outras palavrass & um di-
reito e mesmo um dever do MEC equaci
onar devidamente o PROBLEMA e, dian=-
te da conjuntura apresentada, buscar
exercer um papel compativel a um or=-
ganismo oficial, envidando esforgos
para, na medida do possivel, planejar,
em &mbito cada vez maior, as pesgui-
sas prioritfrias désse campo (educa-
cional), orientl-lgs, disciplini-las,
patrocinf-las, participar delas ou
executf-las inteégralmente.
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PESQUISA EDUCACIONAL

Breves Comentirios:-

Seria até um despropdsito, se num esf8rgo ligei-
ro como o que ora empreendemos, a fim de colocar nasmé&os
da Douta Comissfo encarregada da reestruturacfo do INEP uma
tomada de posicgfo ou algumas despretensiosas sugestfes para
exame, estendermo-nos demasiddamente numa argumentagfo esceri-
ta daquilo que se pretende chamar e entender como "pesquisa
educacional”,

N&o obstante isso, pela seriedade com que encaramos
nosso trabalho, transcreveremos algumas definig8es de m® squi-
sa educacional - aguelas que mals se aproximam do nosso ponto=-
de-vista - dentre as muitas: existentes, a fim de que &sse nos -
so esf8rgo nfo se configure excessivamente refratirioc.

Ponto-de-vista norte-americano definido no relatbrio

apresentado pelo presidente da American Educational Research
Assoclation, Prof. Francis Cornell, & la. Conferéncia Interna-
cional de Pesquisa Educacional, realizada em Atlantic City, em
1956¢ ",.. a atividade de colebar informa ¢fes ( éu observar a
realidade) de modo ordenado e sistemitico, de mmmeira a chegar
a normas sistemiticas de agfio racional "(§).
- De Pablo Cetapi e Hernan Vera para a OEA (1967): " a
busca sistemAtica e metodolbdgica dos problemas intrinsecos aos
processos educativosie &s iniciativas, eshkruturas e organiza =
¢¥es que t8m por fim a éducagfo” (§§).

"4 pesquisa educacional & necessdriamente aplicada,
isto &, trata-se da aplicagfo particularizada de principios
gerais, j& desenvolvidos em outros ramos do conhecimento, ao
campo especifico da educagfo" (§§§).

Podemos afirmar que, na conceituacgfo de pesquisa educa-
cional, a discussfo filosbfica ou idealbgica do problema poderi
levar os estudiosos da mesma até a divergénecissmais ou menos pro-
fﬁndas, de conformidade com as perspectivas de cada um, e segun-
do sua filosofia ou metodologia prbpria.

Entretanto, nfo se pode contestar e aclrto da medida e
a validade do direito de aalquer coletividade, por si mesma,

Il.....OO.‘.O0.0.!.......'0'0..’.'.'..C.l"t..".00.'00.0"0.0...

(§), (§8), (§§8§) - Apud Rev.Est.Pedagégicos-JUL/SET~1969.
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buscar descobrir suas necessidades, suas peculiaridades, atra-
vés de um plane jamento patribtico e sensato, e tentar solucio-
nar, dentro de um ponto -de-vista unfnime ou consentido, e se-
guindo, uma bem elaborada, flexivel e objetiva escala de prio-
ridades, essas necessidades bAsicas por todos reconhecidas.

N&o cabe aqui, fazer doutrinacles estéreis, pois a natureza
d8ésses passos organizacionals nfo comporta o alongamento exces-
sivo das opinifes e sua discussfo. Pego vénia, contudo, pelas
consideracg8es aqul expostas, mas, inevitéveis, t&o-sdmente pe-
lo estado cabtico e alarmante a que chegou a conjuntura educa-
cional brasileira.

Nfo padece dfivida de que, qualquer que seja a resolugfo a
que cheguemos, o INEP ou qualquer outro organismo do MEC, pre
cisay urgentemente, atacar de modo corajoso e frontal os gra-
ves problemas do sistema educacional do Pals.

Quanto ao campo de acgfio ou escala de prioridades a ser se-
guida por um organismo incumbido da pesquisa, no nosso enten=-
der, as necessidades educacionais sfio t&o gritantes e t&o fa-~
bricadoras, permitam-me o termo, de problemas na estrutura e-
con8mico-social, politica e administrativa que v@em aoc nosso
encontro, antes de darmos o primeiro passo para ir busch-los.
Dessa formm, essa escala, ao que tudo indica, numa primeira
fase do plane jamento do trabalho, consideraria os problemas
"vexatbdbrios". Aqueles que vé%ﬁ.causando maitores vexames e cons-
trangimentos. ' ,

Dos inlmeros problemas que se estfo agravando dia a dla,
muito embora, jA venham sendo estudados e apontados de maneira
exaustiva até, por mais de duas décadas, & digno de destaque o
problema das "INADEQUAGUES", E, no meio déstes muito nos preo-
cupa 0 "bin8mio MESTRE/ALUNO", ’

E em virtude mesmo, d8sse agravamento, j& se pontifica uma
certa luta de classes, paradoxalmente, Jjustamente naquelas em
e, no nosso entender, JAMATS deveriam ser palco delas - as
classes estudantils versus corpos docentes. N&o & a luta de clasg
ses apontada pelos socibdlogos, estudiosos de cifncia polirica,
ou quem mais se dedique ao problema; & um wipo de lubta muito es-
pecirico, muito especial e prbprioc daquele ambiente, que surda-
mente, subreptlciamente, foiese instalando nas escolas, nfo sfo
t8das, evidentemente, mas que 8 senrida por uns (alunos) e por
ournros (proressfres).

Bsves lembrétes nfo +8m a presuncfo de apontar o mais gra-
ve problema, nem a de resumir, nessas rapidissimas consideragles
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t8das as incoeréncias do sistema educacional brésileiro,: mas,
apenas tentar contribuir para uma tomada de posigf&o diante dos
problemas focaligados, tendo em vista aquilo que compete ao Mi=-
nistério da EDUCAGXO e CULTURA realizar.

E por essa razfio que, no esthgio social de educagfio e cultura
em que a Nagfo se encontra = seu momento histérico - a existén-
cia de um ORGEZO do Govérno Federal poderi exercer uma aktuagfo
valiosa e decisiva, no sentido de corrigir, orientar e engrande-
cer o ensino em todos os seus niveis,

E, as escolas, por todos os seus niveis - primirio, secundé-
rio e superior - esperam, sem perda de sua liberdade e flexibi-
lidade de agfo, por medidas orientadoras, disciplinadoras, nor-
mativas, legais e justas, voltadas para a realidade brasileira,
a fim de poderem exercer bem o papel que a elas incumbes.

- §§§§§§§/§ §§§§§§§§/§
( / ,,///,« (até?': &
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SUGESTR0 - para exame e discussfo por parte do GRUPO/TAREFA
incumbido do tr abalho de reorganizagflo do INEP:

Algumas consideragfes s8bre um aspecto damis alta importéncia
da vida nacional, onde o INEP poderia atuar preenchendo a e =
norme lacuna existente -

IEVANDO EM CONSIDERAGXC OS FATOS QUE SE SEGUEM :

1. que, com a reestruturagfo do MEC e, automhticamente, do
INEP, pelo Decreto 66.967, de 27/7/70 as atividades d&s-
te ficariam restritas ao trabalho de pesquisa educacio =~
nals

2. que, dos 21 projetos prioritérios do MEC (Plano Setorial)
para o triénio - 1970/1973, quatro, a segulr enumerados,
incluem a participagfo do INEP, e sfo:

a) Projeto n2 1 - Operagfio/Escola;

b) Projeto n® 3 - Aperfeigoamento e Treinamento de
Professbres para o Ensino Primirio;

¢) Projeto n® 12 - Phno de Carresira e Melhoria das
Condigfes de Remuineragfo de Magistério Primirio
no Sistema Plblico e Privado, Estadual e Munici-
pals

d) Projeto n® 21 - Aperfeigoamento do Sistema de In-
formac8es B8bre Educagfo;

3e que, 0 trabalho de pesguisa, o simples diagnbdstico em si, n
n #%o representa tudo, sendo uma grande limitacgfo 4 cameci -
dade de atuagfo e de participagfio no processo educacilonal
brasileiro, fazer ap nas o levantamento e a indicagfo das
medidas de corregflo, sem, contudo, proporcionar meios para
que elas se tornem realidade tangivel;

i« Que, pesquisar representa o com8¢o de algo que sdmente se
compls Hari quando da ubilizacfo pratica do conhecimento da-
quilo que se pesquisou, sem o e, 0 dado perderd sentido e
envelhecerh indcuamente, antes mesmo que herceiros se dei-
xem sensibilizar por 8les;

5¢ que, o drgfo m squisador ter direito e atribuigBes para u-
tilizar os resultados da pesquisa ou das pesquisas, ajudan-
do a prover a Educacfo daquilo que a pesquisa sugeriu,signi
fica, de um lado, uma forma de evitar-se os, muifo frequen-
tes, problemas de solucgfo de continuldade e, até de desper=-
d%tcios de mx&X esforgos constantemente  relegados ao aban-
dono e ao esquéeimento; de outro lado, representa uma e Xce-
lente oportunidade de ppoporcionar-se ao brgfo o desenvolvi-
mento de um trabalho integrado em suas partes - comégo, meio,
e fim - podendo 8le, assim, apreciar e acompanhar seus ==X
resultados, utilizando, ainda, a experibneia vital absorvida
na intimidade do trato com os fenbmenos e clientela envolvi-
dos no progesso de amostragem;

6. que, muito pior que ignorar os problemas & diagnostich-los,

- sem, contudo, lhes dar as solugles requeridas;

7e que, a juventude esth cada vez mais sedenta de medidas ess®
senciddmente prifticas no campo educacional,. E are, essa
s8de por medidas urgentes e solucionadoras &, histdricamen-
te irreversivel e estatlsticamente impressionante, em virtu-
de de uma série de razfes que seria ocioso enumeré—las, mas ,
dentre as quais devemos apon:ar a "explosfo demogrifica” e
o concomitante desaparelhamento da mAquina educadonal, em X
qualidade e quantidade, ou, como se costuma dizer: em género,
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8. que, os jovens continuam escolhendo mal as carreiras ou pro-

9

10.

&
11.
12,
13,
L
;.

fissf8es, e, por falta de orientacfo adequada e oportuna, in=-
sistindo nas tipicamente tradicionalistas e acad8micas, para
depois de formados, em sua maioria, enfrentarem a busca de um
emprégo, ouc oncurso (geralmente de gabarito inferior ao
que seu ® "status" de graduado lhe daria) = o que representa
a comprovagfio e o reconhecimento, por &€les, do 8rro cometido -
em detrimento da escflha justamente, daquelas carreiras, de
cunho té&cnico, industrial, comercial, cientifico/aplicado,e-
condmico, administrativo,etcs., que, além de contribuirem para
o desenvolvimento e desemperramento da infra-estrutura econf
mico-social, estariam-lhe dando, automdticamente os meios e
recursos para sua subsisténciaj
que, o fato apontado no item supra, de n® 8, significa um sé-
rio onus ao Pais, uma vez que mopicia a-existéncia, em t8da
a comunidade brasileira, de uma razolvel prcela de pe ssoas
exércendo atividades "parasitirias®, o que representa, por
sua vez, uma forme velada de desemprégo;
que, &ste estado de coisas, da educagfo, revela a grave lacu-
na deixada pela falta de um plane jamento (global) da educacfo,
a fim de quey o manancial de recursos humanos busque e se cru
ze com a imensa riqueza potencial do Pais, através do exerc-i-
cio profissional competente daquelas carreiras para as quais
os responshveis pelneducagfo devem encaminhar maior parcela
da populacfo em idade escolar;
que, o8 cursos de artes industriais, a existéncia dos ginh=-
sios orientados para o trabalho, os cursos técnicos universi-
térios e os cursos especializados para a indfistria, combrcio,
administragfo de emprésas, de administracg&o plblica, economia,
engenharia, etec., ainda nfo conseguem sensibiliz ar uma parce-
la minima alentadora do montante de jovens que se matriculam
nagielas carreiras ditas académicas;
que, 0 Ministério da Educacgfo e Cultura, mesmo com sua nova
estrutura organizacional nfo contarh, ao gue tudo indica=- pela
defini¢fo de atribuig@es de seus oito (8) Departamentos = com
um bdrgfo cuja destinagflo especifica seja a orientacfo profissi-
onal, de cariter verdadeiramente atuante e nflo apenas aconse -
lhador e divulgador de estatisticasg
que, um dos motivos da improficuldade de muitos brgfos da ad-
ministracgfo se deve a seu exeessivamente dilatado nGmero de a-
tribuigles que, nfo guardando proporc¢fes com sua mAguina técni-
co-administrativa, os tbrnam inoperantes e incapazes de cumpri-
lasg;
que, entre as atribuicfes conferidas ao INEP, pelo Decreto-Lei
580, de 30/7/1938, podemos enumerar as seguintess ,
a) organizar decumentacfo relativa X histbéria e ao estudo
atual das doutrinas e das técnicas e dagbgicas, bem como
das diferentes espécies de institulg8es educativas;
b) manter interclmbio, em matéria de 1 dagogia, com as ins-
tituigSes educacionais do Pals e do estrangeiro;
¢) promover inquéritos e pesquisas s8bre todos os problemas
atinentes & organizag™o do ensino, bem como c8bre os varios
métodos e processos p dagbdgicos;
d) promover investigacBies no terreno da psicologia aplica-
da g educagfo, bem como relativamente ao problema da ORIEN -
TAGX0 E SELEQAO PROFISSIONAL;
e) prestar assist8ncia téenica aos servigos estaduais, m-
nicipais e particulares de educac¢fo, ministrando-lhes, me~-
diante consulta ou independentemente desta, esclarecimen =
tos e solugfes 38bre os problemas p dagbgicos;
f) divulgar, pelos diferentes processos de d ifusfo, os co=-
nhecimentos relativos & teoria e & pr Atica pedagbgicas™;
e ainda, pelo Decreto 38,360, de 28/12/55:

I - peidquesa das condig¥es culturais e escolares e das
tend8ncias de desenvolvimento de cada regifo e da socie-
dade brasileira como um todo, para o efeito de cmseguir-sc
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" a elaboracgfo gradual de uma politica educacional para o Pals;

15.

16,

17.

18.

II - elaboragfo de planos, recomendacfes e sugestfes para a
revisfo e a reconstrugfo educacional do pals - em cada regifio =
nos niveis primlrio, médio e supe rior e no setor de educagfo
de adultos;
IIT - elaboragio de fontes e de textos, preparo de material de
ensino, estudos especiais s8bre administragfo escolar, curri-
culos, psicologia educacional, filosofia da educacfo, medidas
escolares, formgfo de mestres e sbbre quaisquer oubros temas
gue concorram para o aperfeigoamento do mgiswério nacional}
iv - treinamenso & aperreigoamenso de adminisSwradores ¢ scola-
res, orientadores efucacionais, especiaiistas em e@ucagfo e
professbres de escolas normails e primirias.”.
ghe, o Projeto (avbanaonado em virtude do Dec, 66,967) de re-
organizac¢fio do INkP como brgfo autdnomo, previa atividades
désse carfter:"

"a) rornecer subsldios para elaboracfod uma po-
1%vica educacional para o Pats;

b) prover experimentacglo e realizar estudos e
pesquisas que conduzam a solugfes inovadoras para o aperfei-
goamento cientifico e da tecnologia a servigo da PRATICA EDU-

CACIONAL
¢) sugerir cirt ' brios e padrfes para a wverifi-

cagfo do rendimento dos sistemas de ensino;

d) exercer atividades no preparo de pessoal pa-
fa o desenvolvimento dos sistemas educaclonals, especialmente
no campo de estudos e pesqaisasﬂ(Os grifos sfo nossos);

que, o INEP, em seus primeiros tempos de vida jA fez ou pro-
porcioneu que se fizessem muitas atividades, que, atualmente
estavam suspensas ou abandonadas, por motivos que nfo cabe a=-
qui maiores discuss8es, mas que podem ser lembradas; isto 8,
de tudo ou de quase tudo que lhe era atribuicfo o INEP parti-
cipou, com resultados vArios e varifiveis, inclusive tendo feito
selegfo de pessoal para o DASP, logo no inicio de sua criagfo;
que, t8da a experincia adquirida no campo educacional pelo
INEP, bem assim seus recursos técnicos e humanos, seu acérvo
de documentacfo pedagbgica e até, quem sabe, seu patriménio,
poderiam ser utilizados com sucesso no ou pelo ndvo brgfio que
se implementaj

que, t8da alteracfio pressupfe sacrificios de t8da a ordem,
mas que, nfo obstante isso, o trabalho organizador através

de um plane jamento adequado pode m diminuir grandemente 8sses
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- sacrificios e até mesmo prejuizos;
19, que, & ponto pacifico para todos a ineficécla dos brgfos cujas
atribuicfes sf&o demasiadamente dispersivas e em seu nfimero ex-
cessivas, mas que no caso concreto do INEP, ficar restrito 3s
atividades de pesquisa, nfo seria apenas passar de um e Xtremo
a outro, mas, talv ez, cometer algum desperdicio, em termos justa
‘mente educacionais; 4
20, SUGIRO & Douta Comissfio o exame para incluir nas atribuigles
do INEP o mister da ORIENTAGXC PROFISSIONAL (pedagbgica)e

1., Mas, que essa orientacfo profissional nfo se dé em t8rmos
comtemplativos, nos moldes de um estabelecimento de crédito
que fica & espera dos seus clientes usulirios de seus prés-
timos.

2. A depender da atencgfo e do inter8sse cue a sugestfo possa
merecer da colenda Comissfo, reservo-me, no aguardo da dis-
cussfo do problema, para, se f8r o caso, apresentar um es-
quema de execugfo, ligado ao espirito e & funcionabilidade

da presente sugestfo.
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