m 790 Rio de Janeiro, 15 de abril de 1968

Aot Prof, Durmeval Trigueiro Mendes

Coordenador dos CEOSE

Do: Prof, Jacques Torfs

Perito da UNESCO

Senhor Coordenador,

Tenho & satisfagio de, atendendo 2 sua sg

lieitag80, encaminhar-lhe o relatorio de minhas atividades dy
rante os anos 1966, 1967 ¢ 1968, a servigo dos CEGSE,

1.
2e
3e
e

fisse relatoric inclui as seguintes partes:
Estudos Gerais
Colaboragao com EPEA/IPEA
Relages com os Estados
Outros prejetos

Liste dos documentos produzidos em 1966, 1967 e 1968
Lists de téenicos em Planejamento
Lista e roteiro de wvisitas aos Estados,

Muito atenciosamente
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Por solicitaglo dos CEOSE, do IPEA ou dos Estados, ou por cop
nmmi»m W&t & melhoria das bases do trabalhe de planeja-
ento educacionsl no Brasil, vealizei vrios tipos de estudos tdenicos

Uma primeira andlise d8ste problems foi feita no documento AJ
baseadsa no documento "Despesas com o Ensine 1961 de 3EEC,

Bm 1968 comecei ume investigagio muito wais detalhads  déste
tema, sSbre a qual elsborei os documentos provisdries CD e CJ.

Gonto agors com a colaboraglo da Senhorita lLdeia Maria Hagasg
wa, do IPEA, para completsr um estudo mais sompleto de (a) se despesas
por sistemas educacionais (Estados, Unifo, Muniefpios, Partioulares) e
(b) as despesas por nfveis (Prindrio, Mdio, Superior, demais tipos de
ensino e demasis programas). BSste estudo poderd, provivelmente, ser teg
minade em maio vindouro,

0 documento BP, completade pele documente €L, spresenta algu-
mas bases para o desenvolvimonto de um sistema de matemiticas educacig
nais, Besas bagses foram aproveitedas em virics estudos, pars s andli-
se das cavscter{sticas educecionais existentes, pars estimer o valor
de algumes incégnitas, e pare faser projegdes da matrfeula por eéries.

Estou preparande ume versao muite mais adiantade dos documen-
tos anterioress

Colaberei ns redagio dos capftulos do Plano Decenal de Hducae
gio do EPEA, referentes & Reforma Administrativa do Ministdrio da Rdue
cagio (Documento AX)e
| 0 documento CM, sébre » estruturagie dos Srgles de faixe nor-
metiva no Ministério da Bducagle foi reslizede pars oferecer uma pose
sfvel solugio aocs problemss com que se defrontou o INEP ne infeio de
1968,
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COLABORACXO COM O EPEA/IPEA

PLANO DECENAL DO EPEA B PROGRAYA ESTRATEGICO DE DESENVOLVIMENTO DO IPEA

Participei ativamente na elaboraglo do Plano Decenal do EPEA,
partieularmente no que diz respeito a (1) oriagfo de um mod€lo sdcio=
gultural para o desenvolvimento do ensino primdrio e ginasial, (2) A
reforma administrativa do ensine e (3) a estimativa dos custos do Plaw

Noe

Os documentos AK (Meios para a realizagBo de um plano educa=
cional), AP {Objetivos educacionais), AR (Objetivos educacionais) e
AZ (BducagBo e Demografia) também foram preparados para contribuir pae
ra o Plano Decenal,

A minha colaboragio ao Programa Estratégico limitoumse & dige
cussfo de alguns pontos de cardter geral, Na minha opinifio, um "pro e
grame estratégico™ = que, por definicfo & eminentemente setorial, pare
cial e a curto prazo = & a antftese de um planejamento racional,

Continuo 2 colaborar com o IPEA nos seguintes setores:

a) organizagfo do departamento de reeursos humanosj
b) preparagio de um plano quinquenal de educagfos
6} $rabalhos de assessoria aos estudos de Minas e Goidsy

d) eocordenacBo com 0s trabalhos dos CEOSE,
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0 problema do planificagio do Estado de Minas Gerais se tore

na mais diffeil porque pelo menos guatro instituigbes diferentes se

 encarregem déle, tais como s Faculdsde de Bducagio da Universidade Fe

 deral, & ComissSo Sstatal do Salfrio Bducaglio, a Comissio do Ensine
Médio (MEC-USAID) e s Secretaria de Educagio de Minas,

Em julho visitei, em companhia do Dr. Arlindo Lopes Corres ,
do IPEA, o Governador do Bstado e o Secretério de Bducagio, Explica-
mo-lhes que o Bstade de Minas jemais terd um Plano se déle se encarre
garem guatro grupes de planificacgdo ¢ que sdmente depois ds selugdo
désse problema poderiam o IPEA ¢ os CEOSE prestar uma assisténcia veg
dadeiramente eficasz,

Um convénio entre o Ministério de Bduecagio, IPEA ¢ a Secretg
ria foi assinado mo fim do ano de 1967, para assegurar a coordenagio
‘dos trabalhos de planejamento, Prevé-se que iniciar-se-a a sua exeoy

gdo em maio de 1968,

Tenho estado em constante comunicagio com o grupe de planifi
cagho da UESE de Minas desde abril (ver documento BH(MG), O documenw
to BP, sObre as Matemdticas da Planifiecagiio Bducacional fei elaborado
especialmente para responder &s perguntas feitas por Ssse grupo, e pg
los do Ric Grande do Sul, Bahia e IPEA, 0 documento UG descreve detg
lhadamente a aplicagio dos sistemas de Metemfticas Hducacionais ao og
so de Minas Gerais,

Por ocasifo de minhs Gltima visita a Belo Horizonte, em mare
go de 1968, colaborei no estude de planos educacionais primdrics para
Belo Horizonte, Uberldndis o Contagem, ¢ na definigiio de modelos para
a elaboragio de plancs para vérios tipos de muniofpies urbanos, semi-
urbanos ¢ rureis,
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RELAGUES COM 05 ESTADOS

Bstive em Sergipe em desembro de 1967, pare assegurar o “follow
up® dos CBOSE (ver documento BA)

Durante a minha esteda, processavam-se as dltimas revisdes a
um projeto de lei sSbre a reorganizagio sdministrativa da seevetaria ,
cujo texto, desde abril, esteva sendo examinado,

Discuti, igualmente, com o Secretdrio ¢ o grupo de planifica-
gho de Sergipe, a adogio de novos sistemas de distribuigdo de bolsasde
estudos, e a possiliilidade de estabelecimento de um projeto de alfabe-
tisagfo funcional em Sergipe, em colaboragio com a Petrobrds,

0 Secretdrio estaris disposte a ceder a diregdo,

da ddvis6 de alfedetisagio de sus Secretaria, ao perite que s ——

envisrd para s execugdo de um projete de alfabetizagio funecional em sm
Bstado.

@Mﬁ&ﬁoia&ﬂi&wﬁi&hﬁ#ﬂamhmuhm»
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Por ocasific de uma visita a Goids, em julho, em companhia de
peritos do IPEA, tive occasiSio de formular algumas recomendagdes adbre
sodificagdes que deveriam ser intredusidas na organizagio administra-
tiva da Secretaria de Bducaghio désse Bstado - que j& é bestante moder
nz e adequada, (Documento BY)

0 modus operandi a adotar pars a elaboragfio do Plano Bduca &
cionel foi taubém diseutido com ¢ Governador do Estado e com a Secre-
teria de Planificagio do Batade de Goids, organismo particulsrmente
importante nessa Mﬁo fronteira,

> ; vuumm, procurou~me no Rio o grupo de Plg
nifieagio h SBC de Goids, que me pediu intercedesse junto ao governg
dor pars acelerar a implantagBo des novos sistemas administrativos 253
© lo "sdcio-cultural® pare o desenvolvimento dos sistemas de emsime pri
. wiric e secundério.,

0 IPEA destacou, especificamente, um grupe para continuar
dendo assisténcia tdonica so Estado de Goids,
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RELACDES COM 08 ESTADOS

Junto com o Prof, Durmeval Trigueiro e o Prof, Michel Debrun,
riicipei do primeiro CEOSE de Permambuco, em fins de outubro, Vol -
Muheﬁnuum;mm*tanwwgmamm;k Michel
Debrun ¢ do Dr, Frederico Amorim, do IFEA,

A situagio em Pernambuco niie evolui de meneirs satisfatdria ,
ndo - como ¢ freglientemente o caso - devido & inéreia do Conselho ou
do Seoretdrio de Bducagdo, mas, sobretudo, porque desejam pdr em fun -

cionamento imedistamente um mﬁm de veforms administrativa “SUI GBE-
| NERIS® que ¢ antitdenice (Documento CE),

Tive que manifestar minhas objegdes & nova legisiagdo sdbre o

. ensino, que fizeram aprovar pela Assembléia legislative, ume vez que

 ele contém diverses cldusulas absolutamente contrdrias i. recomendagdes
dos CEOSE, e especlificamentes

{a) a legislagfie que estabelece as bases de uma reforma admiw
nistrative, ¢ de um sistema de planificagiio, enuncia os "objetives" da
politica educacionad de maneira t@o detalhada, que torma implfeite o
padrio de um plane future, U isso, sem gue se tenha empreendido um eg
tudo sério da coerdneia e do realismo désses objetives., Nio foram se-
quer reunides as catat{sticas necessérias.

{b) Wo projeto, pelos menos 4 entidades ou grupos - das quais
duss de tipo parlamentar - devem encarregar-se de elaboragao do Plano,
Prés d8sges grupos sdo supérflues,

Minhas objegGes foram ouvidas com amabilidede pelo Secretdrio

de Bduoagdo o pelos membros da "Cimare de Planificagdo do Comselho Es-

tadual de Bducagi@o™ de Pernsmbuco, responsdveis pelo projeto de lei ,

isto &, sobretudo a Prof®, Cindida Waciel e o Prof, Carlos Maciel, mep

bro dos CEOSE, fles tentarBo, pelo menos, confiar a um a8 grupo a res=
ponsabilidade tdenica pela elaboragio @o Plano,

0 Secretdrio e membros do Conselho pediram tambdm ume ajude
ulterior do grupo CEOSE-IPEA paras

{a) Contiibuir para o estudo da orisgiic de um sistema perma «
nente de levantamento de informagSes e estatfsticas, em colaboragio com
a Pord Foundation, que parece disposts a finaneiar tal projete. (Em ja
neiro falei com a Ford Foundation no Rio, NZe financiarsm o projeto).

(b) Bstudar os detalhes de ume organizagio sdministrativa de
Secretaria. (0 Secretdrio nie apie com vigor esta solicitaglo: éle dg
seja estudar primeiro se se necessitar verdadeiramente uma reforme de
m&)o
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mm COM 08 ESTADOS

Participei, em julho de 1967, nos CROSE do Rio Grande do Sul
: lhedire Durmeval Trigueiro Mendes e o Prof, Caurlos Maciel .
Mﬂé@m: o trabalho e dedigueie-me a definir, com os membros aam
lho Bstadual de Hducagio o os dirigentes de todos os departamentos
administativos e estat{sticos da Secretaria, as bases tdenicas (1) da
planificagiio da Edueaglo mo Rio Grande do Sulj (2) de uma reforma dos
servigos administrativos da Secretaria; (3) da organizagfo dos servi-
gos tdenicos da planificagdo.

0s documentos BK e BS contém um resumo de minhas vecomends =~

gdese
Os CEOSE do Rio Grande tiveram resultados bastante positivos.

0 grupo de planificagio do Uonselho Bestadual de Bducaglo - numerosos

membros do qual vieram freqlientemente ao Rio para me consultar - elaw

bomou, em dezembro, um “Plano Bducacionsl do Rio Grande do Sul" que &
o primeiro Plano Estatal & vesponder is normas do plano decenal fede
! ral do IPEA e &s especificagBes bastantesexigentes de meu documento

BD,

Fui convidade a ir a Pérte Alegre em 1968 pava vetomer a dig
cussdo da reforms dos sistemas administrativos e de planejamento,

L ERNEN SRR ¢ SRR U B A g e BT X a B W i T S, S i st g < LA B - o i g
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RELAGUES COM 05 BSTADOS

Fomos diversas vezes - ¢u ¢ o Professor Durmeval Trigueiro Mene
des - 8 Curitibs para ssseguvar o "follow up" dos CEOSE de julho (ver dooumen
tos BC, BF(PAR) e BO(PAR).

A polftica interfiriu em nossos trabalhos. Os planificadores e
wmmM¢mmnammmmmum&¢u

JNDEPAR - de gqualidade excepcional -, acham-se em conflito com o Seorstdrio
de Bducagie, o qual escolheu pare encarregar-se da Planificagsio um grupe de
competéncia s experiéneis limitada,

: 8érios progressos foram, no entanto, obtidos no domfnio da esta
tiat&u ¢ dos cadastros do mm e dos atives da Bducagio., A PUNDEPAR, que
utilizs os integradoves eletrSnicos da CELEPAR, dispde, no momento, das mais
amlamtuﬁ»mamm“ﬁuﬂmnmmﬁuhm”ﬁm
educacionais do Pavand,

Uma vez sanada a aﬁ.m& politica, Mo um dispositive de plae
nificagio poderd ser posto em funcionamento.
~ Durante o segundo semesire de 1967, recebi mmma no
Rio de Janeiro visitas de tdonicos da Seeretaria, do Conselho ¢ da FUNDEPAR ,
consultando-me sSbre os mais variados apsuntos,
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BARIA:

A reorganizagio da administragio da Secretaris de Bduecagdo da
Bahia e o desenvolvimento de seu sistems de planificagiio foram o obje~
to de muitas de minhas visitas s Salvador durante o segundo semestre ,
e de numerosas comunicagSes téenicas (ver notadamente os documentos BB,
‘”{3}; ”{32( BG e CC,
rio de Bducagio e seu grupo de planificagiic - em encontrar uma solugdo
para os seguintes problemass

(a) Desenvolvimento de um sistema de planificagiio, a médio e
longo praso, pars os setoves da educaglo e da mAo-de-obra, j& institu-
cionalizados por t8das as outres atividades econdmicas e sociais do g
tado.

(b) Criagio, no seio da Secretaria de Bducagiio, de instrumene
tos suplementares sos ji fornecidos pela Reforma Administrativa do Es-
tados, e adaptados 8s exigdneiss da planificagiio a médio e s longo pra
Z0e

(e) Racionalizaglo de um sistems de descentralizegio geogrdfi
ca das atividades da Secretaria,

(4) Preparagiio de um Cadastro geral e permanente da BducagSo.
Em janeire de 1968 Mauu os seguintes projetos:
(2) Betudo dos poles de desenvolvimente no estado da Bahia,

(v) ¢rftica do primeiro rascunho do Plano de Bducagio Primd -
z“&
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RELAGDES COM 08 BSTADOS

Realizouese, em julho, uma reunifioc em Floriandpolis, de que
participei, em companhis do Professor Michel Debrun, Dediquei-me pag
ticularmente 3 anflise de certos problemes do ensino primdrie, ¢ &
ganizagio da planificagiio (ver documentos BO, BC(CAT) e BR,

 Os CEOSE de Santa Catarina niSo tiveram ainda resultados poe
sitivoss O follow up estd o cargo do Prof, Oswaldo Perreira de Melo
« Reitor da Faculdade de Bducagio da Universidade de Desenvolvimento
de Santa Catarine e membro do Conselho Estadusl de Educagio - que, em
novembro o desembro de 1967 seguin os cursos do Instituto Regional de

tamxmawn cre ,
1{tice « aceite a u&i& u uma reforme administrativa,
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De novembro de 1966 a janeivo de 1967, participei nos traba ~
do de 880 Paulo", que estudou a operagio dos sistemas normatives, in-
formatives e sdministratives da Seoretaria e formulou recomendagdes com

~ pletas (incluindo um Projeto de Lei) sdbre sun reorganizagio., (docu -
mentos AS e AV), '

dase Uom a safda do Secretdrio, Prof, Carlos Pasquale, da SEC de 830
Paulo, foram suspensos os trabalhos da Comissfio, assim como as refor -
mas daquels organizagiio,
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Em maio e junho de 1967, em colaboragio com o IPEA, estudei
o sistema administretive da Secretaria de Educagdo do Estado do Rio
de Janeiro e formulei ums edrie de recomendagdes sdbre as  reformas
que se faziam necessdrias e sébre = organizagio de um sistema perma~-
nente de planejamento (documento BF(Ris) ).

mmmmmﬁvamﬁﬁnhw
nio eriou o grupe local de alte nfvel, que deveria discutir e implen
mww%a%:tumw%-mmmnhmq
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Em janeire de 1967 estudei, em colaboragio com o IPEA, os
Vitéria., Assessovei o grupo de plancjamento da Universidade na cop
fecgdo de um ocadsstro preliminar dos vecursos do Hstade em profis-
sionais das categoriss meis importentes e de uma projegic das neceg
sidades proviveis em 1970, fsses estudos foram aproveitados pare o
ofleulo do nimere de vagas que deverfo ser disponfveis em ceda wms
MMthmmmmWthmg
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Além do trabalho realizado om colaboragio com as instédncias
federais e estatéis encarregadas da planificagio da Educaglo e da Rg
forma Administrativa, dedigquei-me, tembém, a alguns projetos conexos
a pedido de organizagdes paraestatais ou regionais,

ZNEEs

Para o divetor deo INEP, Dr, Carlos Mascaro, redigi os docus
mentos BU, que contém minkas sugestSes para o programe de assistén =
cis téonica estrangeira no domfnio da Bducagdo, ¢ BW, sSbre os pro =

| blemas do professorado primfrio., fReses documentos estfo anexades ao
\ meu relatdrio,

As recomendagdes sdbre o programa de assisténcie téeniea fo
ram adotadas pelo Dr, Mascaro, Dr, Durmeval Trigueiro dos CHOSE e Dx,
Arlindo Lopes Corres do IPEA.
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OUTROS PROJETOS

Por ocasifo de minhas viagens a Recife, em outubro e dezeme
bro, em companhia dos meus colegss do IPEA e dos CEOSE, conversei com
os especialistas do grupe de vecursos humenos des SUDENE, tentando esg-
tabelecer o papel que esta instituigo podetia desempenhar, no progrg
ma CEOSE~IPEA de assisténcia téuaisu &s Secretdriass de Bducagdo dos
Eatados do Nordeste,

l&u&a reegso & eusencialmente atgati&g}lg SUDENE, que dispde
Ge alguns técnicos excelentes, estd telrtosiontt o Veu posiglo para
formular, para todos os Estados do Nordeste, um programa de miow=de =
chra, de aagwéia&iaagﬁn:a de professionalizagiio, cuja exeougio pode =
ria ser confiada sos diferentes Batados.

Além disso, um importante grupo da OIT preste assistdneia 3
SUDENE na elaboragio de um estudo das dispomibilidades de mao~-de-obra,
que ficard pronto em agosto de 1968, provivelmente,

As altas autoridades da SUDENE nSc parecem, no entanto, mui~
tc interessadas nesse género de estudo e de atividade.

Mesmo que sua atitude mudasse, os planificadores de mioede =
obra nunca poderiam obiter projegdes e conclusdes bastante dteis, uma
ver que a SUDENE nio disple de estudos detalhados dos recursos natu -
rais, potenciais ¢ atuais do Nordeste, e nio se encontra em condigdes
de definir = orientagfo provdvel da economia - e da mio-de-obra desta
regido,

Nossas conversagdes indicaram, no entanto, que a colaboragio

~ da SUDENE nss atividades CEOSE-IPEA poderis, talvez, estender-se 2

certos projetos especificos, come a reforma das estruturas admingstrg

tivas das Seeretarias de Bducagdo. Conviria, no eatanto, examinar se

& doutrina SUDENE nesse campo ndo difere muito da dos CEOSE«IPEA, fg
se tema deveris ser o objeto de um prdximo encontro com a SUDENE.
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0 Dre Carlos Pasquale, Diretor do SENAI de 8580 Psulo pediu-
me pars estudar a operagio e os projetos de seus servigos de estudo,
que j4 dispdem de informagbes e projegbes bastante sofisticades sé-
bre a disponibilidade e a demanda de trabalhadores especializados e
de técnicos de nfvel médio, Minhas recomendsgdes foram o objete do
documento BY e UB.

0 Drs Arlindo Lopes Correa do IPEA iniciou, em 1968, s orgs
nizagio de um servigo de previsio da demanda futura de mao-de-obra
espeecializada e nioeespecializada de todos os nfveis, em colaboragao
com o Ministémiio do Trabalho e com o Ministério da Educagao., Em de-
senvolvimento das minhae recomendagdes, utilizara os serviges do
SENAI de 880 Paulo para iniciar os estudos e projegdes pilotos.
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Bm P8rto Alegre, entabulei conversagdes similares com & ore
ganizagdo regional dos estados do Sul (SUDESUL), com a qual pavece ~
me possfvel chegar a resultados mais positivos., #, entretanto, base

 tante diffeil definir o papel que as organizagdes regionais poderiam

(L5

@ thar relativamente acs domfnios de planificagio da Bdueagdo e
da

mao=de-ohre.
Ne realidade, as auioridades federais ndo parecem pessuir

~um eritério muito nitido sSbre as verdadeiras fungdes das organiza -
gBes regionais, BEm mesdos de 1967, por exemplo, pareeia que elas i
‘riem enesrregar-se da planifiecagdo do pals, e poder-se-ia mesmo pere
~ guntar quais seviam, nessas circunstincias, as fungSes do Ministério

do Planejamento.

Bm fins de 1967, fieava o Ministério do Planejamento nove =
mente encerregado da planificaglo, e as organizagGes regionais se rg
duziam, de névo, mo papel tradicional de administracio financeirs da
federaglo, sobretudo nos setores de investimentos f{sicos, ¢ nas ve=
gides deserdadas,
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Wovos modelos propostos pere & projecho des oifvss de populagio
dos CEOSE ebbre plane jamente

mﬁm gnral dow planes

Sistems de Satélite Fdueacionsl

Ampectos scondmicos do professorade

Roceites o despesas com o sneine

Melos recomendnios pars u reslizagdc de um planc edueacional

MMW

Rgestruturagio Adsinistrative d4a Sacretaria de Flwesgiio do Istg
&a M m Paulo

Plano Devensls Prejegiic da Matrfcule no Bresils ensine prisdrio
e ginasial

Plano Decensl:s PreojecSe dos oustos do ensino primdric e glassie
al ao Bresil

Kormes propostes pele operagio dos sistemas educscionsis no fsw

mm; Mm%ﬁmﬂm@%%wmm

AR
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BH(MG )

BI{Ba}

BK
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1967

rafia e Edueagio

iecomendagdes sbbre o plencjemenic eduoscional ¢ Beforme Ad
niais%za&i*t = Zstsdoe de Sergipe

do da Bahia

RecomendagBas preliminares sébre planejaments educacional -
ﬁﬁtn&» 40 Parand

Gonteddo de um plano estadusml de Hducucdo
bekdo de ua plane estadusl de emergenaia
Sugestdes sdbre uua reforma adminiateativa - Saiado da Dania

SngestGes sdbre ums reforme sdministrativa - Estado do Parg
ne

SugesiBen sdhre ume refovms sduisistraiive « Zstude do Rie
da Janeive

Hecomendagdes wobre a owgeanliegho ciministrativa do sisteme
de plenejemento da Uscretaris do Sducagde ¢

BecowsndegSon efbre o organiescfo administrativa do sistems
de plansjsmento ds Secretarie de SdnoacSe de Betedo do Pars
nd

'} lecomendagles 3°hre w oogenizsglo sdatuistrativs do sistems

de planejazeats 4a Seexataria de Bdueaglio do Ketado de Sanw
tz Catarine

Metodologia pelo edlouls dos fadiser bdsices de produtivida
o6 eduossional « Istade de "lase Cerais

Ciloule da desards provivel de profissionsls 42 ufvel uni «
versitdrio » para s Universidade Pederal do Estado do Bepfe
rito Santo

..
AR

Recomendngbes sobre s reforwa sdzinistrative da Secretaria
de ﬁﬁawaq&& do Batade do Xio Grende do Hul

Hssomenisgbas 2ddre a reorgunizacse 4o vegulamento da  SBC
do Estado de foide

RasomendagBes sdbrs a organizaclo administrstive dos siste~
mas de planejamento educacionsl ~ Est. de Santa Caterine
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Hatesdiicas do Planejamento Féusacionsl
Recomendagdes & SUC da Bahim sdbre Cadsstro, Heforma Ad

 ministrativa ¢ Folos de Dasenvelvimento

Solugdes sugeridss pers alguns dos problesss principais
do ensine prisdris ¢ de Bdusuelc Permanente o Satsde de

lecomendngfes sdbre orgenizegfo sdministrativs dos aisw
m&»mammmam Zstado do Rieo Urane
de do Sul

Gew sbbre um progrems je fssisténcis Téenies

Problemas do Mesletdric prizdrio
Algure comentdrios sébre o Flanc Fsclensl ic Heiams
Op sistemes do SENAY de %80 PFaule

‘ontributions su docusent prdparstoire &r iz Conférence
:mmzm» de Plamifieation do 1'fdussiion
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1968

BecomendagBes sdbre sistems de fiches ¢ computadores para o
SENAL - S8o Paulo

Cdloulo de Hatrfoula Prinfris por Sfrie - Het. da Bakia 1965/70

Estimstiva proviedric 4as Gespesses oom o ensine em 1967 (Unido,
Estados, Muniefpios ¢ Particulares)

Hemorandum adbre e wm&mﬂa de placejssento educsvionsl ne

¢dloule e maw% da Matricule e dos principais pavimetres edy
cacionais 1966/70. HEstsdo de Minas Cernis,

Una nove estimative des lespesas com o ensine me perfode 1964/70
(docurents provisdrio)
Hatordtions Bduscacionnis, Audlise das relogdes entre alguns pa

phsetros principais

%

Betrutuvagse dos drglos da faixe normative ne Ministdrio ds Hdy
ol

Modélo pars o planejamente sducseionsl ds viries municfpics de
Hises Gerais (Moddle de Contagen)

Organisagse fuscionsl de nows "fres de Recursos Humene:
IFRb.
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Abrdl

VIAGENS em 1966

POaRC arseRs (RIO CRANDE DO SUL) « I Confe-
MMmuﬁmm;ﬁamam.

TAROPOLIS (874 CATARINA) - Visitas & s&e
od mm de Edusaglo.

CURITIBA (PARANA) « Visites & SEC o & FUNDE-
PAK,

RIBOWTE (MINAS OBRAIS) « Conferéneia
CelluPoke

s:& ?m Mﬁ PAULO) = a.t mﬁo 48 Comime

GURIVIBA (PARANL) ~ PUNDEFA

afo PaULO (8%0 PAULO) - Reestrutursgie de SEC
euniTiBA (PARANL) - PUNDEPAR o SEHC,

PLORIANOPOLIS (874 CATARINA) » SEC ¢ Fuculda~
de de mv

880 pavio (8%0 PAULO) - Reestruturagio da SEC

BELO HORIZOWTE (MINAS CERAIS) - 3* Conferén -
eia sdbre "Tlenicus de Bstatfatics o Amonstrg
gon®, do C.H.P.l,

sko ravno (880 PAULO) - Dafinigle dos CROSE
URITIBA (PARARL) » Definiglo dos CROSE

PLORIANGPOLIS (874 CATARINA) - Definigie des
CROBE,.
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8 « 10 janeire

il = 12 jeneiro

13 = 14 janeirve

21 = 25 Janeire

26 = 27 jeneizve

17 « 23 abeil

24 = 25 wbril

By 10y 18 meie

21 « Bl meie

11 « 17 junho

21, 26, 27 junhe

4 = 5 julhe

6 « 9 julho
10 = 16 julhe

17 » 18 julhe

25 julbo

VIAGRES B2 1967

FPORTALERA (C¥ARL) - Preparsgiio dos CHOSE

BATAL (2I0 GRANDE DO WORTE) - Preparsgdo

dos CEOSE,

Joko pessor (PARATBA) - Preparagio dos
CEOBE,
BECIFE (PLRNAMBUCO) - Conversagdes com &

&

- VIRORIA (RSPIRTTO SARTO) - Planificagio

da Universidade Pederel de Pepfrito Sene
to.

ARACAJT (35801%8) - Primeire CEOSE,

BALVADON (BANIA) » IXII Conferdneis Hse
eionsl d¢ Eduesgée,

NITERQT (RIC DE JANEIRG) -  Opganimagio
plonificegio ¢ refores sdmirietrative

SURITISA (PAnanf) - cuose

BALYADOR (BAKIA) - Ovgenimagiic, planeja~
manto ¢ reloras sisinistrative.

BITEROI (RI0 DE JANSIRO) - Organizegio ,
planejemento @ reforma admimistrative
(eom o IPEA)

cunrrIrs (Pana¥f) - Pollowsup do CHOSE ,
PLORIAROPOLIS (5YA. CATARINA) « CEOSE,

PORYO ALEGRE (RIO GRAZDE DO VL) ~ QROSE
@ discussdes com a SUDRSUL,

CURTTIRA (PAARE) « Pollow-up do CHOSE,

BELO HORIZOWTE (MIMAs GERAIE) - Urganing
¢io e plansjamento (com o IPEA),




i B BRE,

26 = 27 julho

28 « 29 julhe
| 21 - 2% agbato

24 - 26 aglsto
24 - 25 outubro

18 = 20 desembro

21 = 23 desesbro

BRASILIA (DISTRITO PEDERAL) »  Organizagdo,
Flano Hecdonal de Rducegio (com o IPEA e a

GOIiNIA (G0148) « Orgenisagie, planejasento e
reforme ndeinistrativa (com o IPEA)

BELO HORIZONTE (MINNS GERAIS) - Organisagio,
plane jemento (com o IFEA), |

SALVADOR (BANIA) - Mllow-up orgesizegiie, pla
ne jamento,

RECIPE (PEREAMBUCO) « CROSK

880 pavLO (8%0 PAULO) ~» Andlise dos sistemas
de SENAL de 580 Paulo.

PARLIS (PRANQA) ~ Reoiclages

RECIPE (PERNAMBUCO) - Pollow-up do CEOSE e
novas disousstes com s SUDESE,

AHACAJU (SERGIPE) - Polloweup do CEOSE,
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22 = 24 janeive SAU PAVLO (80 PAVLO) - Visitas so SENAL, so
831 o & Georveseria de Zducagho.

24 « 27 jameire BALVADOR i’mm) « ¥igitae ao Governsdor, &
tduesgBe e aw Orupe MEB/UsAID/

28 - 30 margo BELO NORIZONTE (MINAS OERAIS) - Assessoria so
{REY de Minme Gorais,

16 « 17 abril CORITIBA (PARANL) - Visitas & SEC e & FPUNDR
PaR.

A 17 - 18 sbril BOPOLIS (B%4 CATARINA) - Visitas & SEC

Qamhmmgﬁa

19 » 26 sbril PORTG ALZGEN (RIO GRANDE DO SUL) « Vieitas &
45C, so Couité Estadval de Rdueaglo o HUDESUL,




M. E, C, =— I, N. E, P,
CENTRO BRASILEIRO DE PESQUISAS EDUCACIONAIS
Rua Voluntérios da Patria, 107 - Caixa Postal, 1 - 02 - Botafogo
Rio de Janeiro - GB. - Brasil

Rio de Janeiro, 14 de margo de 1968

46

Ao: Prof, Durmeval Trigueiro
Coordenador do CEOSE

Do: Prof, Jacques Torfs
Perito da UNESCO

Prezado Coordenador,

Tenho o prazer de mandar-lhe o meu programa de tra

balho para os meses de margo, abril e maio.

MARGCO = 25 a 27:

BELO HORIZONTE

- Assessorar o CESE na elaboragao do plano de desenvolvimento

do Ensino Primdrio.

- Em colaboragio com o IPEA/Arlindo Lopes Correa, discutir com
o grupo da Universidade e com a SEC a organizagao da Comissfo

Central de Plane jamento Educacional do Estado de Minas Gerais

ABRIL -~ 2 a 3

sX0 PAULO

- Em colaboragao com o IPEA assessorar o SENAI e o CESI na ore

ganizagao de um servigo de recenseamento e planejamento da

mao~de~obra,

fabetizagao funcional,

ABRIL - 3 a T:

PORTO ALEGRE

-~ Discutir com o grupo técnico do Conselho Estadual de Educa -
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¢20 e a Secretaria de Educaglo os sistemas administra=-
tivos que deverso ser criados para implantar o Plano E=

ducacional do Rio Grande do Sul, agora terminado.

-~ BEstudar os custos do ensino no Rio Grande do Sule

ABRIL - 8 a 10:

FLORIANGPOLIS

= Discutir com a Secretaria, com o Conselho e com 0 pes=
soal técnico da Faculdade de Educagfo as atividades que
tém no setor de planejamento e as medidas que adotaram

para implementar as recomendagges do CEOSE,

= Hgtudar os custos do ensino em Santa Catarina.

ABRIL 10 g 12:

ABRIL=MAIO:

CURITIBA

~ Assessorar a FUNDEPAR no aperfeicoamento do Cadastro e=

ducacional do Estado e demais projetos de planejamentoe

= Discutir com a Secretaria e o Conselhos as medidas que

adotaram para implementar as recomendagGes do CEOSE,

- Estudar os custos de ensino no Parand.

SALVADOR

- Terei, provavelmente, que regressar a Salvador para as-
sessorar a SEC na elaborag@o do Plano Educacional Primg
rio, e para discutir com o grupo do Convénio MEC/USAID/

SUDENE a coordenagao das suas atividades com as da SEC,

RIO
(1) Continuo assessorando o IPEA em virios projetos de
planejamento educacional e de mZo-de=obrae

(2) Estou preparando para serem apresentados acsMinisté -

riosda Educagao e do Planejamento e aos Ciclos:

a) Um estudo detalhado sGbre as despesas com 0 ensino
de 1960 a 1967,

b) Um manual sObre as Matemdticas Educacionais,
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. . & .
Mando~-lhe, em anexo, um memorandum sobre meu itinerdrio

de 25 de marco a 12 de abril,

Atenciosamente,

L A

" Jacques Torfs



WDAGOES SOBRE A ORGANIZAGKO ADMINISTRATIVA

DO SISTEMA DE PLANEJAMENTO DA
SECRETARIA DE EDUCAGKO DO
ESTADO DO PARANK

DOCUMENTO BGPAR
JACQUES TORFS
UNESCO « BRASIL
JUNHO DE 1967
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Plane jamento, y&ana}&w ¢ planos sdo palavras e conceitos usados com grande
frequéneia, Mas, muito mal compreendidos, om vegra geral, #, pois, convg
niente tecer aqui alguns cometdrios sdbre seu conteddo e suas implicacBes.

Planejamento ¢ um processo que permite a realizagdo dos objetivos e metas
fixados pela coletividade.

0 Plano educacional estadual estabelecerd metas e objetivos, em fungdo das
metas gerais do plano econdmico, social e cultural da Ne¢fo, do Plano de
Bdueagfio Nacional, dos planos econdmicos, sociais e culturais do Estado,
Levard em conta as previsSes das necessidades em mSo-de-obra e profissioe
naisy os objetivos de melhoria social do Govérno e as aspiragdes culturais
da comunidade. ’

0 plano educacional estadual desereverd os meios de realizagio ddsse obje=
tivos, ou seja, a polftica educacionsl estadusl e as medidas administrati-
vas, econdmicas, financeiras, ¢ pedagdgicas que deverdo ser mobilizadas du
rante um perfodo definido, para assegurar a reslizaglo, total ou pareial,
dessa polftica ¢ dos objetivos. A desori¢lo das medidas serd detalhada ,
geogréfica e funcionalmente, e constituir-se~d em plano de trabalho da See
oretaria, ficando seus drglos executives encarregados de cumpri-lo dentro
dos prazos previastos.

Bste planejamente, para ser vdlide, deverd ser completo e integral, ou se~
ja, abarcar tddas as farmas e nfveis de ensino ¢ assegurar harmoniose uti-
lizagio dos virios ingtrumentos de deoisfo e execugio. # impossivel plang
jar a edusagfo primiria, sem planejar a médiaou, desenvolver o sistema ese
tadual de ensino, sem levar em conta a evoliig@o dos sistemas municipais ou
particulares. |

2.4

Existem no Parand condig¢bes propfoias & elaboragioc de um Plano educadional
cient{fico e completo.

;;_} Os planos e estudos do desenvolvimento econdmico e social da Unio e
do Estado sdo suficientemente adiantados para permitir a defini¢So de
objetivos econdmicos e sociais claros para um Plano Bstadual de Edueg
Qgﬁ ®
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(v) 0O Gov8rno vem expressando repetidamente a sua intengSo de elaborar e
realizar um Plano Edueacional,

{(¢) O Parand dispde de téenicos competentes em estatfsticas, planejamene
to e pedagogia, '

(d) Pambém disple o Parand da informagio téenice especializada e das ese
tat{sticas educacionais detalhadas necessdrias,

3e

VONTEUDO DO PLANU,

Wessas cirounstdneias, recomenda-se dar {nfcie imediato aos trabalhos de
elaboragao do Plano,

0 documento BD, anexo, descreve a lista dos temas que devers desenvelver
e dos trabalhos que deverd apresentar,

0 plano educacional, em linhas gerais, serda estabelecido para um perfodo
de vinte anos, prazo durante o qual pode efetuarese a formag@o completa
do cidado, desde a escola préeprimiria sos dltimos anos da universidade.

Para o perfode de vinte anos, o plano terd uma naturesa geral, Apresen e
tarese=do objetivos gerais, cdleules da evoluclBo demografica e edondmica
provivel, edleculos gerais de despesas que principalmente permitirfo preeci
sar algumas idéias, demonstrar a impossibilidade de algumas aspiragdes,

0 Plano apresentard uma forme mais especificamente detalhada para um pe =
riodo de einco anos, prazo durante o qual as perspectivas da evolugio eeo
ndmica e financeira e a orientaglo geral do Estado podem ser previstas om
precis@o maior,

Os planos de 5/20 anos serSo previstos anualmente e substitufdos por no-
vos planos de uma duragic igusl, Assim, elaborar-se-i em 1967 o plane
1968+197221987 ¢ em 1968 o plano 1969-1973-1988,

0 primeire ane de cada plano de 5/20 anos definird em todos 0s seus detae
lhes o orgamento=programa para © ano seguinte., A realizag@o dos planos
deve ser supervisionada e controlada de maneira contfnua, Os orgfos admi
nistrativos apropriados para assegurdelos s&o as assessorias, cuja cria =
g¢do é proposta no capftulo do relatério dos CEOSE, relativo & reforma ad-
ministrativa,

0 melhor dos planos pode transformar-se em exerefeio inteletual sem quale
quer utilidade, se nfio existir o desejo de vealizdelo.

Também ndo serd possfvel executdelo, se faltarem os instrumentos sdminise
trativos apropriados,
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A vontade de converter o Plano em realidade foi menifestada pele Governae
dor do Estado, por seu Seeretirio de Edueag@o, assim como pelo Conselhe
Estadual de BducagSo, a quem cabe a alta responsabilidade de aprovar °
Plano e supervisionar a sus exeeugSo a ocurto e a longe praszo.

Besas autoridades e todo o alto pessoal da Seoretaria manifestaram também
o desejo de adequar a reforma administrativa da Secretaria 3s exigéneias
do planejamento.

£ 8ste um fator altamente favordvel: a existéncia de uma estrutura admi =
nistrativa apropriada & t20 indispensdvel, que se deve considerar a refor
na da administragBo como parte indispensdvel de prépric Plano.

Pelas raszdes indieadas, a &t;nrieﬁe dos instrumentos a serem utilizados
no estudo e elaborag@o do Plano, incluem aqueles necessdrios para o estu-
do e a elaboragdo de Reforma Administrativa,

Pela descrigio de sua qonstituiqﬁa e fungBes, concluirese-d que todes os
temas que interessam aos planejadores, interessanm, inevitdvelmente, aos
téonicos da reforma, e que nfo poderfio realizar um trabalho dtil sem coor
denar seus esforgos de maneira cont{nua,

Para adiantar a elaboragBo do Plano e as atividades paralelas indispenséde
veis 3 sua boa execugBo, serd negessdrio criar trés comisedes, de Planeja
mento, de InformagSes e Pormuldrios e de Contrdle e Classifieagio de da =
dos, Estas comissSes terSc como fungles e estruturas

(a)

0 trabalho da Comiss@o de Planejamento serd tempordrio e comsistird
principalmente nae elaboragfio do Plano Estadual de Bdueag@o, que cone
terd todos os objetives, progremas, cdleulos e 2 legislagdo descri -
tos no documento BD, anexo.

Devido & natureza do material que deve ser inclufdo no Plano, a Coe
miss8o deverd ter entre seus membros:

um egonomistae

um especialista em estdtfstica e interpretagio eg
tatfstica |

um educador

um espeeialista em administragBo péblica,

A ComissBo terd a responsabilidade eminente pela elaboragdo e redagdo do
Plano, Obterd as informagOes e orientagdes neeessdrias atravéstdes

i .= seus prdprios estudos e recursess
ii - estudos e amostragens realizados por firmas privadas, pele Cen
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tro de Perquisas Bducacionais, e pelas demais organizagodes do
Egtado,

Ume das primeiras tarefas da ComissS8o serd definir es estudes
' que deverfio ser realizados por essas entidadesy

414 o~ a asssesseria de cineo grupes de trabalho, assimg

flate grupe participard da deseriglo da filosofia edusacio-
nal do Plano (Capftulo I do Documente BD) e seri compesto
de educadores, chefes dos departamentos técnieo-pedagdgicos
da Secrétaria e da Diretoria do Centro de Pesquiesas Eduea-
efionais, assim como de economistas,

Bote grupo existe agora como entidade "ad Hoe", e contri -
bui na preparaclo do texto definitive da Reforma, de aedre
do com os estudos prliminares realizados pela Seeretaria N
e de acordo com as recomendagdes dos CEOSE, deverd traba =
lhar em {ntima colaboragio com a Comissfio de Planejamente,
para assegurar que os sistemas administrativos da Secreta-

ria podem ser utilizados efigaszmente como instrumentos de
Planejamento.

fiste grupo, de economistas, definird os objetivos do ensie
no médio do 22 cieclo, do ensino superior e da educagfo de
adultos,

fste grupo, de economistas e administradores, estudard os
recursos financeiros disponfveis para a realizagfio de plae
nNoe

fate grupe, de integrado por economista e engenheiros, ase
gessorard a Comissfo de Planejamento em todos os assuntos
relacionados com custos unitdrios do ensino, saldrios, eug
tos de construglo e conservagio, etce

A ComissZo de Planejamento consultars regularnﬁntt o Secretdrio de Bduoa
g8o, o Conselho Estadual de Educaglo, assim como t3das as organizagdes -
do Estado interessadas em Planejamento ou Educagfo.
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0 Plane sers apresentado para aprovag@o prévia de Seeretdirio e aprovagdo fi
nal do CGonselho Estadual.

Para assegurar a continuidade dos trabalhos do planejamento, depeis da aprg
sentaglo do primeire Plano Educacional, deverd ser organimada uma Fundagao
de Planejamento, para desempenhar de maneira permanente as fﬁnqﬁca da Comig
880,

Administrativamente, esta Pundagdo deverd ser identificada a uma Assessoria
da Secretaria,

Pars simplificar os processos administrativos e disper das informagdes ne =
cessdrias para assegurar o desenvolvimento e a fiac&lizaggo permanente do
Plaano, recomendawse organizar, para todos os serviges da Secretaria, um
sistema central de cadastro e informagBo,

fiste sistema serd o instrumento tnico, através do qual os demais departamen
tos, assessorias, etc, poderfo obter as informagles sistemiticas de que ne=
gessitarem para basemr as suas dee¢isCes administrativos autdnomes.

Isto impliea em que o Centro de anoznaqgos deverd conheeer perfeitamente
as necessidades de oada uma das demais organizagles da Seeretaria,

A finalidade da ComissSo sers définir essas necessidades,

Este @omiss@io, integrada per todos a@s altos funciondries da Beeretaria, ase
sessdres, eohefe de escritdrio de pesquisas e alguns Inspetores e Superviso=
res, definirds

19 « 0 tipe de informagfio quantitativae e qualitativa de que necessitarfo cg
da um dos servigos da Secretaria e o Conselho, para realiszar os seus
trabalhos rotineiros e os que implicam na elaborag@o e execug@o do Pla
Nog

29 « A parte destas informagSes que deveré ser coletada pela Seecretaria e a

parte a ser obtida pelas outras organiza§gas dependentes do Govérno do
Estado

39 « A estrutura e o texto dos formuldrios a serem preenghidos peles profeg
sdres, regentes, inspetores, supervisores, para forneeerem regularmene
te as informagbes necessérias.

4% « A periodicidade na coleta das informagles.

Regomenda=se que t8des as informagdes necessdrias para a elaboraglo do
Plano, assim eomo para seu desenvolvimento e execuglo, todas as informg
¢Bes do sistema centralizado de cadastro e informagOes, sejam integrads




€ BelPoE,
afie

nas fichas do sistema eletrdnico do contrdle e classificagédo de dados
da CELEPAR,

A Comissdo de Controle e Classificacglo de Dados, composta por enge e
nheiros especialistas em computadores, de economistas e de especialig
tas em administragfo, deverd assegurar o melhor aproveitamento do sig
tema eletrSnico e também, definir, de antemBo e de maneirs absoluta =
mente clara, os tipos de operagdes que nSo poderso ser realizadas efi
cientemente através do computador,

Espeolficamente, a Comiss8o deverd:

1? « Examinar todos os formuldrios e questiondrios apresentados pela
Comissdo de InformagSes e Formuldrios e compatibilizdelos com as
exigéncias dos sistemas slctaﬁ&ia&:.

2% « Estudar a forma pela qual o sistema eletrBnico poderd dispensar
uma informagfio cont{nua aos diversos Srglos da Seeretaria e esty
dar se esta forma & compativel com as necessidades,

3% « Estudar os custos de operagfio do sistema eletrénieo, comparandoe
@8 com os custos de sistemas mecfnicos ou tradicionais.

4% « Se for aconselhdvel, recomendar a utilizaglo de um sistema misto
de informagfio e administraglo, no qual o computador sd sers utie
lizado para realisar parte das operagSes necessdrias,
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As opgbes adotadas neste esbogo de projeto, quanto & organi-
sagdo do Departamento de Cultura, derivam de alguns princ{pios relacio-
nados, seja com a competéncis do Estado em matéria de polftica cultural,
seja com a diretriz geral de simplificar a estrutura administrativa,

a) Dada a especial naturesza da cultura, inconeilidvel com o
contréle do Estado, o Departamento de Cultura deve constituir essencial
mente um Srgdo de animagdo, defesa e protegdo das stividades culturais
no Estado, especialmente nos setores que nao estejam abrangidos por nee
nhum outro aparelho institucional que possa preencher essa finalidade ,
como é o da Universidade, OCabe-lhe igualmente uma fungdo coordenadora,
por interveng@o direts e executive - para os diferentes drgiios  cultu-
rais da prépria Seeretaria de Hducagdo e Cultura - ou por intervengio
indireta no que se vefere & inieciativa privada, PFinalmente, terd a seu
cargo planejar a agdo do Estado no campo da cultura - parte essencial de
sua liderange na sociedade moderna. Tal planejamento significa estruty
rar uma polftica que tanto tenha de liberal quanto de previdente e ordg
nada, evitando o abandono da cultura sos caprichos da sorte, assim como
a0 eny&m&ﬁuk ou a impulsos puramente circunstanciais,

b) Acestrutura do Departamento obedecerd as seguintes direty
zess

1 - A primeira Divis@c enfeixa os grandes setores da cule
tura, que constituem os fins do Departamento: Artes, Letras e Ciéncias,
Embora as Letras se integrem genéricamente no plano das Artes, o seu
destaque, no caso, se justifica pela sua dimensdo prdpria, extraordini-
riamente importante pela especificidade e vulto de seus problemas. A sg
gunda Divis@io - de Extens@io Cultural - & o drglo-meio por exceléncia, o
grande instrumento de irradiagfio pela comunidade de todo o aeérvo de
possibilidades veunides nos drglos integrantes da primeirva Divisdo, A
Divisfio Administrativa constitui um simples drgio de contacto com o De-
partamento de Administrago, j4 que neste devem concentrar-se as ativie
dades administrativas bdsicas de t0da a Secretaria. As outras quatro
Divisdes, pela marcada individualidade que decorre de seus extensos ene
cargos e, em alguns casos, de sua longa tradigio, apresentam-se no orga
nograme com uma dupla face: de um lado, se ligam diretamenfe aoc Diretor
do Departamento e, de outro, se entrosam estruturalmente com a coordens
qﬁa dag dreas culturais em que se incluem, ficando asseguradas, desta
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forma, a unidade e sinergia do funcionamento, seja quanto & execuglo de
suas respectivas atividades., CompGe-se, dessa forma, um sistema de autg
nomias articuladas, sob a coordenagdo do Diretor Geral, N8o parece ra-
zodvel que qualgquer dessas instituigles fique exclufda do Departamento ro
qual representam parte preponderante, A vineulagio direta com o Secretd
rio de Estado, porventura desejads vomo expressio de prestigio dessas ep
tidades, se nos afigura solugio inadequada. O prestfgio que possam os-
tentar ndo adviria dos seus vinoulos sdminisiratives, mas de suz autenti
cidade cultural - gualidade que sé pode reforgar-se dentro de um drgio
que se confunde com a prépria polftica de culturs do Estado., O gue ime
porta é que a lideranga do Departamentec, sejs no Conselho, seje no cargo
de Diretor, seja exercida por pessoss que tenham, acima do cargoe, o preg
tfgio de sua idoneidade e qualifieagfio pessoal., Cabe adiantar, ainda,
que as grandes linhas de agdo e as grandes decisdes normativas ddsse Ore
gho ficario sgetas, no presents projeto, & um Conselho de que famem pere
te os responséveis por tais instituigfes.

e) Segundo a orientagdo de nosso projeto, inecluimos no organg
grema apenas os Orghos bdsicos e as suas divisGes mais importantes - a-
quelas que delimitam o seu conteddo, Os desdobramentos désses drgios se
farfo posteriormente, na medida e na forma que perecerem necessérias aos
respectivos titulares, depois de suficientemente identificados conm o8
problemes a seu cargo. B entfo, o expediente mais flexivel ~ a ser pre~
visto na lei de reestruturagfico da SEC - serd a eriagdo de novos drgios
por decreto executivo,

d) Como a realidade nio obedece, tanto quanto a légies, &s e-
xigéneiss da simetria, importa fixar aslgumes notas distintivas quanto ao
estilo de agio das virias secgSes integrantes do sistema de Divisio de
Artes, Letras e Ciéncias. Em relagdo &s artes, observamos dois fatos: a
existéncia, no Estado do Parand, de virias entidades oficiais nesse came
po, que precisam de coordenag@io; e a falta de outra insténcia, fora do
préprio Govérno do Bstado, pars realizar a polftica que as suas exigéne
oias e possibilidades culturais reclamam, Jd em relagio &s Cilneias,por
exemplo, o papel primordial cabe & Universidade, cuja capacidade nesse
particular néio poderis ser rivalizads pele Estado, salvo em slguns aspeg
tos que vamos sssinalar, de forma meramente exemplificativa, A Universji
dede ainda ndo exerce agao suficientemente ampla e vigorosa no planc da
extensfio cultural, que consiste em colocar os seus cabedais “"foras dos my
ros", como dizem os ingléses que foram os seus instituidores. Além da
colaboragic com a Universidade, pode o Bstado utilizar outros processos
e instrumentos de extensfo cultural, valendoese de sua dres de sontatos
com s comunidade popular, muito mais extensa e intensa que a da Universi
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dade, Outro tipo de inieiativa que esss Divisdo poderd desenvolver no
campo da ciéncia seris o estfmulo e o amparc a cientistss e trabalhado -
res intelectuais néo pertencentes & Universidade, para & realizagio de
trabalhos cuja valia venha aquéle Srgéo a reconhecer, mes que nido contém,
por qualquer rasdo, com o apoio da Universidade. Sobretude guando  se
trate de estudos referentes av préprio Estado, e interessem aso seu desep
volvimento. Esta, alids, ¢ ume tereeira caracterfstica de trabalhe &
ser desempenhado pela Divis@o: concorrer pars s elaboragic da cultura s
sileire, em escala local, regional ou nacional, De tdde maneira, porém,
a agéo do Departamento de Cultura deve ser apenas supletiva em relagio
fs atividades de Universidade, e o seu método deve consistir bisicamente
em atrair a prépria Universidade - com o seu repertdrioc de recursos hump
nee ¢ materiais - para programas de agao conjunta,

A inclusdo das Casas de Alfvedo Andersen, Jo#io Turin e Rocha
Pombo no campo de atuagSo désse drglo, através das secgles que lhes core
respondam, ngo as diminui, antes reforga o seu dinemismo ¢ assegura sin-
plicidade e coeréncia ao funoionamento do Departamento., A parte de pes-
quisas ou permanecerd nessas instituigBes, sendo utilizads pelas Secgles
interessadas, ou serd deslocads daquelas para estas.

a) A Divisio de Artes, Letras e Cidncias compreenderd trés Sz
ntes: As Mq&u de Artes Pldsticas, Misica e Cifncias e lee
Szglos vinculadoss a Casa de Alfredo Andersen, a Casade Jodo Turin
(Sngm &a m” mﬁsﬁuﬁ) e & Casa de Rochs Pombo (Secglio de Ciéneias
e Letras),

b) A Divisdo de Extensiio Cultural serd integrada por trés Seg
goes: de Difusdo, de Promogiio e de Cadastro., Se fOr constitufda como dg
ve, absorverd as atividades stribufdas no esquems de SEC pelas Secgdes
de Divulgagiio Cient{fica, Execugdo Patrimonial, ¢ Registro de Cursos e En
tidades Cultursis. |

a) A Diviefio do Patrimdnio Histdrico e Artfstico sbrangerd a
${54s - ¢ a Sgccac ,. sombamento Conservagac. O filclore,pa
ra © qaa.l se wnp& uma mm yam no mun da SEC, pode ser dise
tribufdo pelos setores de pesquise e conservagéio - entendids, esta, em
sentido amplo, que inclua certos tipos de atividades documentdrias, A
parte de projetos pode inserirese na Divisdo de Pesquisa, como um de seus
servigos ou como encargo de alguns especialistas, hipdtese que dispensaw
ria a criaglio do servigo burcoraticamente estruturado. O contrdle e fig

ne * SOl
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calizagio constituiriam um servigo subordinade & Secgiio de Tombamento e
Conservagaos

d) 0 Museu, & Biblioteca e o Teatro, serfio os outros drgios
integrantes do Departamento. Nio podemos oferecer sugestdes sdbre sus
organizagio e funcionamento, por ndo terem participado &sses Srgdos dos
trabalhos do CEOSE, |

e) Cada ume das Secgbes da Divisdo de Artes, Letras e Ciénoi-
as sers constitufda de um Comité e de um Diretor Executive, tomando o
primeiro a denominag@o do setor a gque corvesponda (Comité de Artes Plds~
ticas, Comité de Misica e Comité de Letras e Ciéncias), Integrardo o Gg
wité ertistas que representem as dreas abrengidas pela sua denominagdo ,
pertengam ou ngo a instituigdes oficiaic, Ainda que viesse s ocorrer a
hipdtese de tal representagic poder ser constituf{de sd com elementos off
ciais, seria conveniente ignorar essa possibilidade e estabelecer como
eritério exelusive de seleg@io a qualificacfio art{stica e intelectual e,
em qualquer hipdtese, assegurar a participaglo de artistas estranhos as
referidas instituigles, O Comité terd como atribuigdo bdsica fixar a po
1ftica a ser deseuvolvida mo respectivo setor, e aprovar os programas (ou
as susd slteragdes substanciais) em que ela vier a tradusir-se e desdo -
brarese. Caberd ao Diretor Ezecutive formular os programas em forma de
ante-projeto. Funeionando como Srgdo de planéjamento, com poder delibe-
rativo para tomar decisdes fundamentais, ndo seria desejdvel que o Comie
té viesse a absorver a rotina da Divisfo, dificultando a agdo do respece
tive titular. Pois a éste § que compete todo o moérvo de decisSes prdti
oss e imediatas, no vitmo e com a eficiéneis exigidas por drgio dessa ng
tureza,

e) A poiftica geral do Departamento sers estabelecida por um
Conselho de Oultura, Srgio de odpula, presidido pelo Diretor do Srgio e
integrado pelos membros dos Comités e pelos Piretores das Diviedes do Py
trimdnio Histdrico e Artfstico, e de Extensioc Cultural, do Museu, da Bi-
blioteca, fsse Conselho terd, no Ambito do Departemento, fungdes andlo-
gas s dos Comités nas respectivas dreas de competéncia,

As razdes da estrutura aqui proposta sdo: 1) evitar a buroerg
tizacdo da polftica cultural, permitindo acs que sdo tecniéamente capa -
zes orientar ums atividade que &, por esséncia, cultural e tdenicas 2)
impedir, pela composigio pluralfstica, qualquer faccionismo ou parti-pris.
Por ésse sistenma, yeésxfﬂw Estedo contar com a colaboragio das suas me -
lhores figurss sem precisar transformd-las em funciondriocs piblicos, O
funcionamento dos Comités deverd ser bastante flexfvel: reuniBes periddi
cas e remuneragio pelo regime de jeton.



e-BI P E
5e

880 desnecessarioss

a) O Assistente de Relagles Piblicas, o Assistente Tdenico e
o Assistente Administrativo., O primeiro, porque as relagdes pdblicas ng
dem inserir-se no Departamento de Extensfic Cultural (Seoglo de Difusio)s
o segundo, porque a prdpria estrutura do Departamento estd montada sdbre
a especializagio tdenica; e o tereeiro, porque é redundante, com & exise
ténein da Divisfo Administrativa,

b) O Conselho do Patrimdnio Histdrico e Artfstice, de ouja
atual estrutura ndo temos informagio, poderia assimilar-se aos Comités
tratados noutra parte déste relatdrio.

¢) Quanto a Inspecgie cultural, a denominegioc, um pouco estrg
nha, ndo & suficiente para aclarar-lhe o sentido., Aereditamos que as Di
visBes propriamente culturais = e, em especial, a primeira, a segunda e
a guarta - trabalhendo num estilo dindmico, e incluindo, estas &ltimas ,
servigos de pesquisa, poderfio fazer uma parte essencial do que caberia a
teis Srghos de inspecgiios a verificagdo direta, por eritérioe tdenicos ,
des condigbes de funeionamento d¢ instituigdes oulturais existentes na
Capital e no interiorj a cooperagdo técnica, a colets de dados, ete. Neg
ge casn, tal inspecgdo deverd ser introduzide - do ponto de vista da es-
$rutura administrative - num daguSles Srglios hd pouco citados, podendo
scumular encargos ligedos a outros setores Go Departamento,

d4) Pundem-se nums s t5das ss Divisdes Administrativas.

e¢) A reducso dos Srgios previstos na "Divisfo de Estudos e
Promogles Culturais”, do esquems da 3EC, decorre dum ecritério pragmitico
gue parece estar apoiade ne ldgica e nas regras ds economia, A “exeou =
go promocional” & trensposts para a Divisio de Extensfc Cultursl - oom
o nome de Secgdc de Promogao.

£) Desaparece a Secgdo de Bibliotecu o Documentagdo por emvel
ver tarefas que devem incluir-se, mais adequadamente, na estrutura da Bi
blioteca Piblica, que j& integra a SEE, Poder-se~4 oriar, dentro da Bi-
blioteca, uma Secgdo de Doocumentagio Cultural, gque fisaria articuladacom
o Departamento de Cultura,

g) Desaparece, igualmente, a Divisfio de Atividades Culturais
na educagio. Sdo atividades a serem desenvolvidas pelos drgios da eduecy
gdo, apoladas, quando fOr necessirio, nos servigos culturais do Departa-
mento de Cultura, Uma boa filosofia da educag@e ndo pode separar desta

(1) Da enumeragdo que se segue estBo exclufdos os casos jé& referidos neg
te Ml&téﬁﬁ ®
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os objetivos culturais que lhe 880 ineiantui. nem tornar em algo especig
lizado o que estd ineclufdo no seu contefido e processo, em sentido global.
A formag@o ou treinasento de educadores em sssuntos artfsticos, quando
£8r o caso, se fard nas vérias seegSes do Departamento do Cultura, desti
nadas especlficamente sos assuntos artfsticce.

h) A DivisSo Administrative deve ser extremamente reduzida na
sua estruture e nas suas fungdes, segundo o prinefpio gue tembém adota -
mos no setor de educago. Simples Orgios de encaminhamento, colooados
entre o Departamente de Administragdo e o Departamento de Cultura, FPro-
blemas como os de pessoal e de material, poderd o Diretor de Divisdo deg
pechd-los diretamente para o Departemente de Administragdo, através das
dues Seogdes que restam - & de Orgasento e Contabilidade. Foram estas
mentides, com estrutura muitc sudimenisr, por envclverem atividades que
devem ser parcialmente corntroladas pelo Departemento, a fim de assegurap
~lhe a necessédria flexibilidade.

i) PublicagBes e Comuniesgdo dovem incluir-se na Seegdo de Ex
tenafio Cultural,

3) A estatfstica deve concentrar-se mum sé Srgio de SEC,

1) 0 Centro de Batudos e Orientacdo Art{stica tanbén desapare
ce, porque repetiria atividedes atribufdas & primeire Divisdo, ou & "Di-
visio de Atividades Culturais em Bducag@o®, eliminads em nossa proposta.
Do ensino e da orientagio no ensinc de artes poderi ocupar-se, pOY eXemw
plo, a Gasa de Alfredo Andersen, smpliada e aperfeigoada pera dsse obje~
tivo.

n) Outras eliminagdes propostass 1) na Case de Rochs Pombe
de &ns&tt&aﬁ; Téenico e do Servige de Divulgegio @wltﬁ&nlt 2) ¥ Casa
de Alfredo Andersen: dos Assistentes Téenicos, da Sivauia de Patriménio,
ﬁw n&aﬁu, da Seegio de Divulgagioj 3) no Museu de Arte do Estado do Pars
nds dos Assistentes Tonicos, dee atividades: de nnlian ou de antzaaqp1g
quer gue melhor se ajustarienm a outros 8rgios dos que estdo sendo propog
tos em nosso reletdrio.
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0 Conselho Zstadusl de Bducsgio de Parand adotou a forms que
parece s melhor, de ter sus sutonomis mareads pels existéncia de um pre-

Composto de 15 membres, estd estruturade, & semelbanga dos
denais Conselhos, es comissSes de ensine primdrio, ensino médio, ensino
superior, legislagic e ncrmas e planejemento, (A maioria dos Conselhos

Estadusis nio possui comissdes espec{ficas de ensino superior, mas o de-

senvolvimento da inicistiva estadual neete nivel de ensino justifica, no
Parand, & existéncia da comizeSo).

0 Conselho conta com varias figuras expressivas e revels um
trabalho fecundo ¢ interessado,

Quanto &s suas "atividades norsativas”, o Conselho tem desepm
penhado as tarefas de fixar eurrfculos, normas pare crisgho e reconheci-
mento de novos esiasbelecimentos, ete. De um modso gersl essas atividades
do Conselho desenvolvem-ss em ritso e nivel satisfatdrics,

Ho momento, a maior preccupagio do Conselho é o planejamentg

| conasiderado pelo Presidente como "a tarefa fundamental”.

Verifiess-se saf dois aspectos: de um lado ss tarefas relacig
nadas com os “planos de aplicagio” de recursos e de outro lado o planejs
mento no sentido amplo de elaboragio do "plano estsdual de educagSo®.

0 Conselho - relativemente so primeivro aspecto - constats
gue "trabalha com ¥ orgamenios™ pois "o MEC transformou recursos pers
enios de delegagio”. De pas-
sagem, sssinala-se que o "Geplanepar” & ums soluglio pere ter um drgio ju
ridicasente apto a sanipular os recursos dos convénios.

¢ Parsnd esteve "em atraso de 4 anos“, mas, hoje "estd emdia
com o PNE", Isso mostra o esforge feito pelo Consclho no sentido de ree
gularisar todos @sses plancs de mplicagfio. Contudo isso nSo se passoun
sen dificuldades. Basta ver que “mensalmente® hi reformulagSes de pla -
nos, Issoc prove que o Conselbo do Parand se debate com as mesmas diful-
dades de entendimento com o Bxecutive que sfo encontrades oz cutros Eetg
dos e gue concessdes tém que ser Beitms, ns deliberago do planejasento,
disnte de fatos consumados s diante de eircunstincias e obstdculos intmng
ponfveis. © que interesss, em velagio a isse, & tirar a conclusio geral
sobre se hd progresse ou ndo. No ease tudo indieca que o Consebho do Pa=




-l

rand caminha no sentido de comseguir maior contréle ¢ maior nfvel de exigép
cias na aplioagdo dos recursos. Contudo pode-se recomendar que o Conselho

re-formulacso a pogteriori de seus planos de aplicagiic. Se hog
ver &1f1¢u1§&§¢%, na ywaaﬂ«giu de contas, entre a Secretaria e o MEC, nenm
por isso o Conselho deve emprestar seu manto para cobrir o descumprimento
dos planos. ¥ sceitdvel, na atual fase brasileira, que os Conselhos fagam
concessoes na fase de deliberagie, isto &, que aceitem planejar a aplicagdo
dos recursos sem todos os dados necessdrios e sabendo que nio vai poder coy
trolar & execugho. Mas, depois da execugho, se fér o caso, parece-nos que
o Conselho deve resistir em ves de sancionar ss inobservéneise havidas,

A situag@o em que se debste o Parsnd, em meio & desintegragio e
multiplieidade de fontes de recursos e em face de incompeténcia do Conselho
pera "tomar contas™ de ixn#ugﬁa é » mesma em geral encontrads em outros Hsta
dos., Nessas condigSes "falta o préprio conceito do Plano”, como foi dito .

HMas justamente, o Conselho tem agors come sus principal preocupa
§80 a elaboragio de um planc estadual.

4 8sse propdsito ecabe ressaltar e louvar a realizagiio, em 1966 ,
do levantamento intitulado "Estudo da Realidade Educacional Paranaense",peg
quisa inspirada pele Comissdo de Planejamento do Conselho e conduzida por u
ma Conmselheira, Os dados colhidos nesse extensive levantamento, prédio por
prédio, da réde escolar (em todos os niveis) do Estado estd na fase de pro-
gramagio para o computador sletrdnico.

A posse désases dados dard ao Conselho condigho muito melhor de
poder planejar, invejdvel mesmo em relagio & outvos Estados.

A partir dai recomenda-se que o Conselho, mais sinda do gque jd
comegou a fazer, 48 t6de a prioridede so trabalho do planejamento: a elaboe
ragio de um plano geral pode representar o ingresse numa nova fase dentrods
qual numerosos problemas atuasis simplesmente desaperecem, de modo que a con
centragio dos esforgos num trabalho nessa perspectiva vale wesmo sacrificar
o exame e & corregso dos problemas e questfes de detalhe.

Baturalments serd necessdrio um grande esfirgo de coleta de daw
dose Mas deve-se observars

1 « que ao Conselho cabe manter clara & distingde entre a pesqui
sa e & programagio., A programagfo valeese da pesquise mas,
em parte, dela escapa ¢ nio deve ficar paralisads ou vetards
da pela falta de pesquisa prévias;

2 = que o Conselho e & Secretaris demonstraram durante o CEOSE
uma sapscidade bastante bos de confecgdo e mobilisagdo de dg
dos, grificos, quadros e tabelas informstivas,

Dessa forms pode-se estabelecer um amplo wrédito de confiance so

Conselho do Parand como capaz de fazer um planejamento de excelente nfvel .
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Deve-se anotar que esta Ultima hipdtese, assim como
t0das as outras utilizadas na elaborag@e da Tabela CG 3B di
fleilmente seriam passiveis de modificagde.

Se se supuser, por exemple, que a repeténcia temha si
do inferier a "repeténecis potencial maxima} ent30 CG 3A e
€6 38 e (y) teria valer ainds maler, o gue parece impossivel,

£ verdade que N, pederia ser menor (e y menes al
to) se ¢ fOsse mails alte, e as diferengas entre N, e N
- ou a sobrematricula maior,

Para isteo (f) deveria ser maior que 8 == o gue nde
parece logices ende ums escola vem de ser aberta, ¢ possivel
gue eriancas de 5 a 17 anes se matriculem ne primeirc ane pri
mérie, porém é muite duvidese que assistam a escola um numere
maier de alunes do que a pepulagBe fotal de 8 faixas etarias,

Assim sendo, parece aproximadamente exate o valer ip
dicado para (y).

A tabela CG 3B revela que em que pése as indicacdes
contrarias que peossam existir, o sistema educacional primarie
de Minas Gerais esta chegande ao ponto de saturagie - iste e,
2 @eliminagZo da sobrematricula,

Uma projegBo das cifras conhecidas para 196166 indie
ca que, se se mmwr a taxa de sumento da acessibilidade, a
saturagao tﬁra aleangada em 1968, Apes éste ane, a matricula

nova I 1) s ;:edera aumentar preparcianmm ao aumente da
megam

Notar-se-a na tabela CG 3B 4 que a existéncia de wum
sistema equilibrade entre (u) 3 (h) ; e (e) corresponde a uma
progressao linear de (y). “

A evelugdo previvel de (y) por zonas socloegeegrafi -
cas, em 1961, 196%, 1967 e 1970 é estudada nas tabelas CG U e
- ¢G5,

CALCULO DE N,

A tabela CG 12 apresenta o caleulo de N, a partir dos
dados apresentados na tabela CG 3B, Devido & saturagSo de sig
tema deve-se antecipar uma baixa consideravel de N, entre 1968
e 1969,
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las Gerais e Efetivas o m\wwa@ﬁm as séries im a
3«%} de 1961 a 1965,
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m divida ss estimatives spresentadas neste m% 53
srograus de construgio de eseelas devers se
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Telegrama Via Wespern (por telefone) - *
Conta n® D=473
Rio de Janeiro, 1 de margo de 1968

CARLOS MACIEL
RUA DESEMBARGADOR MARTINS PEREIRA, 211
RECIFE - PERNAMBUCO

RECEBI SEU TELEGRAMA MAS NADA MEDEIROS pt PIMENTEL NAo
TEM PASSAGEM pt QUE FAZER pt.int, SAUDAGUES, DEBRUN

S
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N® 934
Rio de Janeiro, 23 de fevereiro de 1968

Prof, Carlos Pasquale
Avenida Estados Unides
880 Paulo - S.P,

Tenho o prazer de enviar-lhe, em anexe, algumas tabelas e
comentdrios sdbre a evolugdo provivel da matrfcula e des despesas oom o
mm:mnzm.

A intemglio prineipal d8ste estude, & de formecer-lhe = matd
ria prime eom a qual Vossa Senhoria poderd atualizar o documento que pre
parou para a 20 Confersmois Nacional de Educagio.

completo e sstisfatério: ns realidade, nio dispus do tempo f{sice neceg
sfrio. 4lém disso, o maior parte da documentago com a gual tive que
trabalhar, particularmente o documento s3bre "Situsgio Salarial do Proe
Primério no Brasil®™, que me permito devolver em anexo, contém da-
dos que contradizem ss oonclusBes que podem ser tiradas das demasis esta-
tfsticas oficiais,

N8o tive, em todo o ocuso, a oportunidade de anslisar oom-
pletamente as razdes dessas difersngas.

Portanto, tenho que insistir sObre o fato de que, salgumas
das estimativas e das projegdes apresentadas t8m um cardter preliminer.
A desorigio das minhas dividas e das primeipais dificuldades encontradas,

Estudarei mais detalhadamente, nas préximas semanas, e 0o~
manicar-me-ei telefénicamente com o Senhor para sugerir slgumes modifios
¢Oes das cifras, se £r o caso.

Fuiteo atenciosamente,
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Be 933
Rio, le 29 février 1968,

Cher Durmewal,

Les nombreuses démarches et études que j'ai effectufes en
compagnie de la Mission UNESCO chargée d'étudier avec les autorités bré-
giliennes la possibilité et les modalités d'un Plan~Pilote d'Alphabétisa
tion fonctionnelle m'ont empéché d'enirer en vacances & la date prévue,

 c'est-fedire sux alentours du 15 février., J'envisage donc maintenant de

rester absent de Rio du 1 au 31 mars, Toutefois, si les CEOSE MaranhZo
et Piauf, dont le programme a été établi avec Maciel et la SUDENE lors
de ma derniére visite au Nord-Est (fin janvier), devaient avoir lieu 2
la fin mars, “daria o jeito" pour remtrer un peu plus tdt. Mais j'ai
besoin d'une détente compldte au moins jusqu'au 20 mars. A alfabetizae
géo, funcional ou n2o, dos adultos, as infmeras contradigles que encone
tramos no caminho (principalmente no referente & definigSo das responsa-
bilidades méximas: o MEC, o MINIPLAN, o Ministério do Interior, o Itams
raty, o SUDEME - cada um désses SrgSos pretende ser g interlocutor ao
qual deve se dirigir a UNESCO) me esgotaram,

Je suis heureux que votre séjour frangais se soit dérould
de maniére satisfaisante. Vos impressions, positives et négatives, sur
le systéme frangais, sdbre a "sedimentagSo" (merlesu-pontesca, ou apenas
napolednica ?7) que traz consigo, mas também sdbre as possibilidades ani-
madoras que se abriram de alguns anos para c¢d - tudo isso eu compartilho,

En ce qui concerne la publication du rapport Parafba, je

| ne vois pas, en ce qui me concerne, comment refaire ma partie sans ren-

contrer le dilemme suivant:

a) Ou je me contente de mieux dive ce gue j'ai d&jd dit -
meis cette version sera encore trop générale pour s'appliguer au cas spé
cifique de la Parafba: il s'agira en fait de textes de base
de ceux que j'ai élaborés pour le I Cycle de Planification et Administra
tion de 1'Education (et, daaa ce cas, pourquoi répéter plusieurs fois la
méme chose 7).
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b) Ou bien je fais quelque chose gui concernera d'une mae
nidre toute particuliére la Paraiba, mais alors je préfére discuter avec
vous de cette nouvelle modalité, avant d’ier;z* quoi que ce soit.

Je souligne d4'autre part, une nouvelle fois, que Jjere
trouve pas l'ensemble du rapport satiafaisant: ce qui ne veut pas dire,
que je n'apprdcie pas votre contribution et celle de Furter - simplement
ilya xgg;gkr&ppar%a~jnxﬁ&paﬁiu* et non un rapport. J'aimerais donc,
avant toute publication, que nous fassions tous les deux une révision
éétaill&*, patiente, de tout ce qui a été derit.

Dans le cas de Pernambuco, je me suis rendu compte, au ter
me d'une discussion trés franche avec Maciel, que les différentes propo-
gitions de restructuration de la SEC gue j'envisageais n'avaient aucune
chance d'8tre acceptées par le Seerétaire (de plus en plus influencé par
Dona Eﬁaﬁiﬁ#}. Et d'autre part Maciel lui-Méme m'a paru assez réticent
devant 1'idée d'une réorganisation: il pense que les structures existan
tes, bien gu'sssez empiriques et pem rationnelles, ont du moins le mérie
te ¢e fonctionner & peu pres - et que la rationalisetion (qui lui parait
d'ailleurs assez aléatoire) que permettrait une réforme serait compen-
sée, négativement, par la mauvaise volonté de certains des élements qui

”' seraient directement concernés par cette réforme, Dans ces conditions,
 j'ai venoncé 3 éerire les guelques pages que j'avais em vue: elles se-
raient purement et simplement "engavetadas®,

2 part ga, rien de trés nouveau., Si ce n'est qu'il est
peu probable que mon séjour au Brésil se prolonge tres longtemps ...
Nous reparlerons de tout cela de vive voix.

Trés cordialement et & bientdt

MICHEL DEBRUN



C. B. P. E

HEMORANDU®S




C. B. P.:E:




Ci B. P. Ex

i
:;,§
?j




b

o CoB. P E.
Tl




et C. B. P. E

we 928 Rio de Janeire, 11 de fevereiro de 1968

v, Carlos Frederico Maciel
vy Non Mesesbnpeaier Westins Pereira, 211
-/ ~ Recife - Pernambueo

Meu cardp Carlos,

Tenho o prazer de mandar-lhe, anexe, um estudo sobre
"Hatemitieas Bducacionais", do qual lhe falei quando estive em Rg
cife,

Muito lhe agradego & intengZo de publicia-le,  Acho
gue se trata de uma metodologis nova:

guando estive em Parls, em

gendi com o fato de nfo existir ,
na UNESCO, qﬁai%ﬁ@t bi%iiagrafia sdbre o tema, Espero, portanto,
ter tempo de traduzir 8ste texto em francés ou inglés e fazé=lo
publicar na Buropa.

8e ror possivel, gostaria de receber algumes separa-
tas deste estudos logo de sua publicac®o na revista,

Envio-lhe, também, em anexc, um memorandum sGbre as
conversagBes Secretaria-Conselho-CEOSE, em dezembro, Voeé decidl
ra se deseja mandar edpias ao Sr. Secretario, :

lo més passado falei com a Ford Foundation sobre ©
| projeto de Cadastro Educacionsl, Na auséncia do Sr. Gogan, &
Sr. " Van Dithar informou-me ter gido o projeto aban&enaéa, uma
vez que a Ford aaaaja financiar outros projetos que, de aeordo om
seus critérios, tém prioridade maior,

Lamento muito esta decisfio, mas acho que seria possf
vel obter tddas as estatfsticas e informacSes desejdveis - de uma
maneira permsnente - através dos inspetores e/ou supervisores da
SEC se se conseguir fornecer-lhes um manual de instrucdes apropri

inamento especializado, através de um pequeno curso,
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viado para o novo mm mgimal de Santiago antes de junhe
julhe, Isto me dard nove oportunidede de visitar meus "fregueses
Planejo para margo uma viagem a Minas mmiag 880 Paule, Parans,
Santa Catarina e Rio Grande do Sul, Se voeé tiver algum documen
to para o Parana ou Rio @ma do Sul, encarregar-me-ei, com o
maior prager, de spresenta=-los,

Com um cordial abrago de

oger S
/ h@qae& Torfs

Rio &a 3&:&:&%
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He 927 Rio de Janeiro, 14 de fevereiro de 1968

Prezado Professor Medeiros Vieira,

Aeredito que, devido aos ferisdos de Carnaval, que vio dai
fieultar t8de a remessa de correspondéneia, seria conveniente que o
ilustre amigo mandasse, desde jd, os papéis que nds combinamos, refe
rentes ao estatistieo Mareo Antdnio Pimentel (contrato, passage, gra
tificagfo para o més de janeive).

Marco 4ntdnio Pimentel pretende chegar mo dia 2 de margo
ao Reecife, devendo seguir com Carlos Maciel, segunda feira dia 4, P2
ra Jofie Pessoa.

Parece-me desejdvel gue, durante algum tempo, 8le possa
ter anplas facilidades de viagem demire do Estade, a fim de analisap
~lhe as caracterf{sticas educacionais, globais e regionais,

Sem mais, no momento, subscrevo-me,

Muito atenciossmente,

MICHEL DEBRUN

“

Pr. José Medeiros Vieira

DD Seeretdrio de Educaglo e Cultura de Parafbe
JORO PESSOA
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¥e 926 Bio de Jemeire, 14 de fevereire de 1968

Lare Maoiele

mﬁmhimMmm \
mmawm&mmmkwmamﬁ
namento 8 gue se subnetou.

1‘6 Asharie convenien! 'Wxt Mﬂg R
ﬁwm%mmmmmmwmmmu m
des féreulss flexiveie que V. tem ns ssnte, WMWW
algo & partir de marge vindouro, lsagandoese sfio, eventuslmen
poucas 5%s @ 6%s séries que J§ tém sparecide me Zstado.

2. mﬁ’s.mwuwsﬁnm IumM o
Institute do Agdess ¢ do fleesl) afic poderis ceder greciosament
onda mén, im&ammgmmﬁm&mu, mw
tasente dos dados gae o Setor de Zstotlstioss o Fesguisn do Ferafda
vai mu%w%& amm&umﬁmﬂ nesse
welhante.

%o © Hsreo Antdaic Pimemtel quer chegar ac Reeifs sibe-
ﬁ;%ﬁ%%m,;ﬁ*n%mmmamm?. S
domingo sbbre s situmghic na Parald |

Sem meis, no momento, muito sordialmente.

MICHEL DEBNUE

Pelia

Nandow-lhe, @8 asexe, uss ofjpia dea cavts gus sandei, vecente -
mﬁi so Seerctfiric de Sewgipe. Tem um perdgrafo sbbwe V.,




725

=GB P B,

5 :»T“gj

R o P A e e S AP s




TE. B RBES

e T T O EE————



7 Cl B. P- E‘

24

/

HAB sSoBRE 0S O TERPRIOS

tedo das fichas encontram-se

Mumnmwmramwmymuh&unm
rarios e empregades de todes os niveis, inmclusive os de
direglo e Mtwww

jocumente snexo S¢ enumera a¢ infermages m;m
m que mﬁc ser obtidas sdbre cada eperarie,  Esta
lista ndo & exaustive, nem necessariamente m’ﬁ{m eom
as necessidades do SENAI, de SESI ete, %mm; portanto,
ser wm, corrigida e modificada, em colaboragie eom
‘ rgios mmamma em miun da mBo=de-obra,

s a se Aizadas pele SENAL devy
| "wia capasidade mafew €3 ou 4 M}a de preferén-
am, 1,000 ﬂrw‘ o que permitird incluir - quande ¢ se
£6r necessario - novas informagSes sébre o estade fisice
dos 0;&@&“& sébre sua alimentacHo, o ingresse total de
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Be Himero de anos durante os m o aperdrie
gudo on wes ou W indastrise

estove ompres
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16trial sueses
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€i3 fiome do eseol ﬂﬁ§ﬂﬁﬁgﬁ;*ﬁ,@?§ﬂgf}u
() Home do curse (*)
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o Caloular as m&mghs entre o8 wswa unitaries dew
mtﬁmmmm@m&wamm

+ Produsir relatorios Wmtm m"m o8 m&nﬂ dadosy teg

ﬁmﬁaﬂ e projegles realizadas reproduzir num forsgy
ldrie tédas e Wamsﬁcg mﬁmm 8 um ours
gustes de varics curses, etes

iy 008
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iGOs ENsINO PRIMARIO




Notes: )/ SupBe-se que sejas igual 2 507 do total ds pepulagse rural ) | |
upoceese que as demais taxas conformem-se as normas naclonals
4dades ¢ aumento muito wmenor ou nenlmuys nos setores
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manfoua ozraL (6) ¥

REpsTENTES ()Y

Taxa de msmn Liquida =
REPETENTES (Ry) em % MATRECULA GERAL (6)

REPETENTES (R;) em § MAT, NOVA ¢ SOBREMATRICULA

1)
aprovanos?

TAXA DE ASSISTENCIA EM § DA MATRICU

APROVADOS EM % DA Nova MATRfcCULZ

A NOVA DA 1@ sfRiE (a) ¥

1962
Ia)

253

gy
91y
127
(95)
100

(20)%/
(259

(75)

18
(25
2)¢

(7)
Lo !

1965
Iu)

41

(20

250/
28

(85)
25
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cade série do sno de 1965

engle, a taxa de assis ; Yatrl \
imeira série) m uma deserglo meier do

1) L2) i3) Iy
hssisténcia 1965 100 b3 28 20
ssaistinels 1962 100 61 L5 25

MQQWMW}MW&me&Q&Mrga&w

deiras

sxemplo, & am'{m"m do gy, tiver side de 100
em mk e de 110 ex 1965, uma natrioula do 90 em 1.,y indica-
§ wns dsserghe 2esd & 30 (tionta I¢yy de 1964 menos Me-
wimz; x‘w, 3 1965) © uma taxa de assisténcia real de 90%

rtd -msz. m &e 20 mmim xt ) de m&s mo~

sistema de m&mﬁgﬁ& da "taxs de assisténcia artifielal”
H W porque wmw aﬁm o8 ths aplieaveis in

Lo S mmazmm
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NOTAS DA TABELA 8

BEsts tabela apresenta, na reslidade, uma interpretagfc quan=

titative dos resultsdos desejados e previstos das principais ree
formas de carater gualitative que deverSc ser implantadas no sise

tema

(1)

(2)

(3
()

educacional yﬂ:iﬂ» do Estado da Bahia,
Essas reformas incluems

Transferéncia dos melhores professores normelistas para a
primeira série da escols primaris.

Treinamento intensive dos leiges, Retreinamento e reciecla -
genm do professorado em gerals

Melhoramento do equipsmento escolar,

Fliminagfo progressiva das eseolas unitériss, primeiro  em
Salvador, loge nas demals cldades ¢, flnalmente, nas zonas
rurais,

A taxa de Assisténeis assinslads na Tabels 8 e ¢ assisténcia

artificlals Para verificar a coeréncle das cifras submetidas pae
re 1970 dever: fagzerese o ealeulo do fluge escolar, turma por tup

ma, de 19

65 a 1970, ¢ exeminar se & reduglo implfcits da texa de

assisténels real & ceerente & possively
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plicada pela taxa de repetsneia
srimeirs série

21

8
63

-

(36

L

437
15%



