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Chefe Assoc. da Divisie de Alugos do
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@
Theodor M, Simen,
Assistente da Divisfe de Alungs de
Institute Teeneologico de Aeronautica

Existe,na mente da maioria dos professres, a esperanca
persistente de se tornarem melhores professores. A experiencia
mestra que professéres "nascem" e "sdo feltos", £ possivel a
todos éles melhorar a qualidade de sua instrucac, por melhor
que seja, pois o professér "perfeito™ nio existe.

Alguns educadores, cujo treino e cuja experiéneia lhes
deram um gosto tode especial pelo estudo e pela axﬁarimaaﬁaqie,
foram capazes de aperfeigoar suas proprias tecnicas de un:in?
por si mesmo. A maioria de nos, entretanto, necesgita de esti-
mulo e do encorajamento de outrgs. Ao prestarmeos gsse & lio,
um dos problemas mais dificeis e o de tornar a idela ou o cone
ceito da tecnica de ensino real e significativa para o professorw
estudante, O presente artigo tem por fimalidade propor ume teeni-
ca, pela qual essa difjculdade pede ser, em grande parte, resole
vida. Essa tecnica esta sendo usada viggrosemente pele Gerpo Do-
cente do Instituto Tecnoclogico de Aeronautica, em S8o Jose dos
Campos, Estado de Sdo Faule, Brasil.

Conceitos tendem & tornar-se mais reais para o estudante,
se éle as transforma em experiéncia viva atraves de seus senti-
dos basicos, A oportunidade de presenciar as atividades de um
professor com seus alunos, de acompanhar & sua conversagéo e de
sentir a atmosfera crjiada por eles, trabalhande em conjunto, pro=
poreiona, essa experiencia viva ao professor-estudante, tanto em
seu trabalno "ative" (1) como mno de "preparagéo” (2).

Encentrar ume oportunidade pela qual professores consigam
visitar uma aula real poderd criar alguns problemas. fstes, porem,
seréo resolvidos, se existir uma vontade sincera de proporcionar
essa oportunidade. Em primeiro lugar, alpguem éﬁzz tomar & inicia-
tiva de criar essa vontade, Tal iﬁiaiaﬁi?n‘gwéa\” partir de um dos
membros do corpo docente, da administrag@io ou, ainda, de um educas
dor profissional visitante, Uma vez crigdo o desejo de se "ir para
a frente", a dificuldade certamente sera eliminada.

(1) Termo am?régﬁﬁmuyara tradugir a expressio americana "ineservice
training”+ :
(2) Termo empregade para traduzir "presservice training".
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fle chamard a atengiic dos presentes para o fato de Que parece
néo trazer nenhum resultado pratico a discussde do merito de

cada tecnica de ensino obgervada, O grupe, devera simplesmente
relacionar cada ume das tecnicas que cada qual dos membrgs do

sub-grupo tiver julgade boa, Note-se aqui que, de preferencia,
deve-se progurar relacionar aquelas tecnicas que podem ser
igpualmente utels em qualquer campe de ensino, ¢ Que as tornara

mais intevessantes para um maier numero de educadores.

Quando jisso for claramente entendide por todos, o orienta-
dor procedera ac agrupamento dos professores de maneira & formé-
rem o8 sub-grupos, coloecando suas cadeiras em pequenos circules
para facilitar a discuss@o. Se ag cadeiras ou os bancos forem
moveis, ésse e um_procedimento facil, Se nao, os professores das
filas impazw poderfic virar seus ombros de maneira a poder convers
sar com seus visinhos das fileiras par de bancos, e assim formar
o8 sub=grupos. Antes de temar parte num dos sub-grupos, ¢ cfien-
tador devera ter acomodado todos os outros.

i medida que o grupo discute e trabalha, cuve=se um Zum=Zum
geral, que e justamente o motive pelo qual esse procedimento e
chamado de "sessio de zum-zum™. O orientador, alem de tomar parte
nos trabalhos de discussiio, devera ficar %ﬁm% para o momento em
que lhe parega que os diversos grupoB estéo por teminar sua dis-
cusséo. Nésse momento ele devera pedir a palavra e dizer aos pre-
sentes que éles "tem mais dois minutos para a preparagio de seus
relatorios®, : : ;

Ag fim dsse periodo de tempo, o orientader deve pedir a um
voluntario que escreva no quadro-negro os relatorios de cada um
‘dos subegrupos, sob o titulo "Boas Tecnicas de Fnsino Observadas"
e, em sezuida, & cada presidente que lgia as tecnicas observadas
pelo seu sub=grupo. A medida gque isto & feito, todos os presentes
devem contribuir para eliminar as duplicagles. As sygestoes que
permanescerem deverfio ser anotadas para futura referencia, Se o
tempo for limitado, o orientador podera pedir & todos os presi-
dentes ou seeretarics dos subegrupos que esecrevam & contribuigde
do seu grupo no quadros-pegro 8o mesmo tempo, Isso resultars em
menor aprendizagem por parte dos participsntes, e sc devera ser
feito como medida de emergencia.

Depois de realizada essa tarefa, o procedimenyo deve ser re-
petide para completar as boas tecnicas de ensinc ja encontradas
com ldelas para oubtras. Dessa feita, o orientador explicara que
toda contribuigiic de cadaum dos membros do grupo devera ser pre=-
faciada de "Se eu tivesse dado essa aula, teria ....". Depcig de
completado o trabalhg dos sube-grupos, um dos presentes dgvera es-
erever as contribuigOes no quadro=negro, cowo antes, porem seb o
tftule "Se nos tivessemos dado essa aula, ter{amoS.s..." 0 orien-
Sistir em que todas as idelas assim relacionadas ve-

tador deve ins ,
nham precedidas de "Se nos Tivessemos dado essa aula, teriamoS....."

Para se assegurar o completo exito dessa téenica, & necessé=
ric que os participantes tomem uma atitude positiva ¢ confiante
com relagéic & mesmA. A arte ou a ciéncia de ensinar a tao complexa
e requer um gra téo alto de habilidade, que & seguranga do pro-
fessor se torna altamente vulneravel se as su8s &g0es, ou 08 resule
 tados por sle obtidos em suas aulas, forem submetidos & um escruti-
nio minucioso. Antes de mais nada, o "convike", ou seja, o ,ugwm
voluntario de todo o procedimento e altamente importante, As "boas
teenicas de ensino" propercionam um excelente ponto de partida



.

pele carater c.nstrutivo que o seu valor encerra, I muito improe
vavel que uma aula, & qual outros foram convidad

dos como obgervae
dores, seja inteiramente m, sempre sg encontram algumas teenicas
boag, Ao passarmos para as outras "idelas para tecnicas .de ensi-
no", os autores &pmﬁam gue & atitude mais positiva & alcan~-
f.;aﬁa guando realm se insiste em gue cada ideia venha prefa-
ciada de "Se nos éziwasmma dado essa sula, teriamoS..se." Suges-
toes sem essa introdug@o tendem a provocar a formagio de uma ate
mosi'era de eriticismo, que éﬁvam ser evitada a todo custo. Pro-
fessores necessitam de um ambiente de simpatia e de auxilio, de
novas m&i&ﬁ e de mmmjmnw, e néo de eriticismo,

(3 resuliado dg procedigento acima w&&m éa acumulagioc de
uma serie consideravel de tecnicas de ensino. Ao usarem aquele
procedimento pela primeira vez, as pesscas ey geral se surpreend
ﬁm‘w do grande numero de idelas que invariavelmente surgem. ?ﬁm
ilustrar o que fol dite com um resultado tipico de uma daquelas
sessCes, apresentamos a segulr as ideias que foram colhidas em
seguida a uma visita realizada por um grupo de professores & uma
aula teorica de wuimica, dada aos alm& asa Curso Fundemental do

1. ¢ m&fﬁﬁs@r w}.ww wn resumo da w&& na louza;
2., Comegou & aula sem rodeios desnecessarios;
i. Relaclionou a aula com & @nterior;
. Despertou ¢ manteve viva a participaciio da classe;
5« Fez uma exposicde clara da materiaj
be X}.ggm as explicagbes com axgari&miﬁa ¢ demonstragoes
praticas;
7+ Preparou bem &s experiéncias, uﬁméa as que “ndo :f‘a.lhm";
B« Aula bem dogumentadaj
9, Dirigiu-se & classe (e nio ac quadro-negre) enquanto fala;
10. Falou em tom de conversa, com boa intensldade de vozj
11. Manteve velocidade boa e variada de exp osiclo;
12. Apresentou boa compostura . (resultado de m@m@&fi&ags},
e deu mxmm é.e mufm& a vontade;
13. Mostrouese dinamico e entusiasmado nas explicagdes;
1lj. Solicitou a wrtia&w@% individual dos alunos nas mparianaiu H
15+ Usou de humor nc momento oportunoc; :
16, Sua aparencia pesscal era boa ¢ livre de "maneirismos®;
17« Fez ma m%ﬁim do guadro negroj;
18, Escreveu e fez figuras suflclentemente grandes;
19. Fez uso apropriado e famumﬁm do gliz de cor;
20, N8o encobriu o guadroe=negro com ¢ Ssu GOrpo & apontar p&m
o que havia escrito;
21. Perguntou 4 olasse se havia duvidas ao fim de dado %@mem
22. Dirigia perguntas diretas a toda a classej
23. Termincu a sula em ponto oportunc e de mmmaam

1. Felto mvmm diretas dirigim a ismiz}np apenas para des-
pertar a atencgio para dado problema e, depois de pequena es-
pera, indieado um aluno para respondéelas;

2. Tornada geral a explicagio dada a uma pgrgunta de um dos -
alunes, @ que era relacicnada com & materia e, portanto,
de interésse geral.
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3, Néo somente chamade a atenglo dos alunos para "o que"™ igm
estudar, mas tambem para o "porque", relacionando a materia

 com incidentes praticos e cotidianos para melhor llustragéo;

lis Pedido & um dos alunos para dar um resunc (de 3 minutos) da
materia abrangida naquela aula;

5« Marcade um trabalho para casa, ainda que fosse apenas
tura da materia para & proxima aula,.

CONCRETIZANDO AS IDEIAS - A FXPERIMENTAGKO

a leis

, Conseguimos, assim, uma colegéo dg¢ vinte ou vinte e cingo
técnicas de ensino, Imediatemente, pores, se levanta a guestéos
"Todas elas sao boas tecnicas?” E essa e logo sepulda por ocutras
"Quais sac as melhores tecnicas dessa lista?" Os autores encon=-
traram um numero suficiente de motives para adiantar que uma dis-
gusséo de cada tecnica & luz de suag "hoas" ou "mas" qualidades
e, quasi sempre, infrutifers, porque, na maloria das vezes, cada
professor baseia o seu criterio numa opiniado pessoals No I.T.A.
obtivemos os melhores resuljedos, encorajando os professores a
aplicar na pratica certas tecnicas, numa base sxperimental ou
tentativa., Se a medida trouxer resultade, ela sera boa. Se elg
der melhor resultado do gue yualquer da outras, entao ela sera
e@maiéai'éﬁ como & melhor. Depois de obtida, assin, uma experien~
cia empirica, os professores deverao reunir-se novagente para -
compartilpar dos resultados obtidos por todos atraves da aplica-
¢ho das tecnicas, Pore, assim como por ocasifio das primeiras
tentativas, cada professor individual devera continuar usandg
seu propriec criterio na escolha daquelas tecnicas que ele ira
usar em suas aulas., Espera=se que essa ap . icagao tentaibiva de
novas tecnicas de emsino e & experiencia resultante das mesmas,
compartilhade com outros que, por sua vez, tagbem as apllcaram,
contribuiréo finalmente para aprimorar o eriteric do professor,

A melhor mameira para evidepciar se¢ dada téenica de ensino
6 realmente melhor do que outra e atraves da experimentagiio con=
trolada, Se, por exemplo, ¢s alunos de determinado cursoc foren
divididos em dois nggas. e relativamente facil aplicar uma tec-
nica (ou uma serie de &$;~i um dos grupos e outra ao guitre grupo.
Atraves da comparagig dos resultados obtemese um eriterio melhor
para julgar aguela tecnica. L necessaric tomar-se o culdadc de
estabslecer uma relagéo entre os dois grupos e de prever um meio
para descontar eventuals diferencgas para o fiim dessa comparagao.

0_"GUIA DO PROFESSOR"
Outra maneira pela qual essas idéias poderfio vir a ser apli-

cadas nas aulas e a da elaboragio de um "Guia do Professor". Este
podera ser feito na forma de yma lista ou tabela, como a que segue,

e que fol elaborada pelos autores com & sooperagao do corpo dosente
do I.T.A. Encabegando essa liste encontram-se as tegnicas de ensino

que, no caso, sdc o frute de varias visites a uma serie de aulas e
reunites subsgquentes, e @0 lado esquerdo ha uma coluna para as da-
tas em que o profess or queira verificar seu procrio desempenho. A
medida que cada professor for assinalando as teenlcas por ele em=
pregadas durante determinada aula ou serig de aulas, ele se senti-
ra,gnaerajnﬁﬁ~pama apliear no futuro tambem as outras- constantes
da lista,. :

_ L légico que uma lista de idéias dessa natureza requer re-
visoes & medida que se vai solhendo nova experisncia, Fm conse=
quéncia, alguns dados seréic eliminados e outros-acrescentados.
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Os autores &aaaj&m frizar tembém que néste trabalhe, o "Cula do
Professor' niio fol apresentadc em sua totalidade, principalmen-
te por deis motives: Em primeiro lugar, porque aiaa acreditam
que o mesmo ndo deve ser copiado simplesmente e usado em outros
estabelecimentos de ensino do pais. Cada gual deve elaborar o
seu pmprm’ e;m dessa forma correspondera gs suss necessidades,
pols esse "guia" e spenas um produto secundario do programa de
visitas. Em segundo lugax*, os autores sabem que e desse programa,
das "sessBes de zum~zum” e da aplicaglc e experimentagic das tec-
nicas de ensino novas que prmm os melhores ensinamentos.

0 "Guia do Professor", qaa atualmente esté sendo usado pelos
yr@faaseraa do I.T.Ae, &1v1&a»nn em algumas partes, due correspon-
dem as diversas fases éa aula, alam de conter tecnicas rela-
cionadas com o uso de auxflios visuals & instrugdo e outros auxi-
lios didaticos. Assim, as &ﬁgﬁiﬁ@&ﬁ tecnicas encontram-se relas
cionadas eob o titulos

_da Aula; Desenvolvimento, Ewlmamwm de Duvidas e

ls Comega a aula sem rodeios;

2. Relaciona aula com a anteriorj

a. Cria interesses pela materia;

1« Desperta e mantem viva & eaﬁiaﬁm% dos estudantes;

2,, Chama atengdo para "o  due g0 estudar;

6. Chama atenglo p:g o "porque™ wvao estudar;

4 Orienta "o estudars;g -

Ce mm&hm@ al&gaa ammm &pmm anotagses no quadre;
10. Mantem os alunos miwa; dsi:m que o &lunoc "faca® e tome pars

te ativa na aulaj
.%ﬁ cria esp{rito de equipe enfre os ilwa;
L ]

2e Explic '-n na base de materia comhec
E’ Relata incidentes para ilugtrar & &pimie de principios;
Ly« Mantem kaai;‘ & mm&a organizada;

16, ﬁm*mmgw de am-sw*;f
17. im; mama de sprwu@io eu m:ﬂjwaw no momento oOpcre

19. Mrmm se El g a0 fim de cada miw;

20+ Dirige mmm especifica a toda & classe para despertar a
mgie pare dado problema, e indica um &luno para respon =

a
21, ‘Expli& divides désde & origem;
22. Torna geral a explicagido dada a garmm de alunos maivim
" duals 2

Pede i um 8luno que tente resolver a duvida de outro;

2% i
aiim tenta desviar o assunto quando nﬁa sabe uma coisa;
25, aMéﬁ mitmm construtivass

Ou 3

2, Usa parte que todos pa;m v&w :
a' Apaga o que possa distrair com apagador;

1o Usa gisz de cor uymwumt;
Se imi lem; e mma cientemente @m&n;
delog semelhar realidade;
g. Usa m&mﬁm qm “nEo falbam® o que séo mk&ﬁﬁﬁm;
9

. Us& orglnogramas ou mMRpas;
9. Usa desenhos em escala mmmtwéﬁ ou em w%;



 ou graficos;

11. Qm fateWim mzug}ma, ete.3
12. Projetou ﬁm{a} ou diapositivosg
iﬁ» Usa projetorg
Apresenta o ;smm wal do curso g
12 Apresenta o programa g;m m aulas
Apresenta notas de aula, apostilas sm.;
g Elabora fglhas de instrugbes m;mai
18, I!a& qma%ass ou perguntas nmmmm;
19. Recomenda livros de consulta;
20. frm a material de aula em bom
Outras; !

estado o m:;ﬁa M ser zﬁm;

neia pessoal; ?ammmi ade; Enuncis

1. ﬁuﬁﬁa de sua aparencia;
2+ Ten emaatm, am muth &s m%»mﬁanq&;
| E Da impresséo de estar a m‘mﬂ&
e Bvita "meneirismos" pessoais
g Fala em voz clara;
Pala em tom de conversa;
« Tem boa intensidade de voz; :
mm %&w&lﬂa@a boa © varim de expof

. -

.?'EC’NIC‘AS
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Além dos procedimentos acims, os mf”nsma encontrario muie
ta ajude pesquizendo em livros ou brochuras esp a&iﬁ; zadas, ou tam
bem atraves de gm;&w de Tilmes aimﬁay&ﬁm ;,m W&u
de ensino ¢ didatica, Os livros mais indicados poderao
‘trados na maloria das grandes bibliotecas e nas tmivmia&agi
mﬁima pars formagdo de ;ami‘wmmm No m%, os autdres #h
conh filme s Bqui rasil, intitulado "0 Preo
.ft&aw {*m Teacher™), o qual & mwm%m om W guées o ingle

consulados dos Ed&'.ﬁw que o emprestam aos interessados. Espe=
ramos poder contar em breve com t ais fm@ como "4 Broader Concept
of Method", "Learning to Understend Teachers", Motivating the eaua*
“ﬁim&ﬁiiz@” e outros da MeGraw-Hill Boock Co. A exp ianau nos in
dica que saumx dé gumezum®, como tﬁaaiu j& mencionadas, depois
da apresentaglo de cada m,; uﬁa miito mamtsxaa.

__Outro métode gue tem trazide resultados aﬁtxwwrm; ¢ o de
analizar, em reunices de grupos, a3 ivel a:t‘ztﬁm%&i de tecnicas
de engino 4 luz dos assim 8 "principios dg 8 izagen® (L),
isto 6, verificar com qual ou quais dé ',“‘&w ine: g&aﬂ uma determi-
nada tecnica de ensino tem malor rela am prineipios pode -
réo ser sncontrados nos gompéndios de ?3& %a Eéamiamz, po=
rem, exemplifiquemos & titule de ilustraca aluno aprende me=-
lhor se o professor, em lugar de apelar a@mag para o sentido ,da
audicéo, apelar também para outros sentidos d8le". 0 presente méto
.&9 mmis&i.rs.a ento em verificar, quais das tecnicas de ensino em

sgadas em d eterminada anla m rolagl - com §m¢ ou outro dos "pFim
a s.aa da agvMimm‘

Jo pmamw artigo, os autores descreversu, pmm 880, us
m& téonica para "ensinar acs professires a mim s Que é
realista e _traz bons resultados ao mesmo tempg. 3 processo dwn ser
usado continuamente e durante um periodo razoavel de tempo, e o8
autdres estio certos de que, se cada mf«m convidar seus ©o a»
@a%%@mm&ea%&%yﬁammvmmp
do letive, o bom ensino que &gnﬂmmim se encontra nas escolas bm‘
sileiras uwm@a se tornara melhor ainda,

(L) Térmo empregado para traduzir "laws of learning".
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