Concepcién, 1° de Junio de 1958,

AXPOSICION DE MOTIVOS SOBR% LA RIZSTRUCTUEACION DOCENTE

Y UKBANT"ACION INTEGRAL DE LA UNIVERSIDAD

A. ORGANIZACTION ACTULL DT LA ENSETANTA UNIVERSITATTA:

1. La Universidad de Concepcidn, como la mayor parte de las
Universidades latinosmericanss, estf integrada por diver-
sas Facultades. Exactemente, tenemos las que siguen:

Agronomfs y Ganaderia v
Ciencias Fisicas y Matem&ticas
Ciencias Juridicas y Socieles
Filosofia y Educacidn

Medicina

Odontologia
Quimice y Farmacia

24 Ceda une de elles es, a 1o vez, una Escuela de preparacién
preferentemente profesional. Asf, le Facultad de Medicina
maneje la Escuels de Mediéina cuyo objetivo es lo prepara-
cién de médicos} de la Facultad de Ciencias Ffsicas y Ma-
temfticas depende uns Escuela de Ingenierfia en la que se
preparan ingenieros quimicos e ingenieros mecénicos, y

asi sucesivamente,
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Los profesores reunidos en Sesién, forman la correspon-
diente Facultad, cuya principal funcién es velar por la
adecuada y correcta enseflanza que debe impartirse para
producir profes?onales idéneos., El conjunto de los pro-
fesores y del resto del personal docente auxiliar, conside-
rados desde un punto de vista administrativo se integran,

en cambio, en las Escuelas.,

De lo anterior se desprende que, en Ultimo término, la
Universidad posee un conjunto de Escuelas de preparacidn
profesional, dirigidas a producir médicos, ingenieros,
abogados, etc, Los profesores de cada cdtedra, en las
respectivas Escuelas - o Facultades - son nombrados por
ellas, previo concurso, para desarrollar un programa de
ensefioanza especifica y determinado. De consiguiente, la
principal obligacidén de cades profesor es ensefiar total-
mente el programa de materias que le sefiale la Facultad,

dentro del lapso de un semestre o afio que se le ha fijado.

Ocurre, con frecuencia, que una misma perscna es designada
por varias Escuelas distintas para desempefiar diversas cé-
tedras, naturalmente que dentro de su disciplina cientffic:
Asf, un profesor de Quimica Orgdnica puede ser designado

para cumplir un programa en la Escuela de Ingenierfa, otro

en la Escuela de Quimica y Farmacia, otro en Agronomia,
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etc. En tal caso, el profesor estd, por uns parte some-
tido a regfmenes administrativos distintos, porque cada
Escuela es desde este punto de vista una unidad indepen-
diente, y por otra ‘a exigencies en distintos niveles

docentes.

Como consecuencia de ello, puede verse obligado a dictar
sus cAtedras separadamente para cada Escuela y tendri
como preocupacidn principal pasar o desarrollar en cada

una de ellas la totalidod del prosrama. Si el profesor

-se mantiene durante 20 afios, por ejemplo, en el desempefio

de sus cargos, durante esos mismos afios esterd repitiendo
el programa respectivo, sin més modificaciones que las que,
cada cierto tiempo, acuerde introducir la Facultad o Escue-

la respectiva.

a. Este sistema presenta diversas desventajas, de las
cuarles dos se observan de inmediato: la rutina de
labores del profesor y la imposibilidad que el mismo
profesor pueda desarrollar otras actividades en el

campo de su disciplina cientifica.

Por otra parte, es indispensable en la Universidad la exis-
tencia de un nlcleo de hombres de ciencia que impulsen y
estimulen el estudio de su respectiva disciplina en el m4s

alto nivel; que promuevan la investigacidn; que orienten,



wilym

directa o indirectomente, la politica administrativa de

la Universidad, exigiendo y reclamando la adquisicién e
incremento de las bibliotecas especializadas, de los equi-
pos bfsicos y necesarios para la docencia y la investiga-
cidn, con un criterio cientifico y no preferentemente pro=-

fesional,

Finalmente, el sistema actual tiene otro grave defecto,
cual es la duplicacién de equipos y laboratorios, porque
dado que cada profesor administrativamente depende de una
Escuela, mira las necesidades de su cdtedra sin una visién

de conjunto o integral,

CREACION DE LOS INSTITUTOS CENTRALES:

Para corregir los defectos seflalados, el Programa de Reestruc-
turacién presentado por mi y aprobado por el H. Consejo de la
Universidad ha creado cuatro Institutos Centrales: de Matemd-
ticas, Fisica, Quimica y Biologfa, con el objetivo fundamental
de centralizar en ellos la enseflanza, desarrollo, investigacién

y todo lo demés que atefle o pueda interesar a cada una de las

ciencioas mencionadas,



Estos Institutos Centreles se caracterizan ademds, por 1lo

siguiente:

Son independientes administrativamente de las siete

Escuelas que le he sefialedo.

Esto significa que cada Instituto tiene su presupuesto
propio con el cual atenderd sus necesidades de personal
docente, equipos, bibliotecas, etc., Se diferencian, en-
tonces, del sistema actual, en que hasta ahora solamente
han existido los presupuestos de las Escuelas profesio-
nales, las que se preocupan mds bien de contemplar el
personal o los equipos que més directamente interesan a
la adecuada preparacidén profesional de los estudiantes
que los que tienen una relacidn directa con las necesi-

dades de las ciencies mismas,.

Son _independientes docentemente de las siete Escuelas

sefialadas.

Es decir, la orientacién de los Institutos estard diri-
gida al estudio, enseflanza e investigacién de sus res-
pectivas disciplinas cientificas, sin consideracién a los

problemas de la ensefianza de las Escuelas profesionales.,
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Estos problemas quederén en la 8rbita de cade Escuels,
1as cuales deberdin ¢bordarlos y resolverlos en funcidn
de los neeesidedes da cede una de elles.

Con esto, se obtiene diferencisr y separer le érbita de
intereses de les Facultades y de los Institutos. Las
primeras estorén atentes o le correcte preparacidén profe-
sional de los estudiantes; los segundos lo estardn ol
desarrollo y progreso de las discinlinas cientificas que

les conciernen.

Los profesores de los Institutos y el resto del personal

docente v cientifico serén necesaricmente full-time,

Esto no exige exnlicecibén y deja de= manifiesto el pro-
pésito de concentrsr en cada Instituto, un nicleo de
profesores, investisedores y demés personal docente,
que dedique toda su atencidén y ectividad a la disci-
olina cientifics de su especiulided, coordinendo l& -

accidn particular de cada una.

Les profesores y demis pversonsl docente de los Insti-

tutos no formerén parte de ninguna de las Escuelas ©

Facultandes profesionales.




-7=

Lsto significe ~ue no pertenecerﬁn a la planta de nin-
guna Escuele y no t ndrén ¢sisnto en ninguna Facultad.
De esta méners, se logrerd independizer no sélo admi-
nistrativa sino cue emocionsalmente a los profesores de
los Institutos respecto de los intereses, problemas y
ssuntos pronios de las Facultades y Escuelas profesio-

nolese

Los profesores de los Institutos no serdn titulares de

ninguna citedra en especial.

Es decir, cads profesor titular tendré o su cargo acti-
vidades docentes y cientificas de su competencia en un
determinado campo de especielizecidn en cooneracidn con
otros colegrs de la misme especializecidn con idéntica
posicidén jerdrquica y con los mismos derechos. Este sis-
tema representa lo gran ventajs de permitir le expansién
indefinida de un camno de conocimiento sin los tropiezos
inherentes en el sistem&s vieente, en qﬁe una sola perso-

na estd al frente de una determinada especialidad.

Ademfs, este sistems permitird a los profesores programar
para cade afio sus trabajos de tal menera que un profesor

podrd dictar un afio una cétedra determinada y, al afio si-
guiente, otra dentro de su especieclided, pero en distinto

nivel, o con otro programs o con exigencias diferentes.
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De este modo se evitard aue incurran en repeticién ruti-
naria de lecciones de una o m&s materiss, siempre igua-
les, y se estimulerd el interés del profesor por otros
campos o por la profundizscibén de sus conocimientos, ¥y

uns més dedicada eplicecidén a la investigecidn.

Todos los alumnos ocue debsn estudiar Matemdtices, Fi{sica,

Nuimica o Biologia en lo Universidad, recibirdn la ense-

fiannza dentro de los respectivos Institutos v a través de

los cursos que dictardn los profesores de los Institutose.

Asi evitaremos & las Escuelas profesionales el problema,
muy delicado en Chile, de la ensefianza universitaria de
estos ramos. El problema radica en la falte de prepara-
cidén bésica de los alumnos que llegen a la Universidad,
a causa de 1l deficiente enseflanza secundaria o media;

y que muchos estudiantes de Medicina, Ingenieria, etc.
fracasan en la Universidad, no por falta de aptitudes,
sino porque no pueden afrontar en buenas condiciones el

estudio de las discinlinas cientf{ficas fundamentales,

En consecuencia, v a modo de ejemplo, nuestra Escuela de
Medicine no tendrd més la preocupacién de proveer la céte-

dra de Quimica, ni serd responsable del fracaso de los es-



tudiantes de Medicina en ese ramo. Seré el Instituto de
Quimica quien deberd preocuparse (en coordinacién con 1lao
Escuels de Medicina) del programa de materias que deberd
ensefiarse en 1a cétedra de Qufmica y quien se preocuparé

de llenar los vacfos y corregir las deficiencias con que

llegan los jévenes bachilleres a l& Universidad.
Por lo tanto, la Escuela de Medicina o la Facultad co-
rrespondiente dirigird toda su atencidn, energia y tiempo,

a los problemas de orden profesional,

Los Institutos impartirén, ademds, docencia propia dando

oricen & nuevos prosramas o carreras independientes y

distintos de las siete carreras profesionales ya exis-

tentes.

Estos nuevos cursos estardn orientados a dos objetivos:
por una parte, le formacidén de un nuevo tipo o especie de
egresados, que posesn una base de conocimientos cient{fi-
cos muy sélida sunque no especializada, de modo que tales
egresados puedan adaptarse fécilmente a una variada gama
de actividades, ya sea industrial, sgricola, de docencia
universitaria, de esistencia técnica en programas de in-
vestigacidn individusl o general, etc. Por otra parte,

se preocupard de la formecidén de nuevas especialidades
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que no exigiendo largos afios de estudio, den satisfeccidn
a las necesidades surgidas & raiz del crecimiento, exten-

8ién y progreso de toda actividad vital de nuestro pais.

De consiguiente, mientras haste ahora los egresados del
Liceo han podido optar, dentro de la Universidad, a un
nimero muy limitado de carreras profesionales, en el fu-
turo encontrardn, ademds de ellas, los nuevos cursos, es-—
pecislidades y progremas que se derdn a través de los

Institutos Centreles.,

Para la ¢onfecci6n de los programas de los nuevos cursos
pediremos la eosesorin de expertos que practiquen un ba-
lance o recuento de los recursos de la Universidad, que
nos sefialen los cempos que deberdn reforzarse o comple-
mentarse y nos formulen, por (ltimo, los programas de en-
sefianza que podrén derse a través de los Institutos, en
un comienzo, en base de nuestros medios actuales v, més
tarde, en base de los nuevos recursos humanos y fisicos
que la Universidad vaya recibiendo o preparando para ese

fin.

Debe quedar en claro que, por chora, los Institutos no

realizarén curso8 de postgraduedos y que su creacidn se

by
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dirije exclusivemente a enscnchar el campo de estudios
que ofrecerd la Universidad a los jévenes Bachilleres

en Humanidades.

Los Institutos promoverdn la investigacidn cientifica.

Estos nuevos orgenismos tenderfdn a coordinar las investi-
gaciones progreméndolas por medio del Consejo de Profeso-
res de cads Instituto y eprobéndolas, cuando ses necesa-
rio, & través de un Consejo de Dirsctores de Institutos.
Esta es le diferencia fundemental de lo que ha ocurrido
en buena parte hasta hoy, en que le investigacidn, por
aislada, no se logra plensmente ni en sus medios ni en

sus objetivos,

Se persigue con &sto, nue antes de inicierse alguna inves-
tigacidn, se estudie la vosibilidad real y efectiva de lle-
varla a cabo y que, en el trabajo de investicecidn, queden

‘

comprometidos los profesores que apoyan el programa.

La coordinacidn tembién es necesaria por cuanto hey que
recordar que les Universidedes chilenas, entre las que se
cuenta la Universidad de Concepcidn, son de recursos muy
limitados y, por lo tanto, los esfuerzos deben estar di-

rigidos y encauzados pars obtener provecho de ellos con
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la mayor eficiencia y manteniendo uns sctitud realista
de los recursos humenos y materiales de que dispone el

Instituto o la Universided.

“e pretende tembién que, en cierta medida, las investiga=-
ciones se orienten al estudio de problemas regionales (po
ej. industria de la pesca, problemas del carbdn, etc.) co
una contribucién que la Universidad debe prestar a la co-

munidad que la sirve y a que pertenece,

El programa sefinlado en sus lf{neas bésicas, es el resulta
do de estudios detenidos en que hen participado y tenido
oportunidad de opinar y discutir tods la Universidad, des
de la Rectoria, el H. Consejo y el H. Directorio hasta
los profesores, personal docente y socios de la Institu-
cién. Hemos contado también en forma decisiva e inteli-

gente con la asesoria del experto Dr. Rudolph P. Atcon.
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CONTRIBUCION D% LA UNIVERSIDAD:

La contribucidn que da le Universided ol desarrollo del pro-
grama de reestructuracidn aprobado es de diverso orden. Una
tentative de sefinlizacibén de los asp=sctos més importantes es

la siguiente:

1. En lo institucional:

La Universidad de Concepcidén es una universided privada
que fué fundada en el afio 1919 por la iniciativa de un
grupo de personalidades de lo ciudad, los que reunidas
en una asamblea decidieron aportar fondos permanentes.
De esta manera se constituyd une corporacién sostenida
financieramente por sus socios, estructura que se man-

tiene hasta hoy.

Sin embargo, el aporte de toles personas resultd insufi-
ciente y, por eso, algunos afios después de su fundacidn,
se orgenizd une Loteria Nacional destinada al objetivo
de proporcionar los fondos que pars su desenvolvimiento
la Universidad precisaba. Recientemente, es decir, a
partir del dltimo decenio, también los fondos proporcio-
nados por la Loteria han sido insuficientes y entonces ha

sido el Estado quien ha entrado & subvencionarla directa-
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mente, basado en sue ha declarado a la Universidad de
Concepcidn un organismo cooperador a la funcidn educa-
dora del Sstado, quien de acuerdo con le Constitucidn
Politica, como uno de sus deberes fundementsles, debe

tener preocupacidn nor la educacidén de la poblacidn.

Sin embargo, a peser de las subvenciones cue el Estado
otorga, éste no tiene ningun¢ ingerencia ni administra-
tiva ni de ninguna otre forma en la Universidad, la cual
desarrolla sus actividades dentro del més comoleto régi-

men de libertad compatible con las leyes de la Nacién.

Es este un punto importante de resaltar porque asegura
pere la Universidad uns independencia y estabilidad ins-
titucional muy propicia pars el desenvolvimiento de sus

actividades culturales, docentes y cientificas,

En edificeciones e instalaciones:

La Universidad de Concepcidn disnone de un cémpus, el
cuel integrado con algunes adquisiciones recientes, cu-
bre un drea de 270 hectdress equivalentes a 667 acres.
El cempus estf situedo en le misma ciudad de Concepcidn,
pero constituye un frea loateral que posibilita su expen-

sién futura. En el campus se encuentraen insteslades, en
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edificios apropisdos, todes sus Escuelas y Facultades.

Dentro de 81 quedardn situndos también los edificios

que sean necesarios pare le instelacidén de los Insti-

tutos de Matemdtices, Fisica, Quimice y Biologia.

Para ello, la Universidad acorddé y ha puesto en mercha

un nuevo plan de construccidén y urbanizocidn, cuyos

puntos fundamenteles son los siguientes:

e

Desplazamiento de la actual Escuels de Ingenieria

a los edificios que se indicen en b), a fin de
emplear los edificios actuales como asiento de los
Institutos de Mateméticas, Fisica y Quimica, con
uns superficie construide de 5.500 m2 (equivalente
a 59,000 pie2). A estos edificios se agregari un
drea suplementaria destinada exclusivamente para
ampliacidn del Instituto de Quimica, con una super-

ficie Gtil de 2.600 m2 (28.000 pie?).

Esta ala de ampliscién comenzé ya & construirse con
fecha 1° de Junio del actusl y tiene un costo de cons-

truccién aproximado de $200.000.000.- moneda chilena,
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equivalentes a US$200.000.~ A ello hay que agre-
gar el velor de laos insteleciones especieles, de
energis eléctrica, ges, agua, vapor, y dotacién de

muebles por valor de otros $65.000,000.- moneds chi-

lens, equivelentes a US$65.000.-

Si tomemos en cuente ademés, lo dicho més arriba en
el sentido que ha habido necesidad de desalojar la
Escuela de Ingenieria que en total ocupaba 5.500 m2
de edificecidn actusl y contemplar su instalacidn
en nuevos edificios, como se indic: en b), serd ne-
cesario agreger o los valores anteriores el costo
de construccién e instaleciones de tales 5.500 m2,
lo que ¢l precio ¢ctusl es una suma no inferior a
$280.000.000 - moneda chilena, equivalentes a
US%280.000 -~

En resumen. la habilitecidn de los cuetro Institutos
representa para la Universidad un gesto de construc-
cién e instal~~idn no inferior a $545.000.000,- mone-

da chilena, equivalentes a US%545.000.~

Construccién de nueves edificsciones para la Escuela

de Ingenieria-
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Ellas esterdn constituides nor un edificio de Tecno-
logias Cuimices acturlmente en terminacidn, de super-
ficie de h;OOO m2 (43.000 pie2) y un valor de
$270.000.000;- mé s $90.000.000;- por concepto de ins-
talaciones especiales y muebles, lo que hace
$360.000.000;- moneda chilena, equivalentes a
US$360;OOO;—; Otro edificio para Tecnologias Mecd-
nicas con une superficie de 1.400 m2 (15.100 pie2),
cuyo valor con instalaciones es de $140.000.000.~

moneda chilena, equivalentes a US$140.000.-.

Un tercer edificio & modo de cuerpo central de 1la
Escuela de Ingenierfia, de 1.600 m2 (17.200 pie2) y
costo total de $100.000.000.- moneda chilena, equiva-
lentes a US$100.000.-

En este grupo de edificaciones estardn centralizados
la produccién de servicios técnicos que necesitan los
Institutos para su buen funcionamiento, tales como
energfa eléctrica, calefaccidn central, vapor, cgua

industrial, aire comprimido, etc.

Los edificios de Tecnologias Mecénicas y unidad cen-
tral de Ingenieris comenzaron & ser construidos si-
multénesmente con la amvliacién del Instituto de Qui-

mica, es decir, el 1° de Junio del actual.
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Construccidn de un edificio para Biblioteca Central
que pueda prestar todos los servicios bibliogrdficos
que se conciben en les modernas Bibliotecas. Su
superficie edificada serd de 4.500 m2 (48.400 pie2)
con un costo calculado de $270.000.000.- moneda chi-
lena, equivalentes a US$27o.ooo.-; Este edificio

comenzard & ser construido en el afio 1959,

No serd necesaria la construccidén de un edificio
especial para el Instituto de Biologia, porque ya
existe uno en el cual funcionan ademdés varios de-
partamentos de la Escuela de Medicina, los que de-
berén ser trasladados & otros locales. De todas

- . . »
maneras, &lgunas mejoras y ampliaciones deberén
ser hechas, con un costo aproximado de %56,000.,000,-

moneda chilena, equivalentes a US$56.000.-.

Realizacidn de un proyecto de reurbanizacidn del
campus actual, que contemple nuevos sistemas de co=-
municacidn y nueves dress para la circulacién de un
mayor nimero de alumnos, sistemas de intercomunica-
cién de los edificios, aulas al aire libre, etc.,
por un valor aproximado de $200.000.000.- moneda
chilena, equivelentes a US$200.000.~
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Todo este tremendo esfuerzo, que representa una inver-
sién de no menos de $1.390.000.000.- moneda chilena,
equivalentes a US$1.390.000.~ lo realizard la Universi-
dad de Concepcibén en un plazo no superior a tres afios
con sus propnies fuentes de entrada y la que le otorgan
algunas leyes especiales, como la Ley N° 11.575, que
dispone fondos pare la construccién y dotacidén de edifi-
cios universitorios destinados al incremento de las ac-

tividades cientificas y tecnoldgicas.

En Equipos, Matericles y Bibliotecas:

La Universidad trasladerd vy pondré o disposicién de los
Institutos, todos los equipos, materiwles de consumo,
instrumentos y elementos de bibliotecas que actualmente
mantiene diseminados en las distintas Escuelas profesio-
noles. No se puede fijar, naturalmente, el valor de esta
contribucidn, pero puede pensarse en su cuentia, si se
considera que tales implementos representan la suma de
esfuerzos econdmicos de varios decenios y, por pequefios
que hayan sido los recursos de la Universidad, su inven-
tario y valor no serd inferior de todas maneras al 50%
de las necesidades actuales de los cuatro Institutos,
por cuyas aulas y leboratorios circulard una cantidad de

estudiantes seguremente no inferior a dos mil.
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Adem&s, la Universidad aplicara fondos propios para
completar los equipos necesarios y destinara integra-
mente el préstamo de US$80.000.~ que recibird como
cuota que le corresnonde dentro del convenio Smathers
que el Gobierno de Estados Unidos ha concedido al
Consejo de Rectores de las Univcrsidades chilenas, a

la adquisicidn de eguipo pora estos Institutos,

DAVILD oILTCHKIN bRANOVER
RECTOR



