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SEMINARIO-TALLER REGIONAL PARA LA CAPACITACIÓN DE PERSONAL
DE EDUCACIÓN EN ZONAS RURALES

Propósitos y objetivos

EI Seminario-taller se convoca de conformidad con el contenido del Pro­
grama de la Unesco en cuanto se refiere a la "mejor contribución de la edu­
cación al desarrollo de las zonas rurales".

Dentro del Plan de Trabajo de la Organización para el biénio 1984-1985
se destaca la actividad vinculada con el "desarrollo de la ensenanza media
de la agricultura y de la formación profesional de jóvenes y adultos del mé­
dio rural".

Los objetivos del Seminario-taller se senalan a continuación:

1. Coadyuvar a la capacitación de formadores, divulgadores y agentes de
desarrollo de las zonas rurales y de especialistas en educación de jó­
venes y adultos de esas zonas;

2. Analizar algunas experiencias sobre educación de jóvenes de escuelas ru­
rales del nível médio y sobre capacitación de jóvenesy adultos de ambos
sexos en áreas rurales.

Agenda de la reunión (provisional)

1. Apertura de la reunión
2. Aprobación de la Agenda
3. Organización de los trabajos de la reunión y elección de autoridades
4. La educación media en zonas rurales de America Latina y el Caribe

4.1. Oportunidades de educación que se ofrecen
4.2. Revisión comparada de los planes y programas
4.3. Resultados de la ensenanza de nível medio

5. La formación profesional de jóvenes campesinos y de adultos, de ambos
sexos, en zonas rurales
5.1. Conocimientos técnicos y prãcticos
5.2. Atención de diferentes grupos de jóvenes y adultos

6. Experiencias sobre articulación entre la educación formal y la no

formal en las zonas rurales
7. Aprobación de las conclusiones y del informe final

8. Clausura de la reunión



Calendário de .ctividades (provisional)
21 a 27 octubre 1984 (*)

(*) EI acro inaugural oficial se re 'izará el dia domingo 21 en horas de ’ noche y
el acto de clausura oficial se ^evará a cabo el sábado 27 en horas d<_ la mafiana.

'''-^I)ía
Hora^'"'^^^ Lunes Martes Miêrcoles Jueves Viemes

09.00-10.30

Inscripción y en­
trega de documen­
tos .
Presentación glo­
bal del documento
de base: la edu-
cación en zonas
rurales.

Revisión compara­
da de planes y
programas de edu-
cación media.

Resultados de la
ensenanza de ni-
vel medio.

La formación pro-
fesional de jóve-
nes campesinos y
adultos.

Presentación de las
conclusiones en se-
sión plenaria.

10.30-11.00 Descanso (café) Descanso (café) Descanso (café) Descanso (café) Descanso (café)

11.00-12.30
Oportunidades de
educación en zo­
nas rurales.

Ç 6 MeAytu.c)

Intercâmbio de
experiencias de
países de la re­
gión a cargo de
participantes.

Trabajos de gru­
pos .

Atención de dife­
rentes grupos
(mujeres; nómades
y migrantes; ind_í
genas; etc.)

Preparación y apro-
bación de las con­
clusiones finales
del Seminario-ta-
ller.

12.30-14.30 Almuerzo Almuerzo Almuerzo Almuerzo Almuerzo

14.30-16.00
Intercâmbio de ex­
periências de paí­
ses de la región
a cargo de parti­
cipantes .

Trabajos de gru­
pos.

Trabajos en terre
no. Escola Agro_
técnica Federal de
São Cristovão (ed_u
cación media y ca-
pacitación de jóve
nes y adultos)

Trabajos de gru­
pos .

Evaluación y prospec-
tivas del Seminario-
taller.

16.00-16.30 Descanso (café) Descanso (café) Descanso (café) Descanso (café)

16.30-18.00
Trabajos de gru­
pos.

Intercâmbio de ex­
periências de paí­
ses de la región a
cargo de partici­
pantes.

Experiências de a_r
ticulación entre
educación formal y
no formal.

Lectura y aprobación
de las conclusiones
finales del Semina-
rio-taller.

18.00-20.00 Trabajos de la Comision de Redacción
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Aspectos operacionales del Seminario-taller

1. Participantes

Se prevê la asistencia de alrededor de 15 participantes:
Especialistas de países de'la región, invitados por la Unesco a
título personal.

Se reunirán docentes, directivos y administradores de instituciones y
organismos nacionales dedicados a la educación de jóvenes y adultos de ambos
sexos de zonas rurales. A cada participante se le solicitará una contribu-
ción escrita sobre algón aspecto del temario a analizar en el Seminario-
taller.

Tambiên ha sido invitado un consultor cuyo aporte documental servirá de
base para el tratamiento de ciertos temas.

2. Observadores

Se estima una asistencia de alrededor de 18 observadores, especialistas
de instituciones vinculadas con la educación de jovenes y adultos de zonas
rurales, tanto de organismos nacionales, como internacionales y regionales.

La Oficina Regional de Educación de la Unesco para América Latina y el
Caribe (OREALC) cursará las invitaciones en liempo oportuno.

3. Sede y fecha del Seminario-taller

El Seminario-taller se llevará a efecto entre los dias 21 y 27 de octu-
bre de 1984 en la sede del edificio de la Escola Agrotécnica Federal de São
Cristovão, próxima a la ciudad dé Aracaju, capital del Estado de Sergipe,

Brasil.

4. Mecanismos de trabajo

El trabajo del Seminario-taller se desarrollarã en sesiones plenarias
y trabajos en grupos, según lo aconsejen las circunstancias. No obstante,
el método de trabajo previsto será discutido y aprobado en la primera se-
sión de labores técnicas.

5. Idiomas de trabajo

Los idiomas de trabajo serán el espano! y el português; no se dispone
de traducción simultânea.
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6. Horário de trabajo ....

Las sesiones de trabajo se celebrarão ordinariamente
por la manana: de 9.00 a 12.30 horas
por la tarde : de 14.30 a 18.30 horas

Documentos

Antes de la reunión se enviará a los participantes un documento de
base relacionado con los diversos puntos de la Agenda del Seminario-taller
así como algunos otros documentos informativos.

Otras informaciones generales

La OREALC con la colaboración de la correspondiente Sección de la
Unesco se responsabilizará de la preparación y organización del Semina­
rio-taller, con la cooperación de la Coordenação Nacional do Ensino Agro-
pecuário (COAGRI) del Ministério de Educación y Cultura de la República
Federativa del Brasil.

Los gastos de viaje y viãticos de los participantes del exterior del
Brasil y de los invitados especiales estarãn a cargo de la Unesco.

EI Gobierno del país sede del Seminario-taller dará todas las facili­
dades necesarias a fin de que los invitados a participar en la reunión,
provenientes de los diversos países de la región, puedan realizar las ac-
tividades previstas.
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Introducción

Este estúdio analiza la ensenanza agraria de nivel medio y la formáción profe-
sional de jóvenes y adultos de zonas rurales. Se orienta a presentar tendências e
interrogantes y a generar un espacio para el diálogo y fue preparado por la sociólo-
ga Sra. Graciela Messina, mediante un contrato simbólico con la OREALC, como documen­
to de trabajo para el Seminario-taller regional sobre capacitación de personal dedi­
cado a la ensenanza agrícola' de nivel médio y de jóvenes y adultos de zonas rurales
que se hallan fuera del sistema regular de educación. El evento se realizará en la
sede de la Escuela Agrotêcnica San Cristóbal, ubicada en las cercanias de la ciudad
de Aracaju, capital del Estado de Sergipe, Brasil, entre el 21 y el 27 de octubre
de 1984, siendo auspiciado por la Unesco/OREALC y contando con la cooperación del
Gobierno de la República Federativa de ese país y más especialmente de la Coordina-
ción Nacional de Ensenanza Agropecuaria (COAGRI).

Se espera que el debate entre los participantes del Seminario-taller permita
complementar datos, confirmar algunas hipótesis y rebatir otras,- de esta manera se
espera que el documento original pueda ser enriquecido a fin de que pueda formar par­
te de la publicación que se estima realizar al finalizar el encuentro citado y del
que formarán parte otros aportes de los participantes que serãn invitados a la reu-
nión antes citada.

La información acerca de los países no es exhaustiva para cada uno de los aspec­
tos analizados y se introduce a modo de "estúdio de casos" con el afãn antes resenado.

Interesa que a partir de este documento-base y de la discusion posterior se cla-
rifiquen las respuestas que pueden generar, entre otras, las siguientes preguntas:
ipor que en países agrarios, la educación rural se encuentra tan poco desárrollada?
icómo se integra la educación y el trabajo productivo en la ensenanza agraria formal
y no formal? cqué tipo de enfoque teórico y condiciones sociales y económicas han fa­
cilitado la expansión de la ensenanza agraria media? õcuãles son las distintas pers-
pectivas para encarar la formáción de jóvenes y adultos rurales?
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En búsqueda de un marco teórico general para la educación rural

Este trabajo tiene por propósito contribuir al anãlisis de la ensenanza agraria
de nivel medio, así como de la formación profesional de jóvenes y adultos rurales.

Para abordar esta tarea se considera necesario sistematizar un conjunto de su-
puestos, tales como: .'

a. La realidad rural de América Latina y el Caribe posee especificidad y al mismo
tiempo solo puede ser comprendida. dentr.o de 1,a totalidad rural-úrfcíâria y sus

múltiipleS 'iriúêrielacionesi Lo rural es parte de .sociedades nacionalés"integrantes
del Tercér'MúHdò;"'aí'tãménte'yúlnerables y al mismo tiempo con grandes posibilidades
de câmbios estrucúiiràles. ’’ ...

b. Las póbíácibhés rúr.alés de la región ,son,,definidas como poblaciohés de atenciÓn
prioritarla^-^xjr el Proyecto PrincipaJ. de Educación para América'Latina y el Ca­

ribe, en^-ííéilaicíôh^òn'’'objetivos talep... como..,1a- extenpión de la escolarizàción a toda
lã'pdblàciorfr'èn??èãád ’ èscpiár con una eduç.ación. mínima de 8 a 10 anos, la elimináciõn
del analfabetismo y 'la àmpíiacióri de los, .servicio.s de educación ; de adultos, y èl me-
joramientó'de '-Itf; calidáã^dé'la educación. , svÍjõ~ "L .uiexdob
c.-sHLà ’-situáéi3fi èducativa de las zpnap. ; en todos los países desde el^joufiSó5ural.es

de vista del analfabetismo es mucho más crítica que la de las zonas urbanas.
El número absoluto de analfabetps.se.,mai,itiene,jOsereoe:fen sectores rurales dê múthos
países, r’’y én pàrticílíar' entre las mujeres. rurales.,-.;independriéâtementê-7dê páísê&^ctín'-"''
alta, média o baja tasa 'dé .analfabetismo, e,n su pebl-pciónu adulta-. '.'Dé^igual' áÕ<3o;'"l'òs'J
anos de‘escolaridad del sector rural son casi siempr.e menores-que -Itís^cfé l(á's! zónãé’ ' ’
urbanas debido, principàlmente, a la. ,np. i.nc.oxporació.ncy-.-aclas alfas tããas 'dé^dV^ért/ '’
ción y dé retráso' 'escolar? ' '.... ’ • fc-» auiris no-u

Sin embargo, la cobertura, pdqcatiya .se ha ampliado eri la® uítínáb1 'ruraíesL'e.ri’'ías
últimãs décadas, como resultado ,de la .decisión política de éxpahdir'eri el’'càmpó' ia
erisenãiiza básica. Además, "la población en edad escolar y el sistema educativo for­
mal canalizan casi ejíclusivamente. la oferta y ba--demanda de eduôaciõn'êri las zonas
rurãles" / Vt eup aniaoouevn
-nò.i. .urbe si ^aoixsxps «v-ííu,
?inalmeht'e, eí ba]o rendúr.ieiitp del .sistema, educativo' ení-el-sector'rural se pre-

sentã-simiiítãnéaméritè cóh una gra’nodpmap^a de.iÇducãeiónvcya’qúe éstá âsígna presti­
gio y^segúiidaâ^ así-còmo es yisuallzgda como;.-.,una“ayúdaninBtrúfiierifiáÍ;'párá iriiciarse
en el inundo ciei trabajo. . òr -jb >!Òi nr-m-col al ;i.c-ôo-no sfsq

d. A partir del siglo XIX se consolida en América Latina y el Caribe la asocia-
cion entre educación y escuela y ésta, además, se transforma en un instrumento

al servicio de la civilizaciõn. De este modo, la escuela organizada según un modelo
netamente urbano, se difunde por el continente sin adaptarse a condiciones tan diver­
sas.

En el sector rural y en las áreas marginales urbanas se hace presente la contra-
diccion cultural entre la escuela y el medio circundante. Las consecuencias de esta
ruptura se manifiestan en el campo a través del número de ninos, jóvenes y adultos que
no se incorporan al sistema educativo, así como de los porcentajes elevados de deser-
ción, repitencia y retraso escolar.

1_/ Borsotti, Carlos. La sociedad y la educación en las zonas rurales de América
Latina. Algunas tendências y sus implicaciones educativas. Santiago, Chile,
Unesco/OREALC, octubre de 1982.

5ural.es


e. La escuela desempena en el campo un papel paradojal. Por un lado, suele ser
una estructura alienante, el símbolo de lo urbano, la anticipación de que exis­

te otro mundo, la introducción de imágenes ajenas, la preparación para las migracio-
nes, la destrucciõn de las culturas locales. Por otro lado, sin embargo, "la escue­
la es la instituciôn más estable y sistemática en el medio rural. En muchos casos
es la única presencia del estado en la comunidad y, como consecuencia, la escuela
pasa a ser depositaria de reclamos relativos a necesidades básicas que van más allá
de su tarea específica" 2/. Esta paradoja, además, se desarrolla en un medio donde el
problema de la subsistência define y limita todas las acciones sociales.

f. La necesidad de generar. una propuesta educativa desde la realidad rural y con
la participación de sus pobladores, no implica concebir una estructura educativa

para el medio urbano y otra para el medio rural. Antes bien, si se admite que exis­
te una crisis de la educación en su conjunto, que remite a su vez a relaciones socia­
les no igualitarias, resulta relevante crear proyectos educativos sobre la base de
princípios unificadores y capaces de adaptarse flexiblemente a diferentes realidades.
Entre estos princípios se destaca el de garantizar igualdad de oportunidades a todos
los miembros de una Nación para acceder, permanecer, aprender y obtener benefícios
educativos y laborales equivalentes.

g. En los países se ha generalizado la idea de que la educación no puede "per se"
solucionar los problemas del desarrollo. De allí se han derivado propuestas de

trabajo interinstitucional, multisectorial e interdisciplinario, en las cuales el sec­
tor educativo aparece, a veces, como el promotor del desarrollo rural.

h. La educación rural adquiere relevância en cuanto contribuye al desarrollo rural.
cQué se entiende por desarrollo?, es un punto a debatir. Si el desarrollo no es

la simple expansión del producto bruto, interesa precisar algunas idcas o aspectos.
Desarrollo, isignifica lo siguiente: participación popular; estructuras y propuestas
pluralistas; actualizaciõn de la especificidad de cada Nación; autonomia económica;
respeto de las culturas propias; búsqueda de caminos alternativos; superación de la
dependencia estructural; armonía entre los recursos y las necesidades; sociedades ba-
sadas en la libertad y la justicia; indivíduos capaces de amar, de encontrarse con
sus partes más profundas y de ver y respetar al otro en su especificidad?

Interesa en particular para el sector rural relacionar también desarrollo y eco­
logia , analizando tanto las depredaciones al ecosistema, por un manejo inadecuado
de los recursos disponibles, como la contaminación ambiental por la introducción de
tecnologias ajenas. 3/

i. Para elaborar una propuesta educativa para el sector rural es necesario definir
la población con la cual seva a trabajar.

Existen en las zonas rurales grupos sociales que detentan el poder y grupos

y Martin, Fernando. Antecedentes para el diseno de estratégias de educación
en zonas rurales en el marco del Proyecto Principal de Educación. Santiago,
Chile, Unesco/OREALC, octubre de 1982.

3/ Para profundizar en el tema, ver el documento de De Simone, José. Revisión
de los planes de estúdio y del contenido de los cursos de fomiación de
nivel medio y superior de personal especializado para el desarrollo rural,
preparado para la "Reunion técnica nacional", Bogotá, Colombia, 27-31 de
octubre de 1980. Unesco/OREALC, Santiago, Chile, octubre de 1980, pp. 1-6. 
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dominados. Se pueden diferenciar entre sí por el.acc.eso y.la õíspbníbilidad'de lã
tierrala relación jurídica que mantienen con esta., las .tecnologíaâ^eihpieaáâs y el
tipo dè fuérza dê trabajo coh que cuentan. •.obr- - . ob;../'« o■■

Sobre lá base dè estos critérios.pueden detectarse;los-siguientés grupos: gran­
des productores, medianos'productores, pequenos productores y asalariados’'iuralesí 

Los çfrànctés productores son duenos de la..tierra, concentran grandes extensípiíés,
contratan triario á!è' óbrà' ãsalariadã, .pueden entregar.-. Ia tierra en calidad dé árriéndo o
aparcería, y obtiehen benefícios y ganancias, tanto por su producción que se destina
al mercado, como por las relaciones económicas que mantienen con los otros gr&pos so-
ciales dei campo. .. ab rio.' -e
VÍ.tSUUi ■ --n. < õr.'j -■■■•■ ■■ „ 1}.., y. . X®
- La relación latifúndio - minifúndio e,s. cornpleja; el minifúndio resuitã" s^er*  úhã
condición'nécésàfia párã lá existência de. las qrang.es propledadesi -' se cobstitíÃe7.'èn
reserva de mano dê obra barata para las. cpse.çhas o -actiyidades' 'agro-industriáiês dêí
gran propietario'y périmite á, éste obten,er ganancias. diferencialès por sus;:prôducttôl

J.il-S.ií''- ’ ’■ _ ... . Ç.jv.; aoí.
El accesó !á'lã' tieírá y'íà exténsión áe una.explotación son-critérios■réiàtíVCiS

de clasificación que necesitan combir.arse con el tipo de producción y las caracterís-
ticas físicas de la región, A rnQdp de, ej emplo, c5.0 ;.Bás. de vid én lã zona^de Cuyo ■'
(Argentina! 'sígnificãn 'pósíbiíidádès, diferences. -que 5Q. Hás. ienIa:-bdná 'dé 'Ârgèntina
O Chile. 31 ‘... ... .-,7.-.i b-.?' ■ o:;-:."-''

q. . :..r> ft/Á -■ í ? . ov - '■ -
Los pequenós prodúctòrés, por su parte, pueden o no ser propietarios, su produc­

ción puede ser para el mercado o.de autpsubsisp.ezicla /,y.sus-7gananci'aé1íes-péimitên sa-
.tisfãcér magranento sú nível' d 'e subsistência, cuentan- con imano dé obra familiàr’, sue-
len- adernas prôletarizarse, ya sea ,en .açtividade^-.rurales^orurbarías, y sé coáteán siísj
propiós períodos de desocup-ación. .. .... ;Jo b. : ‘!

-. no.El aspecto que 'define èsèncíalinen,t.e al pequeno p.roductor es la utilizaciôn í>rê-ç'
dominante dè màno de óbra familiar, .antes,queiIçis tecnologias simples o’la pequena"'
cxtensíón del prédio'. ' .. r . .... ■ -,r -.,0.; .■ ' i'3di L o., na R • ■ •-

.10 ,r'. ■ ■ í .■ rr-r »b ■■■■ 'O " ' ■' "■■ ■ " * '" _ . • ;y.y.

Los trabajadores rurãlés en relación de dependencia engloban tanto al cosechero,
que trabaj,a estacionalmente y, migra, de .una zona a otra, como' al páqtíenõ pràdúc-Eór.
que realiza trãbajòs à’salariàdós compl^aentaçios-Qfal^obrero rural -iárãs ’vêces"ái?rÍ7
dicalizãdó- y -en ‘ciértãs lòcasioríes- co.n gran. capacidad .de- móvilizaéiófi^V-óbâánííiáciÓh.

Òir,rí- -r - - ■'? ' ' ,, ■-JoníOiIOOb
El conjunto de todos los grupos descritos constituye la "masa laborai agraria”,

o sea "aquella que está constituída -por todas, ;l,a,s,;personas.-.iipara-las cdalés lâ' :'agri-J
cultura y/o la gànaderíã' o' tarêas afines,, constituy.en el medio principal Se susten­
to" £/.

Dèritiódfe là màsã laborai agraria interesa focalizar al campesino y a la cultura
campesina. El campesinado es un concepto que engloba a-todos los grupos dominados"
del campo, pequenos productores o asalariados que satisfacen escasamente, e.l niv.el dexj;
subsistencia.^^El caso de, lasi.comunidãdès ruralés indígenas,-'co,mò. ías. de Bólivia,
Ecuador .peru.,: gúe cpns.èrvan sus.' orgànizacionés milenaidãs, ' és un bu.en, ejémplo <ie
campesinado.

4/ Oficina Ibero,americana de Eduçaçión. (OÍE). Pestinatarios de la eduçación, .rural,
OIE/MER-1, Madrid-,■' J 9.81 , p. 7-; sobre la base dc, un documento de'Elood,^ Carjíp.s y
Tobinf'Ana,-: CIE,//.Argentina. -- rfi/újo

qrang.es
o.de
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Sin embargo, también es válido hablar de campesinado en comunidades no indígenas.
En unas y otras, se trata de grupos dominados y al mismo tiempo capaces de crear cultu­
ra y circuitos propios 5/.

Al comenzar un trabajo educativo es necesario, por lo menos, tenor en cuenta
cinco aspectos: (i) seleccionar el o los grupos a los cuales se desea atender prio­
ritariamente; (ii) definir teórica y operacionalmente a esos grupos, de acuerdo
con el tipo de produccion, región y país; (iii) estudiar la cultura campesina, que
posee una lógica diferente a la urbana y una concepción también diferente del tiem-
po, espacio, valor de la vida, trascendencia y realización personal y social; (iv)
articular mecanismos para establecer relaciones de continuidad entre la educación,
la comunidad y su cultura y los núcleos familiares, en particular relacionar la edu­
cación con los ciclos agrarios y con la división del trabajo en la família; (v) gene-
rar un programa educativo a partir de las necesidades de la comunidad campesina y con
su participación.

j. Una propuesta educativa para el sector rural adquiere validez si: (i) se elabo­
ra desde la cultura y la transmision de bienes simbólicos; implica recuperar tan­

to la cultura oral y todos los códigos, verbales y no verbales, que se emplean para
representar el mundo y comunicarse, como las tecnologias campesinas. Supone, además,
valorar el mundo campesino como una realidad plena, de significaciones y proyecciones;
(ii) se orienta hacia la creación de un espacio de participación social y al fortaleci-
miento de la capacidad de critica y la autonomia de los indivíduos.

k. La educación rural necesita resolver la pclarización ent.re educación y trabajo
productivo.

En la mayoría de los países de la región se ha producido una aceptación del prin­
cipio de integrar saber manual e intelectual, educación y trabajo productivo. Sin
embargo, sólo unos pocos países han empleado este principio como unificador del siste­
ma educativo formal y no formal y lo han asumido, adernas, corno principio para el de-
sarrollo social y económico. En los restantes países solo se han organizado' expe­
riências puntuales de educación - trabajo productivo.

Ante esta situación, resulta interesante debatir, por ejemplo, aspectos tales co­
mo los siguientes: (i) cquê efectos produce integrar -hasta las últimas consecuencias-
éducación y trabajo productivo en términos sociales, económicos y educacionales?;
(ii) êcómo se ha resuelto esta integración en el caso de la educación rural y qué ti-
pología puede establecerse?: (iii) ccómo podría resolverse?

Si se lleva el principio de la integración educación y trabajo productivo hasta
sus últimas consecuencias se puede imaginar un tipo de organización social en la cual
todos sus miembros a partir de una determinada edad, participan de acuerdo con sus
posibilidades en la produccion de la vida material y tienen acceso a un sistema de
educación permanente. De este modo la democratización de la ensenanza y la generali-
zación de una escolarización mínima de 10 anos, podrían ser posibles dê financiar.
De igual modo, el trabajo y el estúdio y las relaciones entre ellos adquirirían otras
proyecciones y otros valores, así como el conocimiento tendría otra forma de produc-
ción, apropiación e irradiación social.

1. Otro tema a discutir a fondo podría ser; icuáles son los objetivos de la educa-
ciôn rural, formal y no formal?

5/ Ver el trabajo de OIE citado, donde se recopilan distintas concepciones acerca
del campesinado, en particular Wolf, É.
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Resulta interesante -analizár los objetivos propuestos eh 1976 por los participan­
tes en un seminário regional 6/ y determinar si siguen siendo válidos: 

" a. una comprensión del mundo circundante, con un sentido integrado de todos
los.factores que intervienen .en el proceso de desarrollo rural;

b. una habilitación científica, técnica y cultural suficiente y adecuada para
pr.omover la superación constante de los niveles de vida individual, fami.-r
liar y comunitária; ,

c. una.interpretacion .de la problemática de la sociedad rural como una totali-
. dad en la cual cada variable desempena un papel definido, en términos de
in.terrélación e integración;

d. un.sentido de responsabilidad social en cuanto a su accip.n participante,
., para que el proceso de desarrollo rural integrado incorpore la tecnologia

como, un factor de fortaleoimiento de lãs fuerzas productivas, en un marco
de transformacion constante de las sociedades;

e. una comprensión del proceso de cambio de la estructura  las so­cultural.de
ciedades rurales;. màntênierido= el respeto y el reconocimiento de.los valores
propios." ■ '■ ' ' ;.•■■■■-r/c r.J. Oj'

:■ - ' '■ s eolsov.-i ■' V ' ' .... .. le .
' Los objetivos regenados. fueron formulados en el marco del desarrollo rural--;Lntie^

grado; .si se incorporan otras concepeiones de desarrollo, tales como- ecodesarrollp.,
o estilos alternativos-de desarrollo, ócomobpuéden redefinirse los objetivos de lar.--;m
educación rural y, en particular, qué papel ásumen la participación, la cultura y la
concientización? . . ■= - .

De igual modo, õcómo incorporar la idea de que el educando aprenda a aprender en 
un mundo en constante cambio, en vez de acumular aprendizajes específicos.,,,, como -un
objetivo central de la educación rural?

■ ' ■' ,,,. ■■■. ( ..-J-.-•. CiJCU ■_
' ' b. OlO-'m. -jsl jÇema. final a discutir aoerca de la' édúcádion rural es si esta se ,agota„en- la.vr

^.engenanza agraria, media dirigida à jóvéries; õ si es pòsible concebiría.,gç>mo fxovvsá
"una ac.çiónque impregne lo social, lo económico, 10 político, lo sanitário, lo,ambien­
tal , lo institucional y comprenda todas lãs edados, desde el preescolar hasta el adul­
to y todos los médios con que cuenta la comunidad" 7/. ---.-ínA
•oo cslxíd —■■■ " ' ' ><•.■*  ' ' ....... •rIO\ (í) Taedoeinr-ie vol om

■ EP- este sentido se puede pensar en l"ã escúéía .ágraria media ,para ..j.óven^s í(jgept:rpfò
para adultos equivalentes.-a la ensenanza media régúiár, formación ,'pr.of e^ional-,.,pa-ra di^
venes y .adultos mediante talleres comunitários/ cursos' y. áctivida.des de, forjiaciónbutíi--
lizando la infraestructura de las escuelas agrárias médias/ escuelas básicas producti­
vas, sistemas radiofonicos, programas bilingiies, escuela,s al campp o -,programas,, de-es-
tudio-trabajo. - ■■■: i o s S ■ ' ,u.-- - n- ■ ' '■ ,;r„,
mr. -- m -■ ,. -■ ■- ■' >" ^^■'í

n. El goncepto de formaçioh profeéi&naí' sé'ha ido transformando.,a nivçl mundial; -. ■■ ■
en las primeras declaracionès y/ó- recoméndãciones' de íá OÍT, la. c.g.paçitaciõn-,.era

equivalente a . entrenamiento para un' puésto de trabajo ,' previa det;ermin.acipn e^haus— ■■>■■■
tiva de las tareas y operaciones-ihVoluetáâás èn él/mismo. La idea actual d,e.,capaçi—
tacion.es radicalmente-diferente?' "■ L'á ; ÓIT ên 'lá Xecõmendación 150 so.bre el tema-
senala que: ' la orientacion"y' la fórmáción'' profésional tienen por ,objeto, desçubr.ir 

6/ Unesco/OREALC.. - Informe- final. Séminario regional sobre prgani^ación, adminis-
tración y supervisión de programas de ensenanza agrícola en todos los niveles.
Santiago, Chile, 1977. - - — — 

7/ De Simone, .José. El desarrollo de los subsistemas de-educación técnica y pro-
fesionál eh América Latina. Unesco/OREALÇ, Santiago, Chile,>junio de'1982, p. 4. 

cultural.de
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y desarrollar las aptitudes humanas para una vida activa, productiva y satisfactoria
y, en unión con las diferentes formas de educación, mejorar las aptitudes individua-
les para comprender individual o colectivamente cuanto concierne a las condiciones de
trabajo y al medio social, e influir sobre ellos" 8/. Se senala que estas disposi-
ciones se aplican a jóvenes y adultos en todos los niveles de la formación profesio-
nal y respecto de todas las esferas de la vida económica y social.

Además, se observa una tendencia creciente a incorporar la problemática de la mar-
ginalidad y la pobreza èn los programas de formación profesional. En distintos países
de la región se generaron programas de capacitación orientados a personas del sector
informal de la economia y a los campesinos. Aspectos relevantes de estos programas
son, entre otros: la inserción comunitária; la integración entre formación y producción;
las estratégias promocionales; la optimización ecológica de la tecnologia; los instruc-
tores provenientes de las propias comunidades; la participación de las organizaciones
de base.

Consecuentemente se han desarrollado nuevas estratégias de capacitación y se ob­
serva un peso creciente de las denominadas "estratégias promocionales" por oposición
a las "incorporativas". 9/

Las "estratégias promocionales" integran las prãcticas de formación profesional
con un conjunto de actividades que crean mejores condiciones para el empleo y el in­
cremento de los ingresos. Dentro de ellas hay diferentes modalidades de operación,
tales como las experiencias de educación - producción, en las cuales se establece un
nexo entre los sistemas formales de educación y el desarrollo de actividades producti-
vas (a modo de ejemplo, pueden citarse las escuelas de producción de Panamá).

Por otra parte existen experiencias de formación profesional en la región, y en
particular en el sector informal de la economia, que integran capacitación ocupacional
y concientización y que conciben la capacitación con un enfoque freiriano.

En este contexto se considera que las propuestas sobre formación profesional de
jóvenes y adultos rurales necesitan nutrirse con estas búsquedas alternativas, recupe­
rando las experiencias que se han desarrollado tanto en el campo como en el sector in­
formal de la economia.

Sobre la base de estos antecedentes seria interesante discutir, óen quê medida
la formación profesional de jóvenes y adultos rurales ha adoptado estratégias promocio­
nales, y cuál es la validez de esta decisión?

n. En el caso de la educación técnica se observa una aparente contradicción entre
su objetivo manifiesto de satisfacer las necesidades del desarrollo y la genera-

lización de la idea de que la educación cumple su papel si se subordina a un proyecto
de sociedad y no a una coyuntura económica.

Por un lado, la educación técnica y profesional de la región tiene, a pesar de
su diversidad, un objetivo común: "procurar que se facilite una preparación más ade-
cuada para la vida del trabajo y que dicha ensenanza se vincule cada vez más armonio-
samente con las exigências del mercado ocupacional" 10/.

8/ Recomendación 150, OIT, 1975.
9/ Conceptos extraídos de Vega B., Gonzalo en Pobreza, marginalidad y formación

profesional■ CINTERFOR/OIT, 1982; este autor, a su vez, extrae el término
del SENA, Colombia.

10/ De Simone, José. El desarrollo de los subsistemas de educación técnica y pro-
fesional en América Latina. Unesco/OREALC, Santiago, Chile, 1982. p. 1.
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. Por: otro lado, se ha fortalecido lá idea de que la educación no puede adecuarse
a un mercado de empleo en 'constãnté cambio y que, por el contrario, la ensenanza''fór-
mal. debe orientatse a brindar una formación general que sustente eventuales aprendi-'
zajes específicos, reconversiónes laborales y todo tipo de adaptaciones y transferen-

• t i" ■; v £O '’v ' • n ’ ■' ' 'cias. ■ U'1
■ ■

. Esta;- aparente corítrad.icóióh tambiên se reproduce en el caso de la ensenanza agra-
■ -.ria.<media:; 'sèríã1 intéreéante’ debatir el tema en términos de niveles adecuados de
prof.esionalizãción .'•! " ‘

-uiir • 1 • ■ .-* v * u J ( -yg-, •; • •
,o. í. :• La-educác-ióh^Vbc-ácíonál y ' técnica regulai;,, de nivel médio ha experimentado en la

■ última; década-úh'crecimi'énto relativo en.. términos absolutos. Esta situación
parece explicarse por la superacioh dê actitudes y prejuicios que asignaban a la edu­
cación técnica el carácter de educación de segunda categoria. Este cambio remite, a
su vez, a las dificultades de los egresados de, la,-ensenanza media humanística para ac-
ceder a-la-'Univérsidád'y/o al mercado "Sei ,empíeg así como a la generalización del he-
chô de -que los títulos técnicos tiãbilitan para el ingreso a la educación superior-11/.
En consecuencia muchos estudiantes estãn usando a la ensenanza técnica como un camino
alternativo y pragmático de acceso a la universidad.  .- ■ '

; o < n&iu» ‘ ■■ ~ .. , ■■■

Este; augeí/relátívó’1 de 'la' ensenanza técniqa media, no se corresponde, sin embárqó,
con una situación; similar en la ensenanza agraria de, nivel medio. La ensenanza agra­
ria media ha permanecido estancada, por oposición a los colégios industriales y comer-
c-iales y; resultã',' ademãs, un'medio poco seguro para acceder a la educación superior.

. { t.í'- • '■

p. La ensenanza agraria media aparece en la región como la primera manifestación
de, lã educación técnica' y asume desde sus orígenes una modalidad escolar. Desde

Su surgimiento' en'el: sigló XIX, además, ha presentado un crecimiento lento y mucho me­
nor que el de-la ensenanza técnica y profesional en su conjunto. En la actualidad
la ensenanza agraria de nivel medio permanece casi estancada y alejada de la reálidad
deli.campo en vários sentidos: (i) una oferta escasa, bajo número de.establecimientos,
pocos alumnos y bája participación en la matrícula; puede senalarse,-. a modo de ejem-
plo, que 1-a'matrícula en la ensenanza agrícola en América Latina para 1975, represento
sólo el 4% del total de la matrícula de la educación técnico-profesional; (ii) falta
de pertinência, ya que sigue un modelo urbano de ensenanza media, generalista, que no
guarda relación1 con las necesidades del medio rural e incluso, según algunos autores,'1
•con :un nivel demasiado exigente para los estudiantes;. (iii) incapacidad para operar ór'
como un centro de creación y difusión de nuevas tecnologias; la escuela agraria suele
estar atrasada en matéria tecnológica y/o subutiliza,sus equipos y/o no mantienè con-
tactos con la comunidád, én términos de capacitar a los productores y difundir tecno­
logias, novedosas; fiv) está focalizada hacia .una poblaçión,. específica de jóvenes entre
14 yo.-18 anos, apròximádámerite, y en consecuencia no o.frece oportunidades educativas
a los otros grupos de edades; (v) en general no garantiza a sus egresados la continui-
dad con los estúdios superiores, ya sea porque algunas escuelas.agrarias-mèd-ia son
incompletas y -cuentán Sólb con el primer ciclo,..lo que.obliga a migrar,':con-la'conse-'
cuentet,deserción-y/ó pórqtife la ensenanza agropecuari,a. superior tiene como pre-requisi-
to depingresò'cómpetèncias^típicas de la ensenanza media científico-humanista, lo que
coloca en una situación deventajosa a los egresados que provienen- de la ensenanza agra­
ria media. .

a9r?ria media .aparece como doblemente determinada: por un lado,
tiene-su;origen y una. historia asocúada con la èducáción técnica y su variante 

11/ Extraído de Dé'Simóné, José-, op. cít., p, 1
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para el agro, es decir, la ensenanza agraria; por otro lado está la creación reciente
de los ciclos diversificados de la ensenanza media. En efecto, en la última década,
se ha pasado de una tendencia generalista de la educaciôn a una profesionqlizante,
aunqué nuevamente parece que se empieza a dar prioridad a la formación integral. En la
mayoría de los países de la región el nivel medio del sistema educacional se ha dividi­
do en dos ciclos, uno básico y otro diversificado. En el primero se suministra una
formación general y en el segundo una especialización progresiva. Es el caso de Co­
lômbia, con lós INEM (Institutos Nacionales de Educaciôn Media Diversificada), que o-
frecen formación polivalente; de Brasil con los "ginásios" polivalentes y las escuelas
profesionalizantes de 2° grado; de Ecuador, en cuyo ciclo diversificado, la formación
profesional asciende a un 40%; de El Salvador, con una especialización creciente en
el ciclo diversificado, que llega al 80% en el último ano. También es el caso de paí­
ses como Perú (durante el período de la llamada "Reforma de la Educaciôn") y en espe­
cial Cuba, donde las modalidades laborales son sistemas educativos paralelos para
que obreros y campesinos puedan alcanzar niveles equivalentes al sistema regular de
nivel medio. 12/.

La creación de los ciclos diversificados ha significado câmbios en los planes de
estúdio de las escuelas agrarias, ya que interesa que la formación general sea común
a las distintas especializaciones. De igual modo, el ciclo diversificado supone una
formación polivalente antes que una especialización estrecha. Interesa entonces dis­
cutir, por ejemplo, õqué câmbios se han producido en la ensenanza agraria media como
resultado de la implantaciôn de los ciclos diversificados? y, también, ccuãl es la
validez de esos câmbios?

LA EDUCACIÔN MEDIA EN ZONAS RURALES DE AMERICA LATINA Y EL CARIBE

1. Análisis crítico de las oportunidades de educaciôn media que se ofrece en,
zonas rurales

1.1. Lá ensenanza agraria media como subsistema

La ensenanza agraria de nivel medio se institucionaliza en el siglo XIX en algu-
nos países de la región, en estrecha relación con el surgimiento de los estados naçio-
nales; es la priínera manifestación de la educaciôn técnica-profesional y asume la mo-
dalidad escolar.

La ensenanza agraria de nivel medio se presenta hoy en la mayoría de los países
de América Latina y el Caribe como un conjunto de servicios educativos de distinto orí-
gen y dependencia institucional, y otorgando títulos y programas de diferente índole.

Además, la ensenanza agraria de nivel medio aparece como una oferta educativa de
escasa relevância en el conjunto del sistema educativo. Esta posición se manifiesta,
a pesar del carácter agrario de la mayoría de los países de América Latina, tanto por
su integración al mercado mundial en el pasado, como por sus posibilidades futuras que
dependen de las riquezas del campo. Esta situación se presenta tanto en países de ur-
banizaciôn temprana (ej.: Argentina y Uruguay), como en países de urbanización recien­
te y acelerada (Venezuela), y en países profundamente rurales (ej.: Bolivia, Ecuador,
Paraguay).

12/ Informaciôn extraída de De Simone, José, op. cit. p. 3.



10

Como ya . se.sefialó anteriormente, la escasa significatividad de la ensefianza agra­
ria media muchas veces implica; poca.oferta y escasa participación en el conjunto de
la ensefianza,,media; contenidos, planes y programas no pertinentes; incapacidad para
ser un centro,de experimentación y difusión tecnológica; destinada sólo ajóvenes ru-
rales; y con.dificultades para posibilitar la continuidad con los estúdios superiores.,.■3. , .; ■•■ ■■ - .

i. s-.íaiitxnnK ■■ .... ■
En este sentido no.seria posible definir la ensefianza agraria media como''un sub­

sistia educativo, ya que carece de una unidad orgânica en términos de estructurás"'”'
médios y,propósitos. Sin .embargo, con fines de anãlisis se utiliza, en este documen­
to, pl.çoncepto de "subsistema de ensefianza agraria media". Es una propuesta teórica
antes que una realidad, que facilita la coroprensión de sus elementos componentes, su '
participación en el sistema .educativo formal y su congruência con el desarrollo econó­
mico y social.

En cada uno de los países de .la región el subsistema de ensefianza agraria incíúye
todos o algunos de los siguientes componentes: a) escuelas agrotécnicas.; b) “escuelas
polivalentes; c) escuelas de alternancia; d) ensefianza pre-vocacional en el nivel bá­
sico.,,

La,ensefianza agraria.de nivel: medio se imparte en la región á;través dê 'êscúélas
agrícolas de carácter estatal, o privado. Dentro del primer'grupo'sê'diferêncián ál. me­
nos las. escuelas agrotécnicas y,las>escuelas polivalentes. Las escuelas estatales,
adernas, pueden depender de la .Nación/.-.de las províncias d de los estados y/o dé las'
universidades. En la mayoría de los países de la región las escuelas'agrotécnicas és-
tatales dependen del Ministério de Educación, sea este nacional o provincial. Sin em­
bargo, en casi todos los países se encuentran algunas escuelas agrotécnicas província-
les o federales bajo jurisdicción del Ministério de Agricultura, del Ministério de
Bienestar Social, de JJpivepgidades o de otro tipo àe organismos.

En relación con las^escuelas agrotécnicas privadas se diferencian las. laicas y
las religiosas; dentr'o"de estas últimas las pertenecientes a la orden sáíesiana, las
dependientes de obispados diversos, las de otras ordenes católicas y las escuelas pro­
testantes. . ■'... tí-J-iít?. . .

Las escuelas agrotécnicas.privadas;, supervisadas y en algunos'casos subvenciona­
das po.r los gobiernos.,, se. estruçturan, al igual que las estatales como establecimientcs
de ensefianza media çon. títulos habilitantes para continuar en el sistema educativo
nacional.

Adernas de (este- tipo, de. establecimientos de nivel'médio, estatales y privados, han
s.up.gido^èn ,1a .región ptpos. e.spableçimientos. educativos <como Ias escuelas familiares
o esquemas,, d^ jalternancia,... que otorgan títulos • que no. son'reconocidos como de nivel
medio por los Ministérios de Educación o son reconocidos parcialmente. Estas escue­
las e^.tán. .a,,mitad de camino entre el sistema educativo formal ;y él no formal. Pero
resulta ^^..preclaq, incluirias dentro .del subsistema de ensefianza agraria media qúé '
envios ^£o.grajnas.1de formación profesional para jóvenes y adultos rurales. En efécto,
a pesar ,de que las escuelas familiares se estruçturan incorporando a la comunidad, y
cuentan con estúdios terminales de...or.ientaciôn práctica, su organización y su voca-
ción de,recpnócimiento por parte, del sistema educativo oficial, las aproximan a este.

Dentro del subsistema de ensefianza agraria media, tambiên se incluyen por exten-
sión los esfuerzos sistemáticos de ensefianza básica "orientada" o "prevocacional"
en las áreas rurales, tales como las escuelas granjas, los cursos prevocacionales,
la educación fundamental, las escuelas fronterizas y otras experiencias.

agraria.de
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1.2. Antecedentes históricos .,

La institucionalizaciôn de la ensenanza agraria media se encuentra asociada en
algunos países de la región con los procesos de organización de los estados naciona-
les en América Latina y el Caribe a fines del siglo XIX.

Sin embargo, es importante senalar que los primeros intentos de ensenanza agra­
ria sistemática se producen cuando está finalizando la etapa colonial, asociados a
la institución hispânica del consulado, las escuelas prãcticas de agricultura, bajo
la influencia de las ideas de los fisiócratas y orientadas a formar personas prãcticas
en las faenas del campo. Otros antecedentes fueron: a) las misiones jesuíticas, que
funcionaron como centros agrícolas y artesanales y capacitaron a las poblaciones na­
tivas para contar con mano de obra adecuada para los talleres y parcelas de las misio­
nes; b) las escuelas de agricultura asociadas a los movimientos independentistas de
1810; tal es el caso, por ejemplo, de Argentina y Brasil.

Durante la segunda mitad del siglo XIX la ensenanza agraria adoptó en algunos
países (ej.: Argentina, Paraguay), un carácter orgânico; se fundaron escuelas de esa
índole destinadas a formar mano de obra que posibilitara la expansióh de las activi-
dades económicas del sector primário y la integración de América Latina y el Caribe
al sistema económico internacional como continente agro-exportador y altamente vulne-
rable.

Además, se ofrecían estúdios prãcticos para formar "obreros competentes" y "ca-
pataces administradores", bajo la idea de educar a cada cual "según sus capacidades",
o sea a cada cual de acuerdo con su origen social y económico, legitimando las dife­
rencias existentes en sociedades nacionales altamente estratificadas.

En los primeros cien anos de existência se produjo un crecimiento muy lento de la
ensenanza agraria; tambiên se mantuvo e incluso se acrecentó la posición minoritária
de los subsistemas de ensenanza agraria dentro de los sistemas educativos nacionales.

A modo de ejemplo, en Argentina funcionaron sólo seis escuelas en forma disconti-
nua entre 1852 y 1890; en el período 1890-1916 hubo dieciseis escuelas agrarias sobre
un total de ciento cincuenta y dos de nivel medio (10%); hacia 1943 funcionaban quince
escuelas agrarias sobre un total de 1000 establecimientos de nivel medio (0.6%); y
hacia 1955 existían veintiocho escuelas agrarias sobre dos mil veintiuna de nivel me­
dio (0.6%) 13/.

En Paraguay funciono una única escuela nacional de agricultura entre W96 y 1930;
en la década de los anos treinta se fundaron cuatro escuelas más y hacia 1955 ya fun­
cionaban seis escuelas agrarias. 14/.

En Guatemala opero una única escuela entre 1921 y 1957, ano/.en que se creó la
Escuela Forestal Centroamericana, con apoyo internacional. 15/.

13/ Extraído de Messina, Graciela. La ensenanza agraria media en la Argentina. In-
forme final, CONICET, Argentina, 1975.

14/ Extraído de R. del Paraguay, Ministério de Agricultura y Ganadería. Paraguay:
educación técnica agropecuaria e inserción en el sistema ocupacional. Doc. de
trabajo No. 14, Asunción, Paraguay, 1981.

15/ Escobar, A. y Ardon, V. La educación agropecuaria en Centroamérica. IIME,
Guatemala, 1964.
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En esta etapa no se presentan variaciones en el tipo de formación' y en los cursos
terminales de carácter práctico cuya duración oscilaba entre dos y tres anos.

És interesante senalar-.qup la. democratizacion- del sistema social y, en particu­
lar, 'eí ascénso de las cíasesjmedias en algunds países como Argentina, Chile yUxíuguay,
no produjo câmbios sustantivos en la ensenanza agraria. A modo de ejemplo, un gobier-
no que representab^ a .las clasesimedia? como fue el. radicalismo en Argentina, no solo no
promocionó'sino, que incluso resto apoyo-a la.ensenanza técnica por consideraria, una
respúéstã, plig.arguiça, gue. consoliçiaba-■.las.-.diferencias socialès y dificultai» ía' movi-
iidad social. âè los.sectores médios. 1^/. .Cònsecuentemente ‘en ese país "agrario en
lo económico, y urbano en, lo social';'7,17/ se fomento la ensenanza media de orientación
numanística. .., . ..... oi .

Esta situaciqn corrobora una tegis. sustentada por vários autóres acerca de que la
educación no se desarrollo para satisfacer necesidades económicas sino políticas. "En
primer lugar, la difusión de la ensenanza estaba ligada al logro de la estabilidad
política interna./ . p.ero . la , funçión/política de la ensèúánza tuvó"todavia^un
significado más; a.través de,eil.a, especialmente en los nivelêé? 'médio y :súperiof, se
tendio á formar un hgrobpe apto para ..cumplir papeies políticos', excluyehdo ôtrós_objeti-
vos',’:táies como el de formar un hombre. apto para las actividades produtítívás'. / •••_/
Si ia funcióp' de los colégios nacionales y la universidad erá formar únã e"íite’direc-
tíva, la 'función de la fragmentaciõn del sistema en varias escuelas profesionales es­
pecializadas era la de alejar de esa elite directiva a otros núcleos en as.censo". 18/.

... - -' : - ■ cm-=>bA
A. partir de 1950, la ensenanza agraria de nivel1 medio sufre importantes transfor-

macionès’en la mayoría de los países.de la región. En aquellos países en los cuales
no éxistían escuelas agrarias se fundan los primeros establecimientòs. Es el caso
de los países centroamericanos como Costa Rica, El Salvador, Honduras y Nicaragua, don­
de se fundan las primeras escuplas agrarias en la década del cinéúéntà.

- ' ■■■■ ’ snoan
r. ' oauloi " , ' ' . ... ,

En los países en los.cualesjlas. escuelas agrarias ya habían sido establecidas
durante la primera mitad del siglo, se produce su expansión y jerarquización, genera-
lizãndose los títulos equivalentpg anlps.,-,déola ensenanza media1 que pérmitíàn'; por opo-
sición a los de "prácticos "continuar : estúdios, superiores.

, . ......................r. , .-.tb -m .fOVXf' Sb " ' ' ' "
’ p ' ' Sin embargo, en algunos,países ,e.si3a jerarquización alejó a las êscuêlás agrarias
de las necesidades del agro .y de los ppbladores:rurales; algúnos establecimientòs
devinierori en bachilleratos localizados en el sector rural, con régimen de internado,
con estudiantes que sólo parcialmente procedían del campo y con una formación teóri­
ca que no habilitaba para ,1a inserçión,rlaboral en el mundo agrario. Apgb sí ne

I ... ■ , : ,/ .. . - ■ "Ofsbív.i. - ..a rt.Gdarto.io
Un hechó interesante de esta etapa es que existia una gran poblacion potencial para

la ensenanza agraria media y cònsecuentemente un vacío educativo. Si se utiliza como
indicador la relación...entrevei número dej trabajadores agrícolas y el número de estu­
diantes'de ensenanza agraria-fliedia,resulta que, por ejemplo, para 1964 en Argentina,

16/ Me s sina,' Grac i ela?/. bp> q-it v", -1 97 5 r

17/ La cita perteneçe^a . Rag ,.. N., . citado por Igles-iasy^E Administración de lás es-,
cúéías agrótécníças de.,la Repúbliça Argentina.■ Uhesco/OREALC, Santiago;. íChile,

'; júriio de'1-978-. - ■ ,nbi >n

18/ Tedesco, Juan. Educación y sociedad. Buenos Aires, Ed. Pannedielle.
pp. 83-84-86-114; ■ >■ ■■ t:.' < -7‘- ' ' k^.‘. - •

pa%25c3%25adses.de
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por cada alumno hay 750 trabajadores agrícolas, mientras que la relación de aluirmos
de escuelas industriales por operário es de 1 a 16. 19/.

En los anos setenta y a princípios de los ochenta se producen en la regiôn nue-
vas modificacionès en la ensenanza agraria de nivel médio, orientadas por los princí­
pios de integrar educación y trabajo productivo y ofrecer una formación que conjuga­
ra los estúdios humanísticos con los especializados.

Estos câmbios forman parte de reformas educacionales que se llevan a cabo en vá­
rios países de la región y que dan origen, entre otras, a modalidades laborales de
ensenanza equivalentes a la ensenanza regular, a programas de educación-trabajo y a
la creación de los ciclos diversificados en la ensenanza media.

Entre las nuevas experiencias en ensenanza agraria se destacan; las escuelas
productivas argentinas; los "ginásios" profesionalizantes de Brasil; las escuelas
en el campo de Cuba; los INEM y los Institutos Técnicos Agropecuarios (ITA) de Colôm­
bia; las escuelas productivas chilenas con administración delegada en el sector pri­
vado; en Nicaraguá aparecen las Escuelas Rurales de Educación-Trabajo (ERET) y en
vários otros países los ciclos técnicos agropecuarios diversificados.

1.3. La ensenanza agraria media: situación actual
1.3.1. Ensenanza agraria media y desarrollo económico-social

Resulta difícil identificar una relación entre el nivel de desarrollo econó­
mico y social de un país, -y en particular su dependencia de los productos primários
y su grado de ruralización- y la expansión alcanzada por la ensenanza agraria de ni­
vel médio.

Sin embargo, es posible senalar algunas tendências:

a. En países como Argentina y Chile, con altas tasas de urbanización y baja parti-
cipación del agro en el PBI, y al mismo tiempo donde el campo sigue siendo una
fuente de riqueza y/o de sobrevivência para muchos, la ensenanza agraria media
se encuentra poco desarrollada. 20/.

b. En países netamente rurales como Bolivia, Ecuador y Paraguay, donde la población
está mayoritariamente localizada en el campo, gran parte de la población nacio­
nal vive de la agricultura y/o el campo participa con altos valores en la genera-
ción del producto bruto interno, la ensenanza agraria media tambiên se encuentra
poco desarrollada. 21/

19/ Messina, Graciela, op.cit., 1975.
20/ Argentina, coroo se ha indicado anteriormente, ha sido definida como "país agro-

pecuario én lo económico y urbano en lo social", por Ras, N. El agro aporta
en Argentina el 12% del PBI; en Chile, el agro aporta el 8 ó 9% (1983). El PBI,
sin embargo, no pone de manifiesto la importância tanto presente como futura del
campo ni la proporción de la población nacional que depende de éste para su so­
brevivência.

21/ En Paraguay el agro aporta el 30% del PBI (1980); en Bolivia el 70% de la pobla­
ción yive de la agricultura y el agro solo aporta el 14.4% del PBI (1975).
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c. En países donde se han producido importantes reformas educacronales, relacionadas
a su vez con transformaciones sociales, la ensenanza agraria media se ha expandi-

' do (Cuba, Nicaragua y,~ en menor grado, Panamá y Peru).

Puede plantearse como hipótesis que la ensenanza agraria ha tenido transformacio-
!nes relévantes en países donde: a) la reforma educacional acompana a un proceso de
reforma'social; y b) ei~ principio de integrar educacion y trabajo productivo está
presente eh todas las manifestaciones del quehacer educacional.

Resulta interesante analizar los casos de Cuba y Nicaragua. Estos países adop-
tan como uno de sus princípios educativos básicos la integración educación-trabajo,
que tiende a generãlizarse en todos los niveles y programas educacionales. Lafíiíí6or-
poración permanente’de las personas (a partir de una edad determinada) al mundo del
trabajo y la educacion rompe con la disociación típica de los sectores burgueses,
primero estudiar y después trabajar, o bien, el camino de los ninos desposeídos, in-
sèrtarse en’él trabajo dejando a un lado la educacion. /

En' Nicaragua la integración educación-trabajo ..se expresa a través de múltiples
manifestaciones: la invèstigación cultura-trabajo productivo que.se intenta fomentar
a través"de la Cruzada Nacional de Alfabetización; el programa estudio-trabajo que per­
mite que los estudiantes de los últimos grados de primaria y todos los estudiantes de
media se involucren directamente en el trabajo; los programas de capacitación y pro-
ducción en educacion no formal de adultos; una propues.ta.de educacion general básica
orientada al trabajo.

? -
En este proyecto la secuencia es la siguiente: en el 1er. ciclo (1° a 4o grado)

el trabajo constituye el 10% de la actividad educativa y es. concebido primordialmen­
te como método pedagógico; en la segunda fase (5o a 6o grado) ^constituye el 15%, es-
motivácíonal y aproxima aí nino en relación con distintas áreas, laborales; en'la ter-
cera‘fase (7o a 9o grado) constituye el 25% e incorpora al estudiante a formas con­
cretas de trabajo. Además, los estudiantes, sobre todo los de ensenanza media, se
han incorporado a las tareas naciona.1,es, entre otras-, la. educación-. popular de adul­
tos, las jornadas populares de salud, los cortes de café y algodón, la defensa.

En este contextp, se promociona la integración educación-trabajo en la educacion
téchica y agrõpecuaria y se inician vários proyectos.de educacion rural: lãè Escue-
iàsRuralés Educación-Trabajo (ERET), las escuelas agrícolas.campesinas <EAC) y los
ciclos básicos de producción.

Las' ERET con^tituyen un programa experimental querse desarrolla’’en la escuela
primaria y en éí ciclo básico general, con una orientación politécnica y al mismo
tiempo humanista. Es importante destacar que las ERET son escuelas-coinunes, con los
planes regulares a los cuales se incorporan componentes de agricultura y pecuaria.
Están en funcionamiento diez ERET, distribuídas en distintas regiones del país,
con un currículo flexible que permite combinar diversidad y unidad, con aplicación
de metodologias participativas.

' , ■ r L .■ "-'1 < . IWK-bíl.- •El proposito dé las ERÍE1?. es promover la orientación ocupacional de los educan­
do^ y, al.mismo tiempo, alcanzar la autogestión de la escuela y sus unidades producti-

'Vàs, vincular la esçuela y. j.a t cpmqnidad y cpncientizar a los estudiantes en su deber
de participar en el trabajo socialmente útil. 22/.

En Cuba, la educacion se organiza en y para el trabajo y es politécnica y huma­
nista. El trabajo se integra a■la educàcióhén tres dimensiones: como trabajo

22/ Arrien, J. y Solorzano, E. Educación-trabajo productivo en Nicaragua. Managua,
marzo de 1984.

propues.ta.de
proyectos.de
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instructivo, que posibilita el aprendizaje; como trabajo productivo, que crea valo­
res de uso o bienes de consumo y como trabajo de utilidad social, que permite adqui­
rir conciencia de los deberes sociales.

En Cuba se han desarrollado a partir de los anos sesenta dos tipos de modalida­
des para integrar educación - trabajo: las escuelas en el campo y las escuelas al
campo,y a partir de ellas se han iniciado otras experiencias en la ensenanza primaria
y en las Universidades.

Las escuelas al campo se inic.ian en 1966 y consisten en un programa en el cual
los estudiantes de nivel secundário y universitário participan durante seis a siete
semanas al ano en el trabajo productivo agrícola. En 1974 participaron 230 mil estu­
diantes en ese programa.

Las escuelas en el campo son escuelas agrarias de nivel medio, ciclo básico
(7o a 10° grado), que inician a los educandos en el mundo del trabajo sin llegar a una
especialización temprana; son escuelas de carácter integral que dan respuesta a una
población joven que representa casi el 50% de la población total.

Las escuelas en el campo se han fundado en centros de desarrollo agrícola y se
han expandido con un alto ritmo de crecimiento. La primera escuela en el campo
se fundo en el curso escolar 1968-1969; en 1971 se fundo una escuela por mes; para 1972
se proyectaron 48 centros más, a razón de dos por mes; para 1975 se proyectaron diez
escuelas por mes ; hacia 1974 había 140 escuelas y el valor esperado es de 1.200 es­
cuelas de este tipo para 1981/83 y con una atención de un millón de estudiantes. 23/.

1.3.2. La ensenanza agraria media en el marco del Proyecto Principal de Educación
para América Latina y el Caribe

Es interesante senalar que el desarrollo y la revisión de la ensenanza agraria
de nivel medio no constituye un objetivo específico del Proyecto Principal. Por el
contrario, este Proyecto está focalizado en la eliminación del analfabetismó' la am-
pliación de los servicios de educación de adultos, la extensiôn de la escolarizaciôn
básica y el mejoramiento de la calidad de los sistemas educativos.

Sin embargo, el Proyecto Principal explicita, entre otras, las siguientes estra­
tégias: a) la necesidad de integrar educación y trabajo productivo; b) dar priori-
dad a las poblaciones menos favorecidas y entre ellas a las rurales; c) garantizar
igualdad de oportunidades en el sector rural y generar una educación rural adaptada
a ese medio; d) integrar las modalidades formales y no formales.

Los países de la región hacen suya la preocupación por la educación rural y com-
parten las ideas de integrar educación y trabajo productivo v oportunidades formales
y no formales, así como la necesidad de regionalizar los planes y programas de estú­
dio.

Sobre la base de analizar los Planes Nacionales de Acción 24/ de los países de la
región se puede afirmar, sin embargo, que sólo unos pocos países proponen objetivos,

23/ Ministério de Educación de Cuba. Escuelas en el campo. La Habana, 1971.
Beltrãn, Martha. La integraciõn de la educación y el trabajo productivo: tres
experiencias en América Latina. OIE/MER 4, Madrid, junio de 1981.

24/ Planes Nacionales de Acción, version 1982.
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estratégias, programas y subprogramas relacionados con ensenanza media agraria. Es­
tos países se concentran en las zonas del Caribe y Centroamérica.

Jamaica propone en su plan Nacional de Acción establecer la Escuela Nacional de
Jamaica para integrar programas de formación técnica y vocacional y promover en el
nivel medio tanto la formación técnico-profesional como académica. Adernas, plantea
uria educación agrícola adaptada a las necesidades geográficas, en particular horti­
cultura y exportaciones no tradicionales.

San Vicente y Granadinas proponen la diversificación de los currículos de prima­
ria terminal y media básica, estableciendo al menos un programa vocacionai eri'‘cada
escucla primaria.

Dominica, Montserrat y Santa Lucía plantean poner énfasis en los contenidos de
educación técnica y vocacional de la educación secundaria.

.. .. ■ ,<y ■ : ■ shnu • ■ : ,-c . «buJ 8OÍ

'' 1 t-Costa Rica senala dentro de sus estratégias reforzar la articulacion de la edú-
cación básica con las oportunidades de la educación diversificada, así como désarro-
llar nuevas especialidades en los colégios técnico-profesionales para lograr la incor-
poración de 4.50(1 éstudiantes al subsistema de educación técnico profesional (1983-

iJl‘;1988) . '
• ■ , i.!T<

El Salvador propone como programa un proyecto de educación agropecuaria a nivel de
ensenanza básica.

• > l.l’ ■ ■ ■ ■ ‘ ■ ■ '

Nicaragua plantea el sub-programa de educación técnica, agrícola y comercial.

Argentina prdpone la actualización de los niveles piimario y secundário básico y
'sénaíà que'desde 1979 se está aplicando ei currículo de contenidos mínimos párá. el ci­
clo básico del nivel medio, lo que permite mayor articulacion entre las ofertas provin-
ciales y la nacional.

En Chile también se trábája en ensenanza básica y média,con el-principio de currícu­
lo mínimo; adernas, se propone en el Plan Nacional de Acción el programa de escuelas
concentradas con capacitación laborai (iniciación) en zonas rurales y zonas fronteri-
zas; tambien'se senala que fueron revisados y entregados los planes y programas de
la educación media científico-humanista.
■ -:i. MH.'7 _>t, ílõi KJl -■ ■ ■ t . ...

Eh él Plan Nacional de Acción de Colombia se plantea como objetivo la expansión y
diversificación de la educáción básica secundaria y media vocacional, lo que significa
facilitar la implantación de modalidades educativas que posibiliten un mayor desarro-
11o rural. Los INEM son los instrumentos utilizados para diversificar la ensenanza
media. Entre los programas dé‘'educación'básica dè adultos, se destaca el de Educación
Fúndamétitál, de carácter pdlivalénte, con tres”anóé de duracíón.

B,;.. • - r- t uno;

En el Plan Nacional'de ACción de Cuba se senala que la integración èducación-
trabajo productivo constituye un principio educativo y moral básico. En la ensenanza
primaria se organizán huertós escolares y én la' ensenanza secundaria básica se desta-
can lás ésdúeiás "en el campo", ádemás de modalidades laborales de educación primaria
y secundar iá('qúe posibilitan el accesó a la educación de obreros y campesinos.

' En'el í>Íán Nacional de Acción de Ecuadór sè propone aplicar un Programa Nacio­
nal de'Éducacíôn Rural.

En síntesis, solo en algunos de los Planes Nacionales de Acción de los países de
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la región se hace presente la necesidad de diversificar la ensenanza agraria media así
como orientar la ensenanza básica. De igual modo, solo unos pocos países explicitan
los logros alcanzados en relacion con la ensenanza agraria media.

1 .3.3. Ensenanza agraria media y ciclos diversificados

Como ya se senalô en el marco teórico, la ensenanza agraria media aparece do­
blemente determinada, por la educación técnica y por la creación de los ciclos diver­
sificados del nivel medio.

A partir de los anos sesenta se hace presente en la región la tendencia a incluir
una formación prãctica y de orientación vocacional en la ensenanza media. Es el caso,
entre otros, de la Educación Media Diversificada (INEM) de Colombia; los "ginásios"
polivalentes y las escuelas profesionalizantes de 2o grado de Brasil; los ciclos
diversificados en Ecuador y en El Salvador que llegan a un alto porcentaje de "pro-
fesionalización".

Resulta interesante analizar la influencia relativa de la educación técnico-pro-
fesional y los ciclos diversificados en la ensenanza agraria media de los diferentes
países, así como los câmbios que produjo en ésta la implantaciõn de los ciclos diversi­
ficados.

Se pueden detectar al menos dos grupos de países:

a. Países en los cuales la ensenanza agraria media está estrechamente asociada a la
ensenanza técnica; en estos países la implantación de los ciclos diversificados
produjo tanto la subordinación a una orientación profesionalizante para el conjun­
to de la ensenanza media como modificaciones en la formación general. Es el caso
de Argentina, Brasil y Chile.

b. Países en los cuales el desarrollo de la ensenanza agraria de nivel medio está
asociado a la creación de los ciclos diversificados y muy condicionada por estos.

Dentro de este grupo se diferencian a su vez: i) países para los cuales la crea­
ción de los ciclos diversificados significa combinar la formación general con la es­
pecializada; en estos casos la ensenanza agraria media es polivalente. Es el caso,
por ejemplo, de Colombia y Costa Rica; ii) países para los cuales la creación de los
ciclos diversificados es una forma de integrar educacion-trabajo productivo y garanti-
zar el acceso a la educación de campesinos y trabajadores. Es el caso de Cuba y
Nicaragua y anteriormente Peru.

Se presentan algunos casos a modo de ejemplo.

En Colombia la ensenanza agraria media está asociada a la creación de los ciclos
diversificados en ese nivel (1969), y brinda una formación polivalente. El título
de bachiller unifica las diferentes especializaciones (bachiller pedagógico, indus­
trial, académico, agropecuario, comercial, otros). La formación resultante es poli­
valente antes que profesionalizante. La ensenanza media vocacional posibilita que los
estudiantes tengan la doble oportunidad de continuar estúdios superiores o integrar-
se al mercado de trabajo.

Ademãs, este tipo de ensenanza media permite a los estudiantes complementar su
formación integral y acceder a una formación vocacional de tipo general. 25/

25/ Datos extraídos de Vélez, E. y Trouchón, P. Logros ocupacionales del bachiller
colombiano, el caso de la cohorte de 1978, en SENA,' Educación, formación profe-
sional y empleo, Bogotá, 1984, p. 169.
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La educación media vocacional, equivalente al 6o ano de bachillerato tiene por ■
objetivos, entre otros: promover el respeto por ia vida humana, y la participación so­
cial; proporcionar orientación vocacional de acuerdo■con las aptipudes y aspiraciones
del indivíduo y las iiécesidades de la sociedad; fomentar el espíritu de trabajo, y
el fortalecimiento de sus propios valores y la capacidad crítica.

En este marco se crearon los Institutos Nacionales de Educación Media Diversifi­
cada (INEM) y los Institutos Técnicos Agrícolas (ITA). En 1982 funcionaban 19 INEM,
dlstrítíúídos en láS principales ciudades del país. Los ITA siguen la líne^, general de
la^ehsènanza media'colombiana y ofrecen una orientación agropeçuaria general,•junto
con formación integral. Se observa una expansión de la modalidad agropeçuaria en los
últimos anos, aunque su participación sigue siendo minoritária en relación con la
dél!lbachillerato académico. , f fiíIL
'' 1 .' 1 ■ ' I ■ ' i ................... ■ . ... . ■

jf,’ . t . •> ■ r, - „ • to avires
En Chile la ensenanza agraria de nivel medio asume caracteristicas profesionali,-

zantes y está asociada a la educación técnico-profesional. Sin embargo, reçientps/
modificaciones en el nivel de ensenanza media (Decreto 300) introdujeron câmbios en la
ensenanza agraria media. La revisión de los planes y programas de la ensenanza media
científico-humanista y las ideas de currículo mínimo y currículo flexible, significan
para la ensenanza agraria media chilena: a) adecuar los contenidos de formacióno.ge­
neral para brindar una formación equivalente; b) redefinir los contenidos espeçziali-

:íizados, ya que las'escuelas sbn ahora las encargadas de proponer planes de estúdio./
regionalizados, por oposición a la etapa anterior en que las especializaciones esta-
ban pre-determinadas.

1.3.4. Posiciõn actual de la ensenanza agraria en el sistema educativo

La ensenanza' agraria de nivel medio de los países de América Latina y el Cari­
be está conformada en la actualidàd por subsistemas con baja participación en los
sistemas educativos nacionales y lento ritmo de crecimiento. Su papel dentro de la
ensenanza media queda ilustrado con los siguientes datos.

f r.'J'' ‘.6En Argentina (1978) la ensenanza agraria contaba con doscientos nueve estableci-
mientos con una población escolar de veinte mil estudiantes que representaban el 1.5%
de los alumnos de la ensenanza media. 26/. ' "

En Chile, en 1981, los estudiantes de ensenanza agraria çonçtituían el 0,8%, - -
dé la matricula total dè la ensenanza media y el 3% de ía matçicvila de .la. ensenanza
média técnico-profesional; ^7/.

En Ecuador la ensenanza agraria de nivel medio representaba en el ano 1978-1979
el 2% de la matrícula del ciclo diversificado del nivel. de ensenanza medis,......28/,e

En Nicaragua, del total de alumnos matriculados en el ano .1978 en : ensenanza me­
dia, menos del 1% se inscribióen la educación agropeçuaria. 29/

-------------------------------------- -—---------- ---- --------------- ;—i.< !. i.-;: '?.< ,1
26/ Datos brutos extraídos de Iglesias, E., op.citi' 1978. ío. i :. .

27/ Ministério de Educación de Chile, estadísticas varias- INE, Chile, Compendio
estadístico 1981.

28/ República del Ecuador. Ministério de Educación y Cultura. PROMEET. Bases para el
del-currículo de la educación técnicà agropeçuaria e;-industrial.

22//,?epubliçarde^icaragua. Arrien, Juan B. y Silva Splorzano, Edgard. Educación-tràbajc
••-productivo en Nicaragua. Managua, 19,84. ----------
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En EI Salvador hasta 1964 existían solo dos escuelas de ensenanza agraria, depen­
dientes del Ministério de Agricultura y Ganadería. 30/.

1 .3.5. Composición de la ensefianza agraria media

Los subsistemas de ensefianza agraria media se presentan en la mayoría de los
países de la región como subsistemas heterogéneos, con un conjunto de establecimientos
de distinto origen y dependencia institucional, con planes, programas y títulos no
equivalentes y con la ausência de un organismo centralizador que regule y planifique
en la práctica un desarrollo coordinado.

La heterogeneidad de los subsistemas de ensenanza agraria media queda de manifies-
to, por ejemplo, al analizar la situación en algunos países.

En el caso de Argentina en 1978, coexisten: 16 escuelas agrotêcnicas nacionales
dependientes del Ministério de Educaciôn, que otorgaban los títulos de experto y agró­
nomo; 11 escuelas polivalentes, también bajo jurisdicción de ese Ministério, que otor­
gaban los títulos de experto y agrónomo y de bachiller con orientaciõn agraria; 13
escuelas agrotêcnicas nacionales dependientes de universidades; 107 escuelas agrotêc­
nicas provinciales, bajo jurisdicción de los ministérios de agricultura o educaciôn
de las respectivas províncias; 62 escuelas agrotêcnicas privadas, supervisadas por el
Ministério de Educaciôn, laicas o religiosas. Las escuelas privadas, las provinciales
y las dependientes de las universidades otorgan diferentes títulos, fundamentalmente
el de bachiller agrotécnico y títulos terminales de técnicos, prãcticos o peritos.

Además existen unas doce escuelas de alternancia de carácter privado (EFA, Escue­
las de Família Agrícola) nucleadas en torno a APEFA (Asociaciõn de Promociôn de las
Escuelas de Família Agrícola) 31/.

En el caso de Paraguay, en 1980 coexisten cuatro escuelas agropecuarias nacionales
y cuatro privadas supervisadas por el Estado. Además se ha producido una escisiõn
por modalidades: todas las escuelas privadas (con excepciõn de una) ofrecen sôlo el
título de práctico, de carácter terminal; y las escuelas públicas, también con la ex-
cepción de una, ofrecen tanto el título de práctico como el de bachiller agropécuario.
32/.

En el caso de Brasil, en 1984 existen 424 escuelas de ensenanza agropecuaria de ní­
vel medio, de carácter profesionalizante y relacionadas con el segundo ciclo de este
nivel; de estas escuelas, 213 son escuelas agrotêcnicas (51%) que ofrecen una habi-
litación plena como técnico medio. Las restantes brindan habilitaciones profesionales
intermédias, habilitaciôn parcial (91 establecimientos, 22%) y habilitaciôn básica
(132 establecimientos, 27%).

La habilitaciôn parcial prepara para una ocupación definida y otorga el título
de auxiliar técnico. La habilitaciôn básica ofrece una preparación de base para
iniciarse en un área específica de actividad. Además, de las 213 escuelas agrotêcnicas
sôlo 33 son federales y administradas por COAGRI (Coõrdinaciôn Nacional de Ensenanza 

30/ Escobar, A y Ardon, V. La educaciôn agropecuaria en Centroamérica, IIME, Gua­
temala, 1964.

31/ Iglesias, E. Aõroinistración de las escuelas agrotêcnicas de la República Ar­
gentina. unesco, Santiago de Chile, junio de 1978.

32/
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Agropecuaria); las restantes son estaduales, municipales, dependientes de universida-
dades o privadas, subordinadas cada una a diferentes esferas administrativas que
desarrollan acciones en forma paralela. COAGRI, sin embargo, es el organismo encar-
gado de dinamizar el conjunto de la ensenanza agropecuaria. 33/.

En el caso de Chile, en 1984 coexisten 10 escuelas agrarias estatales que origi­
nalmente dependían del Ministério de Educacion de la Nacion, y 17 escuelas agrarias
privadas,, además de unas 6 escuelas de alternancia (E.F.A.), tambien privadas. La
oferta privada, además, está mayoritariamente controlada por ordenes religiosas o
instituciones asociadas a la Iglesia, éntre ellãs los salesianos y el IER (Instituto
de Educacion Rural). Las escuelas estatales, por su parte, y como consecuencia del
principio de subsidiariedad que ha aplicado el Gobierno de Chile, han sido traspasadas
al sector privado en administración delegada, 9 escuelas a la Cooperaciôn de Desarro­
llo Social del Sector Rural (CODESSER), dependiente de la Sociedad Nacional de. Agri­
cultura (SNA) y una escuela a la Corporación Privada de,Desarrollo (CORPRIDE, Curicó).
Las escuelas agrotêcnicas privadas, con la excepción de una, son subvencionadas y su­
pervisadas por el Ministério de Educacion. 34/. .. .

Dentro de estos subsistemas heterogéneos se diferencian en la región tres tipos de
escuelas agrarias de nivel medio o post-primário: a) las escuelas agrotêcnicas; b)
las escuelas polivalentes; c) las escuelas maternas o familiares.

El priraer tipo de establecimiento se hacè presente en todos los países de la re­
gión; los otros dos tienen menor desarrollo.

a. Las escuelas agrotêcnicas tienen su origen én las escuelas de agricultura, que
otorgaban el título de "prãctico" hasta los anos cincuenta y formaban parte de
la denominada educacion técnico-profesional. En la actualidad, estas escuelas
imparten estúdios equivalentes a los de la ensenanza media regular y permiten la
continuación de estúdios superiores. Por lo general estas escuelas cuentan con
régimen de internado, secciones didáctico-productivas, maquinaria y .una exten-
sión de tierra que les permite funcionar como unidades económicas. Estos esta-
blecimientos pueden ser estatales o privados y en el segundo caso son supervisa­
dos por el Gobierno y pueden contar con subvención dé este. Las escuelas agro-
tecnicas estatales estãn bajo jurisdicción nacional, provincial o municipal o
dependen de universidades. Como se senaló anteriormente, las escuelas agrotêcnicas
privadas tienen gran influencia de las iglesias, en particularFla iglesia católica
y la orden de los salesianos.

b. Las escuelas polivalentes han surgido por convénio entre direcciones de ensenanza
media y direcciones de ensenanza agropecuaria y operan como departamentos agro-
nomicos de escuelas medias comunes. Su origen está muy asociado a la creación
de los ciclos diversificados. Por lo general no cuentan con una infraestructura
adecuada ni con una extensión significativa de tierra.

Existen escuelas de este tipo en algunos países de lá. región, como por ejemplo,
.. Argentina, Colombia y Costa Rica. poiixos ■■■■-- ■■■ ■■

j.' : a. -r tiaz -

Una variante de estas escuelas con mayor nivel de profesionalización la constitu-
yen..1°s "ginásios" del Brasil,,. establecimientos polivalentes creados ;en 1961,

33/ COAGRI. Educaçao agrícola - 2 Grau. Linhas Norteadoras, Brasilia, 1984.

34/ Ministério de Educacion de Chile, estadísticas varias.
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que desarrollan sus actividades durante el prirner ciclo (4 anos) de la ensenanza
media; los ginásios continúan la tradición de las antiguas escuelas agrícolas
35/ y ofrecen el certificado de "Maestro agrícola".

c. Las escuelas familiares se sustentan en la pedagogia de la alternancia y tienen
su origen en Francia, hacia 1935, en un contexto de agricultura intensiva, buen
nivel de productividad y predomínio de medianos productores. Su enfoque se funda­
menta en la pedagogia "natural" dé C. Freinet.

Las escuelas maternas o familiares proponen una vuelta a la comunidad y una escue-
la integrada al medio circundante. Sus organizadores definen la escuela de alter­
nancia como un servicio educativo comprometido, en el cual pueden participar las
organizaciones de base y los miembros de la comunidad. Los propósitos de estas
escuelas son la formación integral del educando, la capacitacipri'técnica rural,
la promoción del trabajo comunitário, la formación. de líderes y el fomento del
cooperativismo y del anãlisis cultural y local. Las escuelas de alternancia dan
primacía a la vida con respecto a la escuela como fuente de conooimiento; adernas,
parten del supuesto de que es posible la continuidad de la educación en la discon-
tinuidad de las actividades. El punto de partida de la educación es la vida de
la família y de la comunidad de cada estudiante. El régimen de.alternancia impli­
ca que el joven permanece una semana en la escuela y dos semanas con su familia,
con un ciclo que se mantiene durante todo el ano. Se busca "una programación
formativa en tres fases: fase de búsqueda, hecha en la vida; fase de adquisición,
en la escuela, y fase de asimilación en la escuela y en la vida". Las escuelas
de alternancia estãn destinadas a adolescentes de zonas rurales, preferentemente
de 13 a 15 anos; ofrecen un ciclo de formación de tres anos, que en algunos países
está reconocido como equivalente del ciclo bãsico y un ciclo superior de formación,
generalmente no reconocido. Las escuelas se pueden ubicar en zonas marginales,
de pequenas y medianas explotaciones; cuentan en algunos países, como en Argen­
tina, con una asociación que las coordina (APEFA) y con un centro de formación
ICAM (Instituto de Capacitación de Maestros) para sus propios docentes (monitores),
donde se dictan cursos de dos anos de carácter post-secundario.

..Las escuelas de alternancia suelen ser organizadas por grupos privados yen estos
casos carecen de subvenciõn por parte de los gobiernos. Se han desarrollado en
distintos países de la región, entre otros, Argentina, Chile y Uruguay.

En medio de'la heterogeneidad antes descripta es importante, no obstante, sena-
lar que últimamente se han desarrollado algunas líneas unificadoras:

a. En la mayoría de los países la educación agraria de nivel medio depende de los
ministérios de educación, âmbito que facilita la integración con la ensenanza
media regular y los ciclos diversificados. Es el caso de Argentina, Bolívia,
Brasil, Costa Rica, Cuba, Chile, Ecuador y Honduras, entre otros.

(í . . . • rv-. .. rx
Sin embargo, la insercion en el Ministério de Educación ha significado, en algunos
casos, un alejamíento de la realidad agropecuaria y ha ido en desmedro de la fun-
ción de la escuela de difundir tecnologias 'y capacitar a los jõvenes y adultos
del sector rural.

35/ Clasificación establecida en Brasil en 1946 y válida hasta 1961, afio en el
cual se reforma el nivel de ensenanza media y se crean dentro de éste dos çi-

: ' cios: el ginasial (polivalente) y el colegial (profesionalizante).
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b. En algunos países existen organismos centralizadores que regulan y coordinan el
conjunto del subsistema de ensenanza agraria. ...En el caso de Chile se ha creado
en 1975 una Comisión Nacional de Educàción Agropecuaria, con representantes del
Ministério de Educacion", universidades, Ministério de Agricultura y del sector
rural. . r T(Y ■ ; j BXOrtC>rT.v.'’ •’;> õj '?O ÊXfK ■ -Tcíu'.- ■ COcl

., - -tDi ■ ... , , 6ios< ■ neprio naEh élcàso de Brasil/ COAGRI (Coordinacion Nacional de la Ensenanza Agropecuaria)
administra desde 1976 las escuelas agrotécnicás federales (33 establecimientos)
y adernas brinda cooperación técnica y asistencia financiera al resto del subsis­
tema agrario, supervisando las escuelas estaduales, municipales y particulares.
Adernas COAGRI proroueve condiciones para que las escuelas agrotéç.nicas funcionen
comó centros de desarrollo rural; apoya estúdios y experimentos en el área de la
educàción rural; y promueve el ãésenvolvimiènto de ía educacion bãsica en sus
diversas modalidades én‘las regiones de influencia de las escuelas agrptécnicas
federales. 36/.

....... -y’ . SOL 7 ■ . 7 :íf. .C
1.3.6., El desarrollo de la ensenanza agraria en los países de la región*

. , .... . ... ■ -. .... • s lat ri j.ri... ■
Como se senaló anteriormente, es un rasgo común de los- paísesí,det’là* ’fegi6n

que la ensenanza agraria media tengauna baja participacién en los sistemas educativos
nacionales y, que.este constituída por un conjunto heterogéneo de establecimientos.
Sin embargo, el,.desarrollo histórico y actual der.la .ensenanza agraria, así como su
magnitud absoluta y el carácter de la oferta educativa,=son diferentes en cada país.

„ j.ittj i ãb V ■ ■ «eSe observan al menos tres grupos de países bien diferenciados:

a. Países donde la ensenanza agraria se desarroíla en époça reçiente, entre 1930 -
1950, y en particular a partir de 1950, en los cuales aún hpy se detecta un
número muy reducido de establecimientos y/o una oferta educativa poco especí­
fica en lo agropecuario (ei.: Bolívia, Costa Rica, Ecuador,,.El Salvador, Hondu-

' ras, Paraguay) . . . ’’ O,J ■
b. Países donde la ensenanza agraria se inicia .-en el siglo XIX y se expande a par­

tir de 1950. Su magnitud absoluta, medida en términos del número de estable-
. cimientos y número.de alumnos, es notoriamente mayor que en el caso anterior

y la oferta educativa está altamenté profesionalizada. (Ej P: Argentina, Brasil,
Chile). , eii/ir t> ■ ■ .; -. n >£> . « .Síjíl-

c. Países donde la creación de la ensenanza agraria media es relativamente recien-
te y en los que se ha produc-ido una notable expansión. asociada al principio de
integrar educàción y trabajo productivo y ,1a. rformaciÓn. que^se brinda, conjuga
la formación general con la específica. (Ej. :’ Cuba/Nicaraguaj .

SOi Se presentan a continuación a modo de estúdio de casos dos países del grupo
' a. y otro del grupo b.

_ ■ ", . . LA eJ;.L.oEn Costa Rica, como se senalo anteriormente, los colégios vocacionales se inician
en fecha reçiente, a partir de 1951, mediante convénios con la Unesco. Los colégios

3 - vocacionales comienzan a expandirse entre 1962-63, cuando se reforma la educàción me­
dia. Hácía 1964 ya existían siete escuelas dé educàción agropecuaria, una de ellas
particular. Entre 1970-74 se realizo una revisión total de la educàción costarricen-
se mediante el Plan Nacional de Desarrollo Educativo, y se definió principalmente
el ciclo diversificado; consecuentemente, se crearon los colégios académicos de

36/ República Federativa del Brasil. Ministério de Educaçào' e Cultura. A COAGRI:
seu trabalho, perspectivas e linhas de açao.

n%25c3%25bamero.de
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ciências y letras, agropecuarios, artesanales, industriales.

EI ciclo diversificado tiene por objetivos: habilitar para el ingreso en los
estúdios superiores, continuar la educación humana y cívica y capacitar para el traba-
jo.

De acuerdo con una eváluación realizada por la Universidad Nacional de Costa Rica:
a) los programas de los institutos agropecuarios adolecen de una constante repetición
de contenidos; b) los colégios de modalidad agropecuaria son los que tienen peores con­
diciones de infraestructura, algunos funcionan en casas comunales o salones de la iale-
sia; c) su equipo agrícola es mínimo, el número de herramientas no va acorde con la■
cantidad de alumnos y la utilización por dia; d) la excesiva proliferación de estos
centros afecta la calidad de los mismos. 37/.

En síntesis, en Costa Rica la ensenanza agraria de nivel medio surge en época
muy reciente, su expansion se relaciona con la creaciôn'de los ciclos diversificados
y los establecimientos se asemejan más por sus características poco profesionalizantes,
a las escuelas polivalentes que a las agrotêcnicas. Adernas, las escuelas no parecen
ser concebidas como centros comunitários de educación, cultura e irradiación de tecno­
logias.

En Bolivia las escuelas técnicas de agronomia fueron creadas hace mucho tiempo,
dependiéntes de universidades y otras del sector privado (religiosas, salesianos en
particular). El estancamiento o cierre de estas escuelas se relaciono con la escasa
promoción que ha tenido el desarrollo agropecuario. Pósteriormente, en 1.955, se esta-
blecieron programas de educación agropecuaria en todas las unidades o escuelas rurales.
con el propósito de agregar una formaciôn agrícola complementaria al sistema de educa­
ción géneral.

Hacia 1977 ya existían en Bolivia 62 establecimientos de educación agropecuaria
de nivel medio, los cuales eran consecuentes con la introducciõn de los ciclos diver­
sificados en el nivel medio. Estos establecimientos contaban con dos ciclos, común
y diversificado; aprobado el primero, de dos anos de duración, se otorgaba.el certi­
ficado de práctico en tareas agropecuarias; aprobado el segundo, también de dos anos
de duración, se otorgaba el diploma de bachiller y el título de técnico agropecuario
de nivel medio. El plan de estúdios vigente en 1977 era único para todo el.-.paísr las.-.
escuelas carecían del equipamiento necesario; en la mayoría de los establecimientos
se impartían conocimientos teóricos acerca de la especialidad; y consecuentemente
se formaban bachilleres que solamente se encontraban en condiciones de proseguir estú­
dios universitários. 38/. • . ,•<

En 1981, se crearon centros de formaciôn de técnicos de nivel medio (Institutos
Técnicos) para promover el desarrollo agropecuario y destinados a jóvenes campesinos.
Estos cursos, de 4 anos de duración y de carácter terminal, están orientados a formar
técnicos médios geriêraiistas. . ■ ■

En 1981 se abrieron tres centros de formaciôn de técnicos (Institutos Técnicos) 

37/ Sánchez Campos, Julio. Organización dè los centros de tercer ciclo y diversi­
ficados de Costa Rica. Propuesta de un modelo de estructura para los Institu­
tos Técnicos Agropecuarios, Universidad Nacional de Costa Rica, Escuela de
Educación. San José, 1975.

38/ República de Bolivia. Ministério de Educación y Cultura. Proyecto de Expansion
y mejoramiento del sistema de educación técnica y capacitación profesional.
Area: Estimaciôn de necesidades para educación técnica agropecuaria. La Paz,
marzo de 1977.
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que contaron con 100 aluímos; para 1982 se preveía la apertura de otros tres; la mátrí
cuia total estimada para los seis institutos para la gestión 1984-85 es de 60Ò aluímos.
39/. f. ■. . ■'

Es lamentable destacar que los institutos técnicos agropecuarios carecen de tie-
rra para funcionar como unidades productivas y presentan altas tasas dé deserción. Es­
te nuevo plan se encuentra en este momento en proceso de revisión.

• ui/. r.'? ■■■- --''" ' .. . ... .. ... : J ,
En síntesis, se observa en Bolivia un fuerte impacto de los ciclos diversificados

y una tendencia a los establecimientos polivalentes, con deficiências de infraestruc-
tura. La.tendencia profesionalizante y terminal es muy reciente y se encuentra en
etapa de evaluación. ■ 1 -

En el.caso de Brasil, los priméros antecedentes de ensenanza agraria sistemática datan
de,l813, cuando se.crea un curso dê agricultura' én Bahia.

■ ...... ............ ' JCX ■ -'J~ ''.sedne. - —■' ■ ■ .,(i. .
í.;oo. La. ensenanza. agraria dependió del Ministério de Agricultura, Industria y Comercio

...entye ^191.0-il9.67,--tendencia común a la máyoría de -los países de la región.

En 1946 se institucionalizo la ensenanza agraria de nivel elemental y medio,
destacándose entre.las modificaciones: a) categorización de los establecimientos de
ensenanza agraria-; .en: escuelas de iniciación agrícola (1o y 2o grado del 1er. ciclo),
certificado de operário agrícola; escuelas agrícolas, cuatro grados del 1èr. ciclo,
título de maestro agrícola; escuelas agrotécnicas, que contaban con el 1er. ciclo
(4 grados) y el 2o. ciclo (3 grados), título de técnico agropecuario; bj creaciôn
de cursos de perfeccionamiento para los técnicos agrícolas; c) educación agrícola
para las comunidades circunvecinas de las escuelas; d) promoción de la ensenanza
agrícola femenina y de la orientación educacional y profesional.

A partir de esta época la ensenanza agraria adoptó una estructura curricular de
siete anos de duración y equivalente a la ensenanza media regular, pero sin habilitar
para la continuación de estúdios superiores, exceptó lõs de agronomia y veterinária.

. ;En 196); se, produjo una nueva reforma educacional que estableció dos ciclos para
la ensenanza media: el "ginasial" y el "colegial". Eriesta nueva organización las
antiguas escuelas de iniciación agrícola y las escuelas agrícolas fueron reagrupadas
ba jo _.la. denominación de "ginásios" que administraban lós cuatro anos del ler. ciclo
y, otorgabancel título de maestro agrícola. Las antiguas escuelas agrotécnicas cambia-
ron su denominación por la de colégios agrícolas, pasaron a administrar los tres gra­
dos del ciclo colegial y otorgan el título de técnico.

ao.1 ..■.(!'■>:/ V í:..oxho. ~ .... • -U
Hacia 1973 se crea una instancia de coordinación (COAGRI) encargada primero del.

sistema federal.de ensenanza agropecuaria y en una segunda etapa responsable de dina­
mizar el conjunto del sistema de ensenanza agraria y transformar a las escuelas en
centros de desarrollo rural.
(aO ■: T íiOJ -'Yl • ■ I (-..'Sr. r,~ ' ' ■'

En la época actual. Brasil cuenta con 424 establecimientos de ensenanza agraria
media (escuelas agrotécnicas) y con modalidades múltiples de habilitación profesional
en el 2o. ciclo, básica, parcial y plena.

En síntesis en Brasil: a) se cuenta con una larga trayectoria en ensenanza agra-
ria media; b) el proceso de expansión fue anterior a la creaciôn de los ciclos

39/ República de Bolivia, Miliísterio de Educación y. Cultura. SENET, Plan Trienal
de Desarrollo dé Educación Técnica 1982-84. La Paz, 1982.
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diversificados; c) la oferta educativa es altaroente profesionalizante y adopta la forma
de escuelas agrotecnicas; d) las modalidades de profesionalización son flexibles y
permiten salidas intermédias; e) la magnitud absoluta de su oferta es una de las más
altas de la región; f) la escuela agrotécnica es concebida’como un centro de desarro-
lio rural. .

1-3.7. Papel del Estado,.destinatários y localización de la ensenanza agraria media

Otro tema para debatir en relación cor. la educación agraria media es quién la
organiza, cuãles son los destinatários y en quê médio económico, social y cultural se
localiza. .

En la mayoría de los países de la región la educación agraria de nivel medio es
de carácter estatal. A modo de ejemplo, en Argentina (1978) las escuelas estatales
concentran casi el 70% de la oferta. Adernas, dada la organización federal de ese
país, las províncias controlan la mayor parte de los establecimientos estatales (72%).
En Cuba y Nicaragua ei Estado organiza la educación agraria de nivel medio, así como
otros programas de integración educación-trabajo.

En Brasil el Estado organiza mayoritariamente la oferta de ensenanza agraria me­
dia (85%); además, dada la organización federal, los estados concentran más del 50%
de la oferta estatal.

Sin embargo, en algunos países las escuelas agrarias se distr-ibuyen homogeneamen­
te entre el sector privado y el público (Paraguay) e incluso el•sector privado pre­
domina sobre el público (Chile). Es interesante el caso de.Chile, donde el 60% de
las escuelas agrotecnicas pertenecen al sector privado y el restante 40% son escuelas
estatales traspasadas al sector privado en condición de administración delegada.

Los destinatários de la educación agraria de nivel medio varían de acuerdo con
los países; en aquéllos en que se han producido importantes reformas educativas
(ej.: Cuba y Nicaragua), los estudiantes proceden del medio rural y son hijos de pro-
ductores o cosecheros. En países altamente urbanizados como Argentina y Chile, un
número considerable de estudiantes procede de núcleos urbanos; además, '-tí ensenanza
agraria fue considerada de segunda clase y .hacia ella se derivaban alumnos con proble­
mas de conducta y aprendizaje. Sin embargo, esta tendencia se está modificando en
Chile como resultado de esfuerzos- educacionales por reorientar la ensenanza agraria
hacia sus reales destinatários.

La localización de las escuelas agrarias reproduce en alguno países la estruc-
tura nacional de poder y riqueza y resulta una manifestación más de'las desigualdades
regionales, a las cuales consolida.

En el caso.de Argentina, las escuelas agrarias se concentran en la zona de mayor
poder político y económico, la región pampeana, y. en particular en las províncias de
Buenos Aires y Santa Fe,, ligadas al comercio internacional de carne y granos.

■ <) OC-Í.
Es también el caso de Chile donde el 60% de las escuelas.agrarias se concentra

en la zona central y en particular en la VI y VII región y en la Región Metropolita­
na; las restantes escuelas se localizan a lo largo del país desde Magallanes eri el
sur hasta Ovalle en el norte.

En Brasil sucede un proceso similar; ’en el centro-sur, polo de desarróllo gana-
dero y agrícola, se concentra el 50% de las escuelas agrarias (estados de Rio Grande do 
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mk Sul, Minas Gerais, Paraná y Santa Catarina).
y • : ' Cl i ;x?- . ■ .Jj j,-.;tl...-'íOÍ! -lo' ■

En otros países, qué intentan desarrollar arreónicamente sus regiones, las escue-
las agrarias se descentraiizán y se ubican en las zonas productivas y en zonas margi-
nales. Es el caso, por ejemplo, de Costa Rica, Cuba, Ecuador, Nicaragua y Perú.

En Ecuador..los establecimientos se localizan principalmente en la sierra y se
descentran de las áreas de mayor poderio económico y político.

En Nicaragua las ERET cubren prãcticamente todos los departamentos,de la çosta
del Pacífico y uno del norte, abarcando zonas de características diferentes, desdq :
semiurbanas -con cierto porcentaje de industrias- hasta otras netamente rurales como
las del norte, pasando por zonas de gran desarrollo de la agricultura mecanizada,
corno la de occidenté. 40/ . ■ . .í-bjóo eb

H : ' . , . , ■ < . .. •■■■, ■' . . aÊiJnsonoo
' . axaq

1.3.8. Integracion educacion-trabajo productivo en la ensenanza agraria media-: -j í;s
. .. .. ;: •.. ■> - •i eb . : ■ '■ ■' " ' <■

Un tema central para reflexionar es écoroo se articula la relación educacion-
trabajo productivo en la ensenanza media agraria? ... ,,, .

, nef. . . .i.b
Se observan en la región diferentes situaciones: >0

a. Países en los que se han producido câmbios estructurales en la vida social y
que aplican la idea de integracion educacion-trabajo como un principio educati­
vo básico para todos lós niveles éducacionales, y un principio .de desarrollp.m,,;.
En estos países existe un alto grado de correspondência entre la qrganización

- . .económica y social, el proyecto político y los objetivos educacionales. En ese
contexto de planificación centralizada por el Estado, la aplicación del principio
educacion-trabajo productivo permite crear una estructura en la cual educación

•ío-y economia se alimentán mutuamente.

En estos casos las escuelas agrarias de nivel medio constituyen una. de las áreas
en las cuales se poné!’en prãctica el principio de educacion-trabajo.. Las escue­
las agrarias son unidades de ensenanza y unidades de producción; los alumnos es-
tudian y trabajan, el núcleo generador es el trabajo productivo y éste tiene
propósitos de aprendizaje, concientización acerca de los deberes sociales y crea-
ción de recursos. <>b;r ' •

Dado que las escuelas tienden a autofinanciarse, todo aumento de su producción
permite acercarse a la universalización de la ensenanza y reçíprocamente la
creación de nuevas escuelas agrarias produce un crecim.iento de la producción
agropecuaria. Es el caso ya analizado de Cuba y Nicaragua.

b..-7 Países -en los cuales la integráción educacion-trabajo productivo se incorpora co­
mo un factor de modernización, en estructuras económicas y sociales que el Es,-
tado no centraliza ni planifica en forma unitariá. El principio educacion-
trabajo se aplica en algunas áreas educacionales, para un grupo de estableci-
mientos y en relación con la búsqueda de eficiência y rentabilidad.

El trabajb es uno de los mecanismos para integrar teoria y prãctica y posibilitar

40/ OREALC. Educaçión y trabajo productivo: los casos de Nicaragua y Perú.
Santiago de Chile,,1984, p. 7.,
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la participaciôn de los estudiantes. Es el caso de países como Argentina,
Brasil y Chile.

En Argentina, la integracion estudio-trabajo no constituye un principio ordena-
dor del sistema educativo formal y no formal, sino que se aplica puntualmente en ias
escuelas agropecuarias. Si bien esta integracion responde a propósitos educativos
existe, tambien, un incentivo economico, ya que los ingresos permiten financiar, en
parte o totalmente, otras actividades de las escuelas.

En Argentina el plan didãctico-productivo es uno de los mecanismos creados para
realizar en las escuelas agrarias nacionales la articulación entre la administración
educacional y el trabajo productivo, junto con otros procedimientos tales como el
proyecto supervisado y las prãcticas dirigidas. J.ot.i

El plan didãctico-productivo se difundió en 16 escbelas agrícolas nacionales a
partir de 1974; esta destinado a adecuar los contenidos de las asignaturas teóricas
a los ciclos productivos y "a lograr una activa participaciôn de los educandos en
la planificación de las actividades a realizar en su escuela y en cuya implementación
intervienen bajo la supervisión del personal docente". Además, al establecer un nexo
entre teoría y prãctica, propicia el trabajo en equipo de los profesores de asigna­
turas teóricas y los instructores de campo. Es una propuesta interesante que, sin
embargo, esta limitada a las escuelas agrarias dependientes de la Nación, las cuales se
concentran en alto grado en la región pampeana.

En Chile, los estudiantes de las escuelas estatales participan plenamente en las
tareas productivas; en algunas escuelas incluso se suspenden las actividades escolares
en épocas de cosecha.

Sin embargo, no existe en las escuelas estatales un plan didãctico-productivo,
sino una participaciôn en función de las necesidades productivas. En las escuelas
privadas de Chile el espectro es muy amplio; en algunas participan los estudiantes
y en otras sólo se trabaja con proyectos supervisados y/o prãcticas dirigidas.

Las escuelas agrotécnicas del Brasil han desarrollado diversas experiencias
de educación-trabajo adoptando como metodologia de ensenanza el sistema de "eacuela-
fazenda". Esta metodologia busca hacer de la experiencia de trabajo un elemento in­
tegrante del proceso educativo ya que el estudiante participa en todas las etapas
de los proyectos supervisados, desde su planificaciôn hasta la eyaluación de.sús;;re-
sultados, incluyendo la comercialización de los productos. El sistema de. escuela-.
fazenda contempla los siguientes objetivos: formación integral y formación-profesio-
nal del estudiante; divulgaciôn de la actividad agropecuaria como generadora de pro-
ducción económicamente rentable; ampliación del radio de acción,educativa.de la es­
cuela, irradiando hacia la comúnidad; iniciación para .el educando en la prãctica del
sistema cooperativo. ; . .. ....

..... !í- ■

El sistema de ascuèla-fazendaemplea cuatro mecanismos que funcionan como una tota-
lidad: a) las salàs-ámbiehtès1o aulas teórico-prãcticas; b) las unidades de produc-
ción (fruticultura, avicultura, otras), a través de las cuales van pasando los alum-
nos; c) la cooperàtiva-escúela, integrada por alumnos y profesores;. d) las estadias
o prãcticas supervisadas, en:empresas públicas o privadas y como transición entre el
mundo del trabajo y-la escuela. 41/

41/ República Fede.ra.tiva dèl Brasil. MEC. Escola-fazenda, uma experiencia vitoriosa
en educaçao. Ano 11, No. 40, jul/dez. 1983 pp. 43-44.
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En Panamá lá integración educación-trabajo productiyo en las escuelas agrarias
es parte de las experiencias de esa índole en el campo de la ensenanza básica general,
emanadas de la Reforma Educativa de 1975, la cual a su vez remite a la estratégia de
desarrollo independiente iniciada por el, gobierno militar en 1968. ■.

t,.! rtS - ■ L -'!,P ’ >r ......... ... :.5 •> ,,fr

?’<>. liEa^Reforma Educativa sé propuso: a) la extensión,,der-la escolarización básica
obligatdria a nueve anos; b) la expansiõn de la infraestructura educativa, en parti­
cular en el sector rural, por ser el más postergado; c) la creaciôn de un nuevo currícu­
lo para la ensenanza básica, disenando los centros de educación básica general (CEBG)
que'cdéntan con un área tecnológica variable (educación agropecuaria, industriai, co-

«merciál, turismo, otras) de acuerdo con la actiyidad económica de la región en-la cual
se cncuentra el centro. Esta área constituye el nexo con la comunidad y es el "asun-
to central del aprendizaje" o "eje de inferes" de la escuela; aderoás, los estudiantes
participan en el trabajo productivo de la escuela. La mayor parte dé los CEBG se ubica-
ron en el campo, por ser éste el sector prioritário.

La concepción de los CEBG se basa en dos experiencias educativas panamenas:
la escuela granja y la escuela de producción.

;1 Las escuelas-granja eran escuelas alternativas para los desertores del nivel pri­
mário y brindaban fórmaciôn profesiohal agropecuaria.

Las escuelas de producción se iniciaron en 1974 como proyectos-piloto para la nu-
clearización educativa; ingresa,ban jóvenes deí primer ciclo de la ensenanza media y
el programa estaba orientado por la idea de educación-trabajo;

Los CEBG se constituyen sobre la base de las escuelas de producción e integrados
al programa de nuclearización educativa. Los CEBG son centros multisectoriales, que
se emplean como centros de educación de adultos y ofreçen también servicios de sálud
y comunicaciones. Brindan escolaridad básica completa de nueve anos y sus estableci-
mientos satélites hasta los seis primeros grados. Hacia 1977 los CEBG y sus satélites
(113 CEBG y 1.078 satélites) atendían a casi 150 mil estudiantes.

Los alumnós participan en tres tipo^ de,,proyec.tos de producción: didãcticos, au-
toabastecimieh'tó y producción empresarial.. ...La integración educación-trabajo tíene
por propósitos: preparar al estudiante para,el ,mundo del trabajo; vincular los có-
nocimientos a la situación concreta de la comunidad, mediante los "ejes de inteires
pedagógicos" y la participación en el trabajo; transformar la escuela en entidad pro-
ductiva y centro de formación, con la participación activa de la comunidad, que es
la encargádà de administrar y supervisar las escuelas. 42/

El caso dé Panamá es iriteres.ante de, discutir por estar a mitad de caminó entre
los dos grupos de países, ya que la aplicación de la idea de integrar educación y tra­
bajo forma parte de una búsqueda radical en los campos económico, social, político
y educativo y, sin embargo, este asfuerzo no se ha generalizado al conjunto deí sis­
tema educativo;1 más’ bien tendido a estancarse o a retroceder. La estructura eco­
nómica-social vigente eh Panamá ha impedido que las experiencias de educación-trabajo
se extendieran más àlíã de la ensenanza básica, y dentro de ésta que solo llegarã
a los grupos marginados, fundamentalmente rurales. De allí que incluso se podría
llegar a sistemas educativos duales, segmentados según clase social, ya que la

42/ Beltrán, M. op. cit. y Borrero, Nelis et al.. Ãdministración de los ceritros
■ de educación basica general de Panamá. OREALC, Santiago de Chile; 1978.
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secundaria: superior, -las escuelas privadas y las universidades no participarían de
estas experiencias de educacion-trabajo.

1.3.9.., Relaciones, escuela - comunidad,

La integración entre la escuela agrícola y la comunidad o la capacidad para lo­
grar que la escuela no se mantenga como un enclave en la región, parece ser un aspecto
de difícil resoLuciôn en.lps~diferentes países de América Latina y el Caribe.

Desde un punto de vista. teórico, podría suponerse que en los países que adoptan
el principio de integración educación-trabajo productivo como un principio educativo
básico y un principio de desarrollo, la articulacion escuela agraria y comunidad' sé
logra plenamente.

Sin embargo, una de las críticas a las escuelas en el campo de Cuba es justaménte
que no se produce esta integración; existen "círculos de interês" agrícolas eri'las'-es-
cuelas, pero éstos no se constituyen necesariamente con la participación de los agri­
cultores locales. 43/. • ' í3

. En el. caso de las.ERET de Nicaragua no se dispone de información. para estè'’é’sfu-
dio que permita asegurar que la escuela se crea y desarrolla en estrechá reláfeión con
las necesidadés educativas, culturales, políticas y socioeconómicas de las comunidades.
Por otro lado, los países que sólo aplican el principio de integración educación-traba-
jo a algunas experiencias puntuales, tampoco parecen resolver adecuadamente la atticu-
laciôn escuela agrícola-comunidad.

En este,sentido,. este problema aparece como común a todos los países de la región
y remite a la. naturaleza contradictoria de la escuela como instituciónfenómeno que
se presenta con una relativa independencia dei contexto macroestructural.

Sin embargo, la mayoría de los países han intentado diferentes mecanismos para
relacionar la escuela agrícola y la. comunidad, entre otros: la capacitación'y forma-
ción profesional de los jõvenes y adultos delãrea de influencia de las escuelas;
las cooperadoras escolares; los comités de apoyo; lás cooperativas; los círculos de
interês agrícolas.

En Argentina, las,escuelas agrotécnicas estatales establecen una articulacion con
la comunidad a través de las asociaciones cooperadoras. Estãn integradas por padres
de estudiantes y representantes de instituciones públicas y privadas del sector ru­
ral; las cooperadoras qen su:mayoría- participan en-'la programación y evaluación de
actividades de la escuela; en ladeterminación de necesidades de formación profesio­
nal rural; se encargan?de la explotación de los prédios de la escuela y de la admiriis-
tración de los fondos; y son responsables de aportar al mantenimiento de la escuela'
en el orden del 20%, ya que el estado asume los costos de mantenimiento hasta en un
80%. ■ -

Adernas, existe ç>tra vía de articulacion entre la escuela y la comunidad: la or-
ganización de los Centros de Educación Agrícola (CEA); mediante esa modalidad en al­
gunas escuelas se ;desarrollan programas de capacitación de la población niral. Entre
estos, programas,se ,destacan: habilitación para trabajadores rurales no calificados,
cursos de administración del hogar agrícola para trabajadores rurales, orientación
__________  , ______________ ——_ _________ -

43/ Beltrãn; M. oplcit., 1981, pp. 16-17.
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profesipnal y agropecuaria para ninos y jóyenes, orientacion agrícola de la ensenanza
para profesores de escuelas rurales.

En Brasil la cooperativa-escuela constituye uno de los mecanismos de la metodo­
logia de la escuela-fazenda. La cooperativa-escuela es una cooperativa sui generis,
formada por alumnos y profesores, con un carácter estrictamente pedagógico.

Los objetivos de la cooperativa-escuela son: educar al alumno en los princípios
del cooperativismo; apoyar a la escuela en su acciõn educativa; promover la defensa
económica de los intereses comunes de los asociados; realizar la comercialización
de los productos agropecuarios; asumir gradualmente el abastecimiento del economato;
actuar como órgano catalisador de las prãcticas educativas en la ejecución de proyec-
tos supervisados.

COAGRI, debido a dificultades para financiar los proyectos supervisados, esta-
bleció contratos con las cooperativas delegando en estas la ejecución de dichos pro­
yectos. La escuela agrotêcnica en Brasil, además, funciona como un centro de desarro-
11o rural, difundiendo tecnologias, ofreciendo cooperación técnica a los agricultores
(a través de cursos, prestación de servicios, realización de encuentros, debates y
sesiones de demostración, trabajo con la mujer rural) trabajando con la comunidad en
programas de desarrollo rural y apoyando actividades educativas, tales como entrenamien-
to a profesores de escuelas de "Io grau".

En Chile las escuelas agrarias establecen nexos con la comunidad solo mediante
la organización de actividades de capacitación para la población rural.

La Corporación de Desarrollo Social del Sector Rural (CODESSER), a la cual se han
traspasado en administración delegada las escuelas agrarias estatales, ha sido recono-
cida por el SENCE (Servicio Nacional de Capacitación y Empleo) como organismo de ca­
pacitación. Las escuelas agrarias estatales desarrollan programas de capacitación de
la población rural, asi como asesoran a los productores en sus áreas de influencia.

Es interesante senalar que en Chile no existen cooperadoras ni cooperativas
y que las escuelas, a través de sus autoridades, estãn habilitadas para comercializar
sus productos e ingresar las ganancias como recursos propios.

En Cuba existen los "círculos de interês" agrícolas que nuclean a representantes
de la comunidad en torno a la escuela y sobre la base de proyectos e intereses espe­
cíficos.

En Panamá las escuelas de producciõn cuentan con un "comité de apoyo", integrado
por representantes de la comunidad, padres y estudiantes. Su estructura es semejan-
te a la de las cooperadoras escolares y su función es establecer el enlace entre la
escuela y la comunidad. El comité participa en el manejo y control de los recursos
que llegan a las escuelas, en los proyectos de producciõn empresarial de éstas y,
además, promueven el desarrollo comunitário.

A pesar de la existência de mecanismos de articulación entre la escuela agraria
y la comunidad persisten, en gran parte de los países de la región, algunos proble­
mas que se resenan para su discusión: a) las escuelas agrarias no parecen irradiar
tecnologias nuevas y, en particular, tecnologias apropiadas; b) las famílias de
los alumnos no se integran al proceso educacional, en particular en las escuelas
incompletas que obligan a los estudiantes a migrar para continuar sus estúdios espe­
cíficos; c) las cooperadoras escolares, los comités de apoyo y las cooperativas 



31

escolares estãn centradas en apoyar a la escuela y su acción educativa-productiva
antes que en facilitar la capacitacion y la organización de los pcbladores de la zo­
na de influencia; dl las escuelas producen principal-mente para su autoabastecimien-
to, y a una escala y tecnologias que no son similares a las dei medio circundante; este
problema se presenta eh las escuelas polivalentes o en las escuelas agrotécnicas con
poca tierra e incluso en experieneias tan interesantes como la panamena (CEBG); e)
las cooperadoras escolares pueden transformarse en grupos de poder que especulan con
la produccion del establecimiento; f) en algunos países la única forma de articular
la escuela con la coraunidad es a través de programas de capacitacion destinados a los
pobladores de là zona; no existen instancias mixtas de participación (como las coope­
rativas, cooperadoras o comités de apoyo) que permiten que la comunidad tenga inje-
rencia directa en la escuela y ésta, a su vez, en la coraunidad; g) la escuela agra­
ria no ha 11evado a cabo una! investigación de la cultura y tecnologia campesina en
su área de influencia ni parece proponerse su récuperación y potencialización; h) la
escuela agraria no esta concebida como un centro educativo de jóvenesy adultos con

programas formales y no formales de diferentes niveles, ni como.un centro de animación
cultural y/o centro de integracién educación-trabajo produçtivo y de difusion tecnoló-
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j.3.10. Financiamiento de las escuelas agrotécnicas

Se detectan en la región diversos mecanismos de financiamientó':

a. En la mayoría de los países las escuelas agrotécnicas estatales sdn financiadas
principalmente por el presupuesto nacional; ademãs, algunas escuelas pueden'comer­
cializar sus excedentes de produccion e ingresar esa ganancia como recursos pro-
pios. No existe, sin embargo, un fondo coraún a todas las escuelas agrarias, cen­
tralizado por el Estado. En algunos países de este grupo la posibilidad de que las
escuelas perciban directamente las ganancias depende de la creación de coopera­
doras escolares o cooperativas (Argentina, Brasil); en otros países (Chile), las
autoridades de las escuelas estãn habilitadas para comercializar e ingrésar^di-
rectamente estas ganancias.

En el caso de las escuelas estatales de Argentina, las asociaciones cooperadoras
ofrecen la posibilidad de financiar los procesos productivos, con la partici­
pación activa de los alumnos. 44/. si estas asociaciones no existieran, los
ingresos procedentes de la produccion pasarían a Rentas Generales de la Nación
y no a la cuenta particular-de las escuelas.

En el caso de Brasi^las cooperativas escolares tienen, entre sus propósitos,
la comercialización.de los productos de las unidades didactico-productivas.
Adernas, debido a la escasez de recursos financieros para el mantenimiento de ■
los proyectos supervisados, COAGRI (1981) firmo contratos con las cooperativa^,
para que estas se hiçiesen cargo de dichos proyectos, previa entrega de los ihsu-
mos por parte de las escuelas; las cooperativas, a su vez, entregan a Ipè ecóno-
matos respectivos los productos agropecuarios resultantes de los proyectos hasta

B’3I; ei valor de los insumos recibidos. 45/. r

Eli eí caso de Chile el financiamiento de las escuelas estatales y las privadas
subvencionadas depende del presupuesto estatal y se complementa con recursos

■ ,f" propiós/procedentes dè la comercialización de sus productos. El director de
■'r"' la escuela agraria estã autorizado tanto para comercializar la produccion como

44/ Iglesias, E., op.cit. 1978 y Messina, Graciela, op. cit. 1975.
45/ COAGRI, Educaçao agrícola, 2° Grau, linhas norteadoras. Brasilia, 1984.
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para utilizar las ganancias en financiar actividades de la escuela; de allí
que no existan organismos como las asociaciones cooperadoras o cooperativas.
Después del traspado de escuelas estatales chilenas a CODESSER, en administra-
ción delegada, es este organismo privado el encargado de administrar tanto los
fondos procedentes del presupuesto nacional como los recursos propios.

b. En algunos países de la región, las escuelas agrotécnicas se aútofinancian y
existe un fondo común a dichas escuelas, centralizado por el Estado (por. e j .,
Cuba).

En Cuba, las escuelas en el campo se autofinancian mediante la comercialización
de sus productos, haciendo posible conciliar las universalización de la ensenan-
za con los escasos recursos disponibles. Sin embargo, las escuelas no perciben
directamente las ganancias de su producción. El Estado centraliza y redistribu-
ye los recursos según las necesidades, de manera que cada escuela recibe lo ne-
cesario para su funcionamiento, independientemente del valor de su producción.
De este modo, el excedente productivo de las diversas escuelas se emplea para
expandir el sistemas de escuelas en el campo. ll- !

Este tipo de financiamiento ha permitido un notable incremento.■de las escuelas
en el campo en solo una década de funcionamiento. 46/.

Iniciativas similares se trabajaron como proyectos en Argentina, en la década
de los setenta.

1.3.11. Calidad de la ensenanza

La calidad de la ensenanza es un tema complejo, ya que no existe una forma
unilateral de lograria. En primer lugar, la calidad de la ensenanza no puede aislar-
se de la pertinência social, es decir de la capacidad para responder a las necesida­
des del desarrollo nacional, en el marco de contribuir a la construcción de una socie-
dad mãs libre.

En segundo lugar, la calidad de la ensenanza implica, entre otros aspectos: a)
garantizar la igualdad de oportunidades a todos los estudiantes para acceder, perma­
necer y aprender en el sistema educativo; b) al mismo tiempo, determinar priorida­
des en relación con poblaciones a^ atender; c) generar estructuras iniciales que per-
mitan explorar las vocaciones de los estudiantes; d) seleccionar y capacitar en for­
ma permanente al personal docente; e) contar con un currículo adecuado; f) empleo
y experimentación de metodologias que promuevan las relaciones profesor-estudiante
de carácter dialógico, así como la participación y la creatividad; g) contar con mé­
dios de ensenanza, promoviendo el uso de materiales escritos y audiovisuales, siste­
mas radiofónicos y otros, combinando modalidades presenciales y mixtas; h) disenar
prãcticas en las cuales el trabajo tenga un sentido pedagógico y social; i) otorgar
trtulos que permitan la continuación en un sistema de educación permanente y, al mis­
mo tiempo, habiliten para participar en el mundo del trabajo y la vida social.

En este apartado se analizan algunos de los aspectos que contribuyen a la cali­
dad de la ensenanza agraria media. Los aspectos relacionados con planes y' programas 

46/ Beltrán, M., op.cit., 1981. 
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se desarrollarãn más adelante.

En la mayoría de los países de la región la calidad de la ensenanza agraria me­
dia presenta una serie de limitaciones en relación con aspectos tales como: (a) la
igualdad de oportunidades para los jovenes campesinos; (b) la integración educación-
trabajo; y (c) metodologias de ensenanza.

a. Las escuelas agrotêcnicas y polivalentes no han desarrollado mecanismos para
garantizar que todos los jovenes del campo puedan acceder a ellas e incluso, en
algunos países, gran parte de los estudiantes procede del medio urbano. Las
escuelas polivalentes, en general con éscasa disponibilidad de tierra y sin rê-
gimen de internado, parecen ser las menos adecuadas para asegurar que ingresen
los jovenes campesinos. Evaluaciones realizadas en algunos países (por ejem-
plo. Costa Rica y Ecuadòr) recomiendan dar prioridad a los alumnos de origen
campesino mediante: (i) la generalización del regímen de internado; (ii) el equi-
pamiento adecuado de las escuelas (tierras, maquinarias) para asegurar una for-
mación prãctica; (iii) el fortalecimiento simultâneo de lá ensenanza primaria y
básica en el medio rural. Estas medidas pueden complementarse con otras tales
como becas de ayuda económica. .... r» ■

Sin embargo, es interesante analizar durante la reunión hasta donde las escuelas
agrotêcnicas y polivalentes se encuentran en un "punto crítico", ya que si mejo-
ran sus condiciones actuales de funcionamiento, el costo por alumno puede impedir
su expansiôn y, si continGan como hasta ahora, no ofrecen una formación adecua-
da ni llegan plenamente a los jóvenes campesinos.

Por el contrario, el desarrollo de estructuras educativas de oarâcter comunitário,
tales como las escuelas de alternancia, pueden resultar una alternativa frente
a la situación planteada.

Por otro lado, en la mayoría de los países de la región, el reclutamiento de los
estudiantes se realiza desde cada una de las escuelas agrarias y sin que exis-
tan critérios de selección que den prioridad al joven campesino, o siestos
critérios están establecidos -muchas veces- no se.llevan a la prãctica. No obs­
tante en algunos países se están intentando mecanismos regionales de selección
(por ejemplo, Brasil), que en segunda instancia derivan.a los estudiantes a Las
escuelas agrotêcnicas. , ' . í.->nr --«i ■■

Tambien es interesante analizar si las creacion de mecanismos regionales de re­
clutamiento (con una red de escuelas satélites) y la determinaciõn de critérios
de selección que prioricen al campesino (tales como ser hijo de productor o co-
sechero, residir en él campo, ser hijo de familia numerosa^. etc. 1 pueden contri­
buir a que la ensenanza agraria media haga suyo el. principio de igualdad de opor­
tunidade s.1- .......... .

Finalmente, en las escuelas agrotêcnicas y polivalentes-en general-no se ha desarro
liado suficientemente la exploración iniciai d.e las vocaciones agropecuarias de
los estudiantes. Consecuentemènté, no se han detectado, por ejemplo, asignaturas
que cumplan lafunción de talleres iniciales teórico-practicos que permitan confir­
mar la elección de los estudiantes. - 

b. Ya se ha senalado que en el âmbito de la ensenanza agraria media de la.mayoría de
los países de la región, se:han desarrollado experiências de éducáciÓn-trabajo,

..bajo diferentes enfoques y en distintos contextos socialés, económicos y culturales
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Sií¥jembargo, continua siendo un problema cultural en la ensenanza agraria media
■fóla disociacion entte ensenanza y producción, que hace pensar en la forma en que

se gesto y desarrollô este tipo de edilcación, por una relativa yuxtaposición, an­
tes que integración, entre, educación y trabajo productivo. Esta disociación se
mánifiesta, por ejemplo,-en vários niveles: en la estructura administrativa de
las escuelas, en las características del personal docente, en la forma que adop-
tan las prácticas oroductivas de los estudiantes y en la capacidad de la escuela
para actuar como centro de difusión tecnológica.

En relación con la estructura administrativa de la escuela se observa en algunos
países que la ensenanza y la producción dependen de esferas administrativas dife­
rentes y paralelas. Es el caso de la "regencia" y la "ccordinacion de activida-
des prácticas" en países çomo Argentina y otros.

En relación con el personal directivo, docente y administrativo de las escuelas
se observa que: 1 ,

i) la creación de un clima favorable para las actividades didãctico-productivas
-£.r depende en gran parte de la existência de. un equipo central capaz de organi­

zar el establecimiento, acumular "saber hacer", generar una cultura de la
escuela, delegar responsabilidades y .propiciar simultaneamente la párticipa-
ción y el respeto a princípios flexibles. De aqúí se deriva la importância
de contar con personal directivo capacitado y dispuesto a incorporarse a acti-
vidades permanentes de perfeccionamiento;

■.tih-- -£i) ep personal docente y administrativo de la escuela está constituído por fun­
cionários de formación diferente y con escasa interacción entre sí: los pro-
fesores de las asignaturas de formación general, los profesores de las asig­
naturas de la especialidad, teóricas y prácticas, los obreros del campo, etc.;

iii)en  algunos países, dado el alto porcentaje de profesores de las asignaturas
de especialización que son profesionales o técnicos, la gran mayoría de ellos
càtíeCe de formación educacional1. A modo de ejemplo, un estúdio en Ecúador
muestra que*el  90% de los profesores requieren de formación pedagógica. 47/;

iv) en^algunos países los profesores de las es.çuelas agrarias son egresados de
..•riiji.estôfe mismos establecimientos, cuando en general es recomendable que los pro-

í' 1 féSores de un determinado nivel educacional cuenten con títulos de un nivel
superior;

v) en ciertos países, los profesores no cuentan con los títulos profesionales
o técnicos adecuados para sus. tareas teórico-prãcticas, ni con una dedicación
horaria. que permita' uná incorporación a la escuela y a la comunidad;

.... •%,
vi) no se observan, en general, mecanismos de adminisión y selección de profeso­

res que posibiliten que personas sin títulos docentes ni profesionales o téc­
nicos puedan acreditar su experiencia. Por ejemplo, el empleo.de monitores
campesinos de la comunidad ,no parecé presentarse en el caso de la ensenanza
agraria media de'Áipériça, .patina;

47/ Republica del Ecuador. Ministério de Educación y Cultura. Situacjpn de io's
docentes de educación técnica agropecuaria e industrial del litoral y expectati-
vas de desarrollo profesjonallQuito, 1982; muestra de 224'docentes de educa-
çióp.-Xêcnica agropecuaria.- ■ '
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vii) en la mayoría de los países no existen procedimientos que permitan generar
un proyecto común a los distintos grupos de trabajadores docentes y no do-

r. centésp ■'
O-CmoÍHOI/O ” : 1 í~ror.' olb ;; ■ ••....."
vii)-évaluaciones realizadas por vários países (Brasil, Costa Rica, Ecuador) plah-

tean la necesidad de jearquizar la función docente mediante' capacitación en
-sCserSrício, mejores remuneraciones, requisitos de ingreso acordes con las acti-
1 vidades a realizar, mecanismos de integraciõn entre las actividades docentes
ztéóricaécy prácticas, así como tender a la dedicacion completa del profesor a

- s.j >íx..-.qmia dodència técnica agropecuaria.
Koaoio.qeonnrj obcnri':: ■ ■ "!l-‘ ■

A pesar de ello, vários países han desarrollado mecanismos de capacitación en ser-
vicio, tales como cursos de entrenamiento y producción, impresion y divulgación
de material didãctico, etc. En Brasil, por ejemplo, la COAGRI ha llevado a cabo

■'" cursos de entrenamiento y entregado manuales técnicos a su personal. En Ecuador
(1983-1984), entre otros, se han elaborado manuales para el desarrollo de las ac­
tividades teóricas, prácticas y exêrimentales destinados a los profesores, así
como se han organizado cursos de formación docente. En Argentina existió un pro-
yecto para'poner en marcha un Instituto de Formación y Capacitación Docente,
dependiente de la Nación, pero por diversas razones esta iniciativa no se concre­
to.

3,itu> La capacitación docente en la ensenanza media agraria, que remite a la problemá-
' ; tica de lá'capacitación docente en general, es un punto relevante para discutir

en el seminàíiò-taller, en particular las metodologias, las áreas de capacita­
ción y las situaciones sociales y económicas que limitan el desarrollo de este
tipo de programas.

Persisten en algunos países problemas que atanen a las prácticas de los estudian-
tes, tales como: i) las prácticas en las escuelas pueden perder su carácter pe­
dagógico y transformarse en trabajo rutinario y mecânico para el estudiante (tal
como desmalezar) y en mano de obra gratuita y masiva para el establecimiento;
ii) las prácticas en las escuelas pueden estar limitadas a trabajos regionales
y específicos que no habilitan al estudiante para insertarse en el mercado nacio­
nal de empleo; iii) las interrupciones no planificadas de las actividades escola­
res para satisfacer necesidades de la producción, en momentos claves tales como
cosechas, así como la participaciôn en la producción sin ninguna planificación
educativa, son otras manifestaciones de un trabajo productivo que pierde su capa-
cidad de transformar y educar; iv) las estadias supervisadas en empresas agrope-
cuarias, estatales o privadas, pueden derivar en formas disfrazadas de obtener
mano de obra gratuita, sin capacitar a los estudiantes en tareas relacionadas
con el perfil educacional de su plan de estúdio; v) las prácticas productivas
pocas veces implican actividades comunitárias no asociadas a actividades agxope-
cuarias, pero altamente prioritárias, tales como participar en una campana de
salud o de alfabetización. Cuando esto ocurre, como en el caso de Nicaragua,
redunda para los estudiantes en un aprendizaje relevante acerca de la cultura
campesina.

Por último, otro aspecto que también atane a la calidad de la ensenanza guarda
relación con la capacidad de la escuela de ser un centro de difusión tecnológica.
La escuela agraria no parece en general desarrollar tecnologias apropiadas, ni
contribuir a iniciar a sus estudiantes y capacitar a sus docentes en estas, ni
a investigar y recuperar el universo de las tecnologias campesinas. Este punto
parece digno de un anãlisis especial durante el desarrollo del seminario-taller. 
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ç. La ensenanza agraria media parece estar bastante alejada de los nuevos enfoques
y metodologias educacionalés, én particular las propuestas de: desescolarización
y educación coito acciôn cultural; educación, desarrollo personal y currículo
centrado en la persona; investigación-acción e investigación participativa.

. Esta situación que, por otro lado, es común a toda la ensenanza têcnico-profesio-
nal, fue modificada parcialmente en los anos sesenta por el traspaso de las escue-
las agrarias'a los Ministérios de Educación y pósteriormente por unà mayor cerca­
nia con las normativas de la ensenanza media, como consecuencia de la implanta-
ción de los ciclos diversificados. Sin embargo, siguen primando concepciones
educativas tradicionales y enfoques pragmáticos.

Por otro lado, no se deteçtan en la región programas.de ensenanza agraria1 media
que combinen las modalidades presénciales y a distancia, empleando, por éjemplo,
sistemas radiofónicos o similares, materiales escritbs u otros médios.

Se infiere, entonces, la necesidad de desarrollar programas experimentales que
permitan sensibilizar a docentes y estudiantes en nuevos enfoques y' metodologias,
en particular aquéllas que con escasos recursos se proponen promover1' la'"horizon-
talidad", la participación y él aprender a aprender.

Los participantes deberãn poner especial ênfasis en la consideracióndê este tema
relativo a las metodologias por considerarlo de la mayor importância en-cúanto
se refiere a alcanzar una mejor u óptima calidad y pertinência en1él ptoceso de
ensenanza-aprendizaje-producción-desarrollo social. . ’

programas.de
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2. Revisión comparada de los planes y programas de estúdio en función del perfil
multidisciplinario y las funciones polivalentes de los egresados

í' -. -■ ,Introduccion
fp!. pià,lo- . „ . . . ■■■■jLa ensenanza agraria de nivel medio de los países,de la región cuenta con.planes

y programas de estúdio de una gran diversidad en relación con: duración, ciclos, tí­
tulos, salidas intermédias, posibilidades de continuar estúdios superiores, nivel' de
profesionalización, papel de la formacion integral (cultural y científica), tipo de
técnico que se forma (generalista o especializado), grado de regionalización, e inte-
graciõn entre teoria y prãctica.

En la mayòría de los casos los planes de estúdio de la ensenanza agraria de ni­
vel medio presentan las siguientes características: forman parte de los ciclos diver­
sificados; tienen una duración variable (de dos a seis anos) ; otorgan títulos, que per-.,.
miten continuar estúdios súperiores; brindan una formacion polivalente antes que pro-.-j
fesionalizante; forman técnicos médios generalistas (en oposición a especializados) ij i,
carecen de una regionalización adecuada; presentan dificultades para integrar teoria
y prãctica.

Adernas, un rasgo comfin de los planes de estúdio en la región son las sicesivas
reestruoturaciones y câmbios, relacionados con reformas educativas o con modificacio-r
nes en el campo educacional específico.

La diversidad de la oferta educativa en la región y los câmbios sucepivos, uni­
dos a las deficiências en términos de información confiable y actualizada,, así como
a las escasas investigaciones, constituyen limitaciones para un anâlisis exhaustivo
sobre el tema. -•

.. . . . ■■■ nó.' r.
2.1. Propósitos de los planes de estúdio ’

AI analizar los propósitos de la ensenanza agraria média en la región se detectan
tres ofertas educativas básicas con sus variantes; estas ofertas pueden incluso coexis
tir en un mismo<país. ;. • cp-,--. . r-?,' ...

. as>. • asatffltoo rtsrv- ' ”
a, .Ofertas derensenanza' agraria media'Jprdfesionalizantés que tienen como propósito ...n

formar agentes de modernización é irinovacióh para el sector rural y/o técnicos ,
médios capaces de responder a las necesidades del mercado de empleo. En este ca­
so se organizan planes de estúdio diferentes a los de la ensenanza mediei..regular;

.) los estudiantes reciben una formacion’genérâl^e^uivalente a la de ese. riivel y. r tI3
formación especializada déPbarãctér"teorico-prãctico. Essei caso, por,ejemplo, OO3
de la ensenanza agraria''média estatal en países como Argentina, Brasil, Chile y
Paraguay. Variantes de esta oferta son los títulos terminales, pero .igualmente

.or ientados ca formar técrticós'que contribuyan a la modernización del agro en pai- r ..
ses en vias de desarrollo.

br!C=j Ofertas,.de ensenanza agraria media'politécnicas que tienen.como propósito promover
la • formacion pre-vocaciónal y la orièntación ocupacióhàí dê los estúídiantes Jiaçia

noxlÀPS.. trabajos agrícolas, ?así como conSiéntizar y ejercítar a los jóvenes en tareas
.. níl socialmente utiles. En íeste caso se ófrecen los mismo. planes que para la ensenan-
 za, piedia regular pero con mayor énfasis' en lo polivalente; la formacion es huma-
3()nijs£a y posibilita la còntinuación de estúdios superiores. Es el capo de la ense-
B!><nanzar agraria media estatal de Cuba’, Nicaragua y, en menor grado, de Panamá.

, -,r <■ ; • íJ O. ■ i’ i
s>b OfeF.O is líf ' " . .,

c. (Ofertas? de.ensenanza agraria media polivalentes qué tienen como propósito la orien-
■tación ivocacional agraria*yla ’formàción general, como partes de una tendência

. . . r ____ ." í : P.< \. I.. . 1 ‘' •



38

general de diversificar la ensefianza media (ciclos.diversificados). Si bien de pa­
receu al grupo anterior por sus tendências polivalentes, se diferencian radical­
mente de este por no existir, como preocupaciôn central, la concientización y el
ejercicio de trabajos socialmente útiles. Es el caso de las escuelas polivalen­
tes argentinas, losJENEM.de Cplombia, los ITA de Costa Rica, los colégios agrope-
cuarios dé Bolivia, los ciclos diversificados de Ecuador, plan 1972, etc-

Dentro de este grupo se presentan algunas variantes que ofrecen títulos terminales
polivalentes, elaborados sobre la base de las limitaciones detectadas en los planes
polivalentes que permiten la continuación en el sistema, pero que no habilitan pa­
ra el mundo del trabajo (son los casos, por ejemplo, del plan de estúdios de Boli­
via, implantado en 1981, o del proyecto de plan de estúdios de Ecuador, 1984).

La reflexión acerca de los propósitos de la ensefianza agraria media'remite a
vários puntos de tensión presentes en esta oferta educacional: (a) la idéa dé "exce-
lencia acadêmica" versus validez social; ; (b) el grado de profesionalización; y(c)
el carácter terminal o no terminal de. los estúdios. ■ ■' L,íl

Con respecto al tema de la excelencia acadêmica parecen coexistir tendências anta­
gónicas: i) la validez de la oferta educativa depende de su "excelencia acadêmica",
que se garantiza mediante la puesta en marcha de un número reducido de estáfale.cimientos
con equipamientos adecuados, planes y programas actuaíizados, sistemas de evaluación
y seguimiento y planteles docentes altamente califiçados. Esta posición ha sido sus­
tentada entre otros países, por Argentina, Brasil .y."Ghileii) La validez dé ia oferta .
educativa depende de su validez social, que se logra poniendo en prãctica ún sistema
que llega a las mayo.rías marginadas del campo y permiteobtener una 'formación polivalen­
te y humanista, así como vivenciar la integración educación-trabajo y el valor social
del trabajo. Es la posición de Cuba, Nicaragua y, en menor grado, de Panamã. iii)
La validez de la oferta educativa depende de su capacidad. para universalizar' úha ense-
nanza media orientada tanto hacia la formación general como hacia la formación diver­
sificada. Es la posición de Colombia, ,Costa Rica y Ecuador1, entre otros p'aísés.' 

La primera postura significa pocas escuelas agrarias, muy bien equipadas", eficien­
tes y rentables. Las otras dos posiciones tienen aspectos comunes, tales como contar
con un alto número de establecimientos, en algunos casos con nuclearizacioh educativa,
no necesariamente bien equipados, pero orientados por la idea dela univerSãlizàción
de la ensefianza,

<•; j • : E : ‘ ■ • ... • “ 'Sli) embargo, se diferenciai radicalmente en cuanto a su concepcion educativo-social;
en la postura Ji) interesa .fundamentalmente formar un hombre comprometido con el cambio
social; la opçión iii) es liberal y tiende a la formación ’~integral.

_ El nivel adecuado de profesionalización tambiên es un tema central para la ensenan-
za agraria media.

Se detectan varias posiciones: i) la mayoría de los países plantean una formación
polivalente,.cintes de profesionalizante, que permita al estudiante explorar su vocación
pero sin limitarlo en sus posibilidades de formación general y continuación"de estúdios
superiores. En los países que adoptan esta posición, adernas, existen posturas diferen­
tes que van desde una formación general levemente orientada hasta programas polivalen­
tes de estudio-trabajo. Unos pocos países de este grupo tambiên han planteado títulos
polivalentes y terminales. ii) Un grupo de países propone una formación especializada
que puede llegar a un alto nivel de profesionalización (por ejemplo, 64% en el caso de
Bolivia y 70% en el caso d,e Ecuador, plan nuevo, 1984); ademãs, dentro de este, grupo,
algunos países consideran>que la profesionalización no impide là continuación de estú­
dios superiores; otros países proponen planes profesionalizantes y terminales.

losJENEM.de
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Asimismo, el carácter terminal de los planes de estúdio también resulta un tema básico
de discusión. La mayoría de los países tienen planes que permiten la continuación de
estúdios superiores; sólo algunos países desarrollan o proponen planes de estúdio ter­
minales, a nível de proyecto (Ecuador), de carácter experimental (Bolívia) o planes
más consolidados (Paraguay).

Si se combinan los tres critérios (excelencia académica de la oferta, profesionali-
zación y terminalidad) se pueden detectar diferentes tipos de planes de estúdio:

a. Planes de estúdio profesionalizantes que permiten la continuación de estúdios
superiores (por ejemplo, Argentina, Brasil y Chile).

b. Planes de estúdio profesionalizantes y terminales (por ejemplo, Paraguay).

c. Planes de estúdio polivalentes que permiten la continuación de estúdios superiores
y que funcionan como programas de educación-trabajo productivo (por ejemplo, Cuba,
Nicaragua y Panamá).

d. Planes de estúdio polivalentes que permiten la continuación de estúdios superiores
y con limitaciones en términos de nivel de especialización y tipo de infraestruc-
tura de los establecimientos (por ejemplo, Costa Rica y Colombia).

e. Planes de estúdio polivalentes de carácter terminal (es el caso de Ecuador, plan nue-
vo 1984, y el de Bolivia, plan 1981),

2.2. Perfiles profesionales ,

En estrecha reíaêioh con los propósitos que se asignan a la ensenanza agraria me­
dia y a los planes dé estúdio resultantes, se detectan en la región tres prefiles pro­
fesionales básicos: ' a) técnicos médios capaces de hacer,. de llevar a cabo procesos
productivos y de administrar; ii) jóvenes comprometidos con el trabajo productivo y
las tareas- nacionales prioritárias y familiarizados con actividades agropecuarias;
iii) -jóvenes qtíe simultaneamente pueden continuar estúdios superiores e insertarse en
el mercado de trabajo rural, con una orientación ocupacional básica.

i) El perfil profesional relacionado con formar técnicos médios significa entre otras
cosas: explorar las orientaciones vocacionales de los adolescentes; formar trába-’

■ jadores 'rurales califiçados para tareas específicas de explotaciones agropecuarias
'(‘es el caso de estúdios terminales de prãcticos o para las salidas de los ciclos
básicos de la ensenanza media); formar técnicos de nivel medio que puedan cola­
borar con profesionales universitários vinculados con tareas agropecuarias; ca­
pacitar a los estudiantes para desarrollar actividades agropecuarias'como produc-
-torès y en la comunidad a la cual pertenecen; posibilitar la continuación de es­
túdios superiores. Además, los perfiles profesionales estãn asociados a funciones
de explotàción y manejo de las fincas, producción animal y vegetal; por el con­
trario,' estãn escasamente desarrollados los aspectos relacionados con maquinaria
agrícola,, ágro-industrias; actividades rurales no agrícolas ni ganaderas, acti-
tudes para proqeder como agentes.de cambio y extensionistas, desarrollo de tecno­
logias apropiadas.

ii) El perfil profesional relacionado con formar jóvenes comprometidos con el trabajo
productivo y las grandes tareas nacionales significa, por ejemplo, autoformacióri,
éducación permanenteyreflexiõn crítica; educación en los deberes y derechoácén ré-
lación con el trabajo productivo; formación vocacional y orientación ocupacional

agentes.de


- 40 -

hacia los diversos trabajos técnicos; habilitación para la continuación de es­
túdios superiores; agente de cambio para lograr la integración escuela-comuni-
dad; comprensión y participaciôn en los procesos sociales.

iii) EI perfil profesional relacionado con formar jôvenes en una orientación ocupacio-
nal básica conlleva entre otros aspectos, los siguientes: brindar preparáción hu-
manística para lograr una formaciôn integral;posibilitar la continuación de es­
túdios superiores; formar profesionales agropecuarios de nivel medio; capacitar
á los estudiantes para gue se desenvuelvan en los procesos directos de producción
agrícola y pecuaria, así como en el procesamiento de dichos productos; propiciar
una formaciôn prãctica con fundamentos científicos; participar en el proceso de
cambio de las condiciones sociales y económicas del campo.

Sin embargo, sucesivas reestructuraciones en la ensenanza agraria media perraiten
detectar algunos rasgos comunes a perfiles profesionales tan diferentes, tales como:
a) la importância del hacer y del trabajo productivo como fuentes de conocimiento; b)
la necesidad de regionalizar los currículos, mediante estructuras flexibles que al
mismo tiempo permitan una unidad a nivel nacional. Es el caso, por ejemplo, del empleo
de las unidades temáticas modulares (UTM) de Nicaragua o la idea de currículo mínimo
de Chile; c) la importância de disenar o adoptar perfiles multidisciplinarios y funcio­
nes polivalentes que permitan procesos flexibles de acomodación y reconversión labo­
rai y preparen para un mundo en permanente cambio.

2.3. Duración y ciclos de la ensenanza agraria media

La ensenanza agraria media presenta en la región una duración y una organización
por ciclos muy variable. En algunos países, como en el caso de Argentina, después de
una ensenanza primaria de siete anos, la ensenanza agraria media se imparté en seis
anos, subdivididos en dos ciclos, de expertos y agrónomos o de peritos y agrónomos.

En otros países, como en el caso de Chile (plan 3972), después de una ensenanza
básica de ocho anos, la ensenanza agraria media se impartía en cuatro anos, sin una
división por ciclos y ofreciendo simultaneamente el plan general (o de formaciôn gene­
ral) y el plan diferenciado.

Sin embargo, en la mayoría de los países, la ensenanza agraria media se imparte
en dos o tres anos que se corresponden con el ciclo diversificado de la ensenanza me­
dia, y después de una ensefíanza general básica de 8 ó 9 anos y que llega a diez anos
en el caso del nuevo plan de estúdios de Chile.

Finalmente, merece analizarse el caso de los países coroo Cuba, Nicaragua y, en
menor grado, Panamá, donde la ensenanza agraria media adopta la modalidad de progra­
mas de educación-trabajo productivo. */  En este caso existe una continuidad entre la
ensenanza primaria y los ciclos básicos generales, y la integración educación-trabajo
acompafia esta continuidad. Se genera así una oferta educativa orientada que comprende
desde el 7o al 10° grado en el caso de Cuba y del 1° al 9° grado en Nicaragua y Panamá.

Con respecto a los títulos terrninales su duración y organizãciónes muy variable.
En algunos países el título terminal es posterior a la ensenanza primaria, con una du­
ración variable de dos a tres anos; tal es el caso del título de prãctico de dos a
tres anos de duración en un sólo ciclo en Paraguay en la actualidad, o el de perito
con tres anos de duración, otorgado por algunas escueiás provinciales de Argentina, o
habilitaciones básicas o parciales de 2-3 anos en el caso de Brasil.

*_/ Se entiende que se trata de programas de educación de nivel básico.
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En otros países los títulos terminales son posteriores a los ciclos básicos genera-
les de la ensenanza media y tienen una duración de tres ó cuatro anos en un único ci­
clo; es el caso de Bolivia (plan 1981) y de Ecuador (plan 1984).

EI tema de la duración de la ensenanza agraria media y su organización en ciclos
es un aspecto importante para discutir y remite entre otros a cõmo organizar salidas
intermédias y simultaneamente posibilitar la continuación de estúdios superiores.

2.4. Estructura curricular

Los planes de estúdio adoptan en la región diferentes estructuras:

a. Una organización por contenidos según un enfoque acadêmico que concibe el plan de
estúdios como un conjunto de asignaturas teóricas y prãcticas. Las asignaturas
cumplen con una secuencia, establecida en términos de pre-requisitos de corte
teórico. Esta estructura curricular es la más tradicional y se presenta en algu-
nos países como Argentina (escuelas estatales nacionales y provinciales, ano 1978)
y en Chile (plan 1972).

b. Una organización por objetivos, deducidos de un perfil profesional y jerarquizados
por tipos de aprendizaje que se desea lograr con los estudiantes. En este caso el
producto curricular final es una matriz de asignaturas organizada en áreas y sub-
ãreas de formación; el enfoque curricular combina elementos tecnológicos y huma­
nistas. Es el caso, por ejemplo, del plan nuevo de Ecuador (afio 1984).

c. Una organización dialéctica que integra distintos componentes educacionales (ob­
jetivos, actividades, asignaturas, áreas) con elementos de la realidad (naturaleza
comunidad). Se organizan "centros de interês" o "ejes de interés" variables se­
gún la región. La estructura curricular se sustenta en un enfoque reconstruccio-
nista social, con elementos del enfoque tecnológico. Los centros o ejes de inte­
rês y las unidades temáticas de carácter modular son elementos dinâmicos que per-
miten integrar escuela y comunidad. Es el caso, por ejemplo, de los planes de
estúdio de los centros de educación básica general de Panamá y de las ERET de Ni-
caragua. . í :

La matriz curricular propuesta en este país integra los distintos elementos de
la vida (producción, naturaleza, comunidad) con los elementos de la institución
escolar (asignaturas, actividades) y posibilita la regionalización. Las unida­
des temáticas resultan de la intersección de los dos ejes de la matriz. El eje
horizontal contiene los centros de interês (vida nacional, internacional, natura­
leza, otros); el eje vertical contiene las asignaturas relacionadas con ciências
naturalés y sociales y con técnicas adaptadas a las necesidades y regiones, se­
gún los planes de desarrollo nacional. Conjuntamente con la matriz curricular
se han desarrollado Unidades Temáticas Modulares (UTM) que permiten una gran fle-
xibilidad en cuanto a contenidos, sin romper la unidad curricular a nivel del
país. Las UTM posibilitan que a partir de una experiencia productiva concreta
ésta sea analizada desde el punto de vista de diversas ciências y técnicas. 48/

Por otro lado es interesante analizar cuãl es la organización interna de los
planes de estúdio, independientemente de la estructura adoptada. Ya sea que existan
las áreas de formación o que estas puedan ser inferidas, se observan en todos los 

48/ República de Nicaragua. Ministério de Educación, op.cit., 1984.
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países: a) asignaturas relacionadas con la formación general, cultural y científica;
b) asignaturas de especializaciôn. EI peso de las áreas de formación y especializa-
ción es variable según los países. En algunos casos la especializaciôn alcanza nive­
les muy altos (Bolivia, 70%, plan 1981). En otros países oscila en alrededor del 50%
como es.el caso de Chile (plan 1972). Este es un tema de gran interés para discutir
en ,e.l. Seminário. <>.>□«<:<.• rv. :<•>

Otro aspecto a considerar es coiro se combinan las áreas de especializaciôn y for­
mación general en cada uno de los ciclos y anos del plan de estúdio; en la actualidad
parece existir una tendencia a cuestionar la especializaciôn temprana. ,

Ademãs, se observan en la región variaciones significativas dentro del:área de es-
pecialización; en planes de estúdio recientemente elaborados (Bolivia, 1981; Ecuador,
,1984) se hacen presente asignaturas tales como Sociologia Rural, Extensiôn Agrícola
y. Le.gislación Rural que fortalecen la formación socioeconómica. De igual modo/'la
formación agropecuaria se diversifica con un mayor peso de asignaturas talesícómo Nu-
tr^pión, Motores y Tractores, Maquinaria Agrícola, Industrias de Granja y otras.

oi ' ter ■
En algunos planes de estúdio, adernas, las sub-ãreas de especializaciôn son "cajas"

o "módulos" de gran nivel de generalidad que pueden adaptarse a las realidades regio-
nales. En.el caso de Chile (plan 1972), por ejemplo, el plan diferenciado de ensenah-
za agrícola consta de dos sub-ãreas de especializaciôn: i) ■• "Tecnologia y Prãctica Agro­
pecuaria,. .Suelos, Fertilizantes y Regadios" y ii) "Asignaturas complementarias". Se
especifica en el plan que„dentro de. la primera sub-área se incluyen asignaturas tales
como Cultivos, Ganadería,,Arboricultura Frutal, Silvicultura, Industrias Agropecuarias
y Maquinaria Agrícola; la segunda sub-área incluye asignaturas tales como Educaciôn
para el Hogar y el Taller, Administración Rural, Sociologia y Extensiôn Rural, Econo­
mia y Legislaciõn Rural., Cada establecimiento puede decidir qué asignaturas dictar
de acuerdo con la rçgióniy >la especialidad adoptada. :■• «.«.-••.•• . ■

. . . poina u iv.. ■ ;• ' .n<'. riòi-.
En relación.qpn el área de formación general se observan en la región diferentes

posiciones.;-. ., en ;algunos países el área de formación cultural y científica tiene’ una
gran carga horaria, es muy similar a la de la ensenanza media regular y se ve muy
afectada por los câmbios en los planes de estúdio de ese nivel (por ejemplo, Argen­
tina y Chile). En otros países, el área de formación general está restringida a
asignaturas básicas, de carácter instrumental (Castellano, Matemáticas, Historia,
otras); es el caso de Ecuador (plan 1972 y plan 1984); Bolivia (plan 1981) y Para-
guay (plan vigente en 1980):., .

Por último, es importantesanalizar si la ensenanza agraria media se1'orienta a
-formar técnicos generalistas: o.; especializados. La tendencia predominante es hacia
la orientación ocupacional y/cu la> familiarización con el mundo del trabajo, y en’ los
países en que se desea formar técnicos médios, estos son generalistas y con un'pérfil
polivalente. .... ,, .■:•,■• oJ 1:0V
-oXí tut 11, •'■xUU 9JU’,' iMTv íS- ■ --T asbeb- ' 1 ' ■

í. iiSin,embargo, dentro de ,esta ptopuesta de formación amplia, la mayoría de los
países,;se-, preocup.an por generar/planes de estúdio flexiblès-1/ capaces de adaptarse a
laaj necesidades , regionalesviu Adernas ;■ se •••ha- pasadtn de escuelas con' especialidades fi-
jas a escuelas que deciden su especializaciôn de acuerdo con la coraunidad. Esta ten­
dencia, es.ícoherenté con unà:líneade detcentralizaciôn administrativa y respeto de las
cu-ltura&yyeconomias regionales.r.-Eln tema central-para discutir fèn el Seminário es
cómo integrar lo general y lo particular en el caso de-la érisenailza' agraria, al me­
nos en dos aspectos: i) como brindar una formación integral y una capacidad para
aprender a aprender y al mismo tiempo una orientación,ocupaçipnal y/o una habilita-
cion para desempenárse en el mundo dei trabajo; iij cómo generar en el área de espe-
cialización, una formación específica adecuada a las necesidades regionales y al
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mismo tiempo que no sea restringida con respecto a la realidad nacional y continatal.

2.5. Evaluaciones y nuevas alternativas de planes de estúdios

En vários países de la región se han realizado evaluaciones de los planes de es­
túdio de la ensenanza agraria media; estas evaluaciones han conducido a la elabora-
ción de nuevas propuestas curriculares, algunas de las cuales se han implantado ccn ca­
rácter experimental y otras han permanecido como proyectos.

En relacion con las ofertas de ensenanza agraria polivalentes, asociadas con los
ciclos diversificados, 49/ las evaluaciones senalan la proliferaciôn de colégios agro-
pecuarios con deficiências dç infraestructura (tierras, maquinarias), así como la ina-
decuacion de los planes de estúdio a las nuevas necesidades del campo. Es el caso; por
ejemplo, de países como Bolívia, Costa Rica y Ecuador.

Como resultado de las evaluaciones de las ofertas polivalentes, en algunos países
se ha propuesto la implantación de nuevos planes de estúdio polivalentes y flexibles .
en establecimientos eficientes y otorgando títulos terminales y no terminales. Es el
caso, por ejemplo, de Bolivia (plan 1977 y plan 1981) y Ecuador (plan 1984).

En relacion con las ofertas de ensenanza agraria profesionalizantes 50/, las eva
luaciones senalan la necesidad de postergar la profesionalización y fortalecer la for-
mación integral. A la luz de estas evaluaciones se han elaborado nuevos planes de es­
túdio que se interesan por priorizar la orientación ocupacional y por llegar a los jóve
nes rurales. Es el caso, por ejemplo, de Argentina (Evaluaciõn y propuesta de plan de
estúdios, 1978).

En relacion con las ofertas polivalentes y que adoptan la forma de programas .de,
educación-trabajo, las evaluaciones ponen de manifiesto diferentes situaciones. En
el caso de Nicaragua, la experiencia es demasiado reciente como para poder ser ,evalua-
da. En Cuba se.'det'éctan algunos problemas en las escuelas secundarias básicas en el
campo, tales como: no tener metas de formación profesional, la disociación entre tra-
bajo productivo y programas escolares y cierta falta de integración entre escuela y
comunidad. En general se observa en Cuba una contradicción entre la concepción inno-
vadora de la escuela y la pedagogia, de carácter tradicional 51/. En Panamá, el limi­
te para el crecimiento de los centros de educación básica general está dado por las
características del sistema socioeconómico, que puede producir la creación de siste­
mas educativos paralelos y diferenciados por clase social.

Si bien las evaluaciones parten de ofertas educativas diferentes y proponen alter­
nativas igualmente contrastantes, parece existir una tendencia común en la región ha-
cia la elaboración de nuevos planes de estúdio polivalentes, regionalizados y destina­
dos a los jóvenes rurales.

Adernas, en muchos países se detectan aspectos que limitan el desarrollo de las
innovaciones curriculares, tales como el contexto socioeconómico y la inércia tanto de
las instituciones educativas como de las prãcticas pedagógicas tradicionales.

49/ ’ Clasifiçadas como ofertas de tipo cl en el apartado 2.1. de este documento.

50/ Clasificadas como ofertas de tipo al en el apartado 2.1. de este documento.

51/ Beltrãn, M., op.cit., 19.78.
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A continuación se presentan tres casos de evaluaciones y planes alternativos para
aportarríelementos’en rélación con la discusión de nuevos planes de estúdio para la re-
gión.

Argentina

-a, Argentina,- 52/ la ensenanza agraria media estatal dependiente de la Nación
tfene. como propósito formar agentes de modernización e innovación para el sector rural.

-/Los estudiantes reciben una doble formación: general, equivalente al nivel de ensenan­
za media y especializada, tanto teórica como practica. Es interesante senalar que las
actividades relacionadas con la formación general se ençuentran claramente diferencia­
das de aquéllas ligadas a la formación especializada. Este .fenómeno se.-manifiesta por
la coexistência en la escuela' de dos estructuras de coorçiinãçión: la J,;regençià"7^rfllí‘ií
cargada de organizar la educación llamada humanística..y.i>ásica; y la. 'I.cpordinaciónrgêne-

, ral de actividades prácticas", encargada de organizar las secciones, didáctico-producti-
vas.

■ "■>'> ob? . ■' «‘«o'-'
Existen en la ensenanza agraria nacional dos ciclos de estúdio, uno básico yotro

superior; o sea, se cuenta con una estructura similar a la de la ensenanza secundaria
humanística.

El ciclo básico agropecuario, ciclo de expertos, comprende tres anos de estúdios
y tiene por objetivos explorar la yõcáción del estudiant.e para los estúdios agropeeúã-
rios y formar trabajadores rurales califiçados tanto para las actividades agropecua-
rias como para las agro-industriales. Otorga el título de experto. ;.

■■ ' ' ; ->» i irt psn. . « > • - f . < ■ r< '■ • •El ciclo superior tambien comprende tres anos, con lo cual se diferencia dé1 la
ensenanza media humanística, que es de dos anos; tiene los mismos objetivos que el
ciclo anterior pero en un nivel más elevado; forma .técnico^, médios y otorga el título
de agrónomo; hace pósible la continuación ,de estudiqs,.snpeiripreQ, y .capacita ia! los-'á-
lumnos para la condúcción’ dê sus actividades agropeçuarias,.y ,1-as de-la pomunidad de'
pertenencia. Solo uriá dê laè éscuelas ofrece un ciclo de..ensenanza superior;?oon es­
pecial izaciónen ffutíicultor-enólogo. 53/ -«ons.-J õ<t :o.... wí#*  .oniw*

- ; i riõr.-.ói .^oarb s.! . ■ ’ ■> -■ 1 - • ................’ asnxstpoa ; y ’>•
En el ano 1977', la Dirección Nacional de EducaciónAgropecuaria(DNEA), realizo

una evaluacion de los planes de estúdio de los ciclos de expertos y;agrónomos.■ Los
resultados de-la evaluacion son los siguientes: a) fueron pensados.enfunciõn de la
region pampêana^y^êe aplicàron en t>tras zonas dei país sin adecuarlos a esàs realida--’
des; b): la profesionalizáción én el ciclo de expertos es prematura, dada las escasas^
posibilidades de empleo para sus jóvénes egresados; c) el ciclo de agrónomos reite­
ra contenidos del ciclo de expertos; d) dado que la jmayoría de,-losvestudiantés con-
tinúa estúdios universitários, la capácitación p^ofpsional.,-pierde sentido .pará esos
egresados; e) el número de alumnos procedentes del médio rur al-:.esi mínimo; c.íê)' el
nivel de profesronalizacion de ambos ciclos requiere de una infraestructura costosa/b
que dificulta la difusión de este tipo de ensenanza.

Sobre lábase de está evaluacion, la DNÈA elabprÓ plapes-.alternativos .'que1'seEY'>,'-i!'
sustentan en los siguientes' princípios: a) regionalización; !? b)? formación gerieiaí
sólida; c) intégracion educacion-trabajo productivo;.. d) expansión de los-servicios
para evitar las migraciones; e) destinada a los jóvenes rurales; f) ampliacj.Ón de
los objetivo^, tendiendo a formar ,a todos lós jóven'es fúrá’íes párá compfender y
desempenarse en su medio, antes que preparar técnicos médios.

52/ Plan vigente hasta 1978.
53/ Datos extraídos de Iglesias, E., op.cit., 1978.
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EI nuevo plan de estúdios, basado eri los princípios enunciados, consta de dos ci­
clos, básico y superior. EI básico con tres anos de duración tiene por objetivo
otorgar una formación general básica y orientar hacia estúdios agrotêcnicos posterio­
res; los estudiantes se inician en el trabajo agropecuario y si no prosiguen estúdios
pueden capacitarse en oficios agrícolas, mediante cursos de formación profesional. Es­
te ciclo es equivalente al ciclo básico de la ensenanza media y permite continuar estú­
dios tanto en el ciclo superior de la ensenanza media regular como en el ciclo superior
de la ensenanza agraria media.

El ciclo superior consta de dos etapas; la primera, bachillerato agropecuario, de
, dos anos de duración, tiene por propósito tanto la formación general equivalente a la

de bachiller como posibilitar la incorporación de los estudiantes a las actividades pro-
ductivas rurales. La segunda etapa, curso de agrónomo, de un ano de duración, forma

J técnicos de nivel medio capacès de conducir una empresa agropecuaria o de desempenarse
en actividades vinculadas con el sector. 54/

Ecuador

En Ecuador (1972) la Dirección Nacional de Educación Agropecuaria del Ministério
de Educación Publica elaboro un plan y programas de estúdios para unificar la ensenan­
za en los colégios técnicos de ciclo diversificado en agropecuaria. Dicho plan esta-
bleció los siguientes objetivos para el bachillerato en orientación ogropecuaria: "for­
mar profesionales agropecuarios de nivel medio con ;los conocimientos técnicos modernos
y la preparación humanística necesaria para lograr una capacitación integral orientada
hacia la producción y con la posibilidad de continuar estúdios de nivel superior". 55/
Además se buscaba: estimular en los estudiantes la capacidad empresarial; promover su
incorporación al medio rural y su participación en los procesos de cambio económico-
sociales; propiciar una formación práctica con fundamentos científicos, para alcanzar
métodos de trabajo técnicos y eficientes, por oposición a los usos impuestos por la
tradición. La formación de técnicos médios se oriento por las necesidades del desarro-
11o nacional y como una forma de aportar a la divulgación e influencia de la tecnolo­
gia campesina y a la concientización de los campesinos. 56/

El plan de estúdios de la ensenanza agropecuaria se desarrolla en tres anos,
en un sólo ciclo que se corresponde con el ciclo diversificado de la ensenanza media
ecuatoriana y organizado en tres áreas: cultura general (14%); formación científica
(36%, ciências básicas y aplicadas)y formación profesional (50%). El nível de pro-
fesionalización asciende al 50% de" la carga horaria tanto en el conjunto del ciclo co­
mo en la distribución anual; las asignaturas de especialización cuentan en su mayóría
con un 60% de actividades prácticas.

El área de cultura general, orientada al desarrollo integral, comprende asignatu­
ras básicas tales como' Idioma Nacional, Idioma Extranjero, Geografia e Historia Nacio-
nales y Educación Física. El área deformación científica incluye ciências básicas,
con asignaturas tales como Matemática, Física, Química y Biologia; y ciências aplica­
das con asignaturas tales como Botânica y Zoologia Agrícolas y Geografia Económica Uni­
versal y del Ecuador. Esta área tiene por objetivos impartir conocimientos científicos
básicos, así como proporcionar los fundamentos de la tecnologia agropecuaria.

54/ Extraído de Iglesias, E., op.cit., 1978.
55/ República del Ecuador. Ministério de Educación Pública. Dirección de Educación

Agropecuaria. Plan y Programas de Estúdio del Ciclo Diversificado en Agropecua­
ria, Quito, 1972, p. 7.

56/ Ibidem, pp. 7-8.
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EI ãiea de fòrmación profesional capacita en la preservación y adnnnistración
de los recursos naturales y económicos y en la sistematización del trabajo técnico
de producción y de divulgación hacia la conrunidad. Está constituída por tres sub-
áreas: producción vegetal, producción animal y complementación técnica. La sub-
ãrea de producción vegetal ihcluye asignaturas tales como Suelos y Fertilizantes,
Horticultura, Plagas y Enfermedades, Fruticultura; representa el 30% del área de
fòrmación profesional.

La sub-ãrea de producción animal está formada por asignaturas tales como Apicul­
tura, Cunicultura, Avicultura, Porcinotecnia, Ovinotecnia y Bovinotecnia; representa
el 20% del área de fòrmación profesional. ,r ti-. - ' !.

La sub-área de complementación técnica incluye asignaturas tales,como Dibujo Apli­
cado, Agrimensura, Maquinaria Agrícola, Industrias Agropecuarias,tAdministración de
Granjas, Desarrollo de la Comunidad y Prácticas de Campo.

El plan no establece especializaciones ni hace referencias a adaptaciones de acuer-
do con las necesidades regionales.

Ucoí ;v ' U-VO' ) -.-v..vr ■ ■'
Durante 1983/84 se inició un'proceso de revisión de los,perfiles profesionales

con la finalidad de elaborar' nuevos planes de;estudio, en el marco del Proyecto de,---;
Mejoramiento y Éxpansión de'la Educación Técnica (PROMEET) mediante:convénio de'coopera-
ción técnica entre la Unesco y el Gobierno del Equador. Este proceso de. revisión es
el resultado de la absoluta prioridad que se ha dado en los planes nacionales de de­
sarrollo a la educación técnica junto con la alfabetización. iòi-'/'(:;

Los resultados de la evaluaciõn pusierop.de manifiesto que: a) se ha producido
una proliferación de centros de ensenanza que. llevan el título de colégios técnicos
pero que no responden a las exigências de ase tipo de educación; b) los recursos
presupuestariqs son escasos para cubr.ir una ensenanza que tiene un alto costo por a- -!
lumno, ya que la ensenanza agropecuaria requiere de una fòrmación prãctica casi indivi­
dualizada,-' c) existen deficiências de infraestructura, en particular en relación con
la extensión y localización de los prédios; d) se hace necesario adecuar los planes
y programas a los nuevos requerimientos del agro. ? eb n '■

„ ....,’ . «>• ■ -(«' '- ofoio
Consecuentemente, el equipo evaluador propuso: a) la elaboración de nuevos

planes y programas flexibles, terminalesy destinados a formar técnicos polivalentes;
b) dar prioridad a los estudiantes de origen campesino.;.-;,-c),.optar pox uh número me­
nor de colégios técnicos agropecuarios, biren. es^ruçturados? reffçientes.fy <de carácter
regional y nacional por oposición a centros pequenos,-y deficientes.;-/.;.--i

El nuevo plan de estúdios es:. a) de çarápter. .paqiopal y^aspirara dar una?forma-
ción adecuadà ’á ‘íestpdiàntes de diferentes, ,regiones,;: rbV, flexible,;.-permite -adaptacio- ■
nes de acúérdó‘ cbn íos médios disponibles y las necesidades de la", regíónj.-o) inte-.Cr.n
gral, relacionando teófía yprãctica y poniendo un fuerte.énfasisenésta; d) poli­
valente, posibilitándo qúe el técnico agropecuario se desempene en múltiples activi-
dades àgropecuarias,- ê)“terminal, para formar personas que se incorporen en forma

' inmedíata al múhdó1 dêl tràbájo; f) con alto grado de profesionalización (70%).

El nuevo plan de estúdios cuenta con una duración de três anos, en un único ci­
clo; el requisito para ingresar es el ciclo básico aprobado y'el título que se otor-
ga es el de técnico agropecuario, de carácter terminal. Consta de tres áreas: cultu­
ral científica y profesional. El área cultural está integrada por asignaturas tales
comõ Castellano, Ingleé e Historia del Mundo Contemporâneo y representa el 13% de la
carga^horaria total. El área científica está constituída por asignaturas tales como
Matematicas, Química, Física y Biologia y representa el 17% de la carga horaria total.

pusierop.de
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E1 área profesional concentra el 70% de la carga horaria dei ciclo y llega al
100% en el caso del 3er. ano. Está constituída por 4 subáreas: Técnicas Básicas,
Producción Vegetal, Producción Animal, Ingeniería Rural y Socioeconomía. Se obser­
va en esta área un énfasis particular en subáreas y asignaturas que permiten una for-
mación más amplia que la del plan de estúdio de 1972, tales como Motores y Tractores,
Maquinaria Agrícola, Construcciones Rurales, Sociologia Rural y Legislación Rural.

Bolivia

El programa de reestructuración de la educación técnica agropecuaria de Bolivia,
elaborado en 1977, planteo los siguientes objetivos para este tipo de ensenanza:
a) impartir ensenanza agropecuaria de distintos niveles, capacitando a productores
y trabajadores del campo en especialidades de su interés y formando agricultores y
técnicos agropecuarios capacès de administrar, dirigir y/o ejecutar todas las acti-
vidades agropecuarias y derivadas; b) los estudiantes. deben "aprender a producir"
y esto sólo se logra a través de la práctica del trabajo concreto y ensayando solu­
ciones originales. 57/.

La ensenanza agropecuaria se impartirã en los siguientes niveles: a) capacita-
ción práctica, destinada a productores, trabajadores rurales y alumnos desertores
del sistema educativo formal; b) Ciclo de peritos, primera etapa en la formación
profesional agropecuaria; ciclo de educación agropecuaria de nivel medio con cuatro
anos de duración; título de perito con especialidades regionalizadas; se imparte
en los colégios agropecuarios satélites que forman parte del sistema de nucleariza-
ción. Son objetivos del ciclo de peritos: formar mano de obra calificada; capaci­
tar a los alumnos para que se conviertan en el nexo entre los técnicos agrónomos y
universitários y los agricultores; hacer posible la continuación de estúdios supe­
riores; c) Ciclo de técnicos agrónomos: segunda etapa en la formación profesional
agropecuaria; con cuatro anos de duración, se imparte en los Institutos Técnicos
Agropecuarios que constituyen las escuelas centrales del sistema de nuclearización;
corresponde a los dos últimos anos del ciclo de educación agropecuaria de nivel me­
dio y a dos anos de estúdios posteriores. Son objetivos del ciclo de agrónomos:
formar técnicos agrónomos para participar en la conducción de la producción agro-
pecuária e industrias derivadas, y en el desarrollo de programas de promoción; capa­
citar a los alumnos para que colaboren con los técnicos universitários; facilitar,
mediante convénios con universidades, el completamiento de los estúdios universitá­
rios de carácter agronómico.

En el ciclo de expertos el aYea de formación profesional representa el 60% de
la carga horaria durante los tres primeros anos y asciende al 70% en el cuarto ano.
En el ciclo de técnicos agrónomos el área de formación profesional representa el
60% de la carga horaria durante el primér ano, el 72% en el segundo, el 60% en el
tercero y el 73% en el cuarto.

Es importante senalar que este plan no fue aprobado y que en .1981 se elaboro e
implanto un nuevo plan de estúdios, en el marco del Proyecto de Expansión y Mejora-
miento de la Educación Técnica. Este segundo plan se encuentra a su vez en proce-
so de revisión. En la actualidad en Bolivia la educación técnica agropecuaria de
nivel medio es una de las modalidades de la ensenanza media diversificada. En este
país a la ensenanza básica obíigatoria 18 anosl, sigue un nivel medio diversifica­
do de 4 anos, con las siguientes opciones: bachillerato - científico humanista y

57/ República de Bolivia. .Ministério de Educación y Cultura, op.cit. .1977, p. 49.
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ensenanza media,,técnica, cori tres ãreas de diversificación, comercial, industrial y
agropecuaria-J. ' , " ■ '

,-,o " Tíi proyécto implementado'eh 1981 propone un plan de estúdios de 4 anos, al final
de los cuales se ptorga el título de técnico agropecuario. 58/
' /imr :: en-xo.lui • £.j ----

Para posibilitar a los sectores rurales marginados de la educación el acceso at­
este plan, se proponen condiciones flexibles para el ingreso. Esta flexibilidad se
fundamenta en que se desea que los estudiantes tengan origen campesino. No obstante,
la ensenanza básica e intermédia rural es aún muy incipiente en el país y el requisi­
to establecidO' de ingreso con ensenanza básica aprobada resulta demasiado exigente.

n-.wxnq 5 o.if.-j/'- ■ . ... , , . . ..... .i...
El objetivo del plan de estúdios es formar profesionales agropecuarios de nivel-'

médios para ingresar al mundo del trabajo, ya sea como 'productores independientés ;o:
como técnicos médios que constituyan el nexo entre los profesionales.y la mano de’-' '
obra ruralsr Enfeste sentido es terminal y no posibilita la continuación dei estúdios’
superiores.

El plan de estúdios, ademãs, se Orienta hacia la formación integral de los estu-
diantes, el mejoramiento del-nivel socioeconómico del campo y al "conocimientó ' ■y ieb
puesta en prãctica por parte de los estudiantes de nuevas tecnologias". ■ ■ ’'rí

El plan de estúdios dedica el 50% a los trabajos y docência prãctica y el restari-
te 50% a las clases teóricas y asciende casi a la.s 6700 horas, çon una carga horaria
de 44 horas semanales; ademãs,’ toma en cuenta los ciclos agrarios. <nol '■'■■■

■ - ■ -'iô : "T' - - ■
El proyécto contempla én su parte teórica dos grandes areas ’• una de > cultura ge­

neral (_36%1 y otra de formación profesional (64%). Dentro .de la .formación profesio-
nal se da gran importanciá a las súbáreas de Ingeniería Rural, y la; Producción Vege­
tal;.' en segundo lugar'a las de ProducCión Animal y de Formación Socioeconómica y
en tercer lugar aiTa^-sUbãrea Técnicas Básicas. •>& sorte sob •••• -ib

: t-aratò«ok '■ b ■ leb "VJ i*  .c.’ •1 “ , -.-rnodcwns ••rvoj
,Pyrante.eLr'1er. ano/ el área profesional representa solo el 20%- del .tótal-.de la

carga-,botaria teórica; ' las asignaturas pertenecen mayoritariamente al área cultural
y científica, básica■(ej . Matemáticas, Física, Químicá>lBiologia, Idioma Espanol ,-'His-i'"
torial.y.-.vu.'-. ’ j ■ U«O'.; - ' ...

En el 2o ano el área profesional ya asciende al 55% del total de la carga hora­
ria teórica, cow.fuerte enfasis éh ías subãreás de Producción Animal, Producción 'Ve­
getal, r.e Ingeniería Rural. Di el 3ar. ano se acentua laformación profesional (80%)'
y en el>4°. ano se-alcanza'él TÕO% de profesional izaciórij^cófíún fuerte peso en Jla ' “Oc*
subãrea de Formación Socioeconómica. ,f)l; -■ -trcs-xi-

fs
A esta formación teórica, altamente profesionalizada, se integra una prãctica

de 3700 horas (trabajo, clases practicas, taller) que acompana a todo el proceso. ;

El plan de estúdios propuesto puede ser adaptado a las diferentes regionesj
tomando como punto de referencia el plan presentado se pueden realizar.variaciones
en las subãreás de Producción Animal y Vegetal, según los establecimientos. se loca-
licen en el altiplano# los valles''o el trópico.

En Bolivia el perfil profesional del técnico agropecuario está centrado en el

58/ República de Bolivia. Ministério de Educación y Cultura. SENET. Plan y Progra­
mas de Educación Técnica Agropecuaria, nivel medio. La Paz, Bolivia, 1981.
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hacer, en capacitar a los estudiantes para que puedan desempenarse como productores
o técnicos médios.

EI perfil es polivalente y habilita a los estudiantes para: a) en primer lugar,
desempenarse como productor o técnico: ejecutar todas las tareas relacionadas con
cultivos y cria, selecciôn y manejo de animales; identificar y utilizar tierras ade-
cuadas para producciones diversas; identificar y usar insumos, manejar herramientas
y ejecutar tareas de operación, mantenimiento y reparaciónes éimples de maquinaria
agrícola; almacenar y procesar productos; realizar construcciónés rurales simples;
b) en segundo lugar, actuar como administrador: dirigir y ejecutar proyectos, cal­
cular presupuestos y gestionar créditos; c) en tercer lugar, cumplir funciones de
agente de cambio y divulgador: interpretando la realidad rural, participando en su
transformación, asesorando a ,1a comunidad, conociendo e interpretando la legislación
agraria y aplicando nuevas tecnologias.

2.6. Algunas consideraciones finales

Interesa discutir la elaboraciôn y puesta en marcha de nuevos planes de estúdio
para la región en relación con algunos aspectos, tales como: a) en qué medida
estas modificaciones pueden contribuir a que el personal docente y no docente de la
escuela se comprometa con el desarrollo integral de la institución como unidad pro-
ductiva y unidad de ensenanza; b) promover la capacitación docente, la difusión tec­
nológica y la recuperación de tecnologias campesinas, a partir de câmbios en los pla­
nes de estúdios; c) generar un subsistema de educación que otorgue títulos terminales
y habilitación profesional pertinente y que permita incorporarse al mundo del traba-
jo rural a los jóvenes campesinos y al mismo tiempo contar con un mecanismo de acre-
ditación de la experiencia en los niveles superiores de ensenanza para que puedan con­
tinuar en un. sistema de educación permanente.
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3. Resultados de la ensenanza agraria de nivel médio

Existen en la región escasos estúdios que permitan analizar los resultados de
la ensenanza agraria de nivel medio.

Eh él presente documento, y para este propósito, se utilizan estúdios de segui­
miento (.comó los realizados por Paraguay y Colombia), y. evaluacipnes de la formaoión
ydesempenó pròfesional desde el punto de vista del empleador (como la realizada en
el Ecuádor) y entrevistas a informantes claves .•...(Argentina, Chile),. ■

Es necesario aclarar que la información así obtenida es escasa y,contradictoria
e impide, hàsta cierto punto, generalizaciones-validas para el conjunto de ;la región.

En el caso de Paraguay,' país agrario y con una estructura económica.<tradicional
y autoritaria en lo social, èl impacto del contexto macro-estructural sobre la ense­
nanza agraria media es lo suficientemente fuerte como para limitar cualquier inten­
to de generalizar conclusiones hacia otras realidades nacionales. En el caso de Co­
lombia, el estúdio de seguimiento fue realizado para bachilleres en sus diferentes mo­
dalidades (agropecuaria, pedagógica, otras); en consecuencia, gran parte de las con­
clusiones son válidas en relación a una oferta de ensenanza agraria media polivalen­
te y con deficiências en su infraestructura. En elcaso.de Ecuador, la evaluación
del pérfil profesional desde el punto de vista del empleador tiene puntos de desacuer-
do con otros documentos acerca del currículo de la ensenanza agraria media elaborados
anteiiormente por ese país. Adernas, los estúdios analizados para preparar elvpresente
trabajo contienen una serie de sesgos relacionados con la representatividad de. la nues-
tra de égresados, la perdida de casos durante el.seguimiento y el carácter dela po-
blación cautiva de los empleadores entrevistados, es decir, aquéllos,que han.contra­
tado egresados de las èscuelas agrarias. .. . . . .. . -2Ot fs-rtrx oi
*••••>■• ...; . . - fi; .. . , fi_r gt, no.' o^: rb

Como Cònsecuencià dèLlos aspectos senalados se propone que el tema.acercacd.eire­
sultados de la ensenanza agraria media sea debatido intensamente en el Seminario-
taller.

Sobre la base de la información, y con las limitaciones arriba senaladas, se
presentan algunas conclusiones tentativas;

a. El aporte de la ensenanza agraria media al desarrollo regional y nacional se
da fundamentalmente en términos de contribuir a la formación de técnicos y tra-

bajadores capacitados para el sector agropecuario y familiarizados con procedimientos
científicos y tecnológicos. Esta"contribuoión parece limitarse en la mayoría de los
países de la región a una mejor resolución de problemas prãcticos agropecuarios y
a una relativa modernización de la agricultura. Parecen inexistentes los aportes re­
lacionados con el desarrollo de tecnologias apropiadas, empleo de fuentes de energia
nuevas y renovables y manejos ecologicamente sanos del medio ambiente.

En unos pocos países se ha generado una integración educación-trabajo produc-
tivo tan substantiva que la ensenanza agraria media conlleva la concientización en
y el ejercicio de trabajos socialmente útiles y prioritários, así como la participa-
ción creciente en la vida social y cultural.

b. La ensenanza agraria media opera como un factor relativo de democratización
y movilidad social y cultural, posibilitando que jóvenes campesinos puedan com­

pletar total o parcialmente la ensenanza media e incluso continuar estúdios superio­
res, así como mejorar su calidad de vida al aumentar sus posibilidades de inserción
en el mundo del trabajo.

elcaso.de
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Sin embargo, en algunos países este proceso de apertura tiende a debilitarse,
hasta llegar a situaciones en que las condiciones socioeconómicas neutralizan la
resonancia de las acciones educativas.

En el caso de Paraguay, por ejemplo, "el programa de prãctico rural significa
una atractiva oportunidad educativa post-primaria, considerando la escasa oferta
de otro tipo en el interior, pero no evita que, una vez egresado, operen sobre el
indivíduo las mismas fuerzas de alejamiento del empleo agropecuario que conducen a
otros a la búsqueda de insertarse en ocupaciones del sector terciário y urbano" 59/

En este sentido, en algunos países los títulos terminales de prãcticos no logran
evitar una historia de vida esperada dadas las condiciones socioeconómicas, tales co­
mo una escasa movilidad ocupacional intergeneracional y una incorporación productiva
como mano de obra familiar o1migrar como jornalero a las ciudades, junto con grandes
dificultades para continuar estúdios de cualquier nivel.

De esta forma los egresados de prãcticos obtienen trabajo en su gran mayoría,
pero se trata de actividades a las cuales con alta probabilidad hubieran accedido
aun sin contar con sus estúdios y en las cuales se encuentran en el limite de sus
condiciones de sobrevivência.

Los egresados de técnicos tampoco parecen integrarse a las comunidades rurales,
ya que en gran parte migran, continúan estúdios superiores o se incorpõran al sector
servicios.

Puede concluirse que la ensenanza agraria media no parece resolver unn problema
básico del mundo rural, el êxodo, con sus consecuencias de desintegración cultural
y social.

c. La ensenanza agraria media tiende a transformarse en la mayoría de los países
en una modalidad de transito hacia la ensenanza superior antes que en un sub­

sistema que posibilita la habilitación laborai. En efecto, gran parte de los egre­
sados con títulos que posibilitan la continuación en el sistema (tales como agrónomo,
bachiller técnico agropecuario, otros) no se insertan en el mundo rural como produc-
tores o administradores, sino como técnicos-asesores en empresas de servicios rela­
cionadas con el sector agropecuario, Ademãs, los bachilleres polivalentes con una
formación bastante difusa, pueden tener las mismas dificultades o aún mayores para
conseguir empleo que los bachilleres de las otras modalidades (humanística, pedagó­
gica, otras) . . - :p.

Por último, un porcentaje considerable de técnicos continúan estúdios superio­
res y migran de sus lugares de origen, desarraigãndose de sus comunidades.

Otro dato interesante es que una parte de los egresados se ubica en servicios
públicos, tales como ministérios de agricultura y en particular las propias escuelas
agrarias. Se organiza así ún círculo vicioso bastante común en profesiones con di-
ficúltades laborâles; las instituciones educativas producen egresados que luego son
absorbidos por ellas mismas.

d. Tanto los egresados como los empleadores parecen estar relativamente satisfe-
chos de los conocimientos adquiridos en la escuela agraria, con la excepción

59/ República del Paraguay, Ministério de Agricultura, op.cit. Documento No.
~~ 14, 1981, p. 141.
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de los egresados de algunos establecimientos polivalentes. Sin embargo, los emplea
dores insisten en la riecésidad de una mayor capacitación específica, la importância
de Ta>prãcticá!profesionaÍ y el valor de un manejo, de idiomas nativos en el caso de
las poblaciones bilingíies.

> Por su parte, los egresados parecen ser conscientes de que su aprendizaje estuvo
limitado a competências agropecuarias básicas tales como producción vegetal y animal
y rudimentos de administración. Si bien existe entre los egresados inquietud por
recibir una formación mas diversificada, este es un tema polémico.Los empleadores
de algunos países (tales como Ecuador) 60/, mencionan requerimientos de cierta es-
pecialización, tales como promoción dei desarrollo rural, maquinaria agrícola, agro-
industrias y pecuaria, pero no demandan mayores niveles de especialización tales como
técnicos en forestacion o en administragión de granjas. Por otro lado, Tós egresados

■ senalan qué las competências'mas especipliçadas y modernas son las que'menos aplican
ó’en sus-trabajos. Se génera así una paradoja, se contrata a los técnicos para tareas
básicas, que no le permiten fortalecer ni actualizar las competências más especiali­
zadas y al mismo tiempo éstas son sentidas como deseables por empleados y empleadores.

t.r '-Ó nJ.õ-cf c- ''' ”1
1 n''* itUSe. Los ■ nexos entre la escuela agraria y las mstituciones prôductivas parecen ser

bastãiite escasos. Por un lado, los egresados recurren para conseguir trabajo a
mecanismos informales (parientes, amigos) o vias formales (relaciones secundarias)
y escasamente emplean la escuela pomo espacio para su salida al mundo del trabajo.

. oltifr' ■■ , u. . sl. .pim a.t • : wr
- pOr su parte, los empleadores recurren a las escuelas agrarias para contratar

técnicos y colaboran en la formación de los estudiantes permitiendo la prãctica de
los mismos en pasantías de corta du^ación. Sin embargo^ solo una pequena proporción
de empresas públicas y privadas participa en estas.actividades y en muchos casos las
pasantías y las'cõntrataciones significan subutilización de los egresados, ingre-
sos inferiores a su calificación y condiciones no creativas de trabajo.

-■ Para finalizar el apartado 3., resulta relevante 'discutir en el Seminario-taller
si'Ta ensenanza agrária media púede contribuir :a>;.Ji r i.<' ■

"9‘'n* '■) n si «Bi: :
• una mayor participacion.de,los egresados y. d.^clos miembros de la comunidad en

la vida social y cultural campesina así como a-un fortalecimiento de1las cultu­
ras regionales, evitando el êxodo rural y la&-.historias de vida preestableci-
das por fuerzas socipecp.npmicas que promueven La división entre lo'é que detèntan
y los que sufren êl jpqdep;, '■

ii. un proceso de creación de tecnologias apropiadas, uso de fuentes de energia
nuevas y renovables y un manejo del ecosistema, evitando la erosióh y la conta-
minación ambiental y promoviendo e! pleno deparrolio de los recursos naturales;

iii. la creación de un sistema educativo que..habilite, para>el!muhdõ''del-^feràtajo,y^
al mismo tiempo permita la continuaaión,en,.unbsistemacde :-edúc'a'ciÓh'pêrmàHéntê‘,
evitando la construcción de Circuit,os;; educativos duales? organizados segfiÃ'tÍàsr
mismas estructuras que el principio,, d.e. igualdad de. oportunidades'■iritentiâ^jebai,
tir. iut ss.CXe 'v. ' eooidroads

Se presentan dos estúdios de seguimiento para. aportar datos.sparã' la^-disfeuâión.'
' '6’ ’ f. , ■ ■’ ■ ■■■ >ortoo eo.l eõ eoríc

60/ República del Ecuador, Ministério. ,de ^ducación-ry,-Cultura... Bãsés^ para a
neamiehtó dél currículo dê~ ia edúcacion técnica agropecuaria e industrial1.'
Evaluación de la formación y desempeno profesional. PROMEET, MÉC, BID, Quito.
julio de 1932.
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Colombia

En Colombia se realizo en 1981 un estúdio de seguimiento de egresados de 1978
del nivel de ensenanza media. 61/

Se observo que: a) más de la mitad de los bachilleres egresados estaban en al-
gún tipo de trabajo; . b) las diferencias por área de bachillerato eran marcadas;.
c) los egresados del área agropecuaria estaban empleados en un 55%, pero su inser-
cion laborai era menor que la de los bachilleres pedagógicos, comerciales e indus-
triales; d) los egresados de agropecuaria se concentraban en los servicios públi­
cos, agricultura y comercio; e) estos egresados trabajaban como técnicos médios,
trabajadores agropecuarios o trabajadores de agroindustrias; f) en el área
agropecuaria se destacaba el bajo logro ocupacional de los egresados de los INEM
quienes se desempenaban predominantemente en ocupaciones no relacionadas con sus es­
túdios; entre los egresados de establecimientos no INEM se presentaba la tendencia
contraria; g) "parece que los egresados del bachillerato agropecuario no encontra-
ron oferta de trabajo que satisfaga la demanda o no estuvieran satisfechos con su
ocupación" 62/.

Paraguay

Paraguay es uno de los países que ha llevado a cabo un estúdio de seguimiento
de los egresados de las escuelas públicas y privadas, en el marco del Programa
Paraguayo-Alemán de Educación y Desarrollo (1981) 63/.

La población del seguimiento estuvo compuesta por los alumnos próximos a egre-
sar, entrevistados en 1978, y consultados durante 1980/81 en sus hogares y en los
lugares de trabajo o de estúdio. La muestra estaba integrada por prâcticos rurales
y bachilleres técnicos agropecuarios. 64/

Entre las principales conclusiones del estúdio se destacan que:
a. Después del egreso, el 90% de los prâcticos comenzó a trabajar sin combinar sus

actividades con estúdios; para el 82%, además, la primera ocupación después
de egresar estuvo localizada en el sector agropecuario; los prâcticos en su
mayoría se iniciaron como mano de obra familiar; solo un 10% como trabajadores
o jornaleros del sector secundário.

Casi dos tercios de los bachilleres técnicos agropecuarios comenzó a trabajar
inmediatamente después de egfesar; un porcentaje considerable (30%) se dedi­
co a estudiar en forma exclusiva; el 45% de los técnicos se inicio en activida­
des agropecuarias, fundamentalmente como técnicos. Sólo un tercio comenzó a
trabajar con sus padres y familiares.

b. Un tercio de los prâcticos continuo estúdios formales después de su egreso,
relacionados con completar la ensenanza media, bachillerato humanístico,

61/ Vêlez, E. y Trouchon, P. Logros ocupacionales del bachiller colombiano, pp.
170-179, en Educación, formación profesional y empleo, SENA, Bogotá,. 1984.

62/ Idem., p. 191
63/ Ministério de Agricultura'y Ganadería, Dirección de Ensenanza Agropecuaria

y Forestal, Programa Paraguayo-Alemán de Educación y Desarrollo. Paraguay:
Educación técnica agropecuaria e inserción en el sistema ocupacional. Docu­
mento de Trabajo No. 14, Asunción, Paraguay) 1981.

64/ El seguimiento contó con 149 prâcticos rurales y 99 bachilleres técnicos
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comercial o agropecuario. Entre los técnicos agropècuarios, el 50% continuo
estúdios formales de- hivel universitário y mayoritariamente agronomia o vete-

' rínariâ^afi,~Ps

c. Las expectativas que tenían los estudiantes•en. el momento de egresar se cúmplie-
ron solo .para.;)ni-tercio de los casos,; tanto-.-para los prácticos como para los

‘•-'-téõhícbs' (ep.fupnpr.-.grado) se detectán desajustes entre la intejiçión de estudiar.
(<eif\t0rma exclusiva, o -paralela àí trabajp). y la posibilidad de hacerlo.

-■CSObÃ' t-' ' ( TSnIO0 ’ ' '
d. Là!?Íniõi'ácion en la vida laborai se da.en un contexto de escasa movilidad õcd-^^y^

:pacionáí intergeneracional en el caso..,de los tpráctidos; en e^ecto, el 90% dê’ ' '
Ió’sl;Kfjos.de agricultores se inicia como agricultor:y poco más del 20% se ini- l !'J
cia en otras oçupaciones diferentes a las de sus padres. Entre los técnicos,
pbr'‘el 'contrario, un 50% se inicia en activi.dades--profesional.es o técnicas siendo

-ahfj’ó;S ‘db agricultores y cási dos tercio.Si.se-inicia^en otra ocupación diferente a
sif-lVde sus padres.. . ‘ .... .1.

■ -u ■ 1 ■■ ’■ ■'
e. Se observan câmbios en la situación educacional y ocupacional de los egresados,

independientemente de la modalidad (prácticos o técnicos) entre 1978 y 1980-81.
En primer lugar, solo un tercio de los egresados modificó. su,situación inicial;
además, los que menos cambian son aq-iéllps .que-jsólo tràbajaban-al comenzar el
seguimiento; ..mas de un tercio de los que sólodestudiaban, comenzaron a traba-
jar' y álgúnós abandonaron'sus estúdiqs. o! ■

Sin embargo, se observan câmbios diferentes por modalidad.. Entre los egresados*®^'
que habían continuado-.estúdios ,‘el ába.n^ppo.;de estas actividades es mucho mayór
parà'los prácticos (52%) que pára íos técnicos agropéduarios (20%) .

ao- 119 ‘ edjssa- o. ■
Por otro lado, entre los prácticos rurales solo un tercio cambio de trabajo y
mayoritariamente a actividades económicas no congruentes con Ips, estúdios-reali­
zados (por ejemplo, trabajadores fami^tarqp que pasaron a la condición de Obre-
ros y jprnaleros . fuera de la agricultura)Entre los técnicos se observa’'"
una çjràn fluçtuaçipp laborai y una concentración en actividades congruentes'' '•""
con el perfil profpsional de’ su carrera. 6-jdo ob ocm<

i.'j ,o-, ' ->(l :ltn‘ oi-' -fi-dnu ■ ’’
En términos de migraciones, el 80% de los prácticos permaneció en el departa-
mento donde residia al egresar y el 45.^jdp31os téõiíicos adoptó una conductab'" ’'J
similar. - . u - rIU s b

>’,!l 9J ;h' '
En reláclpn gpn l^situación1 de combinar trabajoby^studios, en 1980/81 el 75%
de lòs piáCticos sólo trabàjába, el 11% solamente-'éátudiaba y un 13% realizaba
ambas ãctividades; por su parte, el 55% de los técnicos solo trabajaba, el
30% sólo estudiaba y el 11% realizaba anibft§:;«osãBV5r-' •• >-■■

-p nf eiiqasb ’®rl . .....
En terniinos d^,categorias ocupacionales y.área-económica de desempeno, hacia
1980/81 el 64% de los prácticos trabajaba:,pp ocupaciones agropecuarias y un 60% ,bl
era trabajado^. familiar .el-É-l 78% de los técnicos trabajaba en el sector seç-
vicios comop-grofesional ó>'íécnico. Además, los prácticos empleaban vías in- tXli
formales dé êmpleo y las fincas familiares.,eran un lugar muy importante para J-1 'í-
su insereión en el mundo de la produccíq^jy;. ^qs organismos públicos de .servi-r —
cios para_ lá ^agricultura .cumplían la1 misipa .^np[ión en el caso de los técnidos .

- ■-•■xxL, - r' r K 'ZfirrP*  K .. . ,,:-9o XS
Se detectán pocos egresados en las agroindustrias ypocbs técnicos ubicados
como prodúctores o a cargo de explotaciones agropecuarias . . ■ ò - ■ ;'

Y aei.-.u-i-
. I no§7 -

jos.de
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En relación con continuar estúdios agropecuarios hacia 1980/81 el 50% de los
técnicos continuaba estúdios.superiores tales como agronomia y veterinária,
mièhtras que el otro 50% se desempenaba en el mercado de empleo. Entre los
prãcticos solo un tercio contaba con estúdios básicos regulares y cuando con-
tinuaban estudiando lo hacían preferentemente para acceder a otras ocupaciones
no agropecuarias.

Los prácticos, además, se desempenan en fincas pequenas, cuyos cultivos para el
mercado eran principalmente algodón y soja, y cuya producción se destinaba
principalmente al autoconsumo. Por el contrario, la mayoría de los técnicos
que trabajaban lo hacían en empresas del sector terciário, públicas o privadas,
vinculadas a servicios del sector agropecuario.

f. En relación con los mecanismos para ingresar al mercado laborai, es interesante
senalar que un tercio de los empleadores encuestados recurre a la escuela agro-
pecuaria para buscar técnicos agropecuarios o prácticos. Además, los empleado­
res manifiestan una. demanda futura de técnicos y prãcticos agropecuarios supe­
rior a la demanda para niveles similares de calificación. Por el contrario,
los egresados recurren muy escasamente a la escuela agropecuaria para conse­
guir trabajo. Los prãcticos emplean relaciones informales, vinculadas con gru­
pos primários (familiares, pares) y los técnicos vias formales y relaciones se­
cundarias .

g. Los empleadores senalaron la necesidad de capacitación agropecuaria adicional
tanto para los prãcticos como para los técnicos agropecuarios, en particular
mayor prãctica en tareas profesionales, planificación y administración rural,
extensión agrícola, comercializacion, almacenamiento y análisis comercial de gra-
nos y producción animal.

h. Consultados los egresados de prácticos y técnicos agropecuarios y los empleado­
res acerca de la importância en la formación ocupacional de aspectos tales co­
mo el currículo de la escuela agropecuaria y la prãctica posterior, resulta que:
i) los prãcticos y los técnicos asignaron mayor importância a la formación re-
cibida en la escuela; ii) los empleadores dan mayor peso a la prãctica profesio-
nal; iii) los empleadores senalaron la gran necesidad del manejo del idioma gua­
rani por parte de prãcticos y técnicos.

i, En relación con las competências aprendidas y aplicadas en la prãctica profesio-
nal resulta que: i) entre los técnicos agropecuarios las competências mãs apren­
didas fueron las pertenecientes a producción vegetal y, en segundo lugar, pro-
ducciõn animal; en orden decreciente siguen las áreas de ingeniería rural y
administración; ii) las competências mãs utilizadas por los técnicos se corres-
ponden con las tareas tradicionales del pequeno productor (producción vegetal)
o de asesoramiento y en segundo lugar a administración; iii) menos de la mi-
tad de los técnicos aplica competências tales como prácticas de cooperativismo,
manejo y producción animal, preparación y administración de presupuestos; con-
ducción de construcciones rurales; iv) entre los prãcticos rurales las compe­
tências ligadas a producción vegetal también han sido las más aprendidas; v)
las competências mas utilizadas por los prãcticos son las relacionadas con el
pequeno productor (producción agrícola y administración); vi) menos de la mitad
de los prãcticos emplea competências, tales como gestiones crediticias, abonos,
control de erosión, elaboración y conservación de alimentos, selección de ani-
males, preparación y suministro de alimentos balanceados a los animales.
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j. Consultados los empleadores acerca de las competências aprendidas y aplicadas
por los egresados se observa que, mayoritariamente, sus juicios coinciden con
los de los egresados. 0 séa, cuándò un grupo senala buen desempeno en una com­
petência, el otro da úna respuesta en el itismo sentido. Sin embargo, las pocas

: discrepâncias que se presentan se relacionan con competências del ãrea de ad-
ministracion; respecto a êstas los empleadores indican que los desempenps son
mas bajos que los manifestados por los egresados.
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4. Breves informaciones sobre ensenanza primaria o básica orientada hacia lo
agropecuario

Én distintos países de 'la región existen proyectos y realizaciones relaciona­
das con orientar la ensenanza primaria y básica» explorando las vocaciones de ninos,
adolescentes y adultos, y familiarizãndolos con el mundo del trabajo.

Se pueden diferenciar tres tipos de intentos:

a. Países que orientan la ensenanza básica en un contexto de integrar educación-
trabajo productivo para todo el sistema educativo formal y no formal (por ejem-
plo. Cuba y Niçaragua). En este caso la orientación~de la educación general
básica forma pârte de un proceso de concientizáción-Kiy-formación para el traba­
jo destinado , al conjunto de la sociedad civil. En estos países las escuelas
rurales primarias o básicas orientadas ofrecen los mismos programas de la ense­
nanza primaria o básica de nivel nacional. La diferencia es que, conjuntamente, se
desarrollan componentes agropecuarios mediante diversos recursos pedagógicos,
tales como los huertos escolares (Cuba) o el desarrollo de actividades manuales,
talleres y trabajos de campo (Niçaragua). Además, son experiencias que tienden
a generalizarse a toda la educación primaria o básica.

En Cuba se organizan huertos escolares en las escuelas rurales, con la idea de
formar "conciencia de productor" en los ciudadanos desde edades tempranas. Los
huertos escolares se iniciaron como una experiencia piloto para los zonas más
desfavorecidas y en 1972 se generalizaron a todas las escuelas primarias rurales.
Las escuelas cuentan con sistema de semi-internado que posibilita que las ma­
dres puedan incorporarse al sistema productivo; además, las escuelas forman par­
te de un plan de desarrollo de zonas marginadas y junto con ella funcionan otros
servicios comunitários. Se constituye así un centro que nuclea la actividad
de la zona y que es una manifestación de la presencia del Estado.

Niçaragua ha elaborado un proyecto de educación general básica orientada al traba­
jo, en tres ciclos y con una participacion creciente de las actividades manua­
les, talleres y trabajo de, campo. En el primer ciclo o educación fundamental
(1 ° a 4o grado) el trabajo constituye el 10% dé la actividad educativa y es con­
cebido primordialmente como método pedagógico. En el segundo ciclo (5o a. 9o gra­
do) , se estructuraron dos fases, de orientación y educación básica técnica. En
la fase 1 (5o a 6o grado) el trabajo constituye el 15% de la actividad educativa,
orientando y familiarizando á los aluímos en distintas áreas laborales; en la
segunda fase (7° a 9o grado) el trabajo constituye el 25% de la actividad educa­
tiva, integrando al estudiante a formas de trabajo relacionadas con las tareas
nacionales y habilitadoras para desempenarse como obrero califiçado.

Es importante senalar que esta propuesta de educación general básica orientada
al trabajo se sustenta en una prãctica social que desde 1981 ha involucrado a
estudiantes de primaria y media en tareas nacionales prioritárias.

b. Países que realizan el esfuerzo de orientar la educación primaria o básica,
con una estructura pedagógica muy similar a la del grupo anterior, pero en un
contexto económicosocial que limita la generalización de la experiencia y tiende
a producir dos circuitos educacionales diferenciados; en uno, relacionado con
los sectores más marginados, se produce la integración educación-trabajoq*mien-
tras que los sectores sociales altos y médios continúan con una ensenanza, a‘isla-
da del trabajo. Es el caso de Panamá.
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En este país funcionan los Centros de Educacion Básica General (CEBG) que ofre-
cen la escolarización básica dé nueve anos, operan dentro de un sistema de nu-
clearización educativa y constituyen los centros de un "núcleo de desarrollo
rural integrado", que comprende otro tipo de servicios comunitários, tales como
salud y comunicaciones. Los CEBG brindan junto con la ensenanza básica, orien-
tación vocacional agropecuaria mediante el desarrollo de "ejes de interés" o te­
mas relevantes relacionados con la actividad económica de la región. Su desarro­
llo, no obstante, no se ha generalizado y tiende a formar un sistema educativo
dual.

El rasgo común a ambos grupos de países es que en las escuelas rurales orientadas
ofrecen los programas de la ensenanza primaria o básica regular, conjuntamente
con componentes agropecuarios,- además, se intenta generalizar la experiencia
para toda la población escolar/ independientemente dé los contextos macroestruc-
turales que pueden facilitar u obstaculizar esa universalización.

c. Países que han iniciado proyectos de ensenanza primaria o básica orientada, como
experiencias puntuales de educación-trabajo y como modalidades de ensenanza pri­
maria o básica destinadas a poblaciones específicas, ninos y adolescentes de zo­
nas rurales marginales, zonas aisladas, jóvenes y adultos desertores de la en­
senanza primaria o básica. En este caso se desarrollan programas especiales de
ensenanza primaria o básica. Se destacan los proyectos de educacion fundamental
de Colombia y Chile, las escuelas de concentración o escuelas fronterizas en
Chile, las escuelas-granja de Panamá y las escuelas-granja que existierón en
Argentina. En Paraguay el Departamento de Teleducación del Ministério de Educa-
ción y Culto desarrolla programas de ensenanza agropecuaria por radio, destinados
a las poblaciones no escolarizadas de las zonas rurales; se prepara a los estu-
diantes para la vida del trabajo; se organizan en zonas que no cuentan con es­
cuelas primarias completas y para personas mayores de 15 anos que están fuera del
sistema escolar; no tienen propósitos de continuación y no preparan a estas po­
blaciones para la ensenanza media. Además, existe, a nivel de proyecto, la edu-
cación técnica básica, post-primaria, de tres anos de duración, orientada a
profesiones en los sectores comercial, agropecuario, industrial y dê servicios.
Como critérios de admisión se establece que los aspirantes, de ambos sexos, hayan
concluído la escuela primaria y cuenten con 15 anos de edad. En el área agropecua­
ria se otorga el título de prãctico y se prevên algunas especialidades, tales co­
mo: apicultor, avicultor, suinicultor, silvicultor, horticultor, floricultor, ope­
rador de maquinarias agrícolas, piscicultor, cunicultor, sericultor y auxiliar
técnico en industrias lácteas. 65/

El rasgo coinún a todas estas experiencias es que constituyen escuelas alternati­
vas para desertores del sistema regular o para poblaciones con dificultades pa­
ra incorporarse al mismo.

65/_; República del Paraguay, óp.cit., Documento No. 14, 1981.
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LA FORMACION PROFESIONAL DE JOVENES CAMPESINOS Y DE ADULTOS
EN ZONAS RURALES

Para analizar la formación profesional de jóvenes y adultos campesinos quizãs
resultaria necesario preguntarse:

a. ien qué medida pueden diferenciarse la capacitación ocupacional y la
difusión tecnológica?

b. íqué concepción educativa esta implícita en el paradigma de la extensión rural?

En América Latina se consolido en los anos sesenta una división artificial entre
formación profesional rural y extensión rural, promoviéndose esta última en mayor
grado. La extensión rural, adernas, estuvo asociada con la creación y arraigo de los
centros de alta tecnologia del continente, como el INTA (.Instituto Nacional.de Tecno­
logia Agropecuaria) de Argentina. En este contexto la extensión rural estuvo orienta­
da por una concepción restringida en lo social, dãndose prioridad a la atención de
medianos y grandes productores de las zonas asociadas con el comercio internacional.
Adernas, la extensión rural conlleva una concepción restringida en lo educativo. Según
Freire, extensión se asocia con transmisión, entrega, mesianismo,mecanicismo,invasión :
cultural y manipulación. 66/

"El primer equívoco gnoseológico de la extensión esta en que, si hay algo dinâ­
mico en la prãctica sugerida por tal concepto, este algo se reduce a pura acción
de extender (el extender en sí mismo) donde, también, el contenido extendido se
torna estático. De esta forma, el sujeto que extiende es, en cuanto actor, ac-
tivo frente a los espectadores, en quienes deposita el contenido que extiende.
/.../ El conocimiento no se extiende del que se juzga sabio basta aquêllos que
se juzgan no sábios; el conocimiento se constituye en las relaciones hornbre-
mundo, relaciones de transformación y se perfecciona en la problematización crí­
tica de esas.relaciones" 67/.

En este sentido, Freire alerta acerca del paradigma de la extensión rural que
no posibilita la concientización ni el dialogo ni permite respuestas tecnológicas
emanadas de la cultura campesina. El extensionista, entonces, actúa como agente
externo, "vendedor de ilusiones", entrenador en tecnologias foráneas y/o instructor
de líderes que se desarraigan de sus comunidades.

La formación profesional rural se inicio a princípios de siglo en América Latina
asociada con los cursos del hogar agrícola para la mujer campesina y los seminários
de formación de maestros rurales. Simultaneamente se crearon las primeras escúelas
de maestras del Hogar Agrícola. Los cursos del hogar agrícola tenían propósitos
de capacitación manual en tareas domésticas ampliadas y formación moral. Comprendían
nociones de corte'y-.- confección, labores, manualidades, industrialización, cocina,
repostería, apicultura, avicultura, lechería, huerta y jardín. Consistían-en cursos
temporários, ofrecidos por equipos móviles, organizados en base a pedidos de las
comunidades y desarróllados mediante acuerdos con las mismas. Es interesante senalar
que los cursos del hogar agrícola siguen funcionando hoy en gran parte de los países 

66/ Freire, Paulo. Extensión o comunicación: la concientización en el medio rural.
México, Editorial Siglo XXI, 1977.

67/ Freire, Paulo> op.cit., 1977, pp. 27-38. 
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de la región, aunque se ha modificado su orientación original, restringida al entre-
namiento en los fqú'ehàcerè's domésticos ampliados.

Variantes de los cursos del hogar agrícola, fueron los clubes del hogar agrícola,
y los centros permanentes del hogar agrícola, que posibilitaron inserciones mãs es- ,
tablés-piero -óifcuhscriptas a unas pocas localidades. Adernas, se realizo asesoramien-
to directo en el hogar campesino a través de las asesoras del hogar agrícola y las mi-
siones culturales agronómicas, modelos adoptados desde los EE.UU.

;-,l ■ • í ::noc L '' ' '
Otras de las actividades no formales fueron los cursos breves dirigidos a jóvenes

rurales, aprendizaje de oficios en un nivel inicial; los cursos de capacitación ocupa-
cional agropecuaria, de corta duración, destinados a productores; y las actividades
educativas extraescolares en la escuela primaria. En ésta se desàrrolíárori los Clubes
4-A, para agrupar y organizar a los ninos en torno a la iniciación en el trabájo agro-
pecuario. Adémãs se organizaron los grupos de productores, los CREA (Consorcios Re-
gionales Experimentales Agropecuarios), similares a los grupos franceses CETA, sistemas
grupales de éíxtensión rural, centrados en la idea de difusión tecnológica eficiente.

En los anos sesenta/setenta se iniciaron en la región diversafe experiencias,. más.
estables y orientadas hacia diferentes, poblaciones rurales,- en primer lugar se funda-
ron algunos centros de capacitación dependientes de,los ministérios dé educación y
destinados a productores, jóvenes y mujeres campesinas. .- •

A partir de los anos sesenta/setenta también se desarroflan en la región progra­
mas de formación profesional de diferente índole: aj programas- de -capacitación ,
equipos móviles y centros de formación ocupacional agropecuaria dependientes de ins­
titutos privados de capacitación, institutos nacionales de;.formación profesional, u
organismos nacionales planificadores del empleo (INCE-.Agr.arioon Venezuela, INACAP
en Chile, SENAR en Brasil y otros); b) programasda.desarrollxarural integrado, estata-
les o multinacionales, àsociados con ministérios, universidades ocentros de investi-
gación, que cuentan con componentes de capacitación agropecuaria^-cy^ióÇramás^de
educación popular en el sector rural, generalmente dependientes de organismos no gu-
bernamentales y asociados con las ideas de investigación participativa, concientiza-
ción y recuperación de tecnologias campesinas; estos programas, adernas, pueden ó no
contar con modalidades a distancia o mixtas, ... -ro. wo

■u-'-'--- - . ,.L -vedxo ÍH . , . 1 ••■'O'--1-'1,
En los últimos veinte anos se'pasó de un ..enfoque tradicional eh édúcación y ex-

tensión a una perspectiva de desárróllo rural, integrado .para llegar a la idea de
educación popular, sustentada en la participación crítica de los miembros y agrupa-
ciones de base de las comunidades rurales yen la recuperación y poténciación de 'las
culturas nativás.-1' . .. ■> '• 1 j :í~ ' '

ol ■■ ■■■■•■■ . . ........ i-asm nó.i .«antv >b
Simultaneamente, se pròduce una atención cada vez más focalizada eh las pobla- '

ciones desfavorecidas, en particular en poblaciones. indígenas, mujeres-y jóvenes, así
como-una concepción amplia dé la capacitación agropecuaria-. que incluye aspectos tales
como artesanías populares, programas comunitários de salud, construcciones rurales y
otros. De igual modo se ihcprporan y difunden algunas. estratégias de ensénanza-
aprendizajé, tales como el émpleq de .: aj sistemas.radiofónicos; b) tallères comíiní-
tarios antes qúé-cérifcrOs-de "capacitagión; , çl. instructores.; de la- comunidad con apóyo
pedagógico; d)."-cómpóhérité'â’ dè reílexión y aprender a aprender ,--en-el marco dé revã-
lorización de la formación general. .. .,<■ -. . <

. iirt - rbsj -1 °.J ■ ■ ■- - - - . .• .ixba «ooxxaM
En_relacion con los Institutos Nacionales de Capacitación, resulta interesante

confrontar organismos que se insertan en realidades socipeçonómicas diferentes, ta- \\..
les como INACAP (Chile) y SENAR (Brasil).
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En Chile el organismos que regula y ejecuta la capacitación es el SENCE (Ser­
vido Nacional de Capacitación y Empleo); esta institución, siguiendo el principio
de subsidiaridad, delega y financia la ejecución de la capacitación en organismos
autorizados, uno de los cuales es CODESSER, corporación privada que administra es-
cuelas agrotêcnicas estatales.

INACAP, creado en 1966, era el instituto de capacitación de trabajadores más
importante del país; en los últimos anos, sin embargo, fue transformándose en un
organismo autofinanciado por sus propios estudiantes; por esta razón y dada la ac-
tual crisis de la economia chilena, las actividades de capacitación se redujeron y,
en particular, la capacitación agropecuaria. Sin embargo, desde fines de 1983 se
inicio una reactivación en este sector, aún cuando todavia la oferta educativa de
INACAP se concentra en las carreras técnicas y profesionales de nivel superior.

En el pasado, INACAP desarrolló una gran actividad en capacitación agropecuaria
a través de las sedes, equipos mõviles y programas especiales.

En Brasil el SENAR es un organismo dependiente del Ministério del Trabajo, de
reciente creación (1976) y en proceso de expansión. Tiene por objetivos organizar,
administrar y evaluar en todo el território nacional los programas de formación
profesional rural, en distintos niveles de calificación y mediante acciones básicamen­
te indirectas a través de convénios con instituciones autorizadas. Además, el SE­
NAR se propone coordinar actividades de capacitación de mano de obra rural desarro-
lladas por organismos que no tienen como finalidad principal la capacitación ocupacio-
nal. Se preveía para 1977 la formación de unos 2.000 instructores para formar unos
250 mil trabajadores, así como equipar 180 unidades móviles para atender a más de
50 ocupaciones del sector rural.

El rasgo común a las actividades de formación profesional de los institutos
nacionales de capacitación de la región, independientemente de diferencias coyuntu-
rales, es tener un carácter masivo, ofrecer todos los niveles de calificación y con­
tar con una infraestructura de centros fijos y equipos móviles de cobertura nacio­
nal, ubicados en las distintas regiones de los países. En estos organismos, además,
las actividades de capacitación destinadas al sector rural, son solo una parte de
sus actividades (como en el caso de INACAP o SENA) o se han creado sub-organismos
orientados a cada una de las áreas de la economia ( a modo de ejemplo, SENAR, SENAI
y SENATI, en Brasil).

Además de los institutos nacionales de capacitación existen en la región insti­
tutos privados de capacitación, laicos o religiosos. En el caso del sector rural el
número de institutos privados de capacitación es mucho menor que para el sector ur­
bano.

Las instituciones privadas que trabajan en capacitación rural son de índole
muy diversa; se destacan las asociadas a las iglesias que han desarrollado en la
región importantes acciones de promoción agropecuaria y de educación. En algunos ca­
sos también se han producido procesos de aculturación, en particular en comunidades
indígenas.

Este tipo de institutos, además, pueden adoptar la modalidad de centros fijos
o utilizar cada vez más estructuras flexibles, como talleres comunitários, sistemas
radiofónicos y otros.

A modo de ejemplo el IER (Instituto de Educación Rural) de Chile, fundado en
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1954, 68/ se inicio teniendo como objetivo organizar una educación extensiva sobre
la base de cursos breves, y mediante la creación de centrales de capacitación, en
torno a las cuales adernas trabajaban los promotores zonales, que se conectaban con
los líderes campesinos y trataban de generar centros de campesinos de una relativa
autonomia.

EI IER desarrolló desde su fundación una serie de programas, tales como.: "Ra-
dio-escuela Rural", destinado a colaborar con la educación impartida en las escuelas
básicas rurales; las revistas "Súrco y Semilla" y "Agroprogreso"; el apoyo a la crea­
ción de cooperativas campesinas, así como a otro tipo de organizaciones de base; pro­
gramas de equipos móviles; la creación de la Fundación .de Superación Campesina (SU-
CAMP), asociada a los talleres artesanales de tejidos de telar y a los cursos femeninos
de telar impartidos por el IER; esta fundación asesoraba a las tejedoras, entregaba
insumos y comercializaba los productos; las centrales de capacitación y la única es-
cuela agrícola de adultos del país, que ofrece un plan de estúdios de nivel medio,
con el título de técnico agrícola; los centros de prãct-icas agropecuarias, explota-
ciones eficientes destinadas a egresados de escuelas agrícolas; cursos de califica-
ción en oficios agropecuarios de un ano de duración; cursos de capacitación de la mu-
jer campesina para la atención del hogar rural; cursos de iniciación agrícola para
jóvenes de 16-17 anos; cursos vocacionales pre-agrícolas de un ano de duración e inte­
grados al programa, de formación de técnicos agrícolas; cursos de auxiliares de salud
rural; alfabetización de adultos; cursos breves (45 a 200 horas) de capacitación en
actividades específicas; cursos de auxiliares de enfermería en salud rural, de 2.520
horas de duración; programas de desarrollo comunitário y fortalecimiento cooperativo,
en los cuales' la capacitación ocupacional se asocia con el apoyo a las organizaciones
de base y a la promocion de la reflexión crítica; la creación y puesta en marcha de una
escuela de alternancia (EFA) mediante convénio internacional. ! ■■

El IER constituye un caso interesante de analizar por la diversidad de experiên­
cias de formación profesional agropecuaria que ha desarrollado, por su continuidad
y por una tendencia visible hacia una capacitación promocional, que conlleva interés
por la formación general y por la promòción dela organización y participaciõn social.
Adernas ha iniciado la primera experiencia en el país de educación agropecuaria formal
de adultos, junto con la creación de una escuela de alternancia, de carácter comuni­
tário, destinada a jóvenes campesinos, y a mitad de camino entre las modalidades for-
males y no formales.

Otro tipo de experiencia privada de capacitación que resulta interesante anali­
zar son los sistemas radiofónicos que se encuentran nucleados en torno a ALER (Aso-
ciación Latinoamericana de Educación Radiofónica) y que deseçipenan funciones múltiples
de educación de adultos y capacitación agropecuaria, mediante el empleo de metodolo­
gias participativas.

A modo de ejemplo, el Sistema Radiofónico Shuar de Ecuador opera en lengua
nativa y castellana y se propone tanto fortalecer la cultura shuar como pormover la
participaciõn social y:, eh particular, las cooperativas y otras organizaciones de ba­
se, así como impartir edúc'ación dê adultos, con programas de. alfabetización y capa­
citación agropecuaria. Cúentan con él sistema radiofónico y una serie de publica-
ciones acerca de su cultura y su historia.

También en Argentina opera un sistema radiofónico que ha tenido bastante .

68/ Corrêa, Blanca de Del Rio. El Instituto de Educación Rural de Chile. Estúdio
monográfico sobre una experiencia de Educación de Adultos en Zonas Rurales.
Unesco, OREALC, Santiago de Chile, mayo de 1981.
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repercusión, INCUPO 69/ (Instituto de Cultura Popular) y que ha desarrollado cursos
de formación y capacitación para el sector rural, en particular los cursos de edu­
cación 'fundamental integral.

INCUPO es una institución cristiana dedicada a la educación integral de adultos
ya la promocion de estructuras comunitárias para zonas marginadas dei norte (N.E. y
N.O;) argentino. Realiza promocion en terreno y asistencia técnica y todo tipo de
accion educativa, campanas de educación para la salud, la vida familiar, alfabetización
y producción agropecúaria, además de animaciõn comunitária, promocion de cooperativas
y capacitación de líderes. INCUPO emplea metodologias participativas y problematiza-
doras y trabaja para personas con inestabilidad laborai y marginalidad social y cultu­
ral; opera a través de grupos u organizaciones comunitárias.

Sistemas radiofónicos similares a los descritos tambiên operan en otros países,
tales como Bolivia. Estos sistemas se caracterizan por orientarse hacia zonas rurales
marginadas y grupos culturalmente diferenciados y muchos de ellos están concebidos
como programas de educación popular.

Un tema interesante para trabajar es la confrontaciõn entre programas de capacita­
ción, que a su vez forman parte de programas de desarrollo rural integrado,y programas
de educación popular para el sector rural. Dentro de estos últimos se ubican proyec-
tos de una gran diversidad, entre otros de educación en salud y en planificación fa­
miliar, cooperativismo, concientización y organización sindical, capacitación agrope-
cuaria y artesanías populares.

A continuación se presenta un programa de cada tipo a modo de estúdio de casos
y para brindar elementos para la discusión entre los participantes en el Seminário-
taller. Algunas preguntas que pueden orientar la discusión podrían ser: a) quê pa­
pel desempena la cultura y la comunidad segun los diferentes enfoques?; b) cómo se
define participación y concientización según los paradigmas del desarrollo rural in­
tegrado y la educación popular?; c) con qué asocia cada enfoque el mejoramiento de
la calidad de vida?

El Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA) de Colombia, ha desarrollado desde
1977 nuevas políticas de formación profesional que se ponen de manifiesto, entre
otros, a través del programa de "Capacitación Empresarial Campesina" (CEC), en el
contexto del Programa de Desarrollo Rural Integrado. 70/

La formación profesional es concebida en el programa como un agente de cambio;
no basta elevar los niveles de eficiência y productividad de los sectores modernos
de la economia rural; es necesario promover entre la población mas desfavorecida
la capacidad de generar sus propias fuentes de trabajo, ya sea en forma independien-
te o como grupos asociados. Esta nueva concepción implica brindar a la comunidad
capacitación técnica, formación económica y formación comunitária. El programa CEC
está destinado tanto a productores vinculados al mercado, que eventualmente contra-
tan mano de obra . ,.,,y pueden ampliar su proceso productivo, como a pequenos produc­
tores que escasamente pueden autosostenerse y repetir el ciclo productivo y que
deben ubicarse en él mercado, a veces, como mano de obra asalariada.

69/ INCUPO. Una experiencia de educación no formal para el desarrollo. ALER,
Quito, 1983 .

70/ CINTERFOR. La capacitación empresarial campesina en el desarrollo rural.
CINTERFOR, Montevideo, Informe No. 94, 1979.
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El programa CEC se sustenta en una investigación del medio campesino para, a
partir de allí, elaborar un proyecto que incluye producción, comercialización y ca-
pacitación, posibilitando la acción interinstitucional y la participación comunitá­
ria.

EI objetivo final de los programas CEC es transformar a los campesinos en empre­
sários agrícolas; se trabaja con "instructores SENA" especialmente entrenados en
fincas campesinas pero que no son miembros de las comunidades en las cuales se reali­
za el proyecto. EI insttuctor, adernas, conduce la elaboración del proyecto de
desarrollo de la zona mediante una planificación participativa. Mediante estos cur­
sos, el SENA se propone actuar sobre los sectores tradicionales minifundistas, ge-
nerando en los campesirids la capacidad de planificación y gestión. Además, se propone
apoyar ia difusión de la filosofia de los programas de Desarrollo Rural Integrado
CDRI) .

La OEA y el Gobierno del Ecuador, a través del CIDAP (Centro Interamericano de
Artes Populares), desarrollaron durante 1983/84 un proyecto de diseno y experimenta-
ción de talleres de cultura popular en el sector rural. 71/ El objetivo del progra­
ma -concebido segun un enfoque de educación popular- era generar una modalidad edu­
cativa orientada al artesano y su comunidad, adoptando como eje la cultura popular
y promoviendo el desarrollo y la socialización de las actividades artesanales, así
como el fortalecimiento de las organizaciones de la comunidad y los sentimientos de
autoestima de los participantes. El programa se propone como una alternativa frente
a: i) los aprendizajes informales que se realizan de padres a hijos o de los mayores
a los jóvenes; ii) los cursos regulares de artesanía que se combinan con la educación
general, escuelas de artesanía o centros de educación artesanal que pueden incluso
otorgar el título de bachiller en artesanías; y iii) los cursos breves y asesorías
permanentes o volantes a artesanos, familias de artesanos o asociaciones artesanales.

Se buscaba desarrollar la artesanía tradicional en tanto ésta es una manifestación
simbólica de la cultura popular que permite a los hombres: reconocer la unidad en la
diversidad; integrar presente, pasado y futuro; fortalecer su visión cósmica; recu­
perar modos de pensar y resolver problemas; contar con nuevos médios de expresión y
comunicación. Adernas, interesaba desarrollar la artesanía tradicional desde, con y
para la comunidad y sus organizaciones, en forma tal que ésta participara críticamen­
te en todas las etapas del proyecto, investigara y recreara la artesanía tradicional
y pudieran algunos de sus miembros asumir los papeies de instructores (los artesanos
de más experiencia y reconocimiento) y de promotores culturales. Además, se buscaba
que el proyecto se irradiara haciâ la comunidad ampliando el espacio de participa­
ción social, fortaleciendo las organizaciones existentes y favoreciendo la ruptura
de prácticas autoritarias y/o paternalistas.

El eje del proyecto éstã constituído por el taller educativo comunitário donde
jóvenes y adultos pueden iniciarse en artesanía popular y/o perfeccionar sus des­
trezas, ayudados por artesanos-instiructores de la propia comunidad.

ulílO’. ‘ 'V ...

, El proyecto, de carácter experimental, estuvo destinado a una población indígena
de la sierra ecuatoriana (Cuenca, Canar) bilingde, con producción agrícola de sub­
sistência^ organizada en comunidades que han permanecido desde la América precolom-
bina. <■ ■

71/ Messina, Graciela y Oteíza, Fidel. Comunidad, cultura y organización: aportes
teóricotmetodológicos para el desarrollo de programas educativos. Cuenca, Ecua­
dor, febrero de 1984; ponencia presentada en el II Seminário-taller sobre inte-
gración de la cultura popular en la educación. OEA-CIDAP, 19-25 de febrero, 1984.
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EI programa emplea metodologias participativas y problematizadoras y considera
que la funciõn de los equipos técnicos es facilitar, coadyuvar y fortalecer proce-
sos que se dan en las comunidades, sin objetivos pre-establecidos y gestando el
proyecto desde el centro de la vida de la comunidad: la cultura.

La formación de los talleres se realizo sobre la base de un diagnóstico.parti­
cipativo; las comunidades, adernas, determinaron las especialidades a desarrollar
(tejidos a telar y bordados) así como eligieron a sus instructores y promotores.
Las organizaciones de base apoyaron el proyecto y participaron en las diferentes
etapas del mismo; en la etapa inicial estuvo presente la desconfianza de los diri­
gentes hacia el grupo de investigadores OEA-CIDAP.

Por último, interesa analizar en particular como han evolucionado los programas
de capacitaciôn agropecuaria destinados a poblaciones particularmente discriminadas,
tales como poblaciones indígenas y mujeres.

Se propone a los participantes del Seminario-taller que informen si en cada una
de sus realidades nacionales ha existido una tendencia a dar mayor espacio a la ca-
pacitación de poblaciones discriminadas y si es posible visualizar câmbios en los
enfoques y metodologias. A modo de ejemplo: òen el caso de la mujer se ha pasado
de los cursos del hogar agrícola a proyectos enmarcados en el desarrollo rural inte­
grado y de allí a programas de educación popular?; êinteresa concientizar a las mu­
jeres acerca de su situación social y cultural, de su especificidad, aparte de
brindar entrenamiento en actividades asociadas a las tareas domésticas ampliadas?;
íse promueven las organizaciones de mujeres rurales?

Se espera que esta breve visión de la formación profesional rural contribuya
a visualizar nuevos caminos en esta área, sustentados en las ideas de respeto a la
cultura popular y promoción de la libertad, la creatividad y la participación social.
Quizãs gran parte de los interrogantes acerca de la formación profesional rural quedan
resueltos si se escuchan los sonidos y silêncios de la cultura campesina y se orga-
nizan estructuras que se identifiquen con la unidad del mundo campesino.

J
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EXPERIENCIAS SOBRE ARTICULACIÓN ENTRE LA EDUCACIÓN FORMAL Y LA NO FORMAL EN LAS
ZONAS RURALES

Se detecta en la región un número escaso de experiencias que integran la edu-
caciôn formal y.,la no formal en zonas rurales.

En algunos países como Argentina y Chile, las escuelas agrarias estatales.de
nivel medio ofrecen, adernas, cursos, de capacitaciôn agropecuaria a los jôvenes y . ...
adultos de la zona. En otros países', como Brasil, la escuela agraria es un centro
de desarrollo rural que ofrece cursos de capacitaciôn, promueve las artes populares
y cumple funciones de difusiôn.tecnológica. Finalmente, en países donde la ensenan-
za agraria adopta la modalidàd de programas de educación-trabajo productivp (tales
como Cuba, Nicaragua y Panamá), uno de los objetivos es articular educación y comu-
nidad. En el caso de Panamá los CEBG constituyen el centro de un núcleo de desarro­
llo rural integrado que ofrece otros servicios, tales como salud y comuniçaciones.

... . ; ■ 1'.' • ■ ■ ■ " f.

Con respecto a este grupo de países (Cuba, Nicaragua y Panamá) se carece de in-
formación que permita afirmar que la articulación educación-trabajo productivo-comuni-
dad conlleve, adernas, el desarrollo de programas educativos formales y no formales.

Las escuelas de alternancia de la región, por su parte, constituyen un tipo
de exp.eriencia que parece facilitar la articulación entre educación rural formal y .
no formal. .

Las EFA ofrecen planes de estúdio -que aun para los casos en que son reconoci-
dos como equivalentes al ciclo básico- se diferencian radicalmente de la formación
de las escuelas agrotécnicas o polivalentes. Tierien una orientación práctica, se
estructuran a partir de la vida y se destinan ã poblaciones diferentes de las que
ingresan a las escuelas agrotécnicas, fundamentalménte a hijos de pequenos y media­
nos productores . En este sentido, las EFA están a mitad de camino entre la educa­
ción formal y. la no formal.

Este tipo de organización educacional -que establece una continuidad entre es­
cuela, comunidad y familia- parece ser, ademãs, un centro óptimo para generar progra­
mas educacionales destinados a todos y cada uno de los grupos sociales que confor-
man la comunidad.

Sin embargo, la mayoría de los programas de educación no formal de la región
destinados a poblaciones rurales, dependen de organismos diferentes de aquéllos
a los cuales se subordinan las escuelas agrarias medias y se organizan como ofertas
paralelas a estas. No parece producirse un uso creativo de los recursos disponibles,
en términos de empleo de tierras, equipos, profesores y estudiantes como monitores
en programas no formales o agentes de cambio y difusión tecnológica.

La importância del tema articulación educación formal y no formal, así como
la escasa información disponible, justifican que este tema sea analizado exhaustiva-
mente en el Seminario-taller; se proponen algunas preguntas para la discusión.

a. lEn qué medida la escuela agraria media, por operar como unidad de ensenanza
y producción -independientemente del contexto en elcual se desarrolla, del
enfoque adoptado y del tipo de oferta educacional- conlleva una posibilidad
de irradiación cultural, educativa y tecnológica informal? O sea,ise de-
sarrollan procesos no planificados hacia la comunidad?;y si estos suceden,
ccuãl es su importância y qué signo adoptan?

estatales.de
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Por otro lado, íqué condiciones sociales, económicas y culturales y quê tipo
de organizaciones educacionales (por ejemplo la escuela de alternancia ver-
sus la escuela agrotêcnica) favorecen u obstaculizan estos aprendizajes no
planificados?

b. ÓCómo puede lograrse la articulación entre educación formal y no formal en
zonas rurales? Una posibilidad puede ser centrar esta articulación en la
escuela agraria media, y desde esta ofrecer, además, cursos de diversa índole,
tales como: alfabetización para adultos;programas de ensenanza básica y media
para adultos; cursos de capacitación agropecuaria para jóvenes y adultos; talleres
de artesanía popular; programas destinados a la mujer; proyectos orientados ha-
cia la formación de monitores en salud; programas de cooperativismo, construccio-
nes rurales y otros.

Otra posibilidad es la escuela agraria sin muros, -donde se establece una conti-
nuidad entre escuela y comunidad y se rompen las diferencias entre lo formal
y lo no formal. La escuela asume solo funciones de núcleo administrativo de
un proceso educativo y cultural de carácter comunitário. Por su parte, la comu­
nidad y sus organizaciones devienen en las depositarias de los proyectos y son las
responsables de su continuidad.

c. Como organizar un subsistema de educación agraria que integre ensenanza, inves-
tigaciôn y difusión tecnológica; que articule educación-trabajo productivo-
cultura-comunidad y familia; que combine diferentes niveles y modalidades edu­
cacionales (básico y medio, formales y no formales, presenciales, a distancia
y mixtas); y se destine a los diferentes grupos que componen el mundo rural,
posibilitando la integración intergeneracional y llegando a los grupos más
desfavorecidos (tales como poblaciones indígenas, mujeres, jóvenes, ancianos,
otros).
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ING. Guillermo dei Campo C.

1. INTRODUCCION

Una de las primeras inquietudes de la Corporaciôn de Desarrollo Social del
Sector Rural (CODESSER), organismo filial de la Sociedad Nacional de Agri­
cultura (S.N.A.), al hacerse cargo de la Administraciôn de vários Liceos
Agrícolas que le traspasa por Convénio el Ministério de Educación Pública,
fue la de conocer en detalle las necesidades cuantitativas de Técnicos Agrí­
colas requeridos en las diversas regiones agropecuarias del país, así como
su perfil ocupacional. Ambos antecedentes parecían escenciales para poder
planificar en mejor forma, tanto el volúmen de matrículas y egresos de los
establecimientos de ensenanza agrícola, como los planes y programas que de-
berían utilizarse, ya que se desea preparar jôvenes que estên integralmente
formados y que cuenten con los conocimientos básicos y tecnológicos, así co
mo con la experiencia prâctica que les permita desempenarse con eficiência

en puestos de nivel medio del sector agropecuario.
Con ese fin realizó a fines de 1982 un "Ensayo Piloto" de investigaciôn en
las províncias de Curicô y Talca de la VII regiôn, con el apoyo técnico y
financiero del Instituto de Cooperaciôn para la Agricultura, IICA.
Posteriormente y gracias al buen êxito logrado y a la experiencia recogida,
se presento a la FAO a través del Ministério de Educación Pública, el Proyec.
to (TCP/CHI/2204) que permitiô, con el apoyo técnico y financiero de la FAO,
extender el estúdio a otras cinco regiones del país (IV, V, VI, VII, VIII y
X) donde existen Liceos Agrícolas Agrícolas bajo su administraciôn.

2. METODOLOGIA EMPLEADA EN LOS ESTÚDIOS

2.1 Diseno de la Muestra
Como interesaba obtener cifras de necesidades que fuesen representativas de
los requerimientos de cada regiôn, se elaboro, con el apoyo de un especialis.
ta del Departamento de Economia Agraria de la Pontifícia Universídad Católi­
ca de Chile, una nómina de prédios agrícolas a encuestar en cada regiôn se-
leccionados en base a técnicas de muestrêo estadístico, de un listado compu­
tacional de todos los roles agrícolas de la Direcciôn de Irapuestos Internos,
obtenida a través cel Ministério de Agricultura.
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La muestra se elaborô considerando prédios de mâs de dos millones de pesos
de avalúo, ya que estúdios prévios demostraron que prédios de menor avalúo,
prâcticamente no cuentan con personal de Mando Medio, estando, en los de ma
yor tamano, el duefío directamente a cargo de sus trabajadores, uiientras en
los mâs chicos (minifúndios o parcelas) sus duefios los trabajan directamen-
te, generalmente con ayuda familiar, por lo cual en ambos casos, dichos pre_
dios no son empleadores potenciales de técnicos agrícolas, salvo en el caso
de hijos de pequenos propietarios.
En esta forma la muestra quedo conformada por un total de 824 prédios de las
cinco regiones consideradas, estratificadas por monto de avalúo, que refle-
ja en buena medida su capacidad productiva y tamafio.
El número de prédios considerados en cada estrato fue el siguiente:
ESTRATO AVALÚO N°DE PRÉDIOS

A 2 a 4 Millones de pesos i 430
B 4 a 5 Millones de pesos 177
C 6 ó mâs Millones de pesos 217

TOTAL 824

La muestra fue disenada de tal modo que los resultados fuesen representati­

vos por región y tramo de avalúo considerados.
Se definiô como personal de Mando Medio a toda persona, situada entre el
dueno del prédio y los operários, que tuviese personal a su cargo. Norroal-
mente esos cargos reciben las denominaciones de Administradores, Mayordomos,
Capataces, Jefes de Lechería, Jefes de Packing, Jefes de Bodega, etc.
Por otra parte y conociendc que las agroindustrias y las empresas prestado­
ras de servicios al agro (venta de insumos, maquinarias agrícolas, asesoría
técnica, etc.) tambiên son empleadoreas potenciales de Técnicos Agrícolas,
se encuestaron mâs de 50 empresas de este tipo en las regiones consideradas.

2.2 Necesidades Quantitativas
Para la recolecciôn de la informaciôn cuantitativa se disefio un cuestionario
(A) donde se recogía la informaciôn relativa a la identificaciôn del prédio,
su tamano, utilizaciôn del suelo, principales rubros productivos, su compo-
sición y estructura de personal, y datos sobre asistencia técnica recibida,
necesidades de capacitacion de su personal, e interes del dueflo por contra-
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tar técnicos agrícolas.
Un aspecto clave para la determinación de las necesidades cuantitativas de
personal de mando médio, lo constituyô la obtención del organigrama de la
empresa donde quedaban identificados las puestas de nivel médio y los nom
bres de las personas que desempenaban esos cargos.
Para cada uno de este personal se preguntaba posteriormente su edad, sexo,
escolaridad, anos de antiguedad en el prédio y el en cargo, y las necesi­

dades de personal en los próximos 3 anos.
Los formulários A fueron respondidos por el dueno del prédioyensu ausên­
cia por el personal de mando medio de mâs alto nivel en el prédio, general.
mente el administrador general.
El formulário A concluía con una serie de preguntas relativas a las carac-
terísticas de personalidad, conocimientos y práctica, que el dueno del pre
dio consideraba deseables en los futuros técnicos agrícolas.
De las necesidades cuantitativas de mandos médios se deduciría posterior-
mente las necesidades de técnicos agrícolas.

2.3 Necesidades Cualitativas, Perfil Ocupacional del Técnico Agrícola Requerido
Como hipótesis se planteó que se encontraria un razonable número de técni­
cos agrícolas desempefíándosa corno mandos médios en los prédios, hecho que
los resultados de la encuesta corroborarón.
Asimismo se postuló que si los técnicos agrícolas apareciãn desempenándose
como mandos, médios, deberí.m ser capaces de ejecutar al menos las activida
des que cumplen la genertilidad de los mandos médios en los prédios. Se per.
seguiria determinar, si los técnicos agrícolas realizaban idênticas activi-
dades o algunos de mayor rivel o complejidad tecnológica y administrativa
que los ejecutados por los mandos médios sin esa preparación, de allí que
interesaba conocer, en profundidad,el tipo de actividades y las diversas ta.
reas que cumple un mando medio en un prédio tanto en el âmbito admi­
nistrativo como en las actividades vinculadas a los diversos rubros de pro.
ducción;si ejecutaba o no personalmente ciertas tareas, y en cuales actuaba
como supervisor.
Finalmente interesaba conocer, si frente a cada actividad decidia el cuândo
hacerlo, cómo hacerlo y dónde hacerlo. En sintesis interesaba recoger la in.
formacién que normalmente se precisa para definir un perfil ocupacional y que
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en la mayoría de los casos se obtiene a través de un anãlisis ocupacional.
Frente a esta necesidad se plantearon dos alternativas metodológicas con que
procedera recoger la informacién,ellas son: utilizar las técnicas de anãli­
sis ocupacional ó utilizar algún otro tipo de metodologia que permitira"
recoger la informaciôn que interesaba.con este objeto se diseno un procedi-
miento al que se denominô "Inventario de Actividades".
Ambas metodologias fueron ensayadas en una experiencia piloto, encuestãndo-
se cinco prédios con los dos procedimientos senalados. Los resultados se
resGmen a continuaciôn,
a) Anãlisis Ocupacional: exige que se utilice un analista ocupacional ex­

perimentado, dada la enorme cantidad de actividades diversas que cumplen
los mandos médios en los prédios, el tiempo requerido para recoger la in.
formaciôn resulto ser muy extenso. Por otra parte dada su diversidad yel
hecho de que la gente de campo no es muy comunicativa, resultaba difícil
obtener una relaciôn completa de las tareas cumplidas.

b) Inventario de Actividades: para utilizar esta metodológia se disefiaron
previamente, formulários (B) independientes para las actividades adminis.
trativas y para las vinculadas a cada rubro de producción.
En estos últimos casos sl formulário listaba en una columna todas las
actividades que normalmente se deben cumplir para la producción del ru­
bro (cultivos, ganadería, frutales, etc.) y frente a cada actividad se
consultaba si êsta se realizaba o nô en el prédio, si la realizaba el
mando medio a quien se encuestaba, y de hacerlo, sí la ejecutaba perso-
nalmente o supervisaba su ejecución; finalmente se le consultaba si de­
cidia el cuando, como, donde y cuanto (según el caso) hacerlo.
(ver formulário tipo B. en anexo) Esta segunda metodologia,exigia del
encuestador sôlo senalar mediante una cruz o tilde en el casillero co-
rrespondiente, la respuesta, por lo que demandaba mucho menos tiempo y
experiencia. Aslmismo, por el hecho de estar listadas todas las activi­
dades más comunes y considerar un espacio adicional para otras no incluí.
dos en la lista, se reducíaatnmínimo las oraisiones.

En resúmen, se encontro que la segunda metodológia explicada (del inventario
de actividades) era mucho mâs operable y entregaba resultados mãs completos
y confiables en menor tiempo, por lo que se optó por utilizaria en las en-

cuestas,
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Los formulários B, eran llenados por el encuestador consultando al mando
medio del prédio que tuviera mas vinculación con el rubro considerado.
En cada prédio se consideraban sus principales rubros de producción, más
las labores administrativas.

2.4 Encuestadores Utilizados. Supervisión del trabajo de terreno
Dada la metodologia seleccionada, pudo utilizarse para la realización del
estúdio a un grupo de 45 profesores de los seis liceos agrícolas que parti_
ciparon en el estúdio.
La mayoria de ellos fueron profesores de las asignaturas técnicas de los
liceos (Ingenieros Agrónomos, Médicos Veterinários, Técnicos Agrícolas y
otros) a quienes se les preparó previamente en dos cursillos de 3 dias de
duración cada uno, donde se les instruyó sobre los objetivos del estúdio y
su metodologia, realizándose prácticas de terreno para asegurarse del uso
correcto de los formulários.
La participación de estos profesroes en el trabajo fue un aspecto muy posi
tivo, ya que les permiticf adquirir experiencia, establecer contactos con

los productores y conocer más a fondo la realidad agropecuaria de la zona
donde está ubicado su liceo.
El Director de cada establecimiento, se responsabilizó por la organización
y supervisión del trabajo en terreno, revisando cada dia los formulários
que se llenaban en los prédios.
Finalmente la información recogida y codificada se procesó por computación.
Con esa información se elaborarán dos tipos de informes, uno técnico, con
toda la información recogida y con todos los cuadros que permiten identif£
car las diversas actividades cumplidas por los mandos médios en cada rubro,
especialmente para su posterior utilización en el diseno de los nuevos pla­
nes y programas de estúdio de los técnicos agrícolas y un segundo informe
resumido, para divulgación.

3. RESULTADOS
Primero que nada conviene destacar la gran receptividad encontrada en los
duefíos de los prédios y su personal de Mando Medio, para responder a los
cuestionarios, ya que pudo encuestarse en su totalidad el número de prédios
considerados, a pesar de que dicho proceso exigió a los propietarios entre-
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gar entre 45 y 60 minutos de su tíempo para satisfacer los cuestionarios di­
rigidos a él y 60-90 minutos de sus Mandos Médios.
Ademâs de la información básica que se buscaba y que presentaremos a conti-
nuación, ambos estúdios entregaron una muy valiosa información sobre las ca_
racterísticas de los prédios encuestados, su personal, grado de mecanización..
grado de electrificación, asistencia técnica recibida o contratada, necesi-
dades de capacitación de su personal, etc., que por la extensión de este tra.

bajo no entraremos a detallar.
En todo caso conviene senalar que se obtuvo un panorama muy completo en cuan
to a la edad, escolaridad, anos de antiguedad en el prédio y en el cargo,etc.
respecto del Personal de Mando Medio existente en los prédios.
Aunque por la brevedad de este trabajo no es posible presentar todos los re­
sultados , nos referiremos muy brevemente a dos aspectos antes de entregar los
resultados fundamentales del estúdio.

3.1. Escolaridad de los Mandos Medios

Aunque se producen algunas diferencias regionales de cierta significación,
queda muy en claro que la escolaridad de los Mandos estâ bastante influenciei
da por la edad de estos. A n.enor promedio de edad, mayor nivel de escolari -

dad.
Destaca asimismo el relativo bajo nivel de escolaridad promedio de los man­
dos médios como puede observarse en el cuadro N°1, que presentamos a conti -

nuación.

CUADRO N°1

NIVEL DE ESCOLARIDAD PROMEDIO DE LOS MANDOS MÉDIOS
Analfa­
beto

Bãsica
Incomp.

Básica
Compl.

Media
Incomp.

Media
Comp.

Tec.
Agr.

Univer.
Incomp.

Ing.
Agron.

Otras
Prof,

Total

2.4% 38.8% 11.6% 7.7.% 11.2% 14.7% 6.1% 6.7% 0.8% 100%

El porcentaje de Mandos Médios que son técnicos agrícolas aumenta según el
tramo de avalúo del prédio, desde un 12,2% en los prédios del tramo A a un
18,1% en los del tramo C.
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3.2. Edad Promedio, Antiguedad en el Prédio y Antiguedad en el Cargo de los Man-

dos Médios.

La edad promedio de los Mandos Médios en los prédios de las 5 regiones con­
sideradas es de 40.1 anos. La variación entre las regiones es mínima.
Los Mandos Médios en general han trabajado 11.5 anos en los prédios pero lie.

van sólo 8.3 anos en sus cargos.
AI analizar en forma separada los mismos aspectos anteriores para los Mandos
Médios que son técnicos agrícolas y los Mandos Médios llamados tradicionales
(aquellos que no son técnicos agrícolas y que no tienen un nivel de educación
superior a la ensenanza media) se visualizan notables diferencias como puede

verse en el cuadro N°2.

CUADRO N°2

EDAD PROMEDIO, ANTIGUEDAD EN EL PRÉDIO Y ANTIGUEDAD EN EL
CARGO DE LOS MANDOS MÉDIOS TÉCNICOS AGRÍCOLAS EN COMPARA-

CION CON LOS TRADICIONALES

Mandos Médios Técnicos Agrícolas Mandos Médios Tradicionales
Edad Prom.
(anos)

Anos de Antiguedad Edad Prom.
(anos)

Anos de Antiguedad
en el

prédio
en el
cargo

èn el
prédio

en el
cargo

TOTAL 32.8 6.0 5.5 4 2 12.8 8.8.

Los Mandos Médios que son técnicos agrícolas, tienen en promedio 6 anos de
antiguedad en el prédio, mientras los tradicionales 12,8.
Esto quiere decir que la contratación de técnicos agrícolas para esos cargos,
es mãs reciente.
Los técnicos agrícolas demoran en promedio, 6 meses desde que entran a traba_
jar, en asumir un puesto con mando.
Para el Mando Medio tradicional, este período se eleva a 4 anos en promedio.

3.3. Necesidades Cuantitativas

Las necesidades cuantitativas de técnicos agrícolas se calcularon, derivando.
las de las necesidades de personal de Mando Medio encontrados en la encuesta.
El estúdio entregó el número de personas ascendidas, retiradas y contratadas
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en los últimos 3 anos en ocupaciones de Mando Medio.por regiõn y el número
de vacantes existentes, cifras que pueden verse en el Cuadro N°3.

CUADRO N°3

REGION NUMERO DE PERSONAS
Ascendidas Contratadas Retiradas Vacantes

ía) (b) (c) ... (d) ...
IV 73 75 8 4
V 73 319 99 0

VI 592 793 364 40

VIII 332 334 200 24

OSORNO 163 208 151 22
TOTAL 1,233 1.729 822 90

El número de ocupaciones de Mando Medio creados anualmente resultS de su-
mar el número de personas ascendidas, mâs las contratadas y restarles las
retiradas, en un afio, mâs los puestos vacantes.(a+b-c): 3 + d

Como además se conoció el número de puestos de nivel medio que tradicional­
mente se llenaban por ascenso, y suponiendo que dicha costumbre no se modi­
ficará, se obtuvo el número de cargos que se debieran llenar anualmente por
contratación directa.
Dichos cargos son los que potencialmente pueden llenar los técnicos agríco­
las y que aparecen en el cuadro N°4.

CUADRO N°4

REGION Número de Ocupa- % llenadas N° de Ocupaciones anuales que poten
paciones creadas por contra cialmente podrfan ser llenadas por
anualmente tación técnicos agrícolas

IV 51 50,7 26
V 98 81,6 80

VI 380 57,6 219
VIII 178 50,2 90
OSORNO 96 56,1 54
TOTAL 803 58,4 469
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3.U. Perfil Ocupacional del Técnico Agrícola requerido

Con respecto a las caracteristicas del técnico agrícola requerido o sea su
"perfil ocupacional" pudo obtenerse con gran precisión, sin embargo, por
las limitaciones de extensión de este artículo sólo podemos presentar sus
caracteristicas generales más relevantes.

A. Caracteristicas Generales

EI técnico Agrícola, es un profesional de nivel médio, que debe poseer
una preparación general tal que le permita comunicarse con facilidad
tanto en forma verbal como escrita, debe dominar las operaciones de cál_
culo fundamentales y tener una buena base cultural y de conocimientos
científicos en qué fundamentar la tecnologia especifica que debe domi -

nar.
EI Técnico Agrícola debe ser una persona con gran sentido de responsabi
lidad, que posea en alt o grado capacidad de mando, iniciativa y capaci-
dad para tomar decisiones.
Debe ser capaz de ejecutar diversas labores agrícolas y administrativas
y tener los conocimientos y destrezas para supervisar eficientemente el
trabajo de personal subalterno.
Su trabajo en la producción agropecuaria le exigirá cumplir personalmen
te, tanto tareas administrativas, como técnicas vinculadas a los diver­
sos rubros de la producción agropecuaria.

B. Conocimientos y Habilidades Específicas

El técnico agrícola deberá, poseer tanto los conocimientos teóricos como
las habilidades y destrezas para poder realizar personalmente o dirigir
las siguientes actividades en los distintos rubros de producción agríco­
la.
1. En Administración Rural

- Reclutar, seleccionar, contratar y despedir personal
- Llevar registros de producción y uso de Maquinaria
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- Calcular y evaluar costos por rubro
- Hacer presupuestos por rubro
- Hacer planes de explotación anual
- Comprar insumos y vender productos
- Llevar registros contables
- Hacer planillas de sueldos y salarios
- Controlar calidad de productos

2. En Rubros Agrícolas

En estos rubros, el técnico agrícola debe cumplir mayoritariamente
labores de supervisión y dirección de tareas, tales como:

- Las implícitas en la preparacién de suelos y riego (aradura, ras-
traje, nivelación, subsolado, trazado de acéquias y otros).

- Las labores de siembra o plantación, fertilización, manejo del cul
tivo o huerta y cosecha.

- Las implícitas en el control de plagas y enfermedades de los culti_
vos y plantaciones.

- El trazado y mantencién de cercos.
En otras actividades, el técnico agrícola debe participar personalmen
te en su ejecución, por ejemplo:
- En la regulación y mantención de maquinaria; en prédios mâs chicos,
también debe operar maquinaria.

- En llevar y analizar registros de producción en huertos, así como
controlar el grado de madurez de la fruta.

Cuando dirige o supervisa actividades, el técnico agrícola debe deci
dir cuando, cómo, cuanto y donde hacerlas, por lo que debe dominar su
ejecución ya que en muchas oportunidades debe ensefíar a realizarias
correctamente.

3. En Rubros Pecuários (Ganadería bovina, ovina, porcina, avicultura,etc.)

En los rubros pecuários el técnico agrícola debe participar o ejecu-
tar directamente la mayoría de las actividades, especialmente las si-
guientes:
- Las vinculadas con la sanidad animal (vacunar, desparasitar, apli­

car inyecciones, curar heridas, etc.)
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- Marcaje y castración de animales
- Asistencia de partos
- Llevar registros de producción de leche, etc.

En algunas otras actividades más sencillas al técnico agrícola le cabe
un papel principalmente de dirección o supervisión de trabajos. Tal es
el caso de la mantención de cercos, limpieza de construcciones y equi-
pos, la alimentación en potreros y otras.

4. Utilización de los Resultados en el diseno de planes y programas para
la Educación agrícola de nivel médio.

Tanto las opiniones de los empresários agrícolas recogidas en el formu_
lario A, en cuanto a las características que desearfan tuvieran los fu
turos técnicos agrícolas, que presentamos en el Anexo N°2 , como la dejs
cripción de las diversas actividades que cumplen los mandos médios, tan_
to en el âmbito de la administración predial, como los relacionados a
cada rubro de producción, que se recogieron a través de los formulários
B, son antecedentes de gran valor para perfeccionar tanto los planes y
programas de ensenanza en los liceos agrícolas, como las actividades de
práctica relacionada a las asignaturas y práctica agronómica en general.
Conviene a este respecto tener en cuenta que, para lograr actuar sobre
algunas características de la personalidad de los alumnos, tales como
su sentido de responsabilidad, iniciativa, capacidad para tomar decisio.
nes, que son consideradas muy importantes por sus futuros empleadores,
deberá proveerseles, durante sus anos de permanência en los liceos con
oportunidades de responsabilizarse por algunas actividades productivas
del prédio escolar.
Esto también les permitirá adquirir en alto grado la "capacidad para eje_
cutar labores agrícolas" que también es muy deseada.
La "Capacidad de Mando" podría mejorarse a través de un sistema de "mo-
nitoreo" donde los alumnos del último ano, tengan cuadrillas de alumnos
de otros cursos a su cargo, para la realización de actividades agropecua
rias específicas del prédio escolar, siendo orientadas y supervisadas
por profesores que los evaluarân por su trabajo como supervisores.
En cuanto a los temas y la profundidad con que deberían abordarse las di 
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versas asignaturas técnicas en los planes y programas de estúdio, conven-
drâ al perfeccionarlos, contrastarlos con los registros de actividades lo­
gradas con los formulários B.
//Cabe senalar que se obtuvieron los antecedentes detallados para la acti_
vidad de administraciõn y de 14 rubros agropecuarios.//

No cabe dudas que aquellas actividades que aparecen siendo realizadas con
frecuencia por los Mandos Médios agrícolas deberân estar presentes en los
programas, con sus requerimientos tanto teóricos como prácticos para que
los alumnos aprendan a realizarias con eficiência.
Cuando aparecen Mandos Médios realizando personalmente algunas activida­
des, como es el caso delas vinculadas a la sanidad animal, en ganadería,
o a la regulaciõn de maquinaria, etc. deberâ cuidarse de que los alumnos
tengan suficientes horas de prâctica para que adquieran las destrezas re­
queridas para ejecutar dichas actividades.
Finalmente, aquellas actividades que aparecen realizando con poca frecuen_
cia los Mandos Médios, deberân analizarse con cuidado, ya que puede deber
se a que se trate de actividades que se realizan poco en los prédios, o a
que aplican técnicas poco difundidas y en este último caso, deberían apa­
recer en los programas de todos modos. Por último convendrâ asímismo te-
ner en cuenta los resultados de las encuestas de seguimiento a egresados
realizadas con motivo de .las encuestas en los prédios.



ANEXO N°1 Formulário b

A ser respondido por las personas que se desempeflan

en ocupaciones de nivel médio

PRÉDIO

RESPONDIDO POR 

(indicar nombre y cargo)
RUBRO ■' REMOLACHA

A

1 .

22

A C T I V I D A D

I 11 III (*) IV

OBSERVAC1 UNES

èehaCeesta ac-
tividad «"« el
prédio?

Lo hace la persona
qje ocupa el cargo?

NIVEL DE PARTICIPACION
La persona en el cargo:

La persona en el cargo
cDec ide?

SI NO PARTICIPA
en el

trabajo

DIRIGE
el

trabab

SUPERVISA
el

trabajo

CUANDO
hacedr

COMO
hacer
lo —

DONDE
Incer
lo

CUANTO

SI NO Ere-
cuente

Ocasio­
nal

PREPARACION DE SUELOS

RcCgo

Rotura

3.

«i.

5.

6.

7.

e.

9

1<J

B

1.

3.

<♦.

6.

7.

Ruslraje

Cruza —
Abonadura

Opera maquinaria

Regula maquinaria

flmtieue maquinaria

Otras

LABORES DE SIEMBRA

Surcaduru

Abonadura

Siembra

Opera maquinaria fíiiííí:**

Regula maquinaria ú;\- ÚÃfSíjíkft

Muritiene maquinaria

Obras

N07A:(*) FART1CIPA en el trabajc: Como Jefe de cuadrilla c gruto, pero ei»cutando el trabajc
DIRIGE en el trabajo: EstS permãnentemente vigilando el trabajo. .
SUPERVISA el trabajo: Una o do« P°r dli> ° Por semana revisa el trabaio.



2. formulário b

rubro ; remolacha

A ser respondido por las personas que se desempefian

en ocupaciones de nível médio

PRÉDIO

RESPONDIDO POR 

(indicar nombre y cargo)

A C T I V I D A D

I II III (*) IV

observacionej

Sehaceesta ac-
tividad en el
prédio?

Lo hace la persona
çjje ocupa el cargo?

NIVEL DE FARTICIPACION
La persona en el cargo:

La persona en el cargo
4Decide?

SI NO PARTICIPA
en el

trabajo

DIRIGE
el.

trabc[p

SUPERVISA
el.

trabajo

CUANDO
hõcedr

COMO
hacer
lo —

DONDE
fricer
lo

CUANTO
' SI NO Fre-

cuente
Ocasio­
nal

LABORES CULTURALES

*******Trazado de acéquias

Palco acéquias ** **

Ri«Roa

Abonadura

Límpia Cultivadora

Raleo, 1 ímpia azadón

Limpia a mano ::******

Pesticidas

Opera maquinaria

Regula maquinaria

Man (. i ene maqu inaria

Otras

LABORES COSECHA

****;' íiiiísítítíf’:Arrancadura y descoronadura

Cdrga camióri ****'

flete a la píanta ******

Otras

______________________ -____ -__

NOTA (*)  PARTICIPA en el trabajo: Como Jefe de cuadrilla o grupe, pero ejçcutando el trabajo
DIRIGE en el trabajo: Está permanentemente vigilando el trabajo.
SUPERVISA el trabajo: Una o dos veces por dia o por semana revisa el trabajo.



Formulário b prédio 

A ser respondido por las personas que se desempenan
en ocupaciones de nível medio

RESPONDIDO POR 

(indicar nombre y cargo)
RUBRO ; REMOLACHA

A C T 1 V I D A D

I II III (*) IV

OBSERVAC ÍONE5

Sehaceesta ac-
tividad en el
prédio?

Lo hace la persona
qae ocupa el cargo?

NÍVEL DE PARTICIPACION
La persona en el cargo:

La persona en el cargo
cDecide?

SI NO PARTICIPA
en el

trabajo

DIRIGE
e 1

trabajo

SUPERVISA
el

traba j o

CUANDO
hacerl:

C0M3
tecer
lo -

DONDE
tece^
lo

CUANTO

SI NO Fre­
mente

Ocasíci
nal

OTRAS LABORES

Muestrea suelos para anáiisis

Interpreta Análisis de suelos *>*******

fraza y construye cercos . l

Mantención de cercos —

Otras

NOTA:(*) PARTICIPA en el trabajo:
DIF.IGE en el trabaio:
SUPERVISA el trabajo:

Como Jefe de cuadrilla o grupo, pero ejqcutando el traba ;o
Está permanentemente vigilando el trabajo.
Una o dos veces por día o por semana revisa el trabajo.



ANEXO N° 2

Opinion de los empresários acerca de las características que debiera tener
un técnico Agrícola

Ordenando de mayor a menor las características de personalidad, conocimien-
tos técnicos y prâcticos que debiera poseer un técnico agrícola a las cua-
les el agricultor les da una alta importância, se puede observar que lo que
más pide un productor es que el técnico agrícola sea responsable, que tenga
iniciativa, capacidad para ejecutar labores agrícolas y capacidad de mando
(cuadro N°23).

CUADRO N°30. Características de la personalidad de un técnico agrícola con
sideradas importantes por los empresários.

CARACTERÍSTICAS
GRADO DE IMPORTÂNCIA (%)

Alta Media Baja Ninguna
Responsabilidad 96,4 3,6 0 0
iniciativa 91,3 8,6 0,1 0
Capacidad para ejecutar labores agrícolas 89,4 10,1 0,5 0 '
Capacidad de mando 87,9 11,8 0,3 o,i :
Conocimientos técnicos agrícolas 85,1 14,7 0,3 0
Capacidad para tomar decisiones 83,5 15,7 0,6 o,i ■
Capacidad para propone:-' innovaciones têc
nologicas 73,8 25,0 0,9 0,3 i

i
Conocimientos administrativos 55,2 40,6

________
4,1 0,1 ;

Luego siguen, con una importância bastante alta, los conocimientos técnicos
agrícolas, y la capacidad para tomar decisiones y para proponer innovacio-

nes tecnológicas,
Sôlo un 55% de los productores le diõ una alta importância a los conocimien
tos administrativos de un técnico agrícola



ANEXO N° 3
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TRIGO

MÉDIOS EN LOS PRÉDIOS
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EL PLANEAMIENTO DLL TRABAJO l>;;;ENT!í.

i. In_ -oducción.

Critérios a tc-ner en cuenta.

3, i-tapas de la planificación docente. As: maturas teóricas o céoricc—nrá

ticas.

3.1 La planificación general.

3.2 La planificación de las unidades de ensenanza.

3.3 EI plan de clase diário.

3.3.1 Preparacion de la ficha de clase teórica.

3.3.2 Partes que corponen una ficha de clase teórica.

4. Plan de clases prãcticas.

4.1 Práctica de adiestramiento - Anãlisis de tarea - cperacicn -
Asign.nturas teórico - prãcticas o prãcticas.

4.2 Partes que coirpoiien una ficha de clase práctica de ndicstraniicato

4.3 Práctica de observación.

4.4 Partes que componer una ficha de clase práctica de obs.rvación.

Conclusión
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EL PLANEAMENTO DEL TRABAJC DOCENTE

1. Introducción.

La planificación de las actividades a desarrollar por el profesor infhi

ye directamente en la calidad de la docência. Se debe actuar con un plan
de trabajo meditado y bien fundado, según un programa definido.

■í
En las tareas a realizar y en especial cn la clase, no se puede improvi­
sar. Las actividades se deben desarrollar en forma perfectamente ordena
da, coordinada, en un proceso logico, a fin de alcanzar el máximo de efi
ciência, economia y seguridad.,

Para avanzar hacia los objetivos de rnayor alcance, se deberã ir cumplien_
do con los objetivos específicos y para ello el docente debe conocer y
aplicar un conjunto de normas y procedimientos que organizará en forma
racional y bien calculada para orientar a los alumnos en el aprendizaje.

Lo ideal en la funcion docente es alcanzar el máximo de rendimiento con
el menor esfuerzo y para ello es necesaric una planificación previa.
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2, Critérios n tener en cuenta.

La planificacién debe:

2.1 Mejorar la calidad de la cnseõanza.

Se comprobarã a través de los resultados obtenidos.

2.2 Ser prnctica y perfectar-cr. te aplicablc.

De acuerdo con los objetivos a alcanzar, cl nivel de los educando
sus intereses y necesidades y los recursos didacticos disponibles,
el docente planificara acciones fãciln>.ante aplicables.

2•Ser economica en relacion al tiempo.

Si bien el docente, al principio, podrâ empinar entre 3 y 4 horas
para planificar solamente una clase, a medida que adquiere exp;.-
riencia lo efectuara en menor tiempo y con menor esfuerzo. El ir
comprobando el resultado positivo como consecuencia ds la planizi-
cacion de sus clases, lo anitará para continuar actuando en forma
responsable y dentro de una llnea de conducta que lo jerarquict.
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3. Etapas de la planificación docente. Asignaturas teóricar o teórico- pr.ác-
ticas.
Ên la planificación del trabajo docente se debe aclarar que no es convc
niente establecer normas fijas, que no hay planes aplicables a todas las
situaciones docentes, sino que simplerente se pueden dar ciertas orienta_
ciones, que el docente adaptará en base a sus conociraientos, experiência
c itnaginación creadora.

Se pueden distinguir 3 grandes tipos de planificaciones:

1) La planificación general.

2) La planificación de una unidad de ensenanza.

3) La planificación de una clase o plan de clase diário.

3.1 La planificación genegal»

Por lo general, se realiza para un ano lectivo. Es muy sencilla y
proporciona un panorama de conjunto de la asignatura a través del

ano. Se establecen en forma secuencial las unidades que se desarro
llarãn, indicando el contenido, el tiempo y la fecha de iniciación

aproximada de cada una. Esto permite, a su vez, cumplir en forra
ordenada con los objetivos y contenido de la asignatura, de tal r_o
do que el finalizar el ano se haya realizado una correcta ndminis-
tración del tiempo.

I

• • ■»

í. '
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A. PLAN GENERAL PARA LA ASIGNATURA MAQUINARIA AGRÍCOLA
(68 clases)

Curso: TÉCNICO AGROPECUARIO - ler. ano

i

UNIDAD ‘ TIEMPO HORAS FECHA INICIACTON

1. GENERALIDADES 2 8 de MARZO

2. EL TRACTOR 2 15 de MARZO

3., LOS MOTORES 10 + 1 (a) 22 de MARZO

4. SISTEMA DE ALIMENTACION 4 + 1 6 de MAYO

5. SISTEMA DE LUBRICACION 4 + 1 24 de MAYO

6. SISTEMA DE REFRIGERACION ;■ 3 • 10 de JUNTO

7. SISTEMA DE TRASMISION 6 + 1 21 de JUNIO

8. SISTEMA DE DIRECCION 2 15 de JULIO

9. SISTEMA HIDRÁULICO 4 + 1 29 de JULIO

10. SISTEMA ELECTRICO 4 + 1 16 de AGOSTO

11. TIPOS DE TRACTORES 3 2 de SETIEMBRE

12. NEUMATICOS 2 13 de SETIEMBRE

13. ACCESORIOS DEL TRACTOR ' ! 2 + 1 27 de SETIEMBRE

14. ARADOS DE .REJA Y DE DISCO 6 + 1 7 de OCTUBRE

15. OTROS ARADOS Á• "C-, ■ 2 + 1 1- de NOVIEMBRE

16. RASTRAS . ■ •' ' */ . "T"
2 + 1 15 de NOVIEMBRE

En las horas de clase se incluyen las evaluaciones de cada unídad - (a)
: í
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Para efectuar la planificación anual de las distintas asignaturas, es
conveniente que gonlos programas respectivos se reúnan el Inspector
Docente con los profesores encargados de su dictado, pertenecientes a
las diversas Escuelas.

Este anãlisis de objetivos y contenidos de las distintas unidades y
ajuste del tiempo permitira desarrollar el curso de acuerdo con lo

■ •<

planificado, siendo de fundamental importância para que los distintos
grupos chmplan con las actividades establecidas y logren sus objeti—
vos al finalizar el ano. Se evitará de esta forma que grupos de la
misma asignatura alcancen diferentes niveles de preparación, con el
inconveniente que esto trae aparejado para la continuación de los es­
túdios .

3•La planificación de las unidades de ensenanza.

Se entiende por unidad de ensenanza una parte de la asignatura que se
organiza en torno a un tema central, con objetivos generalmente espe­
cíficos, para ser desarrollada en un período determinado.

Las unidades se encuentran estrechamente interrelacionadas y siguíen-
do el sentido del aprendizaje: de lo fácil a lo difícil, de lo simple
a lo complejo y de lo conocido a lo desconocido.

Hay varias formas de planificar las unidades, pero con vistas a sim—
plificar y a que resulte prãctico el trabajo, entendemos que lo bási­
co a realizar en una unidad es, analizando el contenido del programa,
determinar sus objetivos, subdividiendo y estableciendo los sub-obje-
tivos u objetivos específicos o de clase, ya sean de clases teóricas
o prãcticas.

Se determina, ademãs, el tipo de evaluación a realizar en cada unidad
y la fecha, aproximada de realización.

Como sugerencia, se podría esquematizar en la siguiente forma:
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B. plan de Sumidades

UNIDAD OBJETIVO GENERAL
0 FINAL

|(a)
[OBJETIVOS

POR
L

ESPECÍFICOS
CLASE

1
1 INSTRUMENTO DE EVALU_
IciON PARA LA UNIDaD Y
1 FECHA DE REALIZACTG!

1 1.1---------------- 1.1.1 -•
j
TIPO DE PRUEBA Y FE-

■<

1.1.2 -
1.1.3 - --------_ - _

CHA

2 2.1----------- ----- 2.1.1 - — - _ — -

2c2 ------- - 2.1.2 -
2.1,3 -
2.2.1 -
2.2.2 -

______

í11
1

•

' 1

1

r ~

hui



1’jemplo de: PLAN DE UNIDADES

Curso: PRACTICO CRANJERO

Asignatura: APICULTURA

UNIDAD OBJETIVO GENERAL OBJETIVOS ESPECÍFICOS
(por clase)

INSTRUMENTO DE EVALí’
CION PARA LA UNIDAD
FECHA DE REALIZACICN

1 1.1 Identificar los
integrantes de
una colonia e
indicar las fun
cicnes que cum-
plen cada uno.

j

1.1.1 Frente a una
colmena de ob-
servacion, iden.
tificar la rei­
na, las obreras
y los zãnganos.

1.1.2 Dada una lista
dcl crigen, ta-
reas y funcio­
nes de las abe-
jas, escribir
frente a cada
una, el o los
integrantes que
le corresponden

- Observacion 15/3

- Prucba objetiva de
completación c es-

pacios en blance -
22/3

2 2.1 Armar una colme.
na con los cua-
dros alambrados

l '

' 1 Í.

2.1.1 Armar una colme
na indicando el
nombre y la fun
ción de cada
una de sus par­
tes

2.1.2 Armar y alam-
brar cuadros e
incrustar cera

- Adiestramient o (op_e
racional) 29/3

- Adiestramiento
(operación) 5^'

hui.

Evaluación unidades
1 y 2 - 12/4
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EI cuadro anterior de Plán de Unidades se puede hacer más completo
efectuando uno por cada unidad e incluyendo para cada clasc: cbjcti
vo específico, actividades a desarrollar por el docente y por cl
alumno, evaluacion, material didáctico n utilizar, tiecpo y biblío
grafia.

También puede cstablecer las técnicas de ensenanza a utilizar, pero
en la m.ayor parte de los casos estãn incluídas en las actividades
a desarrollar.



C. PLAN PO?. UNIDAD

Curso

Asignatuta

Unidaò N-

Ano

Bibliografia

i
; OBJETIVO OBJETIVOS

(b)
CONTEKIDO ÀCTIVIDADES

EVALUAC101! !? IATE RIA:.
TIEf |

; GENERAL ESPECÍFICOS
(por clase) (fases) DOCENTE. ALUMNO—

iNECESARIO
l

1

f

! - - —

1.1

1

1.1.1 - -
' ■ i « L
1.1.2 - -

Presentar
objetivo
11 o tivar
Preguntar
Desarro-
11a r,
btnf orma-
c ión

Demostrar

i

Aplicar
informa-
cion

- P rueba
objetiva

— ...... i

- Tizac
- Rccafc,

lio

45'

i

i

1

1.2 1.2.1 - -

1i

11
1
1

1
i



Sin embargo,, entendemos que una vez determinadas las clases y sus
•objetivos específicos, es mas conveniente efectuar la ficha pedagó

gica para cada clase, o sea, ,el plan de clase.

3.3 EI pl?n de clase diário.

La clase es el acto principal de la ensenanza, es el proceso que
vincula al educador con el educando en la tarea del aprendizaje.

Como ya se estableció, toda clase dobe tener una preparación pre­

via a fin de facilitar el logro de los mejores resultados.

La ficha de elase es el principal instrumento pedagógico al alcan­

ce del prófesor.

Se puede definir como:

" Documente para retener y reunir en forma sintética una informa-
ción, que corresponde a una parte del programa y que permite a_l
canzar un objetivo bien determinado al fin de la clase".

3.3.1 Preparación dc la ficha de clase teórica.

Con el objetivo específico perfectamente determinado, con su
experiencia propia, papel y lãpiz, el docente reflexiona y
analiza el contenido que cornprende dicho objetivo.

El contenido lo desdobla en las diferentes fases o etapas;
dentro de cada fase se indican y desarrollan los puntos cia.
ves, o sea los puntos esenciales necesarios para una mejor
comprensión y asimilación por parte del alumno. Los puntos

claves son a las fases como las fases a la clase.

Tambien se establecen las actividades que êl va a desarro-
llar' (presentación de objetivo, motivación, preguntas, de-
mostración, evaluación, ctc.), como, a su vez, las que rea
lizarán los alumnos (aplicación de la información).

Toda,la infonnación .que-reciban los alumnos y las experien-
> cias que realicen deben seguir una secuencia lógica, pcrfec.

! ' tamente ordenada, o seà, todas las actividades deben estar

regidas por una idea directriz o hilo conductcr.

De esta inanera, sin ninguna ayuda, el docente prepara el
iplan provisorio de la clase.
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Luego hace un inventario de la documentación relacionada con
el contenido y objetivo a alcanzar, selecciona y analiza la
misma.

Por último, con el plan provisorio y la lectura de los docu­

mentos , prepara el plan detallado y definitivo de la clase.

Objetivo específico Objetivo específico

\|/
Plan provisorio Lectura documentación

Plan definitivo

Es aconsejable seguir cl citado procedimiento para la pre-
paraciõn de la ficha de clase y no iniciarlc con la lectu­

ra de los documentos, pues existe el peligro de atarnos a
un esquema que no se ajusta a lcs requerimientos del obje­
tivo ni de los aluririos.

I



3.3.2 Partes que çomponen■una ficha de clase.

D. PARTES QUE ÇOMPONEN UNA FICHA DE CLASE TEÓRICA

Asignatura Ficha N-

Unidad

Objetivo - - (Se extrae de cuadro B. Parte (a) Tierapo - - - -

Conocimientos necesarios -------------

I-Iaterial necesario - -- -- -- -- -- -- -- -

Preguntas de control anterior (repaso) ------

Mctivacion - -- -- -- -- -- -- -

Desarrollo del contenido y actividades:

FASES PUNTOS CLAVES OBSERVACIONES 0 ACTIVIDADES

DOCENTE ALU1MO

1------- Desarrollo de
damentales de

las partes fun
la fase -------- --------

2------- — -----
------- --------

3-------
1

------- -------

i

Resumen --------------------

Evaluación ------------------

Bibliografia -----------------

Próxima clasc -----------------

—Ccordiaa con prãctica N- - -- -- -- -- --



En observaciones se incluycn las actividades a desarrollar
por el docente y por cl aluisno, o tambien se pueden establc
ccr dos colui-inas para las citadas actividades, detallando lo
que corresponde a Las diferentes fases.

Como puede apreciarse, del plan de unidades B. se extrae ca­
da objetivo de clase (a) y se elabora la ficha D, par.a cada
clase.

Resurricndo: lo más recoraendnble para las asignaturas teórica
as confeccionar el plan de unidades B. y la ficha de clase D

Si, en cambio, se confecciona el plan por unidad C. y cl cojn
tenido (b) es extenso, es conveniente elaborar la ficha D.

para desarrollar los puntos claves de cada fase.

Dentro de los componentes de la ficha de clase, tonemos tarn
bien í

- Conoc im.ientos necesarios que deben tener los aluemos pa­
ra comprcnder, asimilar y aplicar lo que se va a desarro
liar en clase.

- Material necesario a utilizar por el docente y por los
alumnos.

- Preguntas de control anterior o de repaso, {.undamen tales
para efectuar el nexo entre una y otra clase cuando estas
se encuentran estrechamente ligadas.

- Metivación. Punto esencial a considerar por el docente,
ya que gran parte del exito de la clase depende del inte
rês que se d.espierte. en los aluemos por el tema.

- Resumen. AI final da cada clase el docente harã una sír.tu

sis de lo dado.

- Evaluación. A efectos de comprobar si se alcanzc o no el
objetivo establo.cido, se hace indispensable realizar la
evaluación final.

- Bibliografia. Establecer la bibliografia a nivel del aluir

no.

- Indicar si dichos conociinientos teóricos se relacionan
con alguna actividad práctica a desarrollar.
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EJEMPLO DE FICHA DE CLASE TEOPICA

Asignatura: ApicuJLtura Ficha: II- 1
Unidad: 1 Tier:po: 45’
Objetivo: 1.1.2. Dada una lista dcl origen, tarcas y funciones, escribir

frente a cada una, el o los integrantes que le correspori
den (se obtiene del plan de unidades). i

■Jrnocir.iien.tos
.•sccsarios: Características de los insectos - metamorfosis completa.

?lenentos
.•ecGsarios: Tizas de colores - borrador - lamina con obrera, reina

y zangano - lamina con evolución de huevo a adulto. La
mina con aparato reproductor de la reina.

ziuguntas de con
trol anterior: Caracteres anatómicos Je los insectos y en especial de

obreras, reina y zãnganos.

rctivacion: Rtendir/iento de una colmena bien pcblada.
Importância para un correcto rianejo.

RESUMEN-k Origen, tareas yJkdícTGrres de los indivíduos que integrar* la colonia

Desarrollo dei contenido:

FASES PUNTOS CLAVES OBSERVACIONES

Colonia Definición - integrantes y número de indivíduos - Presentar lúmina
con obrera, rei­
na y zangano.

- Comentar.
- Asignar pregun-
tas.

OBRERAS Origen - tareas y funciones: limpiar celdas,
alimentar crias, madurar miei, secretar cera
y construir panales, opercular celdas, venti­
lar la colmena, resguardar la piquera, comba­
ti- enercigos, recolectar néctar,polen, propo-
leo y agua.
Nombres que corresponden a las obreras segun
sus tareas y funciones.

? . . ■ ' i ■ ,

- Presentar lâmina
de evolucion de
huevo a adulto -
explicar.

- Preguntar.
- Explicar tarea y

funciones - es­
cribir nombres en
el pizarrón.

- Asignar prepuntas
RE IN?» Origen - función - vuelo nupcial - espermateca

- postura

1 1

- Presentar lamina
con aparato re-
prcductor d.c la
hembra.

- Explicar
- Preguntar

ZANGANO
•

Origen - funcion - Desarrollar ín
fornación ~
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FVALUACION: Prueba objetiva de completacion. (Hoja de evaluación M- 1) Ind_i

vidual e intercambiar hojas en la correccion.

BIBLIOGRAFIA: La indicada para el curso.

PROXDÍA CLASE: Armar una colmena, indicando el nornbre y la funcion de cada

una de sus partes.

COORDINA CON PRACTICAS (OBJETIVOS): 5.1.1 y 6.1.2



HOJA DE EVALUACION N- 1 '

OBJETIVO: 1.1.2

Escriba frente a cada una el o los tipos de individuos que le correspondan:

Alimentar crias

Fecundar la reina ____________________

■< 1
Aealizar vuelo nupcial ____________________

Acopiar polen ______________________

Prcducir cera
i

Acopiar néctar

Defender la colmena

Se origina en un huevo fecundado -------------------

Construir panales

Ventilar la colmena ____________________
■ I

Se origina en un huevo sin fecundar- -----------------

Atacar y picar ----------------------

li

\ ' !| ' ' \ ;



IIOJA DE CORRECCION DE LA EVALUACION N- 1

OBJETIVO: 1.1.2

Alimentar crias OBRERAS NODRIZAS

Fecundar reina ZANGANO

Realizar vuelo nupcial REINA Y ZANGANO
•< !

Acopiar Polen OBRERA PECOREADORAS

Producir cera OBRERAS CERERAS CONSTRUCTORAS
■■■ i ■ . i

_ i
Acopiar néctar OBRERAS PECOREADORAS

Defender la colmena OBRERAS GUARDIANAS

Se origina de un huevo fecundado OBRERAS Y REINA

Construir panales OBRERAS CERERAS CONSTRUCTORAS

Ventilar la colmena OBRERAS VENTILADORAS

Se origina de un huevo sin fecundar ZANGANOS

-tacar y picar OBRERAS
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4. Flan de clases practicas.

Zi.1 Práctica de adiestramiento. Anãlis is de tarea - operación.
Asignaturas teórico-prácticas o practicas.
Corne priricip i os pêriagogicos, no ceóemos olvidar que es nas fácil
aprender 1c que se entiende y que es más fácil entender lo nue se
hace.De ahí la importância de aplicar una metodologia activa, una
pedagogia del haccr y no del decir.

En este itipó de práctica, el alurno debe aprender fácil y rapidam.cn
te la ejecución de una operación. Por lo general, esa operación es
parte integrante de una tarea más compleja.

Para preparar una ficha de clase de adiestramiento, el docente.
previamente debe analizar la operación y desccm.ponerla en las fa­
ses o pasos lógicos de su ejecución.

A su vez, dichas fases las componen los puntos claves, o sea, aquti
lios que facilitan su correcta ejecución y condicionan su seguri-

dad.

En este tipo de práctica el objetivo no es más que el título deti£
liado de la operación a realizar.

Igualmente que para la clase teórica, en la confección de la ficha
de clases practicas se expondran algunas sugerencias que podiã.n
scr ajustadas y adecuadas por el decente de acuerdo con sus necesi.
dades.

La planificación anual se puede realizar en la riisma forrn que la
indicada en el cuadro (A).
Del análisis de las unidades, surgirá la nómina de prãcticasa cum-
plir y el tipe de cada práctica, ya sea de adiestramiento u obser­
va ción.

rapidam.cn
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Zj. 2 Partes que coir.pcnen una ficha de clase práctica de adiestrariicuto.

Análisis de opefacion.

E.
Asignatura FICHn N- - -

Objetivo (Operacion) -------------- N- de alumnos ----- -

Conocir.ientcs necesarios - -- -- -- -- -- - Lugar - -- -- -- --
•<

Elementos necesarios -------------- Tiempo --------

Mctivacion - -- -- -- -- -- -- -- --

Bibliografía

I
FASES (Pasos) PUNTOS CLAVES OBSEP.VACIOHES

1 3-------------------------

I 1 ' ' 1



En este tipo de- ficha, en las cbservaciones pueden ir algunos re­
quisitos conjplementarics, normas da seguridad a teaer en cuenta,
etc.

La evaluacicn esta determinada per la propia ejecución de la ope-
ración.

La ficha de clase practica de adiestramiento se aplica fundamenta^
mente en acjuellas asignaturas cuyo contenido esta cor.ipuesto por con_
ceptos teoricos y Las prãcticas de aplicacion que corresponder, a d_i
cha teoria.



21

KJEMPLO DÉ FICHA DE CLASFo PPACTICA DE AD1ESTRANIENTO ■

..sipnatura: MAQUINARIA AGRÍCOLA FICHA N- 6

nidnd: MANTENIMIENTO DEL TRACTOR

Objetivo: MANTENER EL SISTEMA DE REFRIGERACION

1<- de a 1 urines: 4

Duración: 2 HORAS

Lugar: GALPON O PATIO•<
Ccnocimientos necesarics: PARTES DEL SISTEMA DE REFRIGERACION

. Elementos necesarios: TRACTOR - AGUA LIMPIA Y BLANDA. EN UNA REGADERA - COM­
PRES OR DE A IRE - LLAVES ................. 1 RECI­
PIENTE DE 20 Its. - 1 REGIA PARA TENSAR LA. CORRÊA DE
......... cms - 1 mt. INOXIDABLE - 1 DESTORNILLA.DOR

DE 30 cms - MANUAL DEL TRACTOR - 1 ESTOPA.

Mctivación: iQUE ES REFRIGERACION DEL TRACTOR?
ôQUE SUCEDE SI NO SE HACE EL MANTENIMIENTO DEL SISTEMA DE P.EFRI-
GERACION?

hui

. FASES PUNTOS CLAVES OBSEP.VACICNES

Controlar el nivel
de agua del radia­
dor

- Sacar el tapon del radiador
- Observar el nivel del agua
- Agregar agua

Según tipo de tapon
Según manual
(Si es necesario)

Revisar válvulas
del tapon

l

- Tomar tapon con la mano iz-
quierda

- Con el dedo pulgar de la ma
no derecha accionar la vãlvu
la de presicn

- Con el pulgar de la mano de­
recha accionar la válvula de
vacio

Colocar el tapon
del radiador

- Colocar tapon
- Verificar su ajuste correcto

tirando hacia arriba

Según tipo de tapon

Cambiar el agua
del sistema

1 '

- Destapar el radiador
- Colocar el recipiente de 20 Its

debajo del grife del radiador
- Abrir el grifo de desagúe del

1 radiador
- Dejar salir el agua totalmente

El drenaje debe. hac«
se inmediatamente des_
pues de que el motor
haya funcionado durar:
te 3 a 5 minutos



FASES PUKTOS- CLAVES ' OBSERVACIONES

- Cerrar el grifo del radiador
- Colocar el recipiente de 20 Its.
debajo del grifo del bloque del
motor

- Abrir el grifo del bloque del
motor

- Dejar salir totalmente el agua
- Cerrar el grifo del bloque del

motor
- Retirar el recipiente de 20 Its.
- Tomar el recipiente con agua lim

pia
- Verter el agua en el radiador ba_s

ta el nivel correcto
- Tomar y colocar el tapón en el ra_

diader
- Verificar su ajusta correcto tiraii
do hacia arriba

3

•

■'■.justar la ten-
sión de la correa
del ventilador

- Colocar la regia con la mano iz-
quierda entre la polca del ventila
dor y la del ciguefial

- Presionar con el pulgar de la mano
izquierda la correa al médio de la
distancia entre las polcas

- Tomar el metro y medir en el punto
m.edio la distancia entre la regia
y la correa

Describir la cpern_
ción de ajuste con
el manual

Revisar el cano
dei rebosadcro
/el radiador

- Sacar el tapcn dal radiador
- Llenar el radiador basta sobrepa-

sar el nivel de conexión del cano
- Verificar si sale agua por el ex­

tremo inferior del cano
- Abrir el grifo del radiador
- Dejar salir el agua basta que des_

cienda al nivel recomendado
- Cerrar el grifo del radiador
- Poner e.l tapón del radiador

•

Destapar cl ca
fie del rebosa-
dero del radia_
dor

- Sacar el tapón del radiador
- Aplicar aire a presien en uno de

los extremos
- Colocar el tapón del radiador
- Verificar el ajuste correcto tiraii

do hacia arriba

Limpiar aletas
•fe refrigeración
del radiador

- Sacar la careta pretectora del ra­
diador

- Abrir la persiana
- Proyectar corri ente de aire y/c

agua a presien a traves de las al_e
tas en sentido contrario a la cir-
culacicn del aire del ventilador

- Colocar la careta

Segun el tractor

Segun el tractor

Segun el tractor
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FASES
....— ■■■ 1 ■ “ ■■■ ■

PUNTOS CLAVES OBSERVACIONES

Revisar y/o ajus_
tar ccncxiones.

- Verificar si hay perdidas de agua
en los nangones

- «Ajustar los sunchos con el dester
inillador

Si es necesario

Destapar radia
der presuriza-
dc caliente

- Girar un peco cl tapón
- Dejar que pierda presien

< - Terminar el giro y sacar tapón
SÊEUEÍííílf:

Bibliografia: MANUAL DEL'TRACTOl;.
MAQUINARIA AGRÍCOLA - GULVIN Y STONE
MANUAL DE TÉCNICA AGRÍCOLA - DENKEP

Próxima practica: MANTENIMIENTO DEL SISTEMA DE COMBUSTIBLE
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l. 3 Práctica de observación.

En este tipo de práctica, los nlumnos,orientadas y guiados p<r cl
decente, realizan la observación da determinados elementos para ejx
traèr de cada observación la conclusicn correspondiente. Por i-jcm-
plo: partes de un motor, una flor, etc.; o sea, va de la práctica
a la teoria.

4. i. Partes queccmponen una ficha dc clase práctica de observación.

ctivación

Aôignntura - -- -- -- -- -- FICHA N-

Objetivo - -- -- -- -- -- - N- de alumnos
Conociriientos necesarios - - - - Lugar - - - -

Material necasario ------- Tiempc - - -

OBSERVACIONES CONCLUSIONES

1

.... !

2

Evaluación

Bibliografía



EJEMPLO DE FICHA DE CLASE; PRACTICA DE OBSERVACION

Asipnatura: MAQUIN/vRIA AGRÍCOLA

Unidad: P.AP.TES DEL TRAÇTOR

Gljetivrt^CONOCER LOS INSTRUMENTOS INDICADORES Y CONTROLES DE MANDO

lí- de alurcnos: 6

Duracicn: 1 HORA

Lugar: GALPON O PATIO
•í

Ccnocimientos necesarios: CONOCIHIENTO DE LAS PARTES PP.INCIPALES

Elementos necesarios: TRACTOR MANUAL 

tíotivación: iPARA QUE NOS SIRVEN?
iES IMPORTANTE CONOCERLOS?

OBSERVACION CONCLUSION

Liavas de luces de giro o senale
ro

Para encender luz a derccha c izquierda
segun giro del tractor

Luz testigc de luces de giro Luz intermitente que indica si funcionar.
las luces de giro

Termómetro Indica la temperatura del agua del siste
tna de enfriamiento

Indicador del nivel del con>bust_i
ble

Indica el nivel del combustible en t.l tan
que

Z-viperlmetro o luz testigo de ca£
ga de la dínamo

Indica carga o descargo de corricntc

Pulsador de bocina i
Cierra el circuito de La bocina

Manómetro . .. Indica la presión del aceite del motor
„ l

Velocímetro Indica R.P.M. - Velccidad

Cuenta horas Registra las horas de trabajc del motor

Interruptor de contacto y arran­
que

Para poner en contacto y accionar el mo­
tor de arranque

C.-nmutador de luces , Para encender y cambiar luces
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OBSERVACIOM CONCLUSION

Estranguladcr de combustible Para cerrar el pasaje de combustible al
TDQt or

Pulsador de los precalentadores Cerrar el circuito de los precalentadmr.-.s

Llave dc luz del faro.trasero Encender luz trasera

Palanca de cambio de velocidad Para seleccionar la marcha

Palanca de alta y baja Para reducir c aumentar la velocidad

Pedal de cm.brague Para accionar el embrague

Palanca de toma cie fuerza Conecta y desconecta el eje cie la toma
de fuerza

Volante Para conducir el tractcr

l ci j. íinc ci dfc hccí Aumenta o disminuye las revoluciones del
motor

Pedales de fro.no y traba Accienar y mantener el mecanismo de los
frenos

Palanca de levante hidráulico Accicna los brazes del levante hidráulico

Ped/il c palanca de traba del d_i
forencial

Bloquea la acción del diferencial

Palanca <-e control de profundi-
dacl

Cambio y estabiliza la profundidad del
trabajo

Palanca de irando del contrcl re
meto

Acciona cilindro del control remoto

Evaluacion: ORAL 0 ESCRITA

Bibliografia: I1ZNUAL DEL TRACTOK

LAMINA DEL TRACTOR
Próxima prãctica: RECONOCER LOS, DISTINTOS SISTEMAS

'i ' ; . I [•’



Ccnclusión.

Con respecco a la preparacicn de la ficha de clase por a 3. docente, pcác
togs indicar las siguientes ventajas:

a) Establecer en forma clara y precisa el objetivo a alcanzar en esa
clasa.

b) No olvidar nada relacionado con el contenido teórico u operación.

c) Establecer un orden en el desarrollo de las  dentro deiactividad.es
aula o taller.

d) Obtener el mayor rencimiento con el menor esfuerzo.

e) Economizar tiempo para anos sucesivos ya que, como máximo, se ne-
cesitarán algunos ajustes a fin de actualizar determir.ad.es ccnoci-
mientos o técnicas.

f) Permitir sintetizar lo más importante del conocit-ientc u opcracicn
tener a mane ejemploe y preguntas, realizar una eficaz motivación,
ajustar la evaluación y todo aquello que ccnduzca a un resultado p
sitive.

g) A nuestro criteric, la planificacícn de cualquier a signa1-ura, és_

conveniente hacerla en base a los obj etivos penetales y _a _jj>s < bj c-
tivos específicos, de donde se determinarnn las ciascs teúri .-as y
los distintos tipos de clases prácticas, que corrospondun ;> 1 cor.te-
nido dcl programa.

actividad.es
determir.ad.es
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EDUCACIÓN PARA JOVENES ADULTOS DEL SECTOR RURAL
PROGRAMA DE CAPACITACION AGROPFCUARIA

Un análisis general de las características educativas de la po_

blación adulta, permite senalar, que la política integral del Estado, se
inspira en la atención de todo lo oue constituye su potencial humano, a

fin de loqrar mediante la acción educativa la incorporación del Sector -
de la población economicamente activa del país, al proceso de desarrollo.

Frente al reto que significa enfrentar lo que se ha llamado el
problema global de la población, el proorama de oobierno se plantea "dar.
le un vuelco a la política de desarrollo e impulsar, a través de todos -

los médios la incorporación del campo en forma efectiva a la vida nacio­

nal". El sector agropecuario constituye así el esfuerzo primero y supre

mo para enfrentar la crisis. Todas las acciones conducen a plantear el
desarrollo del campo, mediante la estrateqia del desarrollo rural inte­

grado que implica, como lo senala la UNESCO:

"Como un proceso socioeconómico, político y cultural oue forma

parte del proceso del desarrollo global do la sociedad, median^
te el desarrollo rural integrado, se tienc el propósito esen—
ciai de mejorar las condiciones de las poblacioms rurales a -

partir de la movilización y organización de los miembros de la
comunidad para su participación consciente y crítica en cl aná_

lisis de sus problemas, de sus necesidades y de sus intereses,
en la búsqueda de soluciones, en la toma de decisiones y en la
actuación para mejorar su situación y para superar sus proble­
mas. A la vez este proceso presupone: la modificación de aqu£

lias estructuras que determinan la marginación, la preservación
y la creación de los valores socio-culturales autóctonos; la £
tilización de los recursos propios de la comunidad y la. acción

conjunta de los diferentes sectores que actúan en la zona"(l).

(1) Dirección General Sectorial de Educación Básica y Media Diversifica­

da. "Fundamentos que .lustifican la Creación de La Comisión Integrada
para la Educación Rural.Ano 1.98^. p.p. 13.
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Esta estratégia exige la acción concertada y simultânea de t£
dos los elementos y factores con incidência directa o indirecta en la -

solución del problema planteado, pues el desarrollo integrado no puede
lograrse jamás sin la coordinación de las políticas, acciones, recursos

e intenciones de los entes oficiales y privados que propendes a él, me­
nos aún en un sector tan específico y complejo como es el sector rural.

La pohlación adulta venezolana ubicada en el sector rural, -

tiene por lo tanto imperiosa necesidad de una capacitación agropecuaria

que le permita adquirir las herramientas fundamentales para el mejora--
miento de la calidad de vida, AI respecto, la Dirección de Educación -

de Adultos cuenta con las Escuelas Granjas Comunales y los Centros de -
Capacitación Agropecuaria que constituyen en su esencia y estructura u-

na unidad Económica Educativa al Servicio de la Comunidad, orientada a

capacitar a los participantes en técnicos Agropecuarios y a elevar su -
nivel cultural y tiene como objetivos los siguientes:

1.-  Contribuir a elevar el nivel cultural de la comunidad a -

través de campanas preventivas y permanentes para erradi­

car el analfabetismo.

2.-  Formación de ciudadanos con sensibilidad ante los proble­

mas de la comunidad nacional y local.

3.-  Propiciar la coordinación y ejecución de planes de desa--
rrollo comunal.

4.-  Lograr la integración de la escuela a los programas de dj?

sarrollo a la educación cooperativa.

5.-  Lograr la capacitación acelerada, para la realización efj[
ciente y económica de las labores agrícolas y pecuarias -

en la formación de los recursos humanos que el desarrollo
rural exige.

6.-  Lograr mediante el trabajo de alumnos, docentes, personal

obrero y comunidad educativa, la producción de hienes de 
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consumo, tanto por la significación pedagógica del traba-
jo, cuanto por la colaboración en el mantenimiento de la

unidad y el bienestar de los oue en ella estuoian y labo­

ra n .

7.-  Lograr que las labores académicas armonicen con los traba^

jos prácticos, de- tal manera que las primeras encuentran
su motivación en los segundos y oue todo conocimiento te<5

rico adquirido tença en la práctica su campo de experimeji

tación y anlicación constante.

8.-  Lograr que la escuela se convierta en un centro oue contri_
buya a la formación de um actitud conservacionista de los

recursos naturales renovablcs.

9.-  Lograr que la escuela funcione como centro de opoyo y aplj.
cación para las unidades de los :.'ucleos Rurales próximos.

10.-  Lograr la integroción de la Fscuela al proceso de Reforma

Agraria Vcnezol.ana.

Las Escuelas Granjas Comunales y los Centros de Capacitación
Agropecuaria a diferencia de otras Instituciones que desarrollan Pronra

mas en el sector rural, como sor. las Escuelas Granjas de Educación Básj_
ca y los Ciclos diversificados Agropc-cuarios del sistema reoular, con—
tribuyen a desarrollar las actitudes y capacidades de jóvenes adultos -

para hacerlos eficientes productor.es agropecuarios. Estas Institucio—
nes parten del hecho da que la reforma agraria representa la base de to

do proceso ligado por los conducto'^ educación, sanidad e insdustria-
lizaciõn en la búsqueda de nuestra liberación económica y política.

Este programa se inicia con la creación de la Fscuela Granja

Comunal Canoabo ubicada en la población de Canoabo, Dtto. Pejuma del E-
do. Carabobo, mediante decreto t-'2 46 del 15 de noviembro del ano 1.960.
El ensayo dió origen a la ampliación del programa hasta llegar a diez -

instituciones, que se encuentran ubicadas estrategicamente en las dife­

productor.es
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rentes regiones del país, cn atención a las acciones conjuntas que ej£

cutan los organismos Públicos y Privados, en la búsgueda de la amplia—

ción de los servicios educativos, el mejoramiento de la calidad y porte

nencia de la Educación y el fortalecimento de la capacitación para el

trabajo.

El programa se caracteriza por una acción intensiva de capaci_
tación en las técnicas de trabajo adaptadas a la realidad del medio. -

En estas Instituciones el participante adquiere principies básicos sobre
agricultura, pocinotecnia, avicultura, apicultura, cunicultura, bovinos,
equinos, mecanización agrícola y otras especialidades que lo aseguran en

mínimo vital deseable. De acuerdo a la concepción, de estas ínstitucio-
nes su campo de acción no solo se limita a la función interna de la es-

cuela, sino que se proyecta hacia la comunidad misma, donde se realizan
actividades de mejoramiento del hogar, cursos de extensión Agropocuaria,

campanes de alfabetización, sanitarias y todas acuei las relacionadas con
el desarrollo comunal.

En atención al anterior plantt-amiento:

La Dirección de Educación de Adultos a través de su programa -

do Capacitación Anropecuaria actualmente tiene en funcionamiento las Es-
cuelas granjas Comunales: IP<’, Arichuna, El Aln.arroho, Guanarito, El Cu-
jí, Sanare, Rio Caripe y Zaraza. Además cuenta con los Centros de Capa­
citación Agropecuaria: Caracas, Rato Negro y Acarigua.

El Carácter nacional de Educación de Adultos favorece el ensa-
yo de nuevos esquemas oroanizativos, nuevas estratégias para el logro de
un aprendizaje efectivo, nuevas concepciones en las funciones y responsa_
bil idades educativas, explorar otros sende-ros para majorar las relacio­

nes interhumanas e incrementar la productividad de los logros académicos.
En tal virtud, se hacen esfuerzos a fin de implementar las políticas para
el desarrollo del sector rural contempladas en el Programa de Sobierno.

A este respecto,!?. ley organica de Educación en su Capítulo X
referido en su totalidad a la Educación de Adultos contempla en el Art.-
3S que la ''Educación de Adultos’ está destinada a las oersonas mayores - 



de 15 anos que desean adauirir, ampliar, renovar o perfoccionar sus co-

nocimientos o cambiar de profcsión. Tiene por objete proporcionar la -

fcmación cultural y profesional indispensablc que los capacite para la

vida social, el trabajo productivo y la prosecución de sus estúdios.
En consecuencia, es un imperativo la implementación e implantación de -•

la Educación Básica para Adultos en las Escudas Granjas Comunales y en

los Centros de Capacitación Agropecuaria.

El programa de capacitación agropecuaria de la Pirección de £

ducación de Adultos ha atendido en las 10 Escuelas Granjas Comunales y
en los 3 Centres de Capacitación Agropecuaria la cantidad de 22.500 pa_r

ticipantes en los últimos 25 anos. Actualmento se imparte educación ~

primaria de acuerdo a las normas establecidas para educación de adultos
en dos cursos sucesivos ccn una duración de un ano cada curso, simulta­
neamente se suministra capacitación agropecuaria en granja y ganadería,

en atención al siouiente plan de estúdio:

Educación Primaria.;

Lenguaje
Matemática

Ciências
Sociales

Educación Aprop^caria;
Fruticultura
Horticultura
Cultivos mayores y menores
Mecan i zac i ón Ag rí cc 1 a
Avicultura
Poreinotecnia
Apicultura
Cunicultura
Bovinotecnia

Equi nos
Capri nos



Educación femenina
Economia doméstica:

conservación de alimentos

dulcaria criolla
puericultura

Manual idades:

labores
mejoramiento del hogar

Corte y confección:

modistería

Artesanías

AI finalizar los estúdios» los participantes recihen adcmás -

del Certificado de educación primaria el diploma que lo acredita como -
Práctico Agropecuario. En el caso de las alumnas que cursan estúdios -
de capacitación femenina se les otorga el diploma de Práctico cn Econo­
mia Doméstica.

En cuanto a las posibi1 idades de los egresados, estos pueden
desempenar funciones de auxiliares de perftos aoropecuarios, obtener a-

yudas crediticia y técnica , or intermédio de la escuela, para iniciar -
una explotación agropecuaria en forma individual c cooperativa y desem-
penarse como obrero especializado en una explotación agropecuaria.

Para ingresar a estas instituciones se requiere tener una edad
comprendida entre 15 y 21 anos, haber aprobado el segundo grado de educa

ción primaria del sistema regular y para los mayores de 18 anos es requi,
sito indispensable la presentación de la libreta militar o constância de
que ha implicado con la ley del servicio militar obligatorio.

En atenciõn al desarrollc comunal estas, instituciones realizan
las siguientes actividades:

Organizan cursos de capacitación agropecuaria para los alumnos
dc la éscuela y habitantes de las comunidades, a fin de capaci_
tarlos con conocimientos técnicos modernos.



- 7 -

Programan curso dê cooperativismo para el alumiado y habitan­

tes de la comunidad.

Prestan asistencia técnica a las comunidades.

Organizan cursos de entrenamiento para las amas do casa en me

joramiento dc-1 hogar.

Organizan cursos dc alfabetización en todas las comunidades de

proyección de la Escuela.

Oroanizan intercâmbios deportivos y culturales entre- comunida

des y Escuela.

Organiza cursos de prosocución escolar para los alfabetizados
en las comunidades.

Organizan cursillos con las amas de casa, para mejor uso del
ti empo libre.

Organización de campanas cívicas, campamentcs juveniles jun­

tas cívicas y juntas efemérides.

Organización de nre-cooperativas de proaucción y consumo con

alumnos de la escuela.

Organización de jornadas, seminários, etc., interescolares s£

bre cooperativismo.

Organización de comités de defensa y promoción de la Reforma

Agraria.

Determinan los proyectcs agropecuarios y artesanales en fun-
ción de los recursos de la comunidad.

Fstudio dc- la realic-ad de la escuela en cuanto a disponibilj_
dad de tierra, instalacioncs, equipes y maquinarias en gene­
ral, con vistas a la elahoración de un plan de producción rea_
lista, que no implique nuevas inversiones significativas.
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Coordinan actividades con el I.C.A.P.; I.A.F-í. y P.A.C. a los
efectos de iniciar ensayos de financiamiento de proyectos de

producción aprcvechando recursos de la escuela con alumnos y
exalumnos de la misma.

Establecimiento de comités de defensa de los recursos natura

los.

Elaboración de planos de cooperación cn matéria de apoyo té£

nico docente para las escuelas de los Núcleos Rurales próxi­
mos y coordinación de actividades en tal sentido con los diro£

tores de los mismos.

Las Escuelas '"ranjas Comunales y los Centros de Canacitación

Agropecuaria por ser instituciones productivas, capaces de auto-finan-

ciarse, requicren una inversión inicial que permita su dcsarrollo, has-
ta lograr su plena capacidad productiva.

Los gastos de funcionamientc y de ampliaciones requeridas son
financiados por la escuela en una segunda etapa, que se carateriza por

haher entrado en plena producción las distintas secciones previstas.

El aporte económico para las escuelas granjas comunales pro—

vienen de las entidades oficiales, (Ministério de Educación, Ejecutivo
Regionais Instituto de Crédito Aoropecuario, etc.) y/o de organismos -
particulares.

El financiamiento de las escuelas se efectua mediante la fij£
ción de partidas presupuestarias cn los organismos oficiales y/o media£
te el uso de créditos a corto, mediano y largo plazo. En este último -•
caso, la escuela asumirá la responsabilidad de liberarlos mediante su -
propia producción.

La producción de la escuela debe orientarse en todo momento a
la ohtención de los mayores beneficies, sin descuidar las otras funcio­
nes que se le asignan, con el fin de proveerse de los recursos suficie£
tes para su mantenimiento, reservas económicas, fondos de ampliación, -
etc.



Ubicación de Escuelas Granjas y Centros de



En cuanto a la Educación Agropecuaria a nivel de Educación ?á_

sica del sistema .egular,existe la Sección de Escuelas Granjas que con­

trola 37 institutos con una matrícula de 2.567 alumnos entre varones y

hembras que reciben la Educación Básica hasta el 62 orado y los 3 anos

del Ciclo Básico Común.

Educación íledia y Diversificada: actualmente existen A7 plan-

teles dc formación agropecuaria, con 2 planes de estúdios: Ciclo Diver­

sificado Agropecuario con una duración de 3 anos tendientes a la forma­
ción de técnicos médios en las menciones de Fitotécnia, Zootecnia, f-eca^

nización Agrícola, Tecnologia de Alimentos, de Pesca y Educación para
el hogar.

La Escuela Técnica con un ciclo de formación Básica de 3 anos
dc- duración y un ciclo Profesional de 2 anos de duración en las mencio­

nes de Zootecnia y Fitotécnia.

Caracas, Octubre de 1.984.

DEA/LC/NF/PG?7nrdeo.-
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1. 0 ESTADO DO PIAUT CARACTERIZAÇÃO

1.1. Aspectos Gerais

O PiauT possui um contingente populacional de 2.139.021 habitantes

de acordo com os dados do Censo Demográfico de 1980, o que
corresponde a 6% da população do Nordeste e a 2% do Brasil.
Dessa população, 897.994 (42,0%) habitantes pertencem ã zona

urbana e 1.241.027 (58,0%) ã zona rural.

A população do Estado do PiauT é fortemente concentrada na

parte Norte do Estado, ao lado do rio ParnaTba; (densidade de

50 hab/Km2, no Norte, contrastando com a densidade de 0,4

hab/Km2, no Sul).

Na composição desse contingente, observa-se a predominância de

pessoas jovens (60% possuem idade inferior a 18 anos; no

Brasil este percentual é de 53%).

Apesar da distribuição populacional ser ma is densa na zona
rural, hã uma tendência de urbanização, pelo processo migratório,

em face da precária condição do homem do campo.

0 PiauT está situado na parte Oriental do Vale do ParnaTba,

com uma superfTcie de 250.934 Km2, terceiro maior Estado do

Nordeste em extensão, e o 99 do Brasil, ocupando 2,95% do
terri tõrio naci onal.

A vegetação piauiense é composta de cerrados, matas secas,

caatingas, palmeiras, vegetação litorânea e o clima é
geralmente quente e seco, embora saudável..

Em toda sua história as atividades económicas do PiauT
configuram a relevância do setor primário, em que predomina o
cultivo do arroz, feijão, milho, mandioca e algodão, portanto

limitada ã produção de subsistência, presa pelo tradiciona1ismo

dos métodos agrTcolas utilizados.
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A problemática social do Estado é de extrema gravidade.
Existem indicadores nTtidos, que confirmam este contexto:

elevada mortalidade infantil; em cada 1.000 crianças, morrem
140 antes de completar um ano de idade; no meio rural a
situação é mais grave quando 1/4 da população infantil não
chega a completar essa idade;

das 600 mil crianças piauienses com menos de 5 anos, apenas
0,3% têm acesso ao Pré-Escolar; dentre os 600 mil jovens de

7 a 14 anos, 340 mil (57%) não vão ã escola e 50% da
população piauiense é analfabeta;

a população adulta do PiauT falece, na sua maioria, ao atingir
52 anos, devido a ausência de condições bãsicas de bem-estar
e de sobrevivência;

. a terra encontra-se altamente concentrada nas mãos de poucos
proprietários, problema este que tende a agravar-se através

do processo de concentração económica pela absorção
das pequenas pelas grandes propriedades.

Visualizando o PiauT em uma situação contextuai mais ampla,
não se restringindo apenas a estas informações, constata-se

que o Estado apresenta uma pobreza marcante em todos os aspectos
de sua vida administrativa, social e económica.

1.2. Aspectos Educacionais

De acordo com o Censo Demográfico de 1980, o PiauT apresentava
uma população escolarizãvel na faixa etária de 7 a 14 anos de
480.867 habitantes e o atendimento escolar efetivo a essa
população era de 208.619 alunos, correspondendo por conseguinte,
a 43% de atendinrento. Dentre estes, evidenciou-se ainda, a

existência de 39.538 alunos (18,95%) que não sabiam ler e
escrever.

0 déficit' quanto ao atendimento real da faixa etária de 15 a 19
anos, relativa ã escolarização de 29 grau, era de 93,07%.
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No que diz respeito ao atendimento ã clientela do Pré-Escolar

o déficit atingia 91,61%.

Para atender a clientela absorvida pelo Sistema de Ensino
(302.295 alunos), dentro e fora da faixa etária obrigatória, o

Estado dispunha,em 1980,de 6.767 estabelecimentos de ensino
com 11.092 salas de aula. Estes dados indicavam uma
satisfatória relação aluno x sala de aula. .No entanto, a
existência do déficit de atendimento permanecia avultada em se
tratando da demanda escolarizãvel .

A baixa produtividade do Sistema de Ensino pode ser evidenciada
pela análise de matricula por série, em face da concentração
de alunos verificada na 1? série. Iniciando-se aí um processo

de afunilamento quando apenas uma diminuta parcela de alunos
que ingressam no 19 grau conseguem concluir esse nível de
ensino. Esta irregularidade gera o problema idade/série e
contribui para o elevado índice de evasão e repetência.

Assim, dos alunos matriculados em 1982- na 1? série do 19 grau,

35.51% constituem-se de repetentes; na 2 ? série, 28,46%; na
3a série, 23.00%; na 4? sério, 23,09%, enquanto nas quatro
últimas séries do 19 grau, esse efeito negativo expressa-se

pela ordem de 22.49%.

No que se refere a educação de adultos, no ano de 1982, de 22.400
alunos que iniciaram os cursos de alfabetização do MOBRAL,
apenas 8.586 (38,3%) foram alfabetizados. 0 índice de evasão

foi de 26,6% e o de aprovação dos alunos que chegaram ao
último mês foi de 43,9%.

Dentre as causas desses índices verificados, destaca-se o pouco
domínio, pelos professores, dos conteúdos básicos equivalentes
as quatro primeiras séries do primeiro grau.

Conclui-se então, que o Sistema Educacional do Estado do PiauT

encontra-se quantitativamente, insuficiente e qualitativamente,
deficiente.
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1.2.1. Educação No Meio Rural

0 meio rural piauiense constitui-se de 58,0% da população total
do Estado. Dentre estes, 283.710 estão na faixa etária de
7 a 14 anos; 651.693 estão na faixa etária de 15 anos a ma is

e 305.624 contam com menos de 7 anos.

Para atender a demanda existente que ê de 659.556, entre
crianças, adolescentes e adultos, a zona rural possui 6.077
escolas, sendo 35,67% em prédio próprio; 62,79% na casa do
professor e 1,54% em salões alugados e ou cedidos.

Conforme esses dados apresentados pode-se constatar a existência
de um número significativo de salas de aula funcionando
precariamente pelas condições carentes em que se encontram,
dada a insuficiência de recursos materiais e ambientais
agravada ainda, pela má distribuição fisico-espacia 1 .

A estes agravantes,acrescentam-se outros fatores que contribuem
com idêntica intensidade para a baixa produtividade do
Sistema de Ensino no meio rural. Dentro desta perspectiva
sobressaem-se: 

. déficit de atendimento populacional escolarizãvel ;

. existência de classes mu 1tisseria das, aproximadamente de 64,33%;

. currículo inadequado;

. nível de formação dos docentes — 78,12% não qualificados;

. nível de remuneração de pessoal:

.. 1,16% percebem menos de Cr$ 1.000,00 mensais
■. . 71,98% percebem entre Cr$ 1 . 500,00 e Cr$ 9.000 , 00 mensais
.. 25,29% percebem entre Cr$ 9.500,00 e Cr$20.000,00 mensais
.. 1,57% percebem mais de Cr$20.000,00 mensais

. a situação funcional — 51,42% em média, do corpo docente é

contratado ã titulo precário;

■. elevados índices de evasão e repetência.
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É importante ainda, explicitar estes determinantes da baixa
produtividade do Sistema de Ensino Rural. Dos 8.492 professores
engajados no Sistema de Ensino Rural,21,88% possuem habilitação
profissional em nTvel de 29 grau, com formação pedagógica e

78,12% não possuem nenhuma qualificação. A grande maioria
desses professores não chegou a concluir as quatro primeiras
séries do 19 grau, não possuindo portanto, conteúdos básicos
equivalentes a este nTvel de ensino (19 grau menor).

2. PROJETO DE CAPACITAÇAO DE PROFESSORES LEIGOS PELA AUTODIDAXIA

2.1. Origem e Objetivo da Experiência

Diante do conhecimento da realidade educacional do Estado,
particularmente do ensino rural, a Secretaria de Educação —

Departamento de Educação Rural — DERU e Fundação Movimento

Brasileiro de Alfabetização — MOBRAL — Coordenação do Piauí
elaboraram o "Projeto de Capacitação de Professores Leigos pela
Autodidaxia" e iniciaram sua execução.

Tal Projeto consiste, basicamente, numa proposta de capacitação
dos professores que operam na rede de educação rural, em

conteúdos relativos ãs quatro primeiras séries do primero grau,
através do processo de autodidaxia.

Com o desenvolvimento deste Projeto, as instituições envolvidas
esperam contribuir para a melhoria do nTvel de conhecimento
dos professores, variãveil essa da maior importância para a

elevação da qualidade do ensino na zona rural.

Espera-se que, com a melhoria do nTvel de conhecimento, os
professores leigos adquiram condições de melhor utilizarem o
material didático básico (livro "Vivendo a Vida", conhecido
como "livro currTculo", do ensino regular e livros do Projeto
de Alfabetização Funcional — PAF e do Projeto de Educação

Integrada — PEI) , bem como outros materiais de consulta,
inclusive os livros utilizados em sua própria formação.

Esta proposta vem ao encontro do objetivo de melhoria da
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qualidade e eficiência dos sistemas educacionais, preconizados
pelo Projeto Principal de Educação na América Latina e Caribe

(da UNESCO).

2.2. Area de Abrangência

A definição dos municípios contemplados pelo Projeto resultou
de uma análise com base no nTvel de formação e qualificação

profissional dos docentes engajados no Sistema de Ensino Rural.
Em uma primeira constatação evidenciou-se que dos 115 municípios
do Estado foram canalizados recentemente investimentos para
atender 35 municípios com curso de suplência, a nível de

primeiro e de sequndo qraus.

Os 80 municípios não contemplados com os cursos mencionados

passaram a constituir a área de atuação do Projeto de

Capacitação de Professores Leigos pela Autodidaxia.

2.3. Clientela: Caracteristicas e Dimensionamento

Dos 4.863 professores rurais do Sistema de Ensino Regular
inseridos na área de abrangência do Projeto, 2.819 (58%)

estão na categoria leiga com o nível de instrução assim
especificado;

837 (29,7%) — primário incompleto;
1.508 (53,5%) — primário completo;
474 (16,8%) — ginásio incompleto.

Os Projetos de Alfabetização Funcional (PAF) e de Educação
Integrada (PEI) desenvolvidos pelo MOBRAL, na área selecionada,
contam com um total de 1.680 professores, todos eles
considerados clientela do Projeto de Capacitação de Professores
Leigos pela Autodidaxia.



7 .

0 nível de instrução destes professores é o seguinte:

1 33 (7,9%) — pri má r io i ncoinpl eto

703 (41 ,9%) — pr i má r i o completo

228 (13,6%) — ginásio incompleto

1 61 (9.6%) - ginásio completo

214 (12,7%) — 29 grau i ncompleto

241 (14,3%) — 29 grau completo.

A clientela total do Projeto está, portanto, assim constituída:

- Professores do Sistema de Ensino Regular --------------- 2.819
- Professores do PAF e do PEI, do MOBRAL -------------------- 1.680

Total de professores ------------------4.499

2.4. Sistemática Operacional

2.4.1. Seleção e Elaboração do Material Didático

Os conteúdos relativos ãs quatro primeiras séries do primeiro

grau já constavam do seguinte material didático utilizado em

projetos do MOBRAL e da Secretaria de Educação (S E ): 

- Livro "Vivendo a Vida" (livro currículo), da SE;
- Livros do Projeto de Educação Integrada (PEI), do MOBRAL;
- Livros do Projeto de Autodidatismo, do MOBRAL.

Optou-se pela utilização do material do Projeto de Autodidatismo
considerando que o mesmo apresenta linguagem e abordagem de
conteúdos e exercícios mais adequados ao processo de
autodidaxia.

Entretanto, na análise deste material, por técnicos da

Secretaria de Educação e do MOBRAL, identificaram-se alguns pontos
de estrangulamento:
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- falta de seqtlência dos conteúdos abordados;
- desarticulação com os conteúdos existentes no Livro

"Vivendo a Vida" (livro currículo), adotado pela Secretaria

de Educação, na zona rural;

- abordagem insuficiente de alguns conteúdos, especial mente

na área de Comunicação e Expressão.

Por isso, elaborou-se um conjunto de material didático

complementar que tem como objetivos:

- orientar o professor participante quanto ã utilização dos

livros do Projeto de Autodidatismo do MOBRAL, de modo

s i stemã ti co ;

- complementar os conteúdos desses livros.

Para efeito de desenvolvimento do Projeto, o curso foi
dividido em duas etapas, conforme a seguinte distribuição de

áreas e conteúdos de estudo:

1 a ETAPA — Matemática e Comunicação e Expressão;

2a ETAPA — Ciências, Estudos Sociais e continuidade de
Matemática e de Comunicação e Expressão.

A discriminação dos conteúdos por etapas e áreas de estudo

encontra-se no quadro "Conteúdos por Area de Estudo, em anexo.

Além da. divisão por etapas, os conteúdos foram também divididos
em 68 segmentos de estudo, assim distribuídos:

Area de estudo
SEGMENTOS DE ESTUDO

1 a ETAPA 2a ETAPA TOTAL

comunicação 09 08 1 7

matemAtica 1 2 12 24

ciEncias — 13 1 3

ESTUDOS SOCIAIS 14 14

TOTAL 21 47 68
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A cada segmento de estudo corresponde um fascículo do
material didático complementar anteriormente mencionado.

Ao todo, o material didático do Projeto consiste de 89
fascículos, sendo 68 referentes ao material complementar (um

para cada segmento) e 21 do Projeto de Autodidatismo, do MOBRAL.

2.4.2. Definição das Equipes Técnicas do Projeto

a. Em nível estadual

a.,1  - Equipe de coordenação geral, constituída de 1 técnico

da Secretaria de Educação e 1 técnico do MOBRAL;

a..2 - Equipe de implantação e supervisão, em nível de

Estado, constituída de 20 supervisores da Secretaria
de Educação e 30 supervisores do MOBRAL.

b. Em nível de município

b.l  - Equipe de coordenação do Projeto, em cada município,
constituída de 1 técnico do Orgão Municipal de

Educação (OME) e 1 da Comissão Municipal do MOBRAL
(COMUN)., totalizando 160 pessoas;

b., 2 - Equipe de implantação e supervisão, constituída de

3 a 4 pessoas por município, do Orgão Municipal de
Educação OME) e da Comissão Municipal do MOBRAL (COMUN),
totalizando 265 pessoas.

2.4.3., Capacitação das Equipes Técnicas

Para implantação do curso foram capacitados, no primeiro 

momento, os 50 integrantes da equipe técnica de nível estadual.
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Neste treinamento foram discutidos e analisados:

- Projeto de Capacitação de Professores Leigos pela Autodidaxia;

- Livros do Autodidatismo, do MOBRAL;

- Material complementar por segmento de estudo;

- Fichas de inscrição e de controle e acompanhamento da
clientela participante.

Dando continuidade a este processo, foram treinados, em polos
delimitados por área geográfica, os 160 integrantes das
equipes de coordenação do Projeto em nTvel municipal.

Nestes treinamentos, além da discussão e análise do mesmo

material trabalhado com a equipe estadual, foram elaborados
pelos participantes os planos de trabalho em nível de município.

Os integrantes da equipe de coordenação municipal foram

responsáveis pelo repasse das informações obtidas por ocasião
destes treinamentos, para as demais pessoas da equipe técnica

municipal .

2.4.4. Capacitação dos Professores Leigos

Nos 80 municípios, foram envolvidos inicialmente cerca de

2.600 professores leigos.

Em cada município, a equipe técnica local, após divulgar o

Projeto, reuniu os professores, com o apoio da equipe de
implantação e supervisão de nível estadual, para:

- apresentação do Projeto;

- realização da matricula;

- leitura e discussão de informativo sobre o Projeto;

- apresentação do material didático básico;

- entrega do material didático relativo ao primeiro segmento
(áreas de matemática e comunicação e expressão);
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- leitura e discussão do material didático entregue para

estudo.

A partir dessas reuniões iniciais, realizadas durante o mês
de agosto de 1984, os professores iniciaram o processo de

autodidaxia.

Durante este processo, vêm sendo orientados, pela equipe
técnica municipal, em relação as dúvidas e dificuldades que

encontram.

A duração do processo depende do ritmo da aprendizagem de
cada professor participante.

Após a conclusão do estudo de um segmento, o professor leigo
participa de um teste em que se procura verificar se ele
alcançou uma aprendizagem mínima de 80% dos conteúdos estudados.
Este nível de aprendizagem constitui pré-requisito para a

aquisição do material relativo ao segmento subsequente.

2.4.5. Acompanhamento e Avaliação

0 acompanhamento vem sendo realizado, nos vãrios níveis de

execução do Projeto, principalmente nos seguintes momentos:

- contatos, pela equipe técnica municipal, com os professores

participantes, de acordo com as solicitações destes;

- encontros mensais dos professores participantes com as
equipes técnicas municipais;

- encontros bimestrais envolvendo professores participantes
e equipes técnicas locais e estadual;

- visitas ãs equipes técnicas locais pela equipe estadual.

A avaliação do Projeto serã realizada no decorrer de seu

desenvolvimento, com a participação das equipes técnicas
municipal e estadual e dos professores leigos envolvidos.
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Alem dos momentos de acompanhamento mencionados, constituem
oportunidades de avaliação:

- os treinamentos das equipes técnicas locais;

- as reuniões com professores leigos para inicio do processo
de autodidaxia.

Espera-se que tal avaliação propicie o aperfeiçoamento da

proposta ao longo do processo.

As informações relevantes para avaliação, obtidas durante o

processo, nos momentos mencionados, serão discutidas e
sistematizadas em um seminário de avaliação do Projeto,

visando a elaboração de documento final a respeito.

3. CONSIDERAÇÕES FINAIS

Cabe, final mente, registrar os seguintes aspectos verificados

no desenvolvimento do Projeto, até o presente momento:

a. Necessidade de capacitação de parte dos integrantes das
equipes técnicas municipais, nos conteúdos equivalentes

ãs quatro primeiras séries do primeiro grau.

As pessoas que se encontram nessa situação estão também
fazendo o curso de autodidaxia, com acompanhamento
especial da equipe técnica estadual.

b. Nos treinamentos das equipes técnicas municipais, foi
verificada a necessidade de revisão do material didático
complementar, no sentido de uma adequação da linguagem â
clientela.

Esta revisão foi realizada nos materiais dos primeiros
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segmentos j ã distribuídos, e encontra-se em fase de
conclusão nos materiais relativos aos últimos segmentos
da primeira etapa, por distribuir.

c. 0 Projeto teve muito boa receptividade, tendo sido
considerado pelos professores participantes como uma
oportunidade de atender a uma real necessidade por eles
sentida.

zpc/. -



ANEXO
CONTEÚDOS por area de estudo

AREA '
ETAPA COMUNICAÇÃO E EXPRESSÃO MATEMÁTICA CIÊNCIAS ........................ ' ESTUDOS SOCIAIS

PR
IM

EI
R

A
-Leitura e Interpretação de
Textos.

-Alfabeto, Sílaba, Notações
Léxicas

-Encontros Vocálicos e Conso-
nantais, Tonicidade

-Significação das Palavras
-Pontuação Gráfica
-Classes das Palavras (subs­
tantivo, artigo, números,
adjetivo, pronome, verbos,
verbos auxiliares/conjuga-
cão).

-Teoria de Conjuntos

-Numeração
-Sistema de Numeraçao Deci­
mal

-Operações com Números Natu-
rai s
. Adição e Subtração
. Multiplicação e Divisão

-Sentenças Matemáticas
-Propriedades dos Números
Natura i s

-Números Primos e Compostos
-Máximo Divisor Comum
-Mínimo Múltiplo Comum
-Estudo de Frações

SE
G

U
N

D
A

-Leitura e Interpretação
-Classes de Palavras (verbos
regulares/conjugaçao, advér
bio, preposição, conjugação,
interjeição).

-Análise Morfológica
-Análise Sintática (sujeito,
predicado)

-Técnica de Redação (carta,
bilhete, telegrama).

-Operações com Frações
-Números Decimais
-Operações com Números Deci­
mais

-Porcentagem
-Noções de Geometria
-Sistema Métrico Decimal
-Medida de Superfície, Volu­
me, Massa e outros: tonela­
da, arrouba, quilate

-Medida de Tempo, Velocidade,
Valor ■

-Seres Vivos (fases da
vida);

-Animais (classificação)
-0 Homem
-AIimentaçao
-Habitação
-Vegetais
-Horticultura
-Programa de Saúde
-Terra e Universo
-Agua
-Ar _
-Matéria e Energia

-Família, Escola, Comuni­
dade

-Município
-Estado
-Região Nordeste

' zpc/.- 18.jO.1984
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i Financiamento de Pequenos Projetos **
Créditos para Jovens Rurais. A Fundoción Banco

la Provinda de Córdobo (FUNDA) c urna organiza­
ção, criada em 1980 para aiuHar~a^íênder às necessida- \
des humanas, técnicas e económicas de jovens rurais |
cfã Província de~Côrc3õbá~ Em 1982, o Banco aprovou
urrTfinanciamenlo de US$500.000 do Fundo Fiduciá-
rio de Progresso Social, para iniciar um programa de i
crédiioBestinado a beneficiar jovens estudantes ou gra- I
duados de escolas agrícolas e industriais_daquela_pro- |
"víricíã? Num período de três anos, a FUNDA concederá
subempréstirnos a cerca de 1.150 jovens para_ajudá-los
a executar projetos agrícolas e agrorndusiriais específi­
cos. ^õlhplêmmTãnd^^Tns&uções recebidas na es
cola. Será dada ênfase a créditos para horticultura, 1
pequena indústria, serviços industriais c agrrcõlas e pro-
dúçâo~de grãos básicos Também serão concedidos
créditos para produção de laticínios, cunicultura. api= \
cultura, fruticultura, criação de galinhas, carneiros e
suínos, bem como para atividades artesanais. —

Financiamento de Pequenos Projetos
Desenvolvimento da Comunidade de San Ramón.
Existem na Costa Bica cerca de 37000 organizações j
comunitárias formais, entre as quais 320 são cooperaii- •
vas agrícolas., artesanais rurais, industriais e de crédito e
poupança. O~Gbvemo está procurando aumentar a
participação dessas organizações-no desenvolvimento.
Para fomenta» essa participação, numa região especí­
fica o Banco aprovou em 1982 um financiamento de
USS500._Q00_dp Fundo Fiduciário de Progresso Social
para um projeto que está sendo executado peia Asociõ~
ción Pro Fomento de Proyectos Productivos de la Sub-
regtón San Ramón. na província de Àlajuela. O pro­
jeto. que beneficiará cercã produiores de baixa
renda, abre créditos para três su bpr oieiõs" u nTajudafá~ã “
aumentar a produção de leite da Cooperativo Agrope- |
cuaria Regional de PFóduciores de CecFê R.L.fCO- í
"OPEZECFJEJi outróTjeneíiciará pequenos agricultores
õ;ue~cultivãrngrâos básicos, frutas e hortaliças; e o ter­
ceiro ajudará a estabelecer Buãs~pequênas fábricas de
móveis e roupas, de propriedade dos trabalhadores.

Apoio a Pequenos Empresários. Fundada pelo
Conselho de Desenvolvimento de Quepos, sub-região
da Província de Puntarenas, no litoral do Pacífico da
Costa Rica, a Asocioción Pro Fomento de Propecios
Productivos de la Subregión de Quepos visa promover
o desenvolvimento de pequenas empresas da região.
Em apoio a suas atividades, o Banco aprovou em ] 982
um financiamento de JjS$500.000 do Fundo Fiduciá­
rio de Progresso Social, para apoiar um programa que
beneficiará diretamente cerca de 530 famílias perlecen-

TRABALHADORES GALGAM TORRl paro instalar hnho
de transmissão entro o hidrelétrico de Corobici (J 75 000 kW)
e os centros de consumo, no Costc Rico Empiésnmos do
Banco totalizando USS1J0.5 milnões wudararn c financiar a
construção da usino, que entrou em operação err ]982. jun-
lamente com o hidrelétrica ao logo Arena! (335.000 kW). o
montante de Corobicí. O complexo dc duas centrais está
cobrindo as necessidades de energia do Cosia Rico e produ­
zindo excedentes paro exportação paro países uizmhos.

ies a organizações e cooperativas comunitárias, bem
como produtores de baixa renda carentes de acesso a
foníes convencionais de crédito O programa prevê a
abertura de linhas de crédito de US$125.000 à Coope­
rativa Agrícola e Industrial.de/Pro3uiores deUrucu.
paráTnêlhona da produção e do processamento do co
rante dele extraído: de US$255.000 ao Centro Agrícola
Cantonal de Quepos, ~pãfa "instalação" o'e ‘armãzeris/de
irisufriõsãgfícõlas è de pesca e concessão de crédito a pe­
quenos produtores; e de US$120.000 à Câmara de Pe­
quenos Pescadores Artesanales de Quepos. para cons­
trução de instalações de secagem e salga de pescado.

Cooperação Técnica
Apoio Institucional. Paralelamente ao já descrilo
empréstimo para o desenvolvimento municipal na Costa
Rica, o Banco aprovou em 1982 um subsídio de coope­
ração técnica de US$180.000 do Fundo para Opera­
ções Especiais. Essa assistência fortalecerá a capaci­
dade institucional da entidade executora, o Instituto de

al.de/Pro3uiores


MINISTÉRIO DE EDUCACION PUBLICA
San José • Costa Rica
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Los estúdios teórico-prãcticos para la producción agropecuaria reciben
una atención preponderante por parte del Ministério de Educacion Publica a
través de los Colégios Agropecuarios, pretendiendo la formación de un joven
que al egresar de la ensenanza formal a un nivel médio o superior esté en
condiciones aptas para integrarse al sector primário de la economia nacional
y constituirse en verdadero promotor del desarrollo agropecuario nacional.

La educacion técnica agropecuaria de Costa Rica cuyos propósitos son
desde la formación integral en el campo científico, humanístico y técnico de
jóvenes rurales, entre los 15 y 18 anos de edad, tiene a su haber cincuenta
y tres Colégios Agropecuarios, con la participación de cuatrocientos veinti-
tres profesionales y 11,177 alumnos. Dispone también de terrenos para la
práctica agropecuaria de dos mil seiscientos noventa hectãreas.

La Fundación Nacional de Clubes 4-S en asocio del Ministério de Agri­
cultura y Ganadería, también trabajan en senderos similares, y han venido
desarrollando desde el ano 1965 diferentes programas de crédito rural a fin
de impulsar proyectos productivos rentables permanentes a los jóvenes miem-
bros del Programa de Clubes 4—S. En este afán se encuentran actualmente de­
sarrollando un programa de crédito en conjunto con el Banco Interamericano
de Desarrollo por un monto equivalente a la suma de US$500.000.

Los objetivos del Programa BID-MEP-FUNAC mediante el establecimiento de
proyectos productivos rentables permanentes atienden las aspiraciones educa­
tivas y de fuentes de trabajo para los jóvenes rurales, contribuyendo al
fortalecimiento de la capacidad técnica en el campo agropecuario a fin de
generar mayores oportunidades de acceso a los procesos económicos y sociales
propios del desarrollo.



0RIGEN DE LA EXPERIEMCIA

EI proyecto nace para atender los requerimientos de crédito de los jóve-
nes rurales, estudiantes de los Colégios Agropecuarios e Industriales de am­
bos sexos, organizados en Clubes 4-S, que por su edad y condiciones económi­
cas no son sujetos de crédito del Sistema Bancario Nacional.

Asímismo, se pretende hacer uso racional de la capacidad instalada en
los Colégios Agropecuarios e Industriales (Talleres, equipos, lecherías, por-
querizas, galpones para aves, tierra, maquinaria) que según diagnóstico rea­
lizado por el (IICA) Instituto Interamericano de Cooperación para la Agricul­
tura en 1980, estaban siendo subutilizadas.

AI establecerse proyectos de nroducción rentables en los que se vincu-
len los princípios de Educación-Trabajo-Producción se pretende también ma­

jorar la calidad de la ensenanza.

OBJETIVOS DEL PROYEÇTO

Elevar la producciôn de alimentos en la zonas rurales, mediante el uso de
técnicas y prêcticas agropecuarias mejoradas (transferencia tecnológica).

- Educar al joven en las prâcticas del uso del crédito como instrumento de
desnrrollo y en las responsabilidades que este conlleva.

Mejorar el aprovechamiento de los recursos con que cuentan los Colégios
Profesionales.

Integrar los Colégios Agropecuarios e Industriales al desarrollo comunal
y nacional.

Contribuir a la mejor formación de los futuros productores y empresários
agrícolas e industriales.

- Mejorar el ingreso de la família rural.



1NSTITUCIONES PARTICIPANTES EN EL PROYECTO

Para realizar el Proyecto se unieron cu-atro Instituciones:

LA FUNDACION NACIONAL DE CLUBES 4 -S (FUNAC)

Ouien es la Institución Ejecutora y Administradora del Pro~
yecto.

EL MINISTÉRIO DE EDUCACION PUBLICA (MEP)

Ouien es el beneficiário y proporcionador de Asistencia
técnica.

EL MINISTÉRIO DE AGRICULTURA Y GANADERIA (MAC)

Organo difusor del programa y proporcionador de Asistencia
técnica.

EL BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO (BID)

Ente financiero del Proyecto.
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FUNAC 4--S

(Organo Ejecutor del Proyecto)

La Fundaciôn Nacional do Clubes 4-S fue creada el 19 de noviembre de
1960 por Ley número 2680. Con su nacimiento se pretendia el surgimiento de
una instituciôn que diera nncyo al programa de juventudes rurales, atendien-
do así una recomendaciôn del Programa Interamericano para la Juventud Rural
(PIJR), Costa Rica habla establecido los Clubes 4-S desde que se ejecutó en

1948, este Programa por médio del Servicio Técnico Interamericano de Coope-
ración Agrícola (STICA) y, posteriormente, por las Agencias de Extensiôn A-
grícola del Ministério de Agricultura y Ganadería (MAG). A partir de 1965
la Fundaciôn da su apoyo a diferentes jôvenes que requerían crédito, tomando
recursos de diversas fuentes que le suministraran bajo el concepto de dona-
ciones. En esos momentos FUNAC luchaba por constituirse en una entidad de
crédito alterna para todos aquellos jôvenes que no habían tenido acceso a
las fuentes tradicionales, por cuanto su ley orgânica, entre otras cosas, di-
ce:

Colaborar con el Servicio de Extensiôn Agrícola del MAG en su esfuer-
zo por fomentar e impulsar la organizaciôn, orientaciôn y funciona-
miento de los Clubes 4-S.

Patrocinar seminários, congresos, convenciones, campamentos, exposi-

ciones, giras, concursos, dias de reconocimiento y otros eventos pa­
ra líderes y socios 4-S.

Facilitar prestamos en dinero o en especie a los socios de los Clu­
bes 4-S para el desarrollo de sus proyectos, mediante un reglamento
especial.

Durante aproximadamente 15 afíos, los pocos recursos con que conto FUNAC

fueron aportados por diferentes inst-tuciones privadas entre las que se en-
contraban: Abonos Superior S.A., Fundaciôn W.K. Kellog, Agencia Internacio­
nal para el Desarrollo (AID), Fundaciôn Sears Roebuck, Fertilizantes de Cos­
ta Rica S.A. (FERTICA), etc.

./



Es después de 1979, con un préstamo por medio millón de dólares por par­
te dei Banco Interamericano de Desarrollo (BID), que la Fundación logra ofre-
cer su atenciôn a los jóvenes que no estaban incorporados a los médios forma-
les de educación con la colaboración del MAG, baio el programa de Clubes 4-S,
al cual se le daba por primera vez contenido económico.

Posteriormente, en 1980, un nuevo préstamo del BID por el mismo monto
permitiõ ampliar más el programa crediticio, esta vez los jóvenes que asis-
tían a Colégios Técnicos Profesionales de Educación Técnica del Ministério de
Educación Pública (MEP). Así se introdujeron los clubes 4-S a los estudian-
tes de segunda ensenanza y se daba atenciôn a quienes no tenían posibilidades
de incorporarse en forma inmediata al proceso productivo del país. Esta ac-
ción permitió a los estudiantes por primera vez el podei' realizar los proyec-
tos de la forma teórica a la realidad mediante el financiamiento otorgado por
FUNAC. De esta forma FUNAC se consolida como una organizaciôn de alto impac­

to financiero y educativo para la Juventud Rural Costarricense.

MINISTÉRIO DF EDUCACIÓN PUBLICA

El Ministério de Educación Pública, compartira, con el de Agricultura y
Ganadería la responsabilidad de la implementación técnica del desarrollo del
programa a estos efectos correspondera a le Direcciôn General de Educación
Técnica Profesional la coordinación necesaria en la ejecución a través de los
Colégios Agropecuarios e Industriales.

La Direcciôn General do Educación Técnica Profesional:

Las funciones corrcspondientes a esta Dirección, aprobadas por el Consejo Su­
perior de Educación son las siguientes:

a. Velar, dirigir
sus servidores
ca Profesional

y coordinar el
centralos y de
del Ministério

funcionamiento, a escala nacional, de
las instituciones de Educación Técni-
de Educación Pública.
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b. Formular los danes y programas de asesoramiento, en matéria de en-
senanza técnica profesional.

c. Supervisar, asosorar y coordinar la ejecución de los planes y pro­
gramas correspondientes a los niveles de educación de Tercer Ciclo
V Diversificada en instituciones Técnico-Profesionales de carácter
publico, así como en instituciones privadas supervisadas por el Mi­
nistério de Educación Pública.

d. Promover y participar en aquellas actividades interinstitucionales
tendientes a desarrollar la Educación Técnico-Profesional del pais,
en sus distintos niveles y modalidades.

e. Atender cualesquiera otras taroas relacionadas con sus atribuciones
y asignar a sus departamentos las funciones correspondientes.

MINISTÉRIO DE AGRICULTURA Y GANADERIA

AI igual al Ministério do Educación Pública, el Ministério de Agricultu­
ra y Ganadaria, la labor se ejecuta a través do la Dirección General de Desa-
rrollo Agropecuario, mediante la Dirección de Extensión Agrícola, que está
integrada por una Dirección General a nível nacional y ocho centros Agricolas
Regionales, 51 Agencias de Extensión Agrícola y 7 Oficinas de Desarrollo A-
gropecuario.

Dirección General de Desarrollo Agropecuario

Objetivos Generales:

Orientar, dirigir y coordinar la capacitaciôn del personal de la Dirección,
y si es posible, del MAG, en especial de aquel encargado de asistir directa
e indirectamente al productor agropecuario y a su familia.

Fortalecer y ampliar las organizaciones rurales, tanto de productores como
de jóvenes de los Clubes 4-S y amas de casa.

Expander los programas de comunicaciones agrícolas y de información técnica. 
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Apoyar el Programa de Desarrollo Regional Agropecuario a través de ocho cen­
tros Agrícolas Regionales y su sistema de Agencias de Extensiôn y Oficinas de
Desarrollo Agrope.cuario.

Coordinar las actividades con todos los demás programas del MAG.

Representar al MAG y participar en los Programas Cooperativos con otros orga­
nismos nacionales e intnmacionalcs.

Funciones:

Las principales funciones de esta Dirocciôn se centran en:

Majorar la olanifícación global del Sector Agropecuario a través de una inte-
gración inter-ministerial y particular en lo que lo corresponda, junto con
las otras organizaciones del Sector.

1. Se harã a base de majorar el establecimiento de objetivos y metas mas
concretos, con énfasis en mayor número dc poblaciôn a alcanzar y los au­
mentos cuantitativos y cualitativos de la producciôn.

2. Asímismo, se establecorán los sistemas del caso para estimular y facili­
tar la participación de la poblaciôn rural en los procesos de formula-
ción do la política agraria nacional y su ejecuciôn.

3. Se dirigirá las laboras para el diagnóstico de la situación a nivel lo­
cal y regional para, luego, uniria con el nivol nacioúal.

Participar en el proceso de integreción con los planes nacionales de desarro­
llo, especialmente con los que tiendan o faciliten las condiciones de estruc-

turas osciales, como es ol caso de los programas de. Reforma Agraria.

Promover la organización de los agricultores , y fortalecer cuando ya estos lo
esten, tanto a nivel nacional como regional y local para que tomen su lugar
como fuerza viva en la toma de decisiones sociales , económicas y políticas.
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D.ESCRIPCION DEL PROYECTQ

Los subpréstamos que hagan los astudiantes de Colégios Técnicos organi­
zados en Clubes R-S se emplearãn cn la ejecución de diferentes tipos de pro-

yectos.

EI género de estos proyectos será da índole agropecuario y de la aplica-
ción de peouefias industrias que se adapten a las técnicas aprendidas por los

j óvenes.

Se emploarán los módulos d? nroducción tanto en lo agropecuario como en
lo industrial, a f.in do que el mismo sea parto dei olan de inversiôn a la ho­
ra de elaborar la respectiv? solicitud de crédito,

La preparación de nódulos será una modalidad permanente por parte de la
Fundación.

Antes de iniciar los oroyectos que. den origen a los subpréstamos será
requisito que los beneficiários tcngan la experiencia neceseria para la eje-
cución del proyccto y de que la asistencia técnica necesaria le sea prevista
por parte del Colégio o del iíinisterio do Agricultura, segun sea el caso.
Asimismo, se les dará la capacitaciôn necesaria en cuanto a la responsabili-
dad del crédito como componente de un proccso-educativo integral.

Se define que los proyectos o subpréstamos deben tener como base, el
que los mismos sean proyectos productivos rentablos permanentes, para que

le garanticen al socio una oportunidad do permanência en el medio rural y
que el mismo suola una mejoría en el ingreso de las famílias más pobres del
medio rural aumentando así su caoacidad do producción y por ende del ingreso
familiar.

En el caso de los subpréstamos o proyectos que se realicen dentro de
los Colégios Agropecuarios deberá mantenerse el principio de la empresa a-
gropecuaria como sistema integral de producción, de acuerdo a lo que las 

./



circunstancias de cada uno da los institutos y de las facilidades disponibles.

Los Colégios deberán tomar las medidas respectivas para garantizar una
eficiente realizaciõn de los proyectos. EI Ministério de Educación a su vez
implementará la parte técnica educativa a través de la Dirección General de
Educación Técnica Profesionales y en las respectivas regiones educativas, se­
rá el encargado de realizar esta labor el Asesor Supervisor correspondiente.

Justificación de la Región o Regiones seleccionadas para la Ejecución del

Proyecto:

El universo de la ejecución del proyecto será a nivel nacional. permi-
tiendo la participación de los 53 Colégios Agropecuarios y 15 Colégios Indus-
triales, sierapre y cuando en los mismos funcione el Programa de Clubes 4-S.

Subproyectos a Ejecutar:

El monto del oréstamo será empleado en brindar las facilidades de credito su­
pervisado a los Socios 4-S, estudiantes o egresados de los Colégios Agrope-
cuarios e Industrialos, dentro de un marco que comprende la ejecución de di­
ferentes tipos de proyectos agropecuarios y de pequena industria, dentro de
una proyecciôn lógica a las realizaciones de las metas nacionales de los Mi-
nisterior de Agricultura y Educación.

Se ha considerado apropiado el destinar un 75% del monto a la Cartera
de Prestamos a proyectos Agrooecuarios, por la experiencia tenida en los mis­

mos y un 25% para los de tipo industrial.

Como prototipo de proyectos se han elaborado una serie de módulos de
proyecto para indicar la forma de como los socios 4-S participarán en los
proyectos, nsí como se nfectuará la comercialización de los mismos.

Se ha considerado que los proyectos d -ben tener como base el que los
mismos sean proyectos productivos rentablcs nermanentes para que garanticen 
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al socio 4-S su permanência dentro del medio rural y que el raismo supla una 
mejoría en el inpreso de las famílias más pobres del medio rural aumentando 

así su ingreso familiar.

La siguiente lista incluye en rubros senerales las lineas básicas en las 
cuales se desarrollan los subproyectos:

SUBPROYECTOS AGRÍCOLAS;

Granos básicos
Horticultura
Tubérculos y raíces
Frutales
Flori cultura
Maquinaria agrícola
Equipo de rieyo

SUBPROYECTOS PECUÁRIOS:

Apicultura
Avicultura
Acuacultura
Cunicultura
Caprinos y bovinos
Ganadería de leche
Ganadería da doble propó­
sito carne y leche.
Construcción de galoones

SUBPROYECTOS. AGROINDUSTRIALES:

Envasado de alimentos
Industria del cuoro
Industria de la cabuya
Artesanlas
Manualidades
Costura
Industria del millo

SUDPROYECTOS PEQUENA
INDUSTRIA:

Industria de la madera
Mecânica general
Mecânica de Precisión
Mecânica automotriz
Electrotêcnia
Radio y televisión
Industrialización del
vestido
Forja y herrería artística
Mecânica agrícola
Refrigeración y aire acon­
dicionado
Dibujo técnico



TOTALES NACIONALES
2.7.1. INVERSIOHES REALIZADAS

EH PROYECTOS AGRÍCOLAS

EN MONEDA LOCAL
AL 31/12/83

Número Inveraionea en '<• Aroa Subprcotainos A2Mie._Sitid.fia—4^S_
Inveraión

____ VrnJi nci&Ljlatimada. _
ProyectOH Proyectos Rea.lieadoa Cultivada Monto X s/i Monto X s/i

Realizada
Monto X s/i

204 1.0 Granos Báeic.oa 467.9 5.993.060 •88 788.396 12 6.781.456 11.036.400 163
51 1.1. Arroz 85.4 1,805.190 150.526 8 " 1.955.716 3.004.200 154
25 1.2, Frijole» 49.25 459.220 86 76.680 14 535.900 922.900 172
60 1.3. Haíz 121.0 1.123.670 85 193.970 15 1.322.640 2.428.300 184
66 1.4, Sorgo 207,2 2.549.900 89 349.620 11 2.899.600 4.495.000 155

2 1.5. Soyri 5.0 50.000 85 17.000 15 67 .600 186.000 275

15 2.0 . Ilc-rtal ízas 12.3 243.100 67 119.111 33 362.211 686.300 .189
4 2.1. Chi lo Dulce 1.1 45.000 72 17.711 28 62.711 81.800 130
5 2.2, Tomate 8.7 139.000 66 72.900 34 211.900 374.500 177
.. 2.3. Vainicd 0.5 14.100 84 2.700 16 16.800 24.1100 143
1 2.4. Remo tacha 1 i.O 40.000 75 13.400 25 53.400 150.000 281
1. 2.5. Repollo l.C 5.000 29 12.400 H 17.400 56.000 322

29 3.0 Frutales 33.2 UÓ7.490 51 511.106 43 1.178.596 2.750.600 233
10 3.1. Vapaya 10.8 202.760 142.840 41 345.600, 1.026.300 297

6 3.2. Pina 6.8 162.000 36 289.500 64 451.500 1.015.900 225
5 3.3. Sandia 9.3 73.730 84 13.666 16 87.396 ■ 229.000 262
1 3.4. Vivero Frutal 0.3 15.000 75 4.900 25 19.900 35.000 176
1 3.5. Frutalea • 1.0 ' 45.000 65 13.500 35 58.500 134.400 230
4 3.6. Melón 5.0 169.000 78 46.700 22 215.700 . 310.000 144

32 4.0 Verduras 47.7 924.500 70 376.725 30 1.301.225 3.254.100 250
1 4.1. Camote 0.5 9.760 100 ------0— -o~ 9.780 31.100 318
2 4.2. Chayote 1.4 66.000 QO 60.200 48 126.200 248.000 197

1 4.3. Natnpí 1.0 20.000 99 300 1 20.300 1 60.000 296
6 4,4. Papa 4.4 180.000 67 87.900 33 267.900 524.400 4.96
3 4.5. Tíquisque 3.0 73.240 99 700 l 73.940 168.100 227

16 4.6. Yuca 36.0 542.480 71 218.425 29 760.905 2.119.000 278
1 4.7. Collflor 0.5 7 .000 78 2.000 22 9.000 36.000 400
,1 ' 4.8. Apio 0.1 18.000 95 700 4 18.700 40.000 214
1 • 4.9. Ayoue 0.B 8.000 55 6.500 45 14.500 27,500 190

27 5.0 Otros 24.0 443.630 62 274.010 38 717.700 1.675.500 233
1 5.1. AÍniacigo Caie -o- 3.330 98 70 2 3.40Õ 15. MB"-1 Jíl

12 5.2. Maní 14.25 158.600 7 7 46.700 23 205.300 547.000 266
4 5.3. Caite 4.0 100.000 39 153.2110 61 253.200 512.000 202
7 5.4. Gladiolaa 0.25 35.700 80 9.000 20 44.700 60.000 134
1 5.5. Chile Picante 1.0 48.000 98 1,000 2 49.000 84.000 171
1 5.6, Plátano 3,0 48,000 99 700 1 48,700 97.500 200
l 5.7. Cebolla 1.5 59.000 44 63.400 56 113.400 sr.n.nnn 317

2 6.0 Equipo RJ ego 25.740 93 2.060 7 , 27.800 60.000 216

309 TOTAL PROYECTOS AGRÍCOLAS ' 585.1 8.297.520 80 2.071.468 20 10,368.988 19.462.900 1BB



2.7.2 INVURSTONES REALIZADAS

EH PROYECTOS PECUÁRIOS

AL 30/12/83

No. Pro Inversiones en Número Gallineroa Area _____ SllJzEX.' aSMW.U- _____ AMXtêflJSac 4-S_
Inveroi6n Produccion Estimada

yecton Proyectos Realizados Animales Porquerizas Pnstoreo Monto X 3/í Monto Xs/i Total
Realizada .

Monto Xs/i

100 1.0 Apicultura 1.412 colmenas 2.494.289 8 J 632.317 20 3.124,606 6.073.559 194

53 2.0 Avicultura 13.970 picos 4'0 >nZ
1.324.400 . 46 1 1.5 ”.8.470 54 2.862.870 4.255.497 14n

19 2.1 Aves postura 3.220 picos 470 nZ 576.900 33 1.197.570 67 1.774.470 2.563.723 144
33 2.2 Po 1. los Engorde 10.750 picos 210 in«

4 ni
738.000 68 339.800 32 1.0//.800 1.675.774 155

1 2.3 Cria de pollitas 1 encubadora 9.500 90 1.100 10 10.600 16.000 151

7 3.0 Cunicultura 177 conejos -o- 99.900 41 141.339 59 241.239 601.600 249

83 4.0 Canadería 307 -o- 229 2.018.500 60 1.322.500 40 3.341.000 7.131.530 213

.50 4.1. Canado doble propósitc 221 -0- 142.5 1.224.000 75 402.900 25 1.626.900 3.280.230 202
3.3 4.2. Canado de leche 86 -o- 86.5 794.500 46 919.600 54 1.714.100 3.851.300 225

98 5.0 Porcinos 688 760 6.0 2.460.369 70 1.060.922 30 3.521.291 6.902.075 196

48 5.1 Cría porcinoe 238 543 6.0 1.265.000 63 743.767 37 2.008.767 4.158.575 207
50 5.2 Engorde Porcinos 450 217 1.195.369 79 317.155 21 1.512.524 2.743.500 181

341 TOTAL PROYECTOS PECUÁRIOS 1.440 m 8.397.458 64 4.695.548 36 13.093.006 24.964.261 191



2.7.3. IHVERSIONES REALIZADAS

EH PROYECTOS IHDUSTRIALES

EM MOKEDA LOCAL
AL 31-12-83

TOTA1.ES NACIOHA1.ES

Número
Proyoctos

Invcraioncí) en
Proyectos Realizado»

Materíaleo
Equipo Financiado

Subpréatanioa Aporte Socíou 4-S . inveraion

Total
Realizada

Pioducción Estimada

Monto X b/í líonto X u/1 Monto 1
Z s/í

3 1.0 AgroindusCr ia 36.000 50 36.000 50 72.000 : 25.300 452 -
1 1.1, I’roceyanD.ento Miei Casa LaboraCorio 16.000 47 17.800 53 13.800 152.800 452
2 1.2. Repostcría Horno, Materialea 20.000 52 10.200 4:i ___ 18.200 172.500 452

16 2.0 Arteganías 61.500 97 2.100 ■ 3 J 63.600 129.000 203
1 2.1. Cunaa Tejidas Bebe Ha ter laica 5.000 75 1.700 2.5 6.700 10.000 149
4 2.2. Souveníro Maquinaria 8.000 100 -o- -o- 8.000 12.700 159
2 2.3. Talla en Madera Maquinaria. 12.500 100 “O" -C‘— 12.500 21.700 174
3 2 . l>. Repujado en Cuero Materíales y Morra 13.500 9? 400 3 13.'900 25.200 181

mientas
3 2.5. Tejido Materioles 7.500 100 -o- -0- 7.500 28.800 384
3 2.6. Pintura en Tela Bateriales 15.000 100 -o- -o- 15.000 30.600 204

118 3.0 Corte y Confeccion 2.324.985 60 1.662.803 40 . 3.987.788 9.211.128 231
103 • 3.1. Costura 76 Maquinas/Mata- 2.115.500 04 1.169.013 36 3.28ÍT5ÍT1

8.218.728 250
riales

15 3.2. Tfljído 15 Haquínas/Mato- 209.485 30 493.790 70 703.275 992,400 141
ri.nl os

29 4.0 Pequena Industria 1.015.000 19 4.200.100
.. .

8.1 5.215.100 9.093.400 174

17 4.1. Ebanisteria Maquinas/Equipo/ 610.000 1 3 4.035.300 87 4.6451300 7.094.600 153
Materíaleo

3 4.2. Electroioecíínica Equipo/Materialcn 75.000 94 5.000 6 80.000 264.200 330
2 4.3. Metal Hecíínica Equ ipo/ilateria.l en 50,000 91 4.800 9 54.800 405.300 740
3 4.4. SerigraEía Equipo/Materinlca 00.000 61' ■ 50.300 39 130.300 369.300 283
1 4.5. Zapatería Equ ipo/Maturiales 50.000 51 48.100 49 98.100 160.000 163
2 4.6. Artes de Cartón Materíaleo 100.000 70 43.1.00 30 143.100 690.000 482
1 4.7. Refrigeracion y Alto Materíaleo 50.000 79 13.500 21 63.500 110.000 173

Acondlcíonaco

9 5.0 Scrvicioa 180.500 32 383.000 68 j 563.500 1.813.300 322
7 5.1. Oficina Secretariado 80.500 1.8 1 367 .900 02 ’ 448.400 541.300 121
2 5.2. Oticin/1 Contnbllídod Mobil!«rlo/Equlpo 100.000 87 ' 15.100 13 11.5.100 1.272.000 1105

175 TOTAL PROYECTOS 1ND. 3.617.985 37 6.284.003 63 9.901.988 20.572.128 208

2.7.4 INVERSIONBS REALIZADAS

EH PHOYECTOS

825 GRAN TOTAL NACIONAL 20,312.963 61 13.051.019 39 33.363.982 64.999.289 195 ■

TOTA1.ES
NACIOHA1.ES


benefícios que cbtieiien los jovenes al participar en

L°S_PROG^r''AS DE CREDITO

Aumenta el interês del estudiante en programa de estúdio.

Aumenta el aprendizaje al poner en práctica los conocimientos
adquiridos.

Aprende a distribuir el dinero, a traves de un plan de inver-
sión y recuperaciõn (presupuesto o proyecto de factibilidad).

Mejora el ingreso económico de la familia, la comunidad y por
ende del país.

Aprende a trabajar en forma independiente crea nuevas oportu­
nidades d? trabajo.

Mejora la toma de decisiones.

Pone en práctica el lena de los Clubes 4 -S de "Aprender hacien-
do o superar lo major'1

Desarrolla su proyecto atendiendo situaciones reales que for-
man parto de su Modus Vivendi.

Aprende una de las cualidades más importantes del hombre: la
responsabilidad.

Con su proyecto disminuye la tasa de desempleo rural.

Se identifica con el medio rural y su problemática.

Mejora las relaciones humanas y aprende a trabajar en grupo.

Mantenor una motivación constante, permanente y sistemática.

JCE/ola
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ESCUELAS AGROPECUARIAS CAMPESINAS

ORIBEN DE LA EXPERIENCIA

Las Escuelas Agropecuarias Campesinas nacen durante el régimen de la
Dictadura Somocista en 1966O Objetivamente fue utilizada con carác­
ter demagógico como un elemento para las campanas electoreras.

Los objetivos de su creación fueron los siguientes:

—— Capacitar a los jôvenes campesinos de extra-edad en Técnicas
Agropecuariad«, Ofreciendo además la aprobación de la Primaria
Acelerada.

--- Formar Obreros Habilitados que responsan a las necesidades de
las áreas rurales donde está ubicada la escuela.

lolo Requisitos de Inqreso:

Nivel Académico: desde 0 hasta 5Q grado.

Edad : 15—25 anos»
Hijos de campesinos agricultores.
Escasos recursos economicos<>

2o- CARACTERIZACION DEL MEDIO RURAL EN EL QUE SE DESARROLLA LA EXPE -
RIENCIA

Las Escuelas Agropecuarias Campesinas están ubicadas en zonas rura
les del país como se indica en el Anexo #1. Se caracterizan por

dedicarse a la actividad agropecuaria especialmente al cultivo de :
Granos Básicos (Maík, Frijoles, Arroz), Ajonjolí, Fruticultura (Cí­

tricos), Cacao y Ganado Vacuno.

En su mayoría por estar ubicadas en estas zonas sufrieron algunas
difícultades como las que a continuación detallamos:

—— Escasez de médios de transporte.
—— Escasez de recursos técnicos califiçados.
--- Demasiadas incidências de enfermedades y plagas en los culti

vos
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Por lo anterior, los padres de família teman que dedicar a sus hi-
jos a la actividad agropecuaria que es su medio de subsistência»

3o— POBLACION - METAS

Las Escuelas Agropecuarias Campesinas, como un proyecto experimen­
tal llegaron a constituirse en 8 Centros, ubicados en diferentes
zonas del paíso Por la guerra de Liberación y posteriormente por

ataques de las bandas contrarrevolucionarias, se redujeron a tres,
con el afán de valorizar esta experiencia, extraer los logros para
mejorar la capacitación de nuestros campesinos» (Ver Cuadro de Cen
tros, Especialidades y Ubicación)

NOMBRE DEL CENTRO UBICACIÓN ORIENTACION

EAC - SOMOTILLO R—II, ChINÃNDEGÃ,SOMOTILLO AJONJOLI1
EAC - LA BORGONA R-IH, MANAGUA, HCUANTEPE FRUTICULTURA
EAC - SIUNA ZE-I, ZELAYA NORTE, SIUNA GANADO VACUNO

En cuanto a la atención de los alumnos se atendia una población re
ducida debido a las condiciones difíciles en que se desarrollaban»

A continuación se detalla en las tres escuelas que funcionan actuajL
mente, matrícula atendida, nuevo ingreso, deserción, egresados»

CENTRO
1980- 1982 1983 1984 ;

M NI B G M NI B G M NT B G M NI
; SOMOTILLO 110 9 12 63 89 35 16 34 169 24 75 46 80 ' 35 |

LA BORGONA —__ — II w — 40 40 10 —. 60 30 10 27 65 30 |

SIUNA —— — — ___ 40 40 24 — 34 10 3 13 38 25
TOTAL 110 9 12 63 169 115 50 34 263 ' 64 88 86 183 90

4«— estratégias utilizadas

Las Escuelas Agropecuarias Campesinas como bien se senala en el pun
to #2, daban respuestas a uno de los problemas fundamentales, como
es la necesidad que tienen los padres de familia de mano de obra,



3
a través de la modalidad del Sistema. ; de-^ÁÍtémancia. Esto consistia------- „—---- -- n5J<
en que los alumnos permanecieran durantcl!un 'periodo determinado en
la Escuela (una semana) recibiendo las clàsês teóricas y con alguna
práctica a nivel de Centro, y otro período en sus propiedades, apli.
cando los conocimientos adquiridos en la escuela. Durante el perío
do que no estaban en la escuela, el personal docente técnico se mo—

vilizaba a las comunidades de los estudiantes, y junto con el-los da.
ban respuesta a los problemas; que se présentaban. Además extraían
problemas socio—económicos que no sé podían dar respuesta inmediata.

mente para ser analizados durante su permanência en la escuela.

' Los problemas técnicos eran abordados por los profesores técnicos
nombrados en el centro-., quienes a -la vez cúmplían con programas de

x 'estúdio que respondían a dar respuesta a las necesidades de la re —

gion. Para el caso de las Ciências Basicas eran atendidas por uno
o dos maestros normalistas, qíiienés desarrollabân un Programa de
Primaria Acelerada; la cual estaba dividida en tres Ciclos:

--- Primer Ciclo : 09 - 29o Grado.
--- Segundo Ciclo : 39 — 49. Grado.
--- Tercer Ciclo : 59 — 69O Grado.

Los Planes y Programas de Estúdio Técnico se desarrollaban de acuer.

do al Ciclo aprobado por el alumno.

A nivel de la zona se nombraba un Comité Pro-Ayuda a la Escuela
Agropecuaria Campesina formada por Representantes de padres de fami
lia, organismos estatales, y de producción, quienes se encargaban
de dar respuesta a los problemas económicos de la escuela.

5.-  DIFICULTADES ENCONTRADAS

5.1. Las Escuelas no contaban con la base material de estúdio ade—
cuada: extensión de tierra, construcciones, maquinaria, equi

pos y herramientas y semovientes.
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5.0,2... „E1. personal técnico-docente adernas de carecer de calificación
pedagógica, algunos no tenían cbnciencia de lá-'fITbãoíía de es.

te programao

5.3. En período de prcparación de tierras y de cosechas se tenía di_

ficultades con la asistencia de los estudiantes a la escuela.

5.4. Los egresados de estas. e’scuelas eran ubicados por los finqueros
como, capataces de sus propiedades pagándoles sueldos misera —

bles y eran explotados.

6. RESULTADOS OBTENIDOS; ASPECTOS INNOVADORES

En principio creemos que esta modalidad de ensenanza agropecuaria, pa

ra capacitar a los campesinos en el área rural, tiene algunos logros

como los siguientes:

6.1.-E1-sistema.de.alternançia.

6.2. A la vez que se capacitaba para la vida laborai se resolvian

problemas sociales de la comunidad.

6.3. El comité pro-ayuda a la- escuda, desarrolló. un papel impor­

tante en la solución de los problemas económicos del centro.

6.4. Los Planes de Estúdio adaptados a-la realidad productiva de

la zona.

7.-  ESCUELAS AGROPECUARIAS CAMPESINAS DESPUES DEL TRIUNFO DE LA REVOLU-
CION POPULAR SANDÍNISTA . :r. .

A partir del 19 de Julio de 1979, paralelamente que se han venido dan

do las condiciones económicas, políticas y sociales para implementar

la modalidad de Reforma Agraria; se organizan en estas comunidades
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rurales el movimiento cooperativo agrícola sandinista que transfor

ma el medio rural y por ende nuestro paíso

Considerando la importância de vincular las Escuelas Agropecuarias

Campesinas con las Cooperativas» El Departamento de Educación Tec

nica Agropecuaria del MED, estimo oportuno mantener la experiencia

en estas tres Escuelas a nivel experimental para tomar decisiones

sobre su implementación en el futuro liqliidacion a nivel nacio —

nal»

En este sentido se ha dado algunas respuestas a la problemática plan

teada, tales como:

7.1. Se han dotado de la base material de estúdio mínima para su

funcionamiento. (aulas, comedor, dormitório, equipos, herra —

mientas,y maquinaria» Tierras).

7»2» Capacitación del personal técnico-docente y administrativo»

7»3O En vez del Comité Pro-Ayuda a la Escuela se integro un Conse.

jo Consultivo que da respuesta en forma integral a los proble_

mas de la Escuela,

7o4, Se elaboraron nuevos Blanes y Programas de Estúdio en corres­

pondência a los Fines, Objetivos y Principies de la Nueva Edu

cación.

7«5o Se vincula la Escuela con los organismos de producción y ser-

viciOo
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EI Programo entes d-al Triunfo / lo, horcdodo nl 19 de õtilio

Ei Departamento de Educación Técnica Agropecuaria, estaba organizado
en forna de Direccion y daoe-/?. a de la DJ.reccion de Educación ?'edia->
La Direcciía estaba confor.:.. - a puzu Un Agrónomo como Director, dos
profesores colaboradores, dor- zuporvisores y personal de apoyo»

Se atendia seis (6) Liceos Agrícolas y ocho (8) Escuelas Granjas, la
atcnción a estos centros se hacia en forra directa de la parte de la

......-----Sede Centrai y la hegemonia dal centro la ejercía cl Director® La
preparacicn d d alumno atendia un Perfil rv.y general, lo cual signi-
ficaba que el alumno egresaba con una serie de conocimicntos muy dis
persos, sin ubicar una orientación específica» No existia ninguna
coordinación ccn los demás niveles de Educacicn Agropecuaria para de
terminar la forma de eslabonar este cipo da formación a una adecuadn
conformación ds la pirâmide ooupacional, que debía responder a la de_
manda de recursos técnicos.

Nunca se contemplo una política que por lo menos respondiera a los
programas que ..lanojaban las instihuciones involucradas directa o in-
directameute con las actividades agropecuarias. en sus distintos cam­
pos.

Los Liceos Agrícolas ci.uían ti su cargo la furmacign da Técnicos I-la —
dios en Agricultura y Zootecnia y Bnchillcres en iencias y Letras;
así mismo, las Escuelas Granjas atendían a jóvenes en extraedad con
cl Plan de Primaria .'celerada y Capacitecion Técnica Agropecuaria»
Los Planes d« Estúdio tenían una durcción de tres anos para los Li-
ceos Agrícolas y <aos p-ia lar. Escuelas Granjas. Los Planes y Pro­
gramas t-.níon una dur.ición de tres afios para los Liceos Agríco';..: y
dos para las Escuelas Agropecc-rl <jí.'» No tenían ninguna orientecion
específica y estaban elaborados en forma generalizada. (Agronomia, y
Zootecnia); IuS’pi’cg'r3raG*"s?10"CO.itS7:;pl'ãi?i:ri TO3—coiitenidos■pioLL”
ticos, no contando con objetivos específicos, ni con orientaciones
metodológicas.

Las clases se impartían en forma empírica no teniendo el profesorado
oportunidad- de cjapacitación metodológica,



EI pcrscnal docente estaba conformado por profesores nonnalistas, los
cuolcs tenían a su cargo las asignaturas básicas y en la mayoría de
los casos cran Bachillcres los que asumían estas turcas.

Las matérias técnicas eran asunidas por técnicos agrónomos (Ingenieros
Agrónomos,- Lirerciado Zcotecalsta, Médicos Veterinários, etc»), tocos
profesores empíricos.

Hnbían Liceos Agrícolas en Chinandega, Matagalpa, Juigalpa, Jinotepe,
Granada y Siuna (este últin.o fua cerrado cn 1979)o

Las Escudas Graxiias estaban ubicadas cn Siuna, i.-ó.satepe, Somotillo,
■Apanís, '..‘aspán, Rama, Posoltfega y San Ramón (Estas tres últimas fueron
cerradas en 1977).,

A partir de 19?3, los Liceos .Agrícolas y Escuelas Granjas reciben los
no.ubres de Institutos Agropncuarios y Escudas Agropecuarias Campesi­
nas respectivamerxte.

Se contaba ccn 355 Horas ^ccentes (Equivalente a 9 profesores de 49
horas cada uno) y 15 profesores técnicos a tiempo completoff adernas de
6 Directores' para-atender a los seis (6) Liceos -Agrícolas®

I^as Escuolas Granjas estaban atendidas por siehe (7) profesores técni.
cos, C do Cultura Básica y (7) Dircctoras.

Da 1936 a 1978 se atendió una matrícula de 6.135 alumnos en los Liceos
Agrícolas de los cuales egresaron 1.442.

17o se ccnuaba con Laboratories, no habían bibliotecas (hl e^dpo era
mínimo).

Ep 1978 ri presuruesto centnr.pleba la cantidad de CS 2.110.303 cúrio —
bas lo cual cubría la partida para gastos rijos; la compra de papela­
ria, insu-tos agrcpecuarios, ccmbustlble, etc., se redizaba por nc-dio
de los feudos de cada centro, los cuales provenían de los aranceles
que se les cobraba a los alumnos (matrícula, colegiatura, etc.).-

Los aluamos recibían una beca con valor mensuaCL de C$ 175.00 córdobas.

JLos_ Liceos_Agríçqlas_no _contaban con el equipo mínimo requerido ni_la__
maquinaria c.grícolu neceraria para las prúcticas de ensenanza y la oro
duccicn agrícola cn las áreas uisponibles en cada centro para este fin.

La cantidad de cgresados era muy baja en relación a los alumnos matri­
culados, debido príncipaimeate a mecanismos e interés propio del des-
gnb-.cmõ iin.te.riQr,.. ainmSs. de _la inadecuada salección de alumnos, base
acalírJ-ca r.uy sr.ys,.-icial de los participantes y paca respuesta a lac
expectativas del estudiantado debido a las grandes lifiiitaciones de los
centro.
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EI Prc~,~ rara despucs c.cl Triunfo

EI Programa de Educación Técnica Agropecuaria está organizaco como De­
partamento, depen. liendo directamente de la Dirección de ^ducación Téc­

 nica y esta integrado por: Un P.esponsable, un Sub-Responsable, seis
Súpervõ snrc.3 AgroY‘C'7a'>r?ir’ijs un Rcspõnsoble cê b^iertos'Escolares, diez '
colaboradores Agropecuarios y tres Secretários como personal de apoyo.
Su orientaclí-n ideológica persigne crear en los alumnos y profesores !
las convicciones y moral revolucionaria acorde a la nueva situación
que demanda ei país» AI misrr.o tiempo se motiva □! estudiantado en los
estúdios egrqpecuarios como parte de su educación integral®

Contenído dal Programa

Los planes de estúdio se reestructurarén de acuerdo a las demandas rea
les de técnicos del pais y se suprime la forración generalizada de téc
niccs en Agronomia y Zootecnia, implementándcse por especialidades:
•Agrcnc-.nía, Zootecnia, Sanicad Vegetal y Kacanizacicn Agropecuaria cn
sus dos r.oànlidadcs, E;:plotacic"i y Reparacicn de Maquinaria Agrícola®
Se han modificado los programas en. su totalidad contcniendo cada uno:
Objetives Generales del área, Objetivos Generales de las asignaturas,
de nival, distribución del tiempo para las unidades, orientaciones r.ê
todológicas, Unidades Programáticas y Bibliografia®

Mediante cursos y seminários sobre r.etodòlóçúa de la ensefíanza sa ha
estado capacitando en forma continua al personal docente de los cen­
tros® A la vez este personal Docente atiende los niveles Primários
Básicos y Diversificados para la formulacicn de Obreros Calificadps y
Habilitados y Técnicos Médios respectivamente®

En cuanto ai número de centros se encuentran distribuídos de la siguien
te nanara: Existen cuatro Escuelas Agropocoarias Campesinas: La Bor —
gona (T’cuantepo); los Pintes (hitev?. Guine?,}, Somotillo y en Siuna»
Siete Ciclos Básicos de Prcducción: SoraotilljO, Calasanz (Managua),
Los Pinto;*  EI Saucá, Matiguás, Moyogalpa y viriarcba. /edemas se cuen
ta cen oebo Institutos Agropecuarios en Chinandega, León (Agronomia y
Mecanizacicn), San Carlos, Siuna, Juigalpa, “iriambã y íliy May.

En cuanto a las matérias de fornación Básica que recihen los alirrnos
en este-s centros son irapartiâos por profesores normalistas o Licencia
dos cn iencias do la Eduçación.   

Las Matérias Técnicas son impartidas por Ingenxeros Agrónomos, Licen­
ciados en Zootecnia, Veterinária y Técnicos Médios en Agronomia.

Evolución Cuantitativa

Para 1933 se atendia una n-atrícula de 2.602 alumnos; 1.700 en los Ins­
titutos Agropecuarios, 477 en los Ciclos Básicos de Proiucción.y 425
en las Escuelas Agropacuarias Campesinas. Esta matrícula en_los In-titu._
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too Z.gropeciiarios es atendida gor 61 profesores técnicos de tie-po com
plcto y ocho dlrectores. los iclos Básicos de Producción son atendi”
dos por S Diructores y .16 profosorcs de tieinpo completo, Las Escv.elas
Zigropccuorios Campesinas son atendidas por 4 Directores, 11'profesores
técnicos de tienpo completo y 10 profesores de Ciências Básicas.

Para 1983 se cuenta tarabién con 56 aluías teóricas, y 3 Institutos A—
grepr-cuarios, 7 Qiclcs Básicos de Producción y se reativaron 2 Escuc-
las Agropecuarias Campesinas.

EI Presupuesto se elevó a CS IO.IGPjOOOsOO córdobas, es deair tuvo un
incremento úe 332'5 en relaoión al preirapuesto de 1978. y de 1930 a 1983
se atendió una matrícula de 1.700 alusnos en los Institutos Agropecua-
rios, logránlose que agresaran 720 aluianos» Ei percentaje da repiten-
tes es muy bajo (3;i), lo raismo que las deserciones.

■Situocicn. Z-c.tual dal Proqvam.o/R — —— »—W—. ■*.»«-*.  ■ «IMF. ■ *-  ■ ■ ■ Fl~.
San Objetivos dal Programa;.

—» La Formación de Técnicos Médios, Obreros Calificados y Cbrcros Ha­
bilitados, de acuscdo a un plan integral que responsa a las necesi_
dades plantcadas por la Revolución Popular Sandinista.

•— Proyectar la Educación Técnica Agropocuaria a las comunidades pa­
ra influenciar sobre la técnica tradicional, desarrollando câmbios
sustantivos que permitan un mayor aprovechamiento de los recursos
de produecióa. :

Contribuir a la preparacicn de cuadros docentes calificados para
cubrir la demanda de profesores cn los centros agropecuarios.

EI Gobierno Revolucionário, a través del Ministério de Educación, comoe
nstrado de la enorme importância estratégica que tisne la Educación y
de manera especial la Educación Agropecuarla en ei Proyocto de la Revo­
lución Popular Sandinista, ha venido realizando grandes esfuerzos desde
el triunfo dal 19 de Julic, para revitalizaria dentro de un nuevo rarco
orientado a tratar de dar respuesta a las necesidades prioritários de fcrmación àa récniços.Mçdios, Obreros Calificados y Obreros Habilitados,
que deberían incorporarsc de in.~ediato a lã prcaúccl&Fde loS’distintos
sectores aaropacuarios.

Cobertura Actu?l 

Se atienda-una pcblacíón_estudiantil..total de 3.250 alumnos que refleja
-un--25«2% dé aur-anuu-en rolación al ano anterior (83). En los Institutos
Agropecuarios'e aumentá el persunal a 10 directorcs, 79 Profesores Téc­
nicos y cc elvvó a 1.490 horas docentes. Esto significa un incremento
dc 25", 29% y 34% resncctivamente. En cuanto a los “iclos Básicos de
.Produçción so aumento a 9 Oircctorcs, 22 profesores técnicos y 503 horas
docentes, lo que es igual a un incremento de 50, 37 y 33% respcctivamenj
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TIPOS DE /?OBLACIO;J ATEiQIDA.

—— Institutos Agrcpecuarics. ............. 2.048 aluímos.
■■■■■■ Cicios Básicos d« Produccion» ...o. ...... 414 aluímos.

Escue.las Agropccuarias Campesinas ......... 798 alvsms.

TOTAlj.oe.ooo.cooo»»«..*o.o  , 2f->0 U .. riT.OS o

Recursos de que dis.one este Frocrana

a) Itiranos: 23 nirectores, 113 profesorcs técnicos, 10 profesores de
Ciências Bas.tcas y 1.993 horas docentes y personal administrativo de

.207 personas. /
/

b) Físicos7 Centros con edificios propios, con 31 aulas, 11 tracto-
'res con arado y grada, 4 caraiones, 2 camionetas, 2 buses, 200 cabe-
zas -da ganado y 433 manaanas de terreno.

c) Fnn nc.iorosi EI presupuesto es de C$ 33o020o500oC0 cordobas, lo que*
significa un incremento de 225X en relación ai de 1933. .

PROYECCIONES Y NUF7/AS MEDIDAS 

1» Proyecciones o previsiones en los campos de:

Transforrr-.çicnes: Revisiones de los Planes de Estúdios.

*>> -ejoraniiento de la Infraestructura y equipamien—
to de los centros»

c) Expansién: Expansión de dos centros en la Especialidad de Fo—
restai y .'.gro-industrial a Nivc-l Kedro en San Ramón y Scbaco
(Matagalpa) respectivaraente.

2. Proyectos en ejecución o a ejecutarse a corto plazo:

'Creacicn" e- inplementación-dcr -un- <-iclo-Sastc-o—de-Produccion.en.-Ja'_.
lapa, Nueva Segovla©



.TOiMACICN DEL iiGMLJM PARA EL i.LSAi .KOL.lJO’ L.

Jí, 

CUANLlóSCS RECURSOS SE HAN INVERTIDO EN EL AGRO MEXICANO: FINANCIANIIENTO
TECNOLOGIA, PROGRAMAS ASISTENCIAIES E IrJEíV^nwrURA GENERAL.

EL SECTOR RURAL HA DLSEMPE1NAD0 UM PAPEL FUNDAMENTAL EN LOS PROCESOS DE IN-
DUSTRIALIZACION Y URBANIZACION DEL PAIS.

GENERO DIVISAS, .ALIMENTOS, FUERZA DE TRABAJO Y NOS HEREDO ESTABILIDAD SO­
CIAL.

PERO TAMBIEN SUFRIO LA FUGA DE SUS HOMEROS MAS INQUIEIGS Y PREPARADOS, HAS
TA QUE SE B4PIEZA A PERDER LA AUTOSUFTCIÊNCIA EN GRANOS BÁSICOS Y SE ACEN­
TUA LA DESIGUALDAD DEL CAMPO Y LA CIUDAD.

LA ESTRATÉGIA QUE HEMOS SEGUIDO SE HA CENTRADO EN AYUDAS FÍSICAS PARA LA -
PRODUCCION: CREDITO, TECNOLOGIA, INSUMOS, ETC... Y HA DEJADO EN.SEGUNDO
TERMINO EL APOYO A UN ADECUADO DESARRO1LO HUMANO: ES DECIR, LA hOHMAClON
DE HOMBRES PARA LA PRODUCCION DEL CAMPO.

EXISTEN EN MÉXICO DOS GRANDES GRUPOS DE CAMPESINOS: LOS QUE YA ESTAN 0:0A
NIZADOS, QUE REPRESENTAN EL 16,1 DE LOS PRODUCTORES QUE APORTAI EL ?8% DEL
PRODUCTO Y DOMINAN EL 88% DEL MERCADO. Y LOS QUE NO ESTAN ORGANIZADOS QUE
SON EL 8*1%  DE LOS PRODUCTORES CON EL 22% DEL PRODUCTO Y EL 12% DEL MERCADO

PARA EL DESARROLLO DEL CAMPO SE HA SEGUIDO UN MODÍlLO BASADO EN TRES POT.J TI
CAS: EL REPARTO, EL PAQUETE DE SERVICIOS Y LA ORGANIZACION PARA IA 1'RODUC
CION.

DE ACUERDO AL MARCO JURÍDICO VIGENTE Y A LA REAIJDAD NACIONAL, EL REPAiQD
AGRARIO POR SI SOLO, ES CADA DIA MENOS ÚTIL PARA LA SOLUCION ACTUAL Ll- 1/D
PROBLEMAS DE VIDA CAMPESINA.
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Al-IORA TENEMOS PRIORIDAD EN PRODUCCION, PRODUCT1VIDAD YEQUIDAD EN LA DIS
TRIBUCION DEL INGRESO, SE REQUIERE ATENDER AL HOMBRE EN SI MISMO, NO SO­
LO A TRAVES DE IA TIERRA.

EL PAQUETE DE SERVICIOS: CREDITO, ASISTENCIA TÉCNICA, SUBSÍDIOS Y DEMAS
INSUMOS, SOLO ES CAPTADO POR LOS PRODUCTORES YA ORGANIZADOS. SI SE SIGUE
APLICANDO COMO HASTA AMORA SE SEGUIRAN AHONDANDO LAS DIFERENCIAS EN EL -
CAMPO.

LA ORGANIZACION PARA IA PRODUCCION NO HA DADO LOS RESULTADOS DESEADOS.
ES INCONSISTENTE, A VECES SE IMPONE, A VECES SE MANIPULA Y CASI SIEMPRE
SE PROMUEVE OLVIDANDO QUE ES UN PROCESO VOLUNTÁRIO, CONCLENTE Y COMPROME­
TIDO. NO SE LE HA DADO ADECUADA ATENCION AL PROFUNDO VALOR QUE TIENE EL
DESARROLLO HUMANO DEL CAMPESINO.

LA NECESIDAD QUE TENEMOS DE CRECER DISTRIBUYENDO, DE CONSOLIDAR NUESTRA -
INDUSTRIA, DE ORDENAR EL CRECIMIENTO URBANO Y DE CUMPLIR MULTIPLES DEBE -
RES DE JUSTICIA, HACEN URGENTE ADECUAR NUEVOS MODELOS Y MÉTODOS QUE DEN
RESULTADOS SOLIDOS Y PERMANENTES DE DESARROLLO.

\ IA TESIS DE SOLUCION QUE AQUI SE PRESENTA, PERSIGUE LA FORMACION DEL HOM-
1 BRE PARA LA PRODUCCION DEL CAMPO. USA COMO INSTRUMENTO A LA EDUCACION -
I
APLICADA A LA ORGANIZACION Y A LA PRODUCCION. BUSCA FORMAR CAMPESINOS
QUE FUEDAN, SEPAN Y SOBRE TODO, QUIERAN DESARROLLARSE, APRENDIENDO A USAIí
LIOS APOYOS EXISTENTES.

LA ESTRATÉGIA PARA LA PROMOCION DEL CAMBIO, SE BASA EH LA CONDICION DE UIÍ
PROCESO EDUOATIVO-PRODUCTIVO DE MÉTODO SENCILLO Y ESPECIFICO QUE SIM D1S-
TRAER AL CAMPESINO DE LA PRODUCCION, LOGRA POR SI MISMO. NIVELES SUPEiC"-
RES DE ORGANIZACION Y DE CONOCIMIENTO, PARA QUE PUEDA APORTAR Y PARTIC i. -
PAR CON MAS CONCIENCIA Y EFICIÊNCIA, EN EL PROCESO DE DESARROLLO.

LA METODOLOGIA PARA EL CAMBIO TOMA EN CUENTA QUE LOS PROCESPS DE DESARi;:-
LLO SON NECESARIAMENTE lENIOS AL PRINCIPIO.
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SABIENDO QUE LO SOUTO VA DESPACIO, DE ESCAION EN ESCAION COMO EL APREN
D1ZA-1E, LA EXPERIENCIA Y EL CONOCIMIENIO MISMO.

SE REQUIERE PACIÊNCIA, PERSEVERANCIA, DETERMINACION Y DECISION POLÍTICA
PARA NO SACRIFICAR DO FUNDAMENTAL EN ARAS DE UN EXTTO APARENTE Y TEMPORAL.
ESTA APARIENCIA TIENE ENORMES COSTOS EN LO ECQNOMICO, POIITICO Y SOCIAL.

EN LA CAMPANA PRESIDENCIAL, SE SINTIO LA DEMANDA DEL PUEBLO PORQUE EN LOS
GRANDES CENTROS DE PENSAMIENTO Y DECISION, SE TOME EN CUENTA AI, CAMPESINO
QUE HACE Y VIVE LAS COSAS OOTIDIANAMENTE. EL QUE DISFRUTA LOS ACIERTOS Y
SUFRE LOS ERRORES.

SE SINTIO SISTEMATICAMENTE EL DESEO DEL CAMPESINO DE SER ESCUCHADO. DE -
SER TOMADO EN CUENTA EN LOS PROGRAMAS QUE PARA EL SE INSTRUMENTAN. PARA
QUE SE SEPA REALMENTE LO QUE QUIERE, SABE Y PUEDE HACER LA GENTE DEL CAM­
PO. DE QUE ES CON ELLOS Y NO SOLO POR Y PARA ELLOS, COMO LOGRAREMOS EL
DESARROLLO.

ÍLOS OBJETIVOS Y METAS SE~FIJAN Y SE ALCANZAN MEDIANTE UN PROCESO DE EDUCA

CION TEORICO-PRACTICO DIVIDIDO EN TRES AREAS: SOCIAL, TÉCNICA Y ADMINIS­
TRATIVA. TODO EL TRABAJO SE DA EN TORNO A PRCYECTOS EDUCATIVO-PRODUCTIVOS
SELECCIONÁTOS POR EL PROPIO GRUPO. PROYECTOS QUE AL INICIAR SOM PEQUENOS

Y DE POCA INVERSION, PERO CON EL TIEMPO CRECEN A IA PAR QUE EL DESARROLLO
DEL GRUPO.

LA PRIMERA ETAPA COMPRENDE EL DIAGNOSTICO DE IA COMUNIDAD, LA INTEGRACIO!!
DE EQUIPO, EL ANALTSIS DE LOS RECURSOS, Y LA REALIZACION DE UN MICROlffi) -
YECTO PRODUCTIVO. EI, GRUPO CAMPESINO GUARDA AQUI UNA RELACION DE ALTA LE
PENDENCIA CON LOS EDUCADORES.

DURANTE ESTA ETAPA, EN IO'GRUPAI, SE CUBREN IAS FASES DE REFLEXION, DIAIO-
GO,-PARITCIPAC1ON Y ACCION. EN LO INDIVIDUAL SE PASA POR LA TOMA DE CON-
CIENCIA, LA SOIJ.DARIDAD Y EL COMPROMISO.
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SIMULTANEAMENTE; SE ADQUIEEÉ PREPARACION E INFORMACION PARA ENFRENTAR PRO

BLEMAS CONCRETOS DE PRODUCCION, COMERCIAITZACIGN Y DESARROLHO DE RECURSOS.

EN LA SEGUNDA ETAPA, LA CONFIANZA DEL GRUPO EN SI I-11SMO Y SU NIVELDE INTE
GRACION ES TAL, QUE SOLO ACUDE AI, EDUCANDO EN BUSCA DE CAPACITACION Y ASE-
SORIAS CONCRETAS PARA SOLUCIONAR PROBLEMAS ESPECÍFICOS. EL MICROPROYECTO
EDUCATIVO-PRODUCTTVO HA CRECIDC Y CONSTITUYE YA UN PROYECTO DE ESCALA CO -
MERCIAL PEQUENA.

EN LA TERCERA ETAPA, EL GRUPO EMPIEZA A ORGANIZARSE CON OIROS GRUPOS PARA -
ENFRENTAR MACROPROYECTOS QUE INCORPORAN A VARIAS COMUNIDADES Y EJIDOS. EM
ESTA FASE, EL GRUPO EDUCADOR SOLO PROPORCIONA CONSULTORIA SJ. EL GRUPO CAMPE
SINO SE LA PIDE.

OPERAR. LA METODOLOGIA REQUIERE CENTROS Y BRIGADAS. LOS CENTROS SIRVEN PA­
RA SELECCIONAR, PREPARAR Y ACTUALIZAR CONTINUAKENTE A DOS EDUCADORES QUE -
INTEGRAN LAS BRIGADAS. LAS BRIGADAS SON LAS QUE ACTUAN DIRECTAMENTE CON
LOS GRUPOS CAMPESINOS.

LO FUNDAMENTAL PARA EL EXÍTO DE ESTA TESIS DE-SOLUCION SON LOS EDUCADORES.
EN SU SELECCION Y FORMACION QUE SE REALIZAN EN LOS CENTROS ESTABLECIDOS PA
RA ESTE FIN SE DEBE PONER LA MAYOR ATENCION.

UN CENTRO FORMA CADA ARO 23 BRIGADAS DE 7 EDUCADORES CADA UNA, ESTAS BRIGA
DAS SON CAPACES DE ATENDER A 1,4'19 GRUPOS DE 15 CAMPESINOS EN PROMEDIO, DU
RANTE EL PROCESO EDUCATIVO DE TRES ANOS.

AL FINAL DE ESTE PROCESO SE T1ENE UN CAMPESINO ORGANIZADO, SOLIDÁRIO Y CA­
PACITADO: UN CAMPESINO AUTODIDACTA PARA LAS TAREAS DE IA PRODUCCION.

LA APLICACION A GRAN ESCALA DE MÉTODOS DE EDUCACION, IDONEOS PARA FORMAR
PRODÚCTORES PARA Y EN EL CAMPO. ELEVA LA CAPACIDAD DE MOVILIZACION PRODIJC
TIVA Y POLÍTICA DE NUESTROS CAMPESINoI EN TORNO A ITOYECTOS NACI0NAJ..E3 DE

GRAN ENVERGADURA QUE DLMANDEN DE UN SECTOR AGROPECUARIO FUERTE Y FL1D/. IPJ.E.
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AL CONOCER ?4EJOR SUS RECURSOS, RESPONSABILIDADES, POSIBILIDADES Y SUS AC
TTVIDADES. LOS CAMPESINOS INTERVHTORAN SEGURAMENTE CON EXITO EN EL MEJO-
RAMIENTO DE LA ENSENANZA, LA INVESTIGACION, CREDITO, EXTENSION Y TODAS
LAS MEDIDAS DE FOMENTO QUE INFLUYEN EN SU TRABAJO.

CUALQU1ER MEDIDA TENDIENTE A PROMOVER EL DESARROLLO HUMANO DEL HOMERE DEL
CAMPO CUENTA CON UN GRAN NUMERO DE ENEMIGOS Y DETRACTORES QUE CONSIDERAN
AL CAMPESINO COMO INSUMO DE LOS PROCESOS PRODUCTIVOS Y NO COMO PROTAGONIS­
TA. ESTO YA NO PUEDE PROSEGUIR.

PARA QUE ESTOS INTERESES NO DESVIRTUEN ESTE PROCESO QUE ES SANO, NECESARIO
Y URGENTE, ES PRECISO QUE SE CIENTE CON EL APOYO EL SEROR PRESIDENTE DE LA
REPUBLICA Y DE SU EQUIPO DIRECTO DE TRABAJO Y QUE SU APLICACION SEA RAPIDA
Y MASIVA. ASI LA MISMA FUERZA CAMPESINA QUE SE GENERA EN TORNO AL PRESIDEN
TE, HARA EL PROCESO HESTORICO E IRREVERSIBLE.

A PESAR DE LOS INNEGABLES AVANCES QUE HA HABIDO EN EL SECTOR RURAL EN LOS
ULTTT4OS 60 ANOS, SIGUE SIENDO PREOCUPACION DEL REGÍMEN DE IA REVOLUCION, EL
DESARROLLO DEL HOMBRE CAMPESINO.

PROGRAMAS Y ACCIONES PARA ELLO HAN ABUNDADO, RECURSOS TAMBIEN. EN ALGUNOS
CASOS SE HA PARTIDO DEL SUPUESTO DE QUE YA EXISTE LA TETODOLOGIA APROPIADA,
EN OTRAS OCASIONES SE HAN TRATADO DE APLICAR METODOLOGIAS EXTRANJERAS CON
RESULTADOS POCO EXTTOSOS. EN EL PONDO SE HA CARECIDO DE UNA METODOLOGIA -
PROBADA EN EL CAMPO MEXICANO QUE CON COHERENCIA HILVANE A TODOS LOS ELEMEN­
TOS DE LA PRODUCCION RURAL ALREDEDOR DEL HOMBRE.

LA METODOLOGIA DESCRITA SE CENTRA EN LA FORMACION DE HOMBRES PARA EL FIN -
ESPECIFICO DEL DESARROLLO SOCIAL Y PRODUCTIVO DEL CAMPO, AGRUPADOS EN TOR­
NO A LAS insutuciones nacionales.

LA ALTERNATIVA DE SOLUCION QUE SE PLANTEA NO ES NUEVA NI TEÓRICA. TRABAJA
UN MÉTODO DEPURADO POR AROS Y TIENE LA GRAN VENTAJA DE CONTAR CON PERSONAL

*



6

PÍRA SU INSTRUMENTACION INMEDIATA. LOS RESULTADOS DE ACUERDO A LAS METAS
QUE PAULATINAMENTE SE VAN FIJANDO SON CONSIENTES.

DE INICIARSE ESTE PROGRAMA EN 1983, PARA 1988 SE ESTARA ATENDIENDO AL 71%
DE LOS 7’500,000 PRODUCTORES QUE CONSTITUÍRAM LA POBLACION ECONOMICAMENTE
ACTIVA EN EL MEDIO RURAL.

HAY UN PROBLEMA EN EL CAMPO
FS GRAVE.
EL REGÍMEN TIENE QUE ATENDERLO.
AQUI SE PRESENTA UN CAMINO VIAELE.
AUTOGENERA EL CRECIMIENTO DEL HOMBRE RURAL.
CAPITALIZA EL CAMPO Y AL CAMPESINO.

EN EL DESARROLLO DEL HOMBRE, MÉXICO TIENE EL CAMINO VIABLE PARA GARANTIZAR SU
ESTABILIDAD SOCIAL POR UN LARGO PERÍODO. PROTEGER SU SOBERANIA POR LA VIA DE
AUIOSUFICIENCIA DE ALIMENTOS Y FORTALECER LAS BASES QUE IMPULSAN EL DESARRO -
LLO NACIONAL.

DIRECCION GENERAL DE EDUCACION TECNOLÓGICA AGROPECUARIA

México, D. F., Octubre de 1984.



MINISTÉRIO DA EDUCACAO E CULTURA - MEC

COORDENACAO NACIONAL DO ENSINO AGROPECUARIO - COAGRI

PALESTRA PROFERIDA PELO DR. OSCAR LAMOUNIER GODOFREDO JÚNIOR,
DIRETOR-GERAL DA COAGRI, QUANDO DA VISITA DA EXCELENTÍSSIMA

SENHORA MINISTRA DA EDUCACAO E CULTURA, ESTHER DE FIGUEIREDO
FERRAZ, A COAGRI, NO DIA 04 DE SETEMBRO DE 1984.



A CONSTRUÇÃO E A RECONSTRUÇÃO PEDAGÓGICA
DAS ESCOLAS DA REDE COAGRI

Se fosse possível dividir o ensino agrícola, após a criação
da COAGRI, em fases, distinguiríamos 2 períodos:

A RECONSTRUÇÃO ADMINISTRATIVA

Iniciou-se com ênfase no aparelhamento material,
administrativo e humano das escolas, na construção de
instalações, que permitissem receber 480 alunos nos cursos
regulares de Agropecuária, 240 no de Economia Doméstica e
Enologia, além de outros cursos, a fim de viverem condignamente
nas escolas.

Outro objetivo foi a recuperação da dignidade do
professor, começando com a questão salarial. Salários atrasados,
até 8 meses, defasados em seu valor; professores e funcionários
abandonados ã própria sorte, desatualizados, desvalorizados,
desmotivados.

A realidade mostrava escolas que, apenas, sobreviviam,
estagnadas, sem nenhuma perspectiva de crescimento, nem de,
sequer, sair do marasmo e da situação de obsolescência em que se
encontravam, salvo algumas exceções.

As fazendas, que abrigavam as escolas, eram
propriedades rurais improdutivas, transmitindo a quem as
visitasse a impressão de instituições públicas abandonadas e
inertes, aguardando, apenas, que alguma providência federal lhes
desse destino diferente.

A ênfase inicial da COAGRI, então, não poderia ser
outra que não a de tentar retirar o ensino agrícola federal do
descrédito e da autodestruição e inscrevê-lo como atividade
básica do ensino de 29 grau do Ministério da Educação e Cultura.
A esta tarefa nos dedicamos, eu e minha equipe, de forma
absoluta.
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Para tanto, metas audaciosas e para muitos utópicas
foram fixadas. Planos e programas, ultrapassados e superados; e a
busca de recursos financeiros intensificada, para que se pudesse
dar curso ã meta de crescer "50 anos em 5". A necessidade
inadiável de buscar fontes de recursos financeiros e a maneira de
aplicá-los, levou as administrações (da sede e das EAF), muitas
vezes, a centralizarem atividades e decisões, a aprovarem normas
e regulamentos, sem a participação de todos e a exercerem
controles rígidos sobre a gestão desses recursos, que a maioria
das escolas havia se desacostumado de receber e gerir.

Não foram raras as vezes em que cursos foram
ministrados aos ordenadores de despesas e a outros funcionários
executores sobre como gastar, aplicar ou administrar os recursos
públicos que chegavam, cada vez em maior volume.

Passou-se, a partir daí, efetivamente, ã fase
barulhenta e fervilhante da construção e do equipamento das
escolas. Não se falava noutra coisa. Direção, professores,
alunos, funcionários se viram forçados a sacrificar costumes,
hábitos, métodos e concepções de trabalho, em benefício do
cumprimento dessa nova e promissora etapa, que mostrou também o
seu lado duro, espinhoso e difícil, mas cujo maior mérito foi o
de devolver a toda a comunidade escolar a esperança, a motivação
para o trabalho e a sensação de progresso e de vida.

Projetos começaram a ser executados; livros modernos
circulando; novas tecnologias discutidas em todos os grupos e,
principalmente, a autoconfiança que foi recuperada pelas pessoas,
que passaram a acreditar no valor de sua contribuição
profissional.

Todos os setores das escolas sofreram melhoramentos;
professores foram constratados para todas as disciplinas;
especialistas em educação, como supervisores pedagógicos e
orientadores educacionais passaram a integrar a comunidade
escolar; criaram-se setores administrativos, responsáveis por
tarefas específicas.

Os alunos ganharam alojamentos, refeitórios e
cozinhas, dotados de aparelhamento moderno e necessário ao
preparo e fornecimento de alimentação saudável. Recrudesceu-se a
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produção de alimentos, nas escolas, sob o argumento de que para
melhorar a qualidade da alimentação, dados os parcos recursos
financeiros existentes, não havia outro meio senão o de produzir
a própria alimentação. Desta, o excedente destinar-se-ia ã
comercialização e o resultado das vendas, se reverteria em
benefício de novos projetos de produção.

Todas as escolas experimentaram o entusiasmante clima
de progresso, com a construção de novos aviários, pocilgas,
estábulos, com a aquisição de máquinas, implementos agrícolas e
animais, para expansão de projetos agrícolas.

Reformaram-se e construíram-se prédios administrativos,
salas-de-aula, laboratórios, campos de esporte, quadras, etc.

Foram adquiridos instrumentos musicais, formaram-se
times de futebol, voley, etc., abriram-se bibliotecas, centros
cívicos e cooperativas escolares.

Máquinas modernas, tratores, veículos, ônibus,
implementos agrícolas passaram a integrar a paisagem das escolas
e a fazer parte do seu currículo pleno.

Hoje, passados 9 anos, consolidadas em suas regiões,
servi.ndo como cartões de visita a turistas e como pontos
obrigatórios de passagem a autoridades de fora, constituem "as
escolas orgulhos de suas comunidades e de. sua população.

Com o lema: "aprender a fazer e fazer para aprender",
os alunos, durante os três anos de convivência na escola,
participam da produção e da comercialização dos bens, conhecendo
e exercitando suas habilidades em todos os setores produtivos,
inclusive nas cooperativas-escola, das quais são associados.

Os professores, constantemente, vêm recebendo
treinamentos e reciclagem, com o objetivo de aprimorarem seus
conhecimentos, conhecerem novas tecnologias e trocarem
experiências.

Esse crescimento rápido despertou o interesse das
secretarias estaduais de Educação e escolas municipais e
particulares, que avocaram seu direito de também participarem
dessa fase de progresso e pleitearam auxílios para seus sistemas
de ensino agrícola. Passou a COAGRI, a partir daí, a proporcionar
cooperação técnica e financeira a essas instituições.
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O processo de dinamização experimentado pelo ens.ino
agrícola ficou conhecido em todo o País, merecendo discursos de
parlamentares, até da oposição, palestras proferidas pelo
Diretor-Geral da COAGRI na Câmara dos Deputados, onde mais de uma
vez, teve ocasião de expor o "modus operandi" que resultou nessa
transformação, afinal, aplaudida e reconhecida por todos.
Somam-se a estas, três palestras realizadas na ADESG e seminário
promovido pela UNESCO, sediado pela COAGRI, ocasião em que . foram
apresentadas as novas experiências educacionais que vêm sendo
realizadas pelas escolas agrotccnicas federais.

A fama se espalhou e, com isso, as escolas ampliaram
seus horizontes de atuação e, ousadas, buscaram atingir as
comunidades locais, através de práticas que vieram a significar
uma interação e integração verdadeiras. Restaurou-se o elo de
convivência com as comunidades, que passaram a opinar sobre as
atividades escolares desenvolvidas e a receberem os benefícios
pelas ações das escolas, com vistas a melhorar as condições de
vida da população.

Multiplicaram-se os planos de assistência a fazendeiros
e comunidades circunvizinhas, a plantação de hortas caseiras e
escolares, a construção de parques, a arborização de ruas, a
realização de feiras, encontros, exposições, cursos, e inúmeros
outros trabalhos com finalidade comunitária.

Iniciou-se um projeto-piloto de assentamento de
técnicos agrícolas em projetos de colonização, no Parã e o
resultado tem superado as expectativas iniciais, pois vem
representando uma real alternativa para minorar os problemas
decorrentes da cruel estrutura fundiária, hoje existente no
Brasil, que, praticamente, impede o pequeno produtor rural de
adquirir terra onde possa se instalar e produzir.

Essa tentativa, se vitoriosa, deverá se disseminar por
vários Estados brasileiros e, quem sabe, representar,
efetivamente, uma opção de solução para esse angustiante
problema. Recentemente, a Sr? Ministra da Educação, e Cultura
solicitou dos Governadores de Estado adesão a essa iniciativa,
tendo tido boa receptividade, por parte dos Estados, este pedido.
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A RECONSTRUÇÃO pedagógica das escolas

Iniciamos agora novo período de humanização, de
apropriação das escolas, pelos alunos, pelas comunidades interna
e externa e de reconstrução pedagógica, iniciado com a aprovação.
do regimento interno, da COAGRI, em janeiro de 1984.

Na verdade, consideramos a fase atual como de
humanização, complementando a etapa anterior,- que se dedicou
essencialmente, com a melhoria do nível de bem estar dos alunos,
com a reciclagem dos docentes e com o equipamento das escolas.

Inegável e desnecessário reafirmar que, a partir da
criação da COAGRI, passaram os alunos a se alimentar muito
melhor, a morar com mais dignidade, a viver em comunidade e isso
podemos constatar pela frequência conjunta ã biblioteca, aos
laboratórios, campos de esporte e áreas de lazer, pela vivência
nos dormitórios e refeitórios e até mesmo quando da realização
dos trabalhos escolares, nas salas de aula ou nas unidades
educativas de produção, onde fica evidente a forte coesão
demonstrada pelo grupo de alunos.

Chamar o atual período de apropriação da escola pelos
alunos, consideramos.limitado, pois as escolas, hoje, atuam além
dos seus limites, atingindo as comunidades. Estas,- sim, deverão
se apropriar das escolas e sentir que elas são, de fato, suas.

- POR QUE, RECONSTRUÇÃO PEDAGÓGICA?

Porque vem sendo um período dedicado, essencialmente , a
realizar análises históricas sobre o ensino agrícola de 29 grau,
e, a partir daí, promover auto-avaliações e autocríticas sobre
todo o trabalho que vem sendo realizado, refazendo concepções e
conceitos, até então tidos como imutáveis, questioná-los,
iniciando um processo de reeducação que atingirá de forma
profunda a todos os integrantes da COAGRI e das comunidades
escolares, desde os mais humildes funcionários até as direções e
alunos.

O processo de crítica e autocrítica institucionalizado,
vem levando a uma reavaliação constante de questões consideradas
relevantes para o real desenvolvimento do ensino agrícola, tais
como:
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- Para que serve o que vimos ensinando?
- Que tipo de técnico estamos formando: o técnico

especializado que atuará no mercado de trabalho ou o cidadão
participativo, consciente de seu papel na sociedade, que colocará
seu saber em benefício do crescimento da coletividade?

- Qual o destino do técnico formado? Empregar-se em'
instituição pública ou privada ou atuar com sua comunidade; como
produtor, assumindo, com ela, uma responsabilidade social?

- Quais os níves de participação dos alunos e
professores no processo decisório das escolas?

- Qual o papel que vêm desempenhando o supervisor
pedagógico, o orientador educacional e o administrador escolar?

- Como têm atuado os professores-educadores em relação
ã formação integral dos alunos?

- Como tem se dado a relação aluno x aluno, professor x
aluno, aluno x funcionário, na escola?

- Qual a importância das disciplinas de cunho social no
currículo da escola? Tem sido dada igual ênfase a essas
disciplinas e ãs relativas ã formação técnica dos alunos?

- A escola tem se preocupado com que os alunos conheçam
e analisem a realidade do agricultor de baixa renda, para o qual
se orienta todo o curso e todo o seu processo formativo? Como tem
sido aproveitada essa experiência no currículo das escolas?

- Como tem aproveitado a escola o saber natural do
aluno, do funcionário e até dos pais, assistemático, adquirido no
convívio com a família, com a igreja, com suas raízes e;
portanto, fora da escola?

- Quais os níveis de participação dos alunos na
elaboração do plano global da escola e nos projetos educativos de
produção?

- Como tem atuado a cooperativa nas escolas? Como tem
sido buscado o equilíbrio entre educação e produção?

- Como tem sido aplicada a pedagogia do trabalho? Tem
sido realmente uma educação no trabalho?

- O que pensam os alunos a respeito do trabalho que
executam nas escolas?

Tem sido realçada a importância do professor e dos
demais agentes educacionais como a do cozinheiro, do vaqueiro, do
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trabalhador de campo, do agricultor.,, etc., no sentido de que
todos se sintam ao mesmo tempo, educadores e educandos?

- A quem pertencem as instituições públicas e qual o
papel do administrador público?

- Como descentralizar a administração das escolas? Como
têm funcionado os conselhos?

- Temos discutido e refletido sobre os princípios pelos
quais se norteia a nossa filosofia de educação?

- Quais seriam os primeiros passos a dar em direção a
uma educação democrática?

- Por onde começar visando superar as limitações e
resistências existentes no seio da própria escola?

O desenvolvimento dessa consciência participativa vem
favorecendo a organização de instituições coletivas, nas escolas,
em que o debate, a discussão e a crítica livres sejam
pressupostos essenciais. Esses órgãos como conselhos, associações
de pais e de ex-alunos, atuantes, oficiais e fortes representam,
de fato, o inicio de experiências de cogestão nas escolas, onde o
processo decisório será descentralizado em todos os níveis, desde o
diretor ao aluno.

Para isso, é preciso, antes de tudo, reconhecer que as
contradições existem, pois os conflitos da sociedade se
reproduzem na escola; e daí, evidenciá-los, até que sejam
firmados pontos de convergência pelos diferentes grupos sociais
que. interagem na escola.

Na origem de todas as contradições, existe a divisão da
sociedade em classes sociais, ricos e pobres, intelectuais e
operários, trabalho mental e braçal, privilegiados e oprimidos;
existe a divisão social do trabalho, onde destacam-se os que
geram as riquezas e os que se beneficiam delas; os que são
preparados para cargos de mando, e os que são preparados para
cumprir e executar ordens.

Grande parte dos trabalhadores de hoje está submetida a
um trabalho do qual eles ignoram para quê serve. Na realidade, os
trabalhadores têm sido utilizados como peças de máquinas,
largamente utilizadas na sociedade industrial e moderna.

Nesse quadro, a grande tarefa do educador inicia-se
pelo combate a essas discriminações e diferenciações dentro da
escola.
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Evitar a injustiça de tratar de forma igual pessoas
desiguais. .Por exemplo nivelar os alunos por um padrão
determinado de cima para baixo ou de fora para dentro; aplicar
provas de seleção em que se privilegiam os alunos dotados de
melhor nível de conhecimentos; estes, em geral, provêm da zona
urbana e talvez não apresentem aptidão para exercer a profissão
que a escola agrotécnica oferece; justificar a evasão por
critérios unicamente tecnocráticos, sem avaliar que os alunos
provindos da zona rural têm histórias de vida diversas daqueles
que provêm da zona urbana.

Recuperar o valor dos antigos "mestres", que, hoje,
estão desaparecendo e, assim, recriar os trabalhos artesanais com
bambu, couro, palha, corda, etc., descobrindo esses artesãos
dentre funcionários, alunos, pais e membros da comunidade.

Fazer com quê a "leitura" das coisas reais,
conhecimento do mundo e a decifração da vida sejam direito dos
alunos, que não devem ficar reduzidos ã leitura mecânica ias
palavras e ã memorização alienante de textos de livros. Promovei
a simbiose entre a leitura do texto e a leitura do contexto.

Esse novo educador encontrará resistências enormes, não
apenas devido ã inércia e ao comodismo, como ã vaidade dos
próprios professores', especialistas e administradores, que
criaram hábitosenecessidades próprios da zona urbana e vivem
essa crise de valores por quê passa toda a sociedade brasileira
nos dias atuais, difícil de ser superada a curto prazo, valores
esses impostos pela televisão, pela própria escola, pelas leis e
regras sociais e pelos amigos, que, em geral, negam os valores da
zona rural, justamente aqueles que temos a obrigação de viver e
valorizar em nossos alunos.

Já agora não nos satisfaz o lema "estudar para
trabalhar" nem o de "trabalhar para estudar" e sim o c.e
"educar-se no trabalho". Isto porque quando as pessoas trabalham
elas agem e pensam. Trabalham, porque fazem mais que o animal.
que puxa uma carroça, dirigida pelo homem. Trabalham, porque sã-,
capazes de organizar, fazer previsões, determinar objetivos.

Assim, as pessoas ao trabalhar utilizam o corpo
inteiro, desde as mãos, os sentimentos e o pensamento. E
impossível dizer, no momento em que as pessoas trabalham, o que 
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está sendo mais importante: se seu corpo, seus sentimentos ou sua
cabeça.

Portanto, os trabalhadores, nas fábricas e na
agricultura, também são intelectuais e os pensadores, nas
universidades e no Serviço Público, também são trabalhadores.

O novo educador não deve separar a atividade manual da
intelectual, por isso, nossas escolas educam no trabalho.

O trabalho produtivo é fonte de conhecimentos e de
experiências. Com a enxada, preparamos os campos para a
semeadura, mas ajudamos a construir um país novo.

* "Queremos consignar, perante V.Ex?, o desejo de fazer
dos calos de nossas mãos, no uso dos instrumentos agrícolas, um
ato de amor â Pátria".

A recuperação da dignidade do trabalho é considerada,
neste momento, fundamental. O trabalho visto como uma atividade
quase sagrada, pois é através dele que o homem consegue
transformar a natureza e transformando-a se transforma e, assim,
em companhia de outros homens pode construir uma nova sociedade,
mais fraterna e cooperativa e menos competitiva.

Se a dança do povo, a música, a pintura, a arte são
cultura, também é cultura a forma como o povo cultiva a terra.
Cultura também é a maneira que o povo tem de se vestir, de andar,
de falar, de cantar, enquanto trabalha. É este o real sentido do
trabalho que estamos difundindo e restituindo.

Recuperar os conceitos sobre o que seja administração
pública, no sentido de reafirmar que os órgãos públicos não
pertencem a ninguém, individualmente, nem ao Governo, que por
definição não é dono de bens, nem gera riquezas.

Ao contrário, o Governo é uma delegação da sociedade,
com poderes para decidir por ela.

Portanto, o Governo é o gestor da coisa pública, da
coisa do povo. Daí ter a necessidade de prestar contas de seus
atos ã sociedade, que melhor pode julgar sobre a justeza dos atos
praticados pelo administrador público.

* Frase pronunciada por um aluno, em saudação ao Ministro da Edu­
cação e Cultura Rubem Ludwig, em 1982, na Escola Agrotécnica Fe­
deral de Rio Verde/GO.
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Quando dizemos que determinadas obras pertencem . ao
Governo, de.fato dizemos que elas pertencem ã coletividade-, que,
por isso, têm o dever de zelar, conservar e preservar esse bem,
que é de todos.'

Propiciar aos alunos a redefinição do que seja Nação e
Pátria a qual, segundo os índios, "é o lugar onde enterramos
nossos mortos e onde nascemos como povo".

Ao novo educador compete, pois, refazer a educação,
reinventã-la, criar uma alternativa pedagógica que favoreça o
trabalho solidário, com a preocupação de superar o
individualismo, a competição e a luta pelo poder. Mesmo porque
ninguém se educa sozinho, assim como "ninguém se salva sozinho";
as pessoas se educam e se salvam em comunhão (comum união).

Ê indispensável nesse momento, que os educadores se
reeduquem, pois deles dependerá a reconstrução pedagógica da
escola e o sucesso desse novo e definitivo período do ensino
agrícola, de 29 grau, no País.

PARA ONDE CAMINHAR?

Uma das qualidades mais importantes do educador é a
certeza que ele tem de' que não pode parar.

O educador deve ter a sensibilidade para saber e sentir
que o novo fica velho se não se renovar sempre.

Por isso, a educação dos jovens e das crianças assume
importância vital: dependerá dela a formação do homem novo, que
atuará na sociedade, para transformá-la.

A educação assume, pois, uma. dimensão diferente da
educação colonial que nos foi transmitida e que aprendemos,
guando estudantes.

Por isso, estamos procurando por em prática a educação
que dignifique o trabalho, que estimule a cooperação e não a
ccxnpetição ou a exploração; que dê valor a ajuda mútua e a
solidariedade e não ao individualismo e aos privilégios,- que
desenvolva o espírito crítico, a análise e a criatividade e não a
passividade e a obediência incondicionais; que se fundamente no
equilíbrio entre a prática e a teoria, entre o trabalho manual e 
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o trabalho intelectual, entre o planejar e o executar e que, por
isso, incentive os professores a pensarem e a agirem nesse
sentido; que defenda o princípio de que não devemos deixar para
amanhã o que podemos fazer hoje e que devemos fazer cada dia
melhor; que se comprometa em "desocultar" todas as contradições e
não em escondê-las, a fim de que possam ser analisadas e
transformadas em ações pedagógicas e ações sociais.

A educação que preconizamos não favorece a mentira, a
tapeação ou as ideias falsas, É uma educação política, porque é a
educação que vai auxiliar na promoção das comunidades, vai se
alicerçar nos interesses do povo, vai se fazer presente na luta
da sociedade por melhores condições de vida; que participará,
enfim, ativamente, no esforço dos homens pela reconstrução 
nacional.
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Programa de Expansión y Mejoramiento de la Educación Técnica. PEMET-II.

21. Bolivia. Ministério de Educación y Cultura. SENET. Plan y Programas de
Educación Técnica Agropecuaria. Nivel Medio.

22. Perú. Ministério de Educación. Programas curriculares para el 3o., 4o. y
5o. grados de educación.secundaria (menores) . Area artesanal.

23.  . ----- . Programas curriculares para el 3o. 4o. y 5o. grados de eâu­
cación secundaria (menores). Area Agropecuaria.

24. República de Bolivia. Ministério de Educación y Cultura. Proyecto de
Expansión y Mejoramiento del Sistema de Educación Técnica y Capacitacion
Profesional. Area: Estimación de necesidades para educación técnica
agropecuaria.

25. Unesco/OREALC. Reunión regional sobre estratégias para el desarrollo de
la educación en las zonas rurales en el marco del Proyecto Principal de
Educación en América Latina y el Caribe (Buga, Valle, Colombia, noviembre
1982). Informe final.

26.  /----- - Seminário regional sobre organización, administración y
supervisión de programas de ensenanza agrícola en todos los niveles (San­
tiago de los Caballeros, Rep. Dom., diciembre 1976). Informe final.

27. Romero Aguilar, Lourdes. La participación de la mujer en algunos progra­
mas institucionales relacionados con el desarrollo rural en México.

28. De Simone, José A. El desarrollo de los subsistemas de educación técnica
y profesional en América Latina.

29. Borsotti, Carlos A. La sociedad y la educación en las zonas rurales de
América Latina. Algunas tendências y sus implicaciones educativas.

30. Martin, Fernando. Antecedentes para el diseno de estratégias de educación
en zonas rurales en el marco del Proyecto Principal de Educación.

31. De Simone, José A. Revisión de los Planes de Estúdio y del contenido
de los cursos de formación de nivel medio y superior de personal especia­
lizado para el desarrollo rural.

32. Unesco/OREAIC. Proyecto Principal de Educación en América Latina y el
Caribe. Sus objetivos, características y modalidades de acción.

33.  /----- . Proyecto Principal de Educación en América Latina y el
Caribe. Boletines Nos. 1, 2, 3, 4 y 5.
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34. Messina, Graciela. Educación agraria de nivel médio y de jóvenes y adul­
tos en zonas rurales (10 ejemplares)

35. Sánchez. Campos, Julio. Organización de los centros de tercer ciclo y
diversificado en Costa Rica. Propuesta de un modelo de estructura para
los Institutos Técnicos Agropecuarios. 11806

36.

C,

38.

Chile. Ministério de39.

40.

41 .

42 . Brasil. Ministério de Educación y Cultura. Relatorio Geral 1982. COAGRI.
U 43.

44. para los responsables de la

45.

Paraguay. Ministério
técnica agropecuaria

Educación Pública. Carpeta con documentos vários.

de Agricultura y Ganadería. Paraguay: educación
e inserción en el sistema ocupacional. 11333

Ecuador. Ministério de Educación y Cultura. Bases para el planeamiento
del currículo de la educación técnica agropecuaria e industrial... Evalua-
ción de la formación y desempeno profesional (el punto de vista del emplea
dor). El perfil profesional (tareas típicas

Ecuador. Ministério de Educación y Cultura. Bases para el Planeamiento
del currículo de la educación técnica agropecuaria e industrial. Diag­
nóstico de la educación técnica agropecuaria e industrial. Aspectos
cuantitativos y cualitativos. Oferta y demanda de Técnicos Médios.

11808
Programa Paraguayo-Aleman de Educación y Desarrollo. Ensenanza Técnica
y profesional en el Paraguay y el desarrollo socio-económico. 11798 

Arrien, Juan B. y otro. Educación - Trabajo productivo en Nicaragua.
12729

COAGRI. Educacao agricola -

Brasil. Ministério de Educación y Cultura. A COAGRI: seu trabalho, pers-
pectivas e linhas de acao.

2° Grau - Linhas norteadoras.

Unesco/OREALC. Curso regional de formación
educación de la mujer en áreas rurales de América Latina y el Caribe
(Pátzcuaro, Michoacán, México, junio 1980). Informe final.

y requerimientos). 11809

46. Beltrán, Martha E. La integración de la educación y el trabajo produc­
tivo: tres experiencias en América Latina. 11629

47. Flood, Carlos y Ana Tobin. La escuela rural productiva. 7960

48. Ecuador. Ministério de Educación y Cultura. Situación de los docentes
de educación técnica agropecuaria e industrial del litoral y expecta-
tivas de desarrollo profesional. 11818

49. Deheyn, Jean-Jacques y John Higgs. La educación para la vida rural con
especial referencia a la ensenanza secundaria. 2335

50. OEI/MER. Destinatários de la educación rural. 11666

51. Unesco/OREALC/CREFAL. Reunión técnica sobre educación de adultos
y su vinculación con el inundo del trabajo. Informe final. 12026

52. Figueroa Araújo, Max. Políticas de educación, empleo y trabajo produc­
tivo en Cuba. 4 7975



53. Manchon, R. Organisation et methodologie de 1'enseignement agricole
dans le cadre de 1'Institut Pedagogique d'Enseignement Technique et’ ■
Professionnel (IPETP) .

54. Unesco / Oficina Internacional de la Educación. Conferencia Internacio­
nal de Educación, 34a. Reunión. Ginebra, 19 al 27 dc- sei^tiembre de 1973.
Informe final. - 2335

55. GUA/79/PO8. UNFPA/FAO/DIGESA. Proyecto de Capacitación de las Promotoras
de mejoramiento del hogar de DTGESA y de sus supervisores. Informe dei
Seminario-taller de extensión agrícola y organización rural. 11706
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Estadísticas básicas:

Tasa
mortalidad

infantil
(edadO-1 anos)

1981 1960

PNB
per

capita
(USS)
1981

Población
total

(millor.es)
1981

Ninosde
unano

inmunizados
contra et

sarampiõn
1980

Menores de
un ano con
bajopeso
al nacer

1979

Tasa de
alfabelización

adultos
1970 1980
H/M H/M

Países con muy alta
mortalidad infantil
(TMI superior a 100)

140 180 320 1,301 9T 46/19 47 17 16 28/8 42/19

_________

Alto Volta 210 250 240 6 3 48/22 44 23 21 13/3 I8/5

2
3

Afganistán*
Si erra Leona

200
200

230
230

170a
320

16.4
3.6

47/26
46/18

37
47

6
23

13/2
18/8

26/6
31/17

4 Kampuchea 190 150 70' 6.8 41/23 39 71/23 78/39

5 Yemen 190 210 460 5.9 48/23 43 4 9/1 18/2

6 Mal awi 170 210 200 6.1 56/23 44 65 42/18 48/25

7 Guinea 160 210 300 5.1 47/22 43 18 21/7 35/14

8 Angola' 150 210 490 7.3 49/23 42 17' 19 16/7 36/19

9 Benín 150 210 320 3.5 49/1 7 50 6' 23/8 40/17

10 Bhután 150 200 80 1 3 40/19 45 18 . ./■ /. ■

11 Rep. C. Africana 150 200 320 2.3 43/22 43 23 26/6 48/19

12 Chad 150 200 110 4.5 43/22 43 11 20/2 35/8

13 Etiópia 150 180 140 32.2 48/24 46 7 13 9/4 11°/5a

14 Guinea-Bissau 150 190 190 0.8 41/22 37 9 13/6 25/13

15 Libéria 150 190 520 2.0 50/14 54 100 27/8 42/18

16 Mali 150 200 190 7.2 49/21 45 13 1 1/4 19/8

17 Nepal 150 200 150 15.0 44/20 45 2 23/3 34/6
18 Somalia 150 180 280 4.9 48/25 39 3 5/1 11/3

19 Mauritania 140 190 460 1.7 44/20 44 45 . ./. . 1 7C
20 Níger 140 190 330 5.5 51 /21 45 19 6/2 14/6

21 Rwanda 140 150 250 5.1 54/20 46 42 17 43/21 61/39
22 Senegal 140 180 430 5.8 48/21 44 10 18/5 31/14
23 Yemen Dem. 140 210 460 2.0 48/20 46 6 31/9 48/16
24 Bangladesn 130 160 140 90.6 47/18 48 2 50 36/12 43/20
25 Bolívia 130 1 70 600 5.8 42/16 51 1 4n 68/46 79/58

26 Congo 130 1 70 1.110 1.6 43/10 60 49 15 50/19 70/44
27 Rep. Dem. Lao 130 160 80 3.8 43/21 43 18 37/28 51/36
28 Nigéria 130 180 870 79 7 50/17 49 55 18 35/14 46/23
29 Omán 130 190 5,920 0.9 48/1 7 49 7 ./. . /..
30 Burundi 120 150 230 4.3 46/20 45 30 14 29/10 39/15

31 Egipto 120 130 650 43 5 36/12 57 59 14 50/20 56/28
32 India 120 1 70 260 676.2 35/13 52 () 30 47/20 55/29
33 Costa de Marfil 120 1 70 1,200 8.3 46/18 47 14 26/10 45/24
34 Pakistán 120 160 350 84.6 46/16 50 3 27 30/1 1 39/18
35 Sudán 120 170 380 18 9 47/18 47 1 1 7 28/6 38/14

36 T u rqu ia 120 190 1.540 45.4 33/9 62 52 69/35 80/50
37 Argélia 1 10 170 2.140 19.6 45/13 56 17 10 39/11 60/24
38 Camêrún 110 160 880 8.7 43/17 50 16 11 47/19 62/36
39 Haiti 110 180 300 5.1 33/13 54 26/1 7 34/24
40 Lesotho 110 140 540 1.4 42/15 52 49 15 49/74 58/81
41 Mozam bique 110 160 230 10 8 44/1 7 49 29/14 44/23
42 Arabia Saudita 110 190 12,600 9 3 45/13 55 10 15/2 35/12
43 Togo 110 180 380 2 7 49/18 48 30/8 46/20
44 Zaire 110 150 210 29.4 46/16 50 20 16 61/22 74/37

Paises con alta
mortalidad infantil
(TMI de 60 a 100)

90 140 865 1,664 9T 44/11 58 34 13 58/37 68/55

45 Birmanía 100 160 190 36 2 37/13 54 0 20 ../.. 66»
46 Ghana 100 140 400 12.1 49/13 54 45/20 59/37
47 Indonésia 100 150 530 150.5 35/13 54 (.) 18 66/42 77/58
48 Irán 100 160 2,160“ 39.0 43/1 1 58 44 I4 40/17 55/30
49 Libia 100 160 8,450 3.1 47/12 57 62 60/13 76/36
50 Marruecos 100 160 860 20.6 46/13 57 33/1 1 41/18
51 Papúa N. Guinea 100 170 840 3.1 36/15 51 25 32/19 48/30
52 Tanzania 100 150 280 18 5 47/15 52 82 13 48/18 53a/23»
53 Túnez 100 110 1.420 6 5 34/9 61 65 7 44/1 7 61/34
54 Uganda 100 140 22Ó 13 6 50/18 48 22 10 52/30 65/41
55 Vier Nam 100 160 100' 55 0 35/8 63 . ./. . 87»
56 Zambia 100 150 600 6 0 49/16 51 72' 14 66/37 79/58
57 Honduras 90 150 600 3.8 44/1 1 59 35" 55/50 64/62
58 Nicaragua 90 140 860 2 8 44/11 57 15 58/56 6l'760d
59 Peru 90 160 1,170 18 3 36/1 1 58 23" 9 81/60 89/73
60 África del Sur 90 140 2,770 30.1 39/9 63 15 70/71 81/81
61 Botswana 80 120 1,010 0.9 50/13 57 63 41/43 61/61

X 62 Brasil 80 120 2,220 121.5 30/8 64 72" 9 69/63 76/73 *
63 Ecuador 80 140 1,180 8.6 40/9 62 22" 75/68 82/76
64 EI Salvador 80 140 650 4.9 40/8 63 . 58 13 61/53 70/63
65 1 raq 80 140 3,020’ 13.5 47/12 57 33 6 50/18 68/32
66 Kenya 80 140 420 17 3 55/13 56 18 44/19 60/35
67 China 70 1 70 300 1.007 8 21 /8 67 6 ./. 69a
68 Rep. Dominicana 70 120 1.260 5.6 36/8 62 i 7" 15 69/66 75/73
69 Guatemala 70 90 1,140 7.5 39/10 59 5;_____ 18 51/37 59/44

millor.es


Tasa
mortalidad

infantil
(edadO-1 anos)

PNB
per

capita
(USS)
1981

Población
total

(millones)
1981

Tasa
bruta

natalidad/
Tasa bruta
mortalidad

1981

Esperanza
devida
alnacer
(anos)
1981

Ninos de
unano

inmunizados
contra el

sarampión
1980

%
Menores de
unano con
bajopeso
alnacer

1979

Tasa de
alíabelización

adultos
1970
H/M

1980
H/M1981 1960

70 Jordania 70 140 1,620 3.4 46/9 62 1 1 7 64/29 78/53

7 i Madagascar 70 110 330 9 0 47/18 48 10 56/43 68/55

72 Zimbabwe 70 120 870 7.6 54/13 55 56 15 63/47 77/61

73 Colombia 60 100 1,380 28 8 29/8 63 26 10 79/76 86/84

74 Siria 60 130 1.570 9.3 47/8 65 17 59/21 72/35

Países con mediana
mortalidad infantil
(TM! de 26 a 50)

40 80 1.875 653.8T 30/7 69 52 11 86/75 91/85

75 México 50 90 2,250 71 2 36/7 66 12" 12 78/69 86/80
76 Mongolia 50 110 780' 1.7 34/7 64 96 87/74 93/86
77 Filipinas 50 110 790 49 5 34/7 63 22' 20 83/80 90/88
78 7 ailandia 50 100 770 47.5 30/8 63 0 13 86/72 93/83
79 Emiratos Árabes 50 140 24,660 0.8 30/7 63 34 24/7 30/19

80 Albania 46 80 840a 2 8 29/6 70 90 / - /■
81 Paraguay 46 90 1,630 3.3 32/7 65 25. 84/75 90/83
82 Argentina 44 60 2,560 28.1 20/9 71 65 6 94/92 95/94
83 Guyana 43 70 720 0.9 29/6 70 '94/88 96/93
84 Sri Lanka 43 70 300 15.0 27/6 69 0 21 85/69 87/76

85 Chile 42 110 2,560 11 3 25/7 68 89 13 90/86 94/91
86 Líbano 40 70 1,070- 2.7 30/8 66 12 74/52 83/64
87 Venezuela 40 90 4,220 14 3 35/6 68 11 79/71 -■ 84/78
88 Uruguay 39 50 2,820 2 9 20/10 71 55" 10 93/93 95/95
89 Maurício 34 70 1,270 1.0 26/6 65 33' 77/59 86/72
90 Rep. Dem. Corea 33 80 1,130a 18 3 31/6 66 / ../.
91 Rep. Corea 33 80 1,700 38.7 24/7 66 5” 8 92/78 96/88
92 Kuwait 33 90 20.900 1 5 38/4 70 66 65/42 72/54
93 Trinidad y Tobago 31 50 5,670 1.2 29/8 72 95/89 97/94
94 Yugoslavia 31 90 2,790 22.5 17/9 71 95” 7 89/74 93/81
95 Malasia 30 70 1.840 14 4 31/7 65 9 71/48 79/61
96 Panamá 29 70 1,910 1.9 30/5 71 52 11 81 /81 87/86
97 Rumania 29 80 2,540 22.4 18/10 71 96/91 97/94
98 Costa Rica 27 80 1.430 2.3 30/4 73 52 9 88/87 92/92
99 Portugal 26 80 2,520 9 9 16/10 72 70" 76/66 85/76
100 URSS 26 33 4,550" 267 7 19/10 72 95" 8 98/97 99/98

Países con baja
mortalidad infantil
(TMI menos de 25)

12 31 8,405 840 4T 14/9 74 70 6 94/89 96/93

101 Hungria 21 48 2,100 10.7 13/14 71 99" 12 98/98 99/98
102 Polonia 21 60 3,900" 35.9 19/9 73 65 8 98/97 99/98
103 Bulgaria 20 45 4.150" 8.9 14/1 1 73 98 94/89 96/93
104 Cuba 19 70 1,410" 9.7 18/6 73 56 10 86/87 91/91
105 Grécia 18 40 4,420 ' 9.7 15/9 74 90/76 94/83
106 Checoslováquia 17 24 5,820" 15 3 16/12 72 95" 6 / - / .
107 Israel 16 31 5,160 3.9 25/7 73 69 6 92/85 96/91
1 08 Jamaica 16 50 1,180 2 2 29/6 71 10 84/89 90/93
109 Italia 14 44 6,960 57.2 11/10 74 11 95/93 96/95
110 Áustria 13 38 10,210 7.5 13/12 73 90" 6 /. 99"
1 11 Bélgica 12 31 1 1,920 9.9 13/11 73 50 99/99 99/99
11 2 Rep. Dem. Alemana 12 39 7,180" 16.7 14/14 73 95 6 ./. .,/..
113 Alemania, Rep. Fed. 12 34 13,450 61.7 10/12 73 35” 7 ../.. 99'
114 Nueva Zelanda 12 23 7,700 3.1 16/8 74 80" 5 •/. 99'
11 5 Estados Unidos 12 26 12,820 229.8 16/9 75 96" 7 99/99 99/99
1 1 6 Irlanda 11 29 5.230 3.4 21/9 73 ../. 98f
117 Singapur 11 36 5,240 2.4 18/5 72 58’ 11 82/55 88/70
118 Reino Unido 11 23 9.110 55.8 13/12 74 50" 7 •./. 99'
119 Australia 10 20 11,080 14.9 16/7 74 6 100'
120 Canadá 10 27 1 1,400 24 3 16/7 75 6 ../.. 99'
121 Frãncia 10 27 12,190 54.0 15/10 76 7 99/98 99/99
122 Hong Kong 10 37 5,100 5.2 19/5 75 8 90/64 94/77
123 Espana 10 50 5,640 37 7 14/8 74 93/87 96/91
124 Dinamarca 8 22 13,120 5.1 10/11 75 6 ../.. 99'
125 Países Bajos________ 8 .18 11,790 14.2 13/8 76 91" 4 ../. 99"
126 Noruega 8 ^I9 14,060 4.1 13/10 76 4 ../.. 99'
127 Suiza 8 21 17,430 6.4 12/9 76 ../.. 99'
128 Finlândia 7 21 10,680 4.8 13/9 75 70" 4 100-
129 Japón 30 10,080 117 6 13/6 77 69” 5 99/99 99/99
130 Suécia _________ 1 7 14,870 8.3 11/11 77 56” 4 99'
a) 1979
b) 1977
c) 1974
d)1975
e) Tasa total atfabetizaoôn
f/Estimaciones de tas obona*  dc

área tíe UNICEF

g) 1980
h) 12-60 meses 
h) Estimaciones oe« r

A menos que se senale io contrario, las cifras
indicadas para los cualro grupos de países
represeman la mediana de cada grupo.
La mc-diana es cl valor central de una serie de
catos clasd-cados on orden dc- magnitud.

T = total por grupo
.. = sin datos
(.) = menor a la unidad indicada

FUENTES:
Oficina de Estadistica de las N.U.
División de Población N.U.
Banco Mundial
UNESCO
OMS
FAO
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EXPERIEITCIAS APLICADA 13 filj ECTuLLECIMlEElOS EDUC.',ÍLl7OS

DE LA LIODADIDaD A&UOPECUáLIA EH LI iTX-UELICA ^LTLLilG

Las experiências que sintoticomente

se procurai! describir en este breve documento han sido de

aplicación en la Dirección ITacional de Educación Agrope-

cuaria del Ministério de Educación y Justicia de la ITación;

Organismo rector de la modalidud cn la Líejública Ar. jontina

dicho caracter de Organismo rector no .triplica la exclusivi-

dad en lo que liace a la dependencia de cstablecinientos e-

ducativos de este tipo, ya que por el sistema federal de

gobierno la mayoría de los estados provinciales también

cuentan-con establecimientos bajo su orbita, siondo de su

exclusiva responsabilidad lo que se refiere a organización

y planes de estúdio, existiendo asimismo establecimientos

educativos dependientes de universidades y tambien privado,'

La Dirección ITacional de Educación A-

gropecuaria brinda educación de curau Ler formal y nu Ler-

ma! a través de sus Escuelas Agrotécnicas y sus Centros de

Educación Agrícola respectivamente, sicndo las primeras el

âmbito de aplicación de las experiencias a describir a sa­

ber:

1) Las Asociaciones Cooperadoras»

2) El-Plan Didáctico Productivo.

3) Plan de Estúdios experimental aprobado por liesolución

Ministerial 31/83.

1) Las Asociaciones Cooperadoras son entidades con per-

sonería jurídica que se rigen por estatutos redacta-

dos sogún normas legales precisas; estas entidades

no •,'ienen fines de lacro y sus objetivos en forma ge­

neral y sintética se enuneran a continuación.

///.••
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Io) Colaborar con la gessión educativa y cultural

de la escuela agrotécnica mediante activilades

de integración entre la nisma y la comunidad.

2°) Colaborar en la progrumación de las activilades

anuales de la Escuela»

3°) Cooperar en la obtención de recursos y nédios

que faciliten el logro de los objetivos fija-

dos por la Dirección ITacional de Educación ágro-

pecuaria»

4o) lyudar a determinar las necesidades en matéria

de formación profesional agropecuaria.

Cabe sefíalar que estas entidades liacen su aparición

a conienzos de la década del 60 y, al igual que otra;

similares que actuaban en escuelas de nivel primário

y secundário, centraron su uctividad inicial en un

objetivo básico que era superar falências de tipo

presupuestario o de orden burocrático; bien pronto

se pudo advertir que su âmbito de acción iba mas

allá del inicial y es válido afirmar, a través del

tiempo transcurrido, que la Asociación Cooperadora

constituye el vínculo más eficaz y representativo en­

tre la Escuela (Estado) y la comunidad mediante una

interacción mutua y provechosa. Ello es posible al

estar integradas honorariamente no sólo por padres

de alumnos sino por representantes de diversas ins-

tituciones privadas y oficinles de la zona de influe.

cia lo que, no solo por la representatividad aludida

sino por el propio prestigio personal, constituye la

mayor garantia de serieuaà y honestinnd en el foncio

///...
namiente de la enti..ad.



Las Asociaciones Cooperadoras actuan como entidades

intermédias que administran fondos aportados por el

Estado Nacional a través de la Dirección General de

Ar .uitcctura Educacional pana la construcción, am-

pliación, remodelación o refacción de los edifícios

escolares y controlan, a través de profesionales i-

dóneos, la tarea de las empresas contrutistus; asi-

nismo colaboran pecuniariomente con las obras que se

realizan con fondos propios provenientes de aportes

comunitários.

En .el afio 1975 se promulga el Decreto 1577, por el que

se establece un modelo de Convénio (cuyu co_.ia obra

como anexo al presente documento) mediante el cual se

da un marco legal al vínculo Escueía-Cooperadora que

vienc a significar un reconocimiento oficial a la im­

portante labor que fi<?sempenan estas entidades y reprç

senta la primera y, basta aliora la única medida jurí­

dica de este tipo, por lo que han quedado, claramente

diferenciadas las Anociaciones Cooperadoras de esta-

blecimientos educativos dependicntes de la Dirección

Nacional de Educación Agropecuaria con sus similares

de otras jurisdicciones. llodiante este Decreto y las

normas operativas fijades por ílesolución ministerial

857/83 (se adjunta copia como anexo) las Asociaciones

Cooperadoras quedan facultadas a comercializar, única­

mente a través de las mismas, todos los productos de

las Escuelas Agrotécnicas obtenidos de sus campos 0

industrias de transformación (ceroales, ganudo, leche,

aves, dulces, quosos, eco.); los ingçresos obtenidos

pasan a ssr património de la Asocxación Cooperai.ora

///...
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y 3011 invertidos en la adquisicion de nuevos insumos,

realización de me joras, adquisición o mantcnimicnto

de maquinarias, etc.; huelga decir la importância que

adquiere esta generación do fondos para que, juntamen­

te con los aportes estatales, poder atender los distin

tos requerimientos que hacen al funcionamiento de los

servicios educativos.

Cabe seííalar para finalizar, que las Cooperndoras son

dirigidas mediante una Comisión Directiva renovnble

periodicamente, cuyos miembros son electos libremente

por los asociados en asambleas determinadas por los es

tatutos y su accionar está sujeto a la fiscalización

de la Dircccion Nacional de Bducación bgropecuaria,

constituyendose el Director de la Sscuela en el nexo

entre ambas instituciones y asimismo en cl asesor natu­

ral de la entidad.

2) 21 Plan Didáctico Productivo.

La totalidad de las Sscuelas ;\grotècnicas de la.Direc-

ción Nacional de Educación ágropecuaria cuentan para la

realizacion de las actividádes prácticas con campos e

instalaciones diversas (talleres, industrias, galpones

avícolas, etc.) en los que se procura desarroll.nr la

acción educativa en la forma más similar posible a la

de un establecimiento agropecuario de tipo empresarial

de-mancra que el educando se familiarice con las condi.

ciones propias del médio en el que se desenvolverá su

actividad técnica luego de su egreso y naga cierto el

lema básico de la D.11.3..A. que es "aprender trabajando"

31 esquema organizativo de una Pscuela /igrotícnica ti­

po está constituído, siempre en lo que a las activida-

des práçticas propias de la modalidad agropeoua-
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ria se refiere, por lo que se denominan Sectores Pidác-

tico Productivos a cayo frente se desempe.la un docente

especializado con el curjo de J e_'c Sectorial; a su vez

cada uno de los Sectores pueden ser divididos en Seccio­

nes a cayo frente paede estar o no, seján el caso, un do­

cente tumbien especializado con el curjo de Instructor;

todo el conjunto depende jerarquicomente del Coordinador

General de uctividades Prácticas con ranjo equivalente a

Vicedirector de la Bscuela (se anexa modelo de orjaniza-

ción tipo).

"Resulta obvio senalur que todas las actividades

didactico prodactivas que se realizan en los Sectores re-

quieren de una labor de planificacion, orjanización, coor-

dinación y eontrol propio de cualquier establecimiento pre

. ductivOo

Con el avance de las técnicas de planificacion

que fueron desarrolladas para la empresa moderna se comien

za a. requerir de los estableciraientos la elaboración de

un plan de producción anual; con el transcurso del tiempo

se van introduciendo diversas nodificaciones en la raetodo-

lojía y, a partir del atio 1974,. se implanta la oblijación

de la elaboración anual del "Plan Pidactico Productivo"

que se mantiene sin variantes liaste, la fecha.

La diferencia esencial entre los planes de pro­

ducción anteriores y el actual Plan Pidáctico Productivo

reside en que, además de una planificacion de tipo product.

vo que inv o lucra a cada Sector, partic alarmante y en con­

junto, se procura armonizar los contenidos do las asi.jna-

turas técnicas, los trabajos prácticos correspondientes y

la cvolución de los diferentes ciclos productivos.
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Un aspecto intcrosante tie destacar es que en

la elaboración del Piar. Didáctico Productivo se procura

la par.ticipación activa de los educandos a euectos de una

integración más efectiva al queliacor del est ..blocimiento

en el que rcciben su uormación técnica.

En una. simple plarJ.Ha, cuyo modelo e instruc-

tivo correspondiente se anexan, cada Sector o Sección e—

labora su plan, que abarca de Enero a Jiciembre, donde qu.

dan resefíados claramente, cronograma de turcas, presunuos-

to económico (ingresos y egresos estimados) y actividades

prácticas consecuentes.

A 10 anos de su inicio y superadas ciertas re­

sistências iniciales, se estima que la metodologia del

Plan Didáctico Productivo es positiva y claramente reco—

mendable.

Esta importante herramienta de pluniPicación

se complementa con un conscouente seguimicnto y uontrol

que se realiza "in situ" a traves de supervisiones perió-

.dicas del cuerpo de Supervisores Técnicos Docentes de la

Dirección Nacional de Educación Jgropccuaria y a distan­

cia, mediante el Sistema de Control de G-cstión que consis_

te en un conjunto de registros, de cuyo análisis sc obtie.

nen las consiguientes medidas de resultado; por resultar

muy extensa la descripción de la metodologia de trabajo,

la mismu no se incluirá en cl presente.

3) Plan de estúdios experimental aprobado por llesolución mi­

nisterial 31/83.

A partir del ciclo lectivo 1983 se comienza a aplicar con

caraoter experimental en dos Escuclas ágrotccnicas dcpcn-

dientes ee la d.E.jj.A. un nuevo plan de estúdios pa .-a la

( luc.nión agropecuaria cuyos contenidos, objetivos y pri-
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meros resultados se procurará sintetizar en este "breve do­

cumento,

En 19G6 se sanciona el Decreto 4121 por cl que se integra

la modalidad agropecuaria con el sistema educativo general

y se aprueban los planes de estúdios de los ciclos básico

(Experto) y superior (Agrónomo) que comicnzan a dict rse

en las Escuelas Agrotécnicas dependientes de la E.ll. E.á.

y son adoptadosj asinismo, por machos ostablccinientos pro.

vinciales y privados,

Cumplidos tres lastros desde sa implantación el análisis

del funcionamiento de dichos planes ha hocho que se formu-

len ciertas observaciones, entre ellas:

Io) Los planes de estúdio no responden ajustadamente a las

particularidades y necesidades de las diversas zonas

del país con características propias y diferenciadas.

2°) Profesionalización prematura del ciclo de Experto.

3o) Se reiteran en el Ciclo de Agrónomo contenidos de mate

rias técnicas y activida_-.es prácticas ya vistas en el

Ciclo de Experto.

4o) Excesiva carpa horaria en el Ciclo de Experto que in­

cide negativamente para afianzar lo enseííado,

El nuevo plan' de estúdios conrempla un Ciclo Básico djro-

pecuario de 3 aííos de duración y un Ciclo Superior con dot

etapas/la Ira. con 2 aííos de duración y la 2da. con 1 aíío

de duración; cumplida la Ira. etapa del Ciclo Superior el

alumno obtiene el título de Bacliiller àprotócnico y esta

en condiciones de proseguir estúdios universitários, con

lo que gana un aão con respecto al plan anterior; con la

2da. etapa que es optativa, el alumno obtiene el título

de Técnico ^gropecu-urio con çl a^re^rso de la oricnzacion



Qdfáinióteiio de ^òdacación

•••///
cu.rsc.il a /jCLZlct d C1? cl y agrícola, forestul, etc.; se deducc de lo

dicho que esta etapa es marcudanente de espccialización técni­

ca está dirigida fundamentalmente al joven que no dcsea o no

puede seguir estádios universitários o

Con la implementución de este plan se procura, básicamente,

solucionar los inconveniente, s sefíalados en el plan anterior

mediante una formación pretecnológica orientadora, menos pro-

fesionalizada obviomente, en el caso del ciclo básico, y una

formación agropecuaria con apliccción regional en el ciclo

superior; un aspecto innovador y de particular importância lo

constituye la captcción de desertores del sistema en todos

sus niveles, a los que se posibilitan cursos de capácitación

conforme al grudo de instrucción al que han arribado, procu­

rando en todos los casos su efectiva inserción laborai en el

sistema productivo agropecuario.

Se estima prematuro poder dar precisiones en lo referente a

la efectividad del nuevo plan y si realmente responde, tanto

a las necesidades educativas como a la superación de los pro­

blemas precedentemente senalados. La L.IT. l.á. efectúa un pre

lijo seguimiento y las primeras evaluaciones han permitido a-

preciar que conjuntamente con ciertus ventajas evidentes se

’ han sefíalado críticas de peso; no obstante lo antedicho se

estima que lo particularmente innovador y positivo reside en

la captación de los desertores y la capácitación que les pos:

bilite su inmediata incorporación al mundo del trabajo por 1;

que, al margen de cualquier posible rovisión y eventual modi-

ficación se dará particular énfusis a este aspecto, pudiendo-

se afirmar que constituirá una política firme de la

Quedan resenadas de esta mancra tres experiencius; de las

cu.rsc.il
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dos primerus, daúo el ticmpo trunscurrido desde su implemen

tación, se puede afirmar que han resultado marcudanente po­

sitivas; respecto a la última aún sin poder emitir un jui-

cio valedero, cabe seíialar tiae constituye el primar paso

para una nccesaria nodificación tendiente a actualizar y

optimizar los planes oe estádio de la riod-aliãnd con miras a

una enseílanza moderna, y ouc permita dar -.jatis^acción a las

necesidades que surpen de técnic. s en contínua evolueión»
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Plan Didactico Productivo
Instrucciones para la confección de Planillas

En la primera columna se consignan el dia y el mes en

que se realizarán los trabajos que se van a describir.
A continuación se consigna por médio de un código la

actividad a que correspondan dichos trabajos, indicando luego el

número de cuadro o potrero, su superficie y el cultivo implanta­

do en el caso que correspondiera.
Luego se describe breve y claramente en que consiste

la tarea a realizar.
El rubro siguiente, que lleva por título "insumos re­

queridos", permite determinar -a través de la información conteni-

da en sus distintas columnas- la naturaleza de los misrnos, su pro­

cedência (ya sean del propio establecimiento o adquiridos a terce-

ros) y su valor.
Además pueden estimarse aeí, sencillamente, los costos

operativos directos que manda cada actividad.
Luego, en "producto principal" y "subproductos", se

describen y valorizan los misrnos para conocer así los probàbles
rendimientos e ingresos que se obtendrán.

A continuación se d.etalla la tarea escolar originada
por la actividad descrita anteriormente, el curso que intervino,
la cantidad de alumnos participantes, las matérias involucradas
-que pueden ser una o varias- y las fechas de iniciación y ter-

minación de los trabajos.
Por último, en "observaciones", se realizan las acla-

raciones que se consideren de interés.
El plan didáctico-productivo se controla mensualmente

en planillas similares a las utilizadas para su elaboración. En

ellas se consigna lo efectivamente realizado en ese periodo, con

los comentários a que den'lugar, y de esta forma se remiten a hs
supervisores regionales que son en última instancia los resp^isa-

bles de la evaluación del plan-
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ANEXO I

„ _—Entre la Dirección Nacional de EducaciónnAgropecuaria, represen­
tada por el Director de la Escuela Agrotécnica o Centro de Educación Agrí

cola................................ y
la Asociación Cooperadora de dicho establecimiento, representada por su

Presidente, el senor  se cele­
bra, ad referendum del Ministério de Cultura y Educación, el presente Con

venio de colaboración, tendiente a facilitar la intensificación y diversi

ficación de las prácticas que deben realizar los alumnos, en cumplimiento

de los planes de estúdio o cursos de acuerdo con las condiciones que se

estipulan a continuación:

ARTICULO lâ.- La Asociación Cooperadora suministrará por su cuenta a la

Escuela Agrotécnica o Centro de Educación Agrícola, personal e implementos

agrícolas, simientes y todo aquel material o elemento necesario para los /

trabajos de industrialización y de explotación, que contribuyan. a Ia capa

citación de los alumnos, quiencs los realizarán dentro de los horários e_s

tablecidos y bajo la dirección de sus profesores . -----------------------------------------------

ARTICULO 22.- La Asociación Cooperadora. entregará aseg.urado contra todo
riesgo los automotores., motores, máquinas e implementos agrícolas que -sumi

nistre de acuerdo al artículo 12, comprometiéndose la Escuela o Centro //

mencionados a mantener un bacn estado de conservación y darlc al «chiculo
el uso adecuado y cuando medie conveniência de orden técnic o podrá ser de

vuelto a la Asociación Cooperadora aunque el plazo del convénio no se en-
cuentre vencido, Cuando sea necesario reeraplazar el vchículo por desgaste

natural y otras causas atendibles, la Asociación Cooperadora y la Escuela
o Centro, se comprometen a elevar a la citada Dirección Nacional los ante

cedentes para que ésta en difinitiva se expida sobre el particular, que­
dando establccido que toda erogación por dicho concepto, correrá por cuen

ta de la respectiva Asociación Cooperadora.



ARTICULO 3- Los planes do intensificación práctica do cada una de las
Secciones didáctico-productivas, serán elaborados por cl director y profe
sores del establecimiento con la participación de la Asociación Cooperado
ra y sometidos a la aprobación de la Dirección Nacional do Educación Agro
pecuaria.-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

ARTICULO h-2,- La venta a las Asociaciones Cooporadoras de los productos
que obtenga la Escuela Agrotécnica o Centro como resultado del presente /

convénio, será efectuada de acuerdo con lo establccido por el artículo 56

inciso 32, apartado k) de la Ley de Contabilidad, e inciso 11 de la regia
mentación del raismo artículo, aprobada por Decreto N2 5720/72.----------------------

ARTICULO 52»- Todos los recursos do cualquier naturaleza que obtenga la /
Asociación Cooporadora, serán aplicadas unicamente a las finalidades de e_s

te Convénio y relacionado con la actividad propia de la Escuela Agrotécni
ca o Centro de Educación Agrícola y de sus alumnos , -----------------------------------------

ARTICULO 62.- La Dirección Nacional de Educación Agropecuaria y la Direc­

ción General de Administración del Miniscerio de Cultura y Educación se /
reservan el derccho de realizar los-controles técnicos y administrativos

que estimen necesarios, para lo cual la Asociación Cooporadora queda obli

gada a facilitar los registros y documentación que se le requieran a tales

efectos.----------------------------------------------------------------------------------------------------------- ;----- ---------------------
ARTICULO 72.- En caso de disolución de la Asociación Cooporadora y liqui-

dación de sus bienes, el remanente que resulte del pago de las deudas socàa

les, será transferido, en caso de no diSponer su estatuto otro destino ex
-reso, a la Escuela Agrotécnica o Centro de Educación Agrícola.--------------------

ARTICULO 82.- Este Convénio tondrá un plazo de vigência de... .

.. .............................................a partir dpi ...........................................

venciendo, en consecuoncia, cl .............

------------- En prueba de conformidad, se firma ...................................
a los dias del mes de ................................

del ano el presente convénio en dos (2) ejcmplares de

un mismo tenor y a un solo efocto ........................................................................................ •
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VISTO que por Resolución n° 83/77, en razón de lo establecido en

el decreto n° 1577/76, se procede a aprobar precios y condiciones de come£

cialización de productos obtenidos en Escuelas Agrotécnicas y Centros de -

Educación Agrícola dependientes de la Dirección Nacional de Educación Agro

pecuaria, para su venta exclusiva a las respectivas Asociaciones Cooperado.

ras con las que tençjan firmado el "Convénio Tipo" aprobado por el referido

decreto n° 1577/763 y

RESOLUClObl Ni

BUENOS AIRES
Expto.N0 24.697/83

CONSIDERANDO:

Que en uso de las facultades conferidas por el artículo 3o de la

Resolución n° 83/77, la Dirección Nacional de Educación Agropecuaria solic^

ta la modificación de los precios y condiciones de venta en ella estableci-

dos.- —-=c

Que resulta conveniente establecer un sistema de fijación de pro

cios que contemple las fluctuaciones que se registran en los distintos mejr

cados de los productos que se trata en la presente.-

Por ello y de conformidad con lo aconsejado por la Subsecretarfa

de Educación.-

' EL MINISTRO DE EDUCACIÓN

RESUELVE:

ARTICULO Io.- Reemplázase el artículo Io de la Resolución n° 83/77 por el

artículo 2°de la presente Resolución.-

ARTICULO 2o.- Apruébanse los precios y condiciones de venta de los produ£

tos obtenidos en las Escuelas Agrotécnicas dependientes de la DIRECCIÓN NA

////



nu
CIONAL DE EDUCACION AGROPECUARIA de conformidad con lo que se establece en

las planillas anexas I y II que forman parte Integrante de la presente re-

solución.-

ARTICULO 3o.- Reglstrese, comuniquese, pase a la Dirección Nacional de Edu

cación Agropecuaria y a la Dirección General de Administración y cumplido -

archívese.-
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RESOLUCION N» 8 5 6

ANEXO I

Precio y condiciones de venta a las Asociaciones Cooperadoras de

los productos obtenidos en los establecimientos dependientes de la DIRECCION

NACIONAL DE EDUCACION AGROPECUARIA.-

a) Los precios que se fijan en el presente Anexo para los productos

. que se consignan son los mínimos de fomento que puede cobrar cada

establecimiento.-

b) Para el precio de todos los productos se tomarã como base los val£

res de plaza, a promedtos simples, conforme a datos o publicacio-

nes de entes oficiales o, en su defecto, de entidades privadas de

reconocido prestigio.-

c) Los precios mínimos de fomento para la venta de los productos a la

AsociaciÓn Cooperadora no podrán ser inferiores al 10% del precio

de plaza.- »

d} El pago de las ventas efectuadas serã a los treinta (30) dias de

la concrectón de la transacfón.-

Á
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RESOLUCION No 856

ANEXO II

PRODUCTOS GANADEROS

a) Semovientes

a. 1.) Bovinos. Segfln precios del dia (promedios simples entre los ma_

yores y los menores) por kg. vivo y por categorias consignados

sn el Boletín de Informaciones publicado por la Junta Nacional

de Carnes.-

a. 2.) Ovinos. Según precios del dia (promedios simples entre los ma-

yores y los menores) por cabeza y por categorias consignado?^*'

en el Boletín de Informaciones publicado por la Junta Nacional

de Carnes.-

s. 3.) Porcinos. Idem Bovinos.-

b) Leche. Precio.por Kg. de grasa butirosa con destino a Industria seguo^

precio de convénio suministrado por el Centro de Industria Lechje

ra.- -

c) Lana. Por Kg. según tipo de lana, de acuerdo a datos del Area de Ovi- r

nos y Lanas de la Secretaria de Agricultura y Ganadería.-

d) Cueros. Según precios de plaza locales.-

) PRODUCTOS AGRÍCOLAS

a) Cereales y Oleaginosas. Por quintal según precio de pizarra publicado

por la Junta Nacional de Granos.-

b) Frutas y Hnrtalizas, todas las especies según precios promedios del Bo_

letín del Mercado Central de Buenos.Aires.-

c) Uva. A granel para vinificar por tn según datos del Instituto Nacional

de Vitivinicultura.-

■ ""
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d) Aceitunas. Para aceite a granel por kg. según datos de la Câmara de Fa­

bricantes de Aceite de Oliva.-

e) Tabaco. Por tipo y clase y por kg. según datos del Departamento de Taba_

cos de la Secretaria de Estado de Agricultura y Ganadería.-

PRODUCTOS DE GRANJA

a) Poli os y aves en general por Kg. vivo según datos de la Sección Granja

de la Secretaria de Agricultura y Ganaderfa.-

b) Huevos. Por docena según clase sobre datos de la Secciõn Granja de la

Secretaria de Agricultura y Ganadería.-

c) Miei. Por Kg. según datos de la Secciõn Granja de la Secretaria de AgN

cultura y Ganadería.-
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" W. EST.WEÇIA EMCàTLVA PARA. EL SECTOR RURAL "

EL TALLJER CURRICULAR CDfW/ITARIO "

LaeLo: VLCTOR H11ÇO CUC/ÍE
COOWI^WOR DEL HINISTE-
R10 DE EDUCMSiaJ CULTLL-
PA ANTE EL PDRI-VALDIVIA.

VALDI^IA - ECLLADOR
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SEfUNARIO - T.LLLER REÇIONLL PXA< ZZ CAPA.CITACION DE

PERSONLL DE EDUCACION EN ZONAS RDfiALES.

UNA. ESTRATEQIA EDUCATIVA. PARA EL SECTOR RLLRAL

" EL TALLER CURRICULAR CJOEiUNITARIO ”

7. 7, PRESENTALTON., EL juie-tente. tn.ete.j»t LLene et uLus Ln.ten.tu

Ee aanzieui unct euLnateeLa. <jue., p/isj>.weute. -

ttcnLcrj.u>n.te rtan et Pn.eij.neta: EC11/79/003 tj et DenantasenL»-

Ee. EEucsnLAn. RluicL tLet PlLnLÁÍen.La èn EcLuneteLén. y. CuttuJta -

Ee nL jaLi, ha hcchs je.j.LLLe çun et uecten eEucac-iAri síen -

tn». eLeL Pn.stj.ecte àe Deu>.'u-jie>LL» RunaL Intes-nat, DRT - VALDI

V.LL, LsiKe un aLno ve/t,it.atLeJiajr.en.Le aCenteLeLan.,

Ln. zsna. cLeneLe h=.Lte. uCLcae'j> ct Pn.otjj.cts aíentcc ín.e«n

ccrcjttetejrjnée ELjLeJieneLasLsch, te. uns e^ La. /jcja ae^ta.nen.st -

Esnete ^uu, haJLLtante^ u.e eLeeLLcan exctLLhLjjsve.ente a te -te^ce Ej.

L^as a/iLeJ.ena.tj tj Ls. etnaf ej te. neçLLn. eLenottLnaeLa cLe"nanta-

na.", Ejnsie eL tencent eu, £L/itLt >j uu. uejetecLèn exluitenante,

e cxcepeLín., Ee un uecteui éjiLEa j u,csLe'j.u,én.tLce ( Cstsnche Jj

tau, hctlteriteu Ee eute uecten. u.e tLecLLean a. ts. ajn.Lcuttunaf -

uln LntnisELLCcLín Ce núnaune. LécnLca. nt xieeejzLzacLífi ^cntcete,

ta. ex.Lenu.L£n cte La tte/uic. cue pt-teen., tau cets-ts^íj caaut " j>e

çuencu ewjJi.LcuLtsn.ej, ”

Leu. /tcjhceu-iaJieu EJtteuenateu., ú.ttLman.entct tentaclsu, psn. aJienEnu 
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er-fl/teien aantejnme/t.ai, Z.^ “Zjz-íizjí cue -te ennLLen.tn.isn uí-Leu

tal en ttnt-i Luçanci, ele La flns-vineieL, ia lian fLecLLc.aw'ja a -

La cxtflLmte cLe " Lenua eúj coaxa/í/n " ^s-í-ysZs/zsZ» Lenè*  eL eee-

ititene. èet cntenjie nanLtLr-Jh etc La neç-Lén..

En eitai ain.euni.tanc.Lei, e.L ien.vLe.-L» educativa ha veairle—

e/naeLand» eieaic /evn/t c. La. flaLLoeLán, e. fleian. de n/ue et

eanzn une. csLentu/in tle un 80 /L, de Lm ninti çlu le encuen.

tnen. en etteel. eien-Lnui., cxiiten Lfizi &s>ten.Lei ele le^unela en

leUanzci, em aíEeruien aJ. 30 % eie te. MtLtei£.L6n,

e.ne.LLzen.2jri La e.e.Lie!jsè 2jc. te. a2iLC.cie.-LLn. erii£. i,e ha Lm^nJLL12js

an La. f.&íJjcc-LLn., cnaonL/iani»^ yue ei, c!c L.t».n naEa./iLíL-Lag t

LLLneme, e.n.c.ljeLsLteLLs.È, Le.LniJs.it; l/. i,sLjví La2je> ee>njtLctii-

>ncn.Le eteiacLs. 2e te. /isaLirLee'. eLn.aufi2jan.te; tei iu>ntenteie

eun/iLcutciiiei, a.L ne haLen j,í2ju ei2aata.2.e^ aí ae2Lt>t rte han

cantenr/jrLe te. amcncinza. àe uiea: &an.LnsLt eersLèaLcjnf fin.ace

tLe. cuítiva, uíiáizimLLn cie aLenjsi,) iLiteacu ele n.ie^.e ,

etc..

Pon. etn.6 LsiLe, Lei, m.ei.L/ici> eJ. ne neiLdia, en ^u nieuignia. ,

en Lai fjtaatiriaelei. <Le LnaLe-^e u fl.anftane.een. ^Lte en etta^-

eliL/iante Lai, nanen 2e miitenais. ele Lai nittej, c eíaiai m —

fln.eximejsleas.ente de 08HD0 a. 12H00, han. heche cue et cii>0/i -

eie eieuatn - eacmn.ii:i:.cl./ ice nafunela.

C»n... eite flanenx-jsia èaia.ten.Lc.2.en.f et PDRI - VALD1VIA., incen-

flis/ia iu aexfls.çiiLcnte eijicatius jz 2enLn.e Le LL te. eijecuelLri -

ie ej-íçunai eitnciLe^izii ncvltaLLz£.2an.ai) teit ci et caie)eteL’•>

Le.LniJs.it


TtsLLen. Cu/uileu£ast Lomunltojlle , e.1. mi-tszs awe nej, hss. ee/t—

nHi/La Lncentlue/i c. t»df>j, Zb-ó neie-et/tb-t. eí/ten en un. p/i&-

ceie àe iu>nc.'jx .\eJLLex~LLn., j>Ln.tetlza»lei i-tia. e.n niie^tlcna —

alento-t, C.GK-J» Léj-, 4,L”iiÍ£.n.i.e.À, : 

.... Lb etIue.c.c.Lin e.MÍ& ct-euli/uvanei» ciE. cLe..tc/1/i.tiLL& Lntesj.n.c.L

eLe EdEa eí -tacteai ?

,., La edue.eic.Hn hzt ^ziaLLLzae>r- eí aHiriochnljent-tn Le ze. f>n.b—

LLcaítlsia. eeL Msatan ?

.... La. eeiucacLEn úí: eenuiLtlels: emaLlzem. Ls^ eautu Le ei -

ta A/ieLEeimLtlAa ?

... La cthisf.as.L6n hei uLs£.LLLzastt> La ijr/iejsJ^iz.LLn. rís OL^ietL-

vf>e> C-fiatmLLanL»^ aue «.btintea a La Lií^^uiíaei de src^L —

L.Laj> atLa/ineLtluca. àc ^etneLén a rLLeha fjieLLer^tLjia. ?

,.. ân inL nt>L eie eeiicas'c-n. rzs. he ^tiez>te p. ccn^sir. en Ls.n Ne

cc^LeteitieA, E<LiLemi jz an. Ltn. Necei-LtíatLcÂ E.àws.a.tLuei-i l'í- -

^Laaj,, de tcd.t>A. fcj. KiLemtíoj, sLe nL aaxunLdeisi ?

Cs»zc siej>pmi^ta. c e.j,te.t j/ ot/inj, pLanteasiLentez., ^.e nan ^/ts-

o/icuaaeíjb LLuc/ieiize, accLense. auc hem LenLcLe sumie ete cyi/tan

çue LnLcLaL en eL 7a.£Len CunnLeuLan CazuiaLLcinLc, aui^c ytne-

eee>c cerne e^t/iate^La Lnnsuae!a/ia./ ^en-.e a vne^t/ia cenj-Lác -

/tacLín.

1.2. QUE. ES UN T.'.íLEL: CiiftriICLLLi/t COfíLiNITARLO ? Antee, »>e. oojz -

ae^K.iic^.ia a ej>te

ç—.e^unta, ÍLcn wLe r.untiir. Elzas.., au£ La e^ue^ia en. Lee

IninedurccLin, iilzf nacej.asilf:t c“-'^*tas  une aE.ec.ua.clén cu- 
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/i/iLeutan., temande cem» cLten.na.tiva. et Cun.n.Lcu£jn, CitnunLta-t

aLa, cen2L.den.ade ceae une. c2tnuetun.a. eenceptuat cesse, un -

fuiece+e.

Dt2tLe eZ JtnLinen ponte de i>Í2Ía, CuanicuLe Ceaun.Ltan.Ls, «4

un. in^ínunentn ttc.nics naie penxíite aue Lm divccAm rs.een—

te2 éj>2anjs.est>.6> Lm pn.epL&2 ninatn.e.2 de La ceneunidaeL u,

dmde Lucas, La2 etae2Í/t.&2 2e csr>vLen.tan en e>nnanLzadon.e2 y

endentaelan.e2 de Lm ectLvide:de2 e2ceLane2J en. aLcn.optanL -

LLe0d.sn.e2 dst pn.sy.Jimes. aun.n.LcuLan. dei nlveL cen.tn.at sj. en. —

csen.dLnadsn.c2 de Lm n.eLs.eLsn.e2 CmcucLa 5 CenunLdnd,

” LL CueeLcuts C.sstunLÍMLat ee>MS un f>nseej,s e-ii-L ze-míL -

tuLde /me íeeLm Lm aneLane^ ,vwe ea^neneíe une esziwzLLzd., -

i-mncjz en. .im ex^seeLeneLm çt izLn.ssstLzn.cim ,c®/z La. tan.ec. educa.

ÍLvc-j flona. Ls^nan en tcdjs2 2U. mLcnzLn.&2 Íe2 CsnenLszLcnta^ ,

HcLLLLdaèn^ i^. LatLtuLe.2 ene Le2 x-enr.-iLLen. ncatLeLean. íúe sta-

ncns con^ceénLe, cusíLds. £/ r^zeósóe/zzi iLe^ete eL LaLÍLa ele La. -

fvte Ltext3.tLea LeceiL en Lm t/ian.2L»nniacLsne2 ciue p£an.teisn ÍS2

bL.Jc.LLv62 dc Lm snaanLzcseLorie^-e ceetun.Ltmn.La2 y. fisn aiidc -

et dn^an/íette nec.Lenat ” (1)

Panes a.ue ten^a cLLcLente ele.2ann.eLL0 et C.un.n.lcu.Ls C-saunLta. -

n.La 2e uLLLiza. La e^tnate^Lr adccuada. sjue £2 et Tcttcn. Cu/i/tL

eutan. CeaunLL(i.nLeJ at auc te> flsdeisje^ dc^LnLn. cante;

u Ujic. nedctLLeúfe' de. Lns.iaLa e-ue. pncLLLi,a. ta fsantLcLcacL&n —

s!etLLe.n.antc tj. cnee-eLena dc te-i sLeettn.e2 de La cenunLaad t/ 202

(1) Depan.tasnen.te de EduceaLín Punct, "Cun.nLeu.te CsisunLta./iLe"
píLLete, páeLna 3 .
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dn.jan.Lziue.len.e4, e'.a>ccn.tc.L, auio/tldctaLe^ U- e-_-en.te4 cie. iteaa. —

/inatte eue. 4e neunen atuía. ena Lixem La fijitLL&<ttéi.ie.a ae:-u -

nltcmla 1/ Ltuccut ^e^LLLe^ a.LLcnnc.tLi>a4 ele 40 Li tal ta. " (2)

PenjfLjtUi. LwtàaKa.riLa.Lr-^.rite et cuxt^LLxiLe.n.1^ de. f&4 4ÍjiiLc.n—

te4 ettetlua^:

— 7'booji can4cleric.ls e'j? ter. nea.L12n.oL LacaJ. ftJsn. ftcutte ale Lo 4

cuente4 ríe. eLc4GJinette, Kae.4tn.a4 tj citemén.64 ale ta e&Kunl-

ctrtd., ,

- Anatlzan La /teíaaltn. eLe. catuií c/.ecta ele ta4 fjiLnjztrr.a -

te.4 fm.oLtenra4 ele La ca.ciLmteiae..

- ^e./ia7ie.utzajt rj. fLntj&ntzAn. tt>4 fJieL-Ler.tci4 cerauntiante^.

— 7'etenrctnoji fse^tLLc^ atte/mcít'ja4 de 4otuctSn,

— Ptan.tttcan eattutclanLe.^ a. cantef na^.tane tj. tansa pLaz*  -

e.&ncce naaLtctç.'e.n taetaj, L04 atercína^ cLe La. aas-jjntjLeieL.j csn

un ento^ue ctane- 2et fxtnet cIji ta enLLcacttm. esae> cea/íonente

etet L)C4an.fioí£ji kun.e.L Intes/iaL.

1.3, ntTODOLDÇlL £fí/'L£.éDA £A' CL TLLLtK ClLnJtLCLlLL~i COLWLITÀRIO .

£Z fttanteaa.le.n.Le tj anáLtí-Lk eLe. t»4 et-ja.t-ws4 elet taLLen 1204

fie/uztte aut^anciA. ta. rzs.taeLata-j.la ea/:Lea.sla. en. et fCsiecn-ia elet—

TaLLen. timn.teu.Lan. C.ar.njnlLcn.te>.

(2) ISIDtfí, f^ina. 4,
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Crtiá acLcnrui nue anfej det in.Lclc> dei Tatlen. en ji, je ha

fJUr&eclclb, acn. £*3  nefuiejentantej det P/i»i/ect*  ££11/79/003,

<£aZ De/tajitajaentti de. £j?'unaclAn R.una.t, cGr-fonc/tcA eh. la llnl

dn£ lleculsncL dal Pneaecto DRI-VALVIDIA, fnsLejonej de.1 &.-

,n.c ti n.efn.ejentemtej r.cmjjjiLtrzc.lnj., a jete.cel»njcui La. ceizu. —

nLeLjcl dBn.de eLéle ílcucut^e a cal» ta exfen.len.eljs.; Lunr/a je-

hnn jetccclanade Loj. fajitlalf.intej, cenj.2cle/ictnile> alquncj, —

/clcLo/lcj:

- U.un fitedan. cunn.LLn. ícutecu eic Ku.ttljiílccLc££n de Lc. ex^e-

clencls..

— Que /leeíenezcc-n a eLLle.nen.tej> nLuctc-i jenlncuLcaj, -

ele.1 Sistema Cducallvo, ( fm&Lejonnj de eJCLLelxu unleLe -

nentej, <LÍJicctanej de ej.cu.eluj>, j.ufe.ADLj.a/Lcj cjcstanej

de. ts. zjsnc., (tlnlxentej cíc Zc eluccjclín -neijlncL-zt, cate

djiltlcaj i’’s tcj. Irutltutaj Ce/icxztej Suna/iicneu., C.ete^lo

fís.Vi-cit^dr. Lc. clucj-L. ’ CJilnlclçat, ccncanc. ut á/tca èet i'n»-

^'ects ( JUinyajjulJ. ).

- Olnl^entej tj. ncfuiejentantej ar.siunltan.lBj, cen r.ai/en vl -

jlln de ju .•vt^/elc. p/iaUcKÍtlca, ij./s naj^an. can.rjioril.se tta-

jicl una. tanea LnncuacLa/ia.,

■ èstentej, ah DeJancoLLs fana, que ant-ilialn j>u fana/tanxL, jc-

coafnenetan eu una acclln aanesnunada..

TlcJiLce-s eht nluet ccntnat, p.n.ecLLjnujiJjtoj a ej.cunitaJL c

Lau. Lajcj.

£.L Tatten cc:jjl tal, je inicia, en una /icunlln aon tsj, .-untl— 

dBn.de
can.rjioril.se
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cir-j.ntc2 1/ vcc-inaj. dc ta canunjjdad. dtin.de 2>e dÍ2c.tiicn Lc,2

aS.p.etdvi.2 det tnaiajjc

Luc- o J.C pnecede a ta. d-ettoitactón dat ân.ea. de jnjtiiencía.

de ta ccuLunzclad. 2etceejsnada y ta £tatc.n.eiej-án det csts-^uj-t

de ta aj-uta. Caj,e pzJiadts.Lc.i. en. !r.uahai e2c1.1c.La-t ne pe -

2>een.

Sc con.Lsn.aan e./tapa  2 de t/iaJL&jjí, pn.seiutan.ds cpcs. en. cada. uns

de ettsj. ej>tén n.epne2entantc2 de ts2 djjenente2 2ecfen.e2 t

a jLin dc Le~/tcui vcnccn. puu.LíLe-t .taji/ie/ia-i psn. 2tatii2 e in —

t/ieducjji a ta sente en un axit-ienfe de carean.ajdjen.la. y. tnata-

js acaunjzan.j^>.

Sc pnscecLe e. fa pn.cpancattn.r e-Ltusit*  ij antLLè..Lí de te2 -Lnj.-

tn.w.ente2 de -inve^ttxcieètn.. Se jn-iãéte en ta paJitjejpaejZn

de ÍS2 risnaden.e.2 det fjir.aji ( falsten. ntuet de pantttjpac.jj&n.).

cn e-íta. etapa àct Tatten. j>e nstaina a tej> encan^ade2 de aten­

des. a ts2. ndnc2. eceeLaJte-t, clunante te2 deía-s eLe cLmiaedin cLet

tatten., a jin de çue ta. e-icuetct. aíslc. en 211 juncéonaa-Lente -

n.en.mat ij. et s ta2. pnoje2.an.e2 de tieiwetta. 2e Inte^Jien ptenaaen

te a.t pn.e>ce2s.

A.L dia 2-iç.u-Lente, 2e pnocede a ta 2attda nt tencene pauta nea

t-Lzasi ta " dnvejtêçacttn pantdcànatéDa

Caca ^.n.u/i« de tnaíajo, ^etccctena un j.cctsn de ta ecLtunjejad

aediante ot-iertucLcdaneA, conven.2actane2 y. entnevt-itcu tnaía

de n.e^wen.jut ènj^nnmcttn aae pznjeji.cn :

dtin.de
pznjeji.cn


— LL eeinaeLatLenta tí&L siedLc, en su conaeníc {sneLLitiLruiJi —

^oLn.e La f>ji»L.fjtxiíd:Í£.a. ctnnun.LLan.Lja.

— JjeLL.-zLia.c.Liri deL falta.

- AmLLenLe na.Litn.aL

- T axtLLLnj, y. vLuLendaj,

- íceni.idt.

— CLoaunLcacLonet

— rleLadtinet MccLaLm

— On.acm.Lzac Lane t, de Late

- SenuLcLa^

- ftec/ieacL6n

- TenencLci ele La LLenaa

—- Car.an.eLaLLzcia.L6n

- CaLdiLe

CDNOCICilLNTO Z)£ U ftLLLLDLD LDUCÁ.TIVÁ.

. La e^cneLa. ccm aa/tte cLeL cea.n^nen.Le educaLLije de.L D.DLíI

. LL S-Litenia Lducaz-iue, L-itudáe de La. e^cu.eLa.:

- P/iedLe ( d-ias.rLí-Ls>n.e.t,, e.e./taadjs>, MuaLaM, uiL.LLzetc.L6n )

— E-diLLeLs ( LLfie: de aen^t/iuca.L6n.J arcLien.te^J coruLLcLo -

n.e^i fte fiaLLtaLLLLáacL, aLa^.teeLmLenLn cLe ei''.ua} ÁewLcL»^,

hL^LLnLc^M, daaeneíancLaj, ).

- Laui^íLenta f aiiaLLcM, llLLLcà., maiettLn.LeM àLe'Líc.tLee^>-
2elLtLT’ÍCit.J J

— i^pectc^, L^tcéiLiiLcc^ ( rcaLaLcuLa fion. Mexa, etisd.

áu eucLucL/n., aiLíent-Luzo, e^L^tcn.cLa/ da^e/ieLLn, eíe) 
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Pe/1-óona.t ( KiaeoÍA.c.,0, ou Lon.niae.i6n y ciípac-Ltacièn, expie -

nieneia., ou úiitnciin cn La viela ccrtiunitania, etc ).

.Lopccico e/zçanizatiijo.4 f /^Zc/ié-á kús Ln.e-JLeL.je>, pn.sy.funa. ele

enoenanza-, utaeiLticlndeo <LLeL6x.LLc.ao er*pLe.atLao , /letacianeo-

tt.tcu.cfz-. - coaunidaeL )

Ljh edunaeLLn extna- e.oc.afa/1 ( iodao too BuccisneJ edueati-

uao en netaeLin a. too Jivenex u adutiso ).

X pxzitLn. det eLLc. oi^.uiente pn.epan.an too in/snjneo yn.u-

patea,,. Cuztndn oe corectwye cen ta tan.ee. oe dxm a cenoeen.-

en. una. neunLLn yenenaL, con.n.jjyen pe>j>iLteo en.nan.ej, tie cmí-

-lisnej tf. J>e ene.tzn.-ya a una. ceruLi-Lím. La n.edjzeeLL>n eLe La fíe-

n.syn.a/JLa. cLet Lu^oji.

Se pnececíe a onç.anizan una tynan neunLAn eort ta. nutufen. ean-

iiàací cie noaacío/tej, dencLe J>e Lej cia a censcea et ínaiu/jB y.

j.e deduce taj pnincLfzatej, pnette/naj, eonuaiitaniaj.. Se ana-

tiza. antiic.aKte.nie jlu. oulljclJ, y. eíeaisj,, \Se paisnizan Lbj,

pnettemu.

Se /eamiitan tau, hipLtejLj,, Laj cuate-í j>e uen.L/LLcan psn tb-i

poLtadenej, en una. neunién paj,ienion., Con ta fian.tLizLf ae.L6n

cie ts.i Bicneutnnej det tuyczn., ^e dete/iminan tsj OLietiucj- Co

nunitcinLej, ( fiojittej, netau, cpue pennitan La j,ctucL6n nan -

aint a tbtat de ta. pn.stt^>n£iLza. eoríunitcinia ).

Coroe o.e neaLLce eo,ta JLrzie dct Tatten. depende zi J,e e/ectiui

ce nea-tnenie r-ue no oca. un ocdiuido niueL c.e peJiticLpanLLn -

de ta eoKunieiad., poneue en oinco ps.Laftnjro, un. sLjeiiva oomu- 
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nitente cs un pneLLamei sue ta conuninae ’. sc pnerpone ne-

sctiicn.

Los OLfctivos Cenunitanies, pcneLíen detenniinan tas Heee-

cLdades Básicas de ta ccejmida.fi (NB ) tetie son tos as -

peaie>s dcLLcitanics <çtie pns.sen.La cLff.iie.tts. en Los dt/c —

/tentes nuLncis ( satuA, sanse-r.iien.to aziLLentat, Locai es

eaLan, medias de noenenctin, an<fan.Lzstei&n., asesensmien

te- ticnico, f.nupos rmLLuna.tes, etc. )

Siryuiende> et pnoccsa det Tatten en tose a Las N.B. se-

detannLnan Las N na csir.ledes Ldiicjct-iiiris B&sicas (N.t.B.)

«fiie c>sn. Lee Csnoatcitentos, rlnLtLLrrascs tj. Best/iazas, tfiie

necestsn Los KLs.mtn.es <Le uns coKjiniLncL tnconpo/tan. a su-

/sncln de expentencLas, pana, pentteipan cinL.iiiaxuLn.te en —

su nnecintcnte pensenat y. en et desanneLLa de su aozun.i

clad., de cmdjS' aue tienelei a La. tnans/mnrnajcLLn de su nea-

LLaacL tf ale La. neattdsuá. nanLonat,

Las N.t.B. sc Aespn.en.den. de tas infennociantes :.

— Clut se neessita. saten ? ................. Conociaientes

— CLué se necestta sen ? ................. tlat^LLiclnsLcs
capaz de hacen ?

— Olit pncdispostcLLn. se

dete tenen petna hacen ? ............... Âatttudes 

tsiaLLecidas tas N.t.B. cs unaente cc-nanetan çuienes se -
S

nén Los dn.stinate.nias tf. cfuLin.es tos m.tfisnsc.tLes de La ca

pacLtacL&n., ( institucianes, ontfxrnLsfias, pensarias ), desa-

ccejmida.fi
KLs.mtn.es
cfuLin.es
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ji/iÂjróuíeL® pan néveLe^ ij. ajbda.Lèdadn^, ie deLe Lteçian. a —

La p.ennene/i-Lzaa.LLn de La ocoèEin. afiuLânclme de cuacbioA-

acire eL eiauiente:

ÇJULWS
ACC10NES DE CADACITACION

■ BESDOBS\BLES
C. n. A.

escolab.es.

PVENES
n.

j
í

.-DULSOS. fí.
n.

En neLaeiSn aL Ln.aLaj& en eL c.uLa ian Lm nine^, i? pne-

çjtanan. llnédadeii Didâní-Lcm, aujje tnatanêentc è>apLLc.a p&n-

jèn La js>nmaLcieèén cie un CuendeuLe en /.uncSin de Lm N.E.B

</ fteui Lu Laníe eeninasLb, n.eLaeaiEéxze.ní.ade u n.e/^>nntLL£aeLe stsn.

£a neaLixlacl coniunétanéa.,

££. deA>aejie£Jji de una. eLe e-etm UnédrieLej, í)-id&eiêc.cui> ^>e Lo LLe-

va adeLante non. na/ite eLe une de Ljsm Lnte^anies, deL TaLLen -

ij. s>e eomenLa. eon eL fmB/tic ftn.ci.jLe.ien. Lm LendncLe^, if. Luniíamji

nu deL finjecjjtcana..

T-ii^iLmente, e,e íein-ueja. La. pLaniLLcaniAn de una. e^tnateaLa. —

^LoínL de La canunidad, pana LLevan. adeLante La i,aLuxaLf>n de

Le.t, ftn.aC.ter>'.aa, finLenizacLei.. E.L cum^LdeiLenie no^tenien de m-

Lcla, accianci deaeden à,L ie aLcanzí o no un tencen nivcL de -

escolab.es


75

psjiticipaciin de ta eemunidad, i

£o ntcneMÍen aatancui que, Lede et pn.tc.eue. aicuica unoM 72

a 13 dUzn ele. cer.umij&n intima de teu "técnicou ” t con -

teu rnonoudofieu donde ue deManjiotta. un vzn.da.de/ie inien.-

apn.endiza.jn. ij. donde. Me uie>rJLn.an ueis.itLrj-1, en dou tejiee -

ne>M: et uno pejiteneciente a un rj.n.upe que uiet&p/ie Me ha

Mentido n.eteçj.a.dt> peno que vuetvc a in/jecta/iue de epti -

mi-uns u que cn.ee que eu capaz, de pn.eiíecteJiMe en una. nue-

va dinen.MÍ6n; y. et dÍro, penteneeiente a un anupe que Me

vuetve a humanizan. ij. «fue Mate convencido eiwe attende de-

Mu eMcn-Lifi/iio éjuiocn<i.tice eMpenan de mu entneça. MÍn /ie -

McavaM, todo çn. esn-Junio de MeneM inoccnteM que ttevan a.

mu eMpatda. et dotan ij. et ” dc Men. hatitanteM de un

Men.i.0/1 po/t Miemnne ncuLÇ/inads; et Mecto/i ciunat.

tt Ta.Lten eutmina. csn ta /.oemutaciÁn de /tecoEiendnaioneM -

u Muç.e/iencizu«> pc/ia teuteeiM de ouittinticncién de eMÍa cMÍna.

teg.ioL en et/ioM Mecte/ieM de ta zona jz ta. pcsvincia.

7.5. BIFICLLLTADtS CNCChVTKADAS. Lclm di/icuttedjiM que Me faieMea-

tan, pene qwe en cLetòniidjja Mon

MupenatteM, Me pueden MintetdzaJi en. ;

- Fatia df‘coixodidadjeM"t pana, et atadjudenic !/ atincnta. -

ci&n de teM ptan.tijuip12n.teM,

— í atta de cociuninacltn pena, que todoM tcM invitadaM pan —

ii-cipen deMtle et inicio det Tctten,

- txcuMa de atqunnM tuncioncjiicM ” itcnicoM " aue tcatcuian

vzn.da.de/ie
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pan. eL de^aJi.n.eL£j> nunat, pene de^de La cLuànd,

- DLLLcuLtad piana eani.ea.uLn. Lei nec.an.joi pincuicLenej «pue-

jetiiente Lai aajtei deL euente,

1.6, RESULTADOS OBflENIDOS „ Loj> neiutíadji como menjlcnE at -

pclnjlpiLo , jsn. aLentado/iei ;

- T nff.fai-ij> LnteQ.n.cjLe> ele xian.aden.ej) naejtn.ej u arpentei de

dei«nn.eLfa>,

— Tnafazlj» ceepcnatlue de maejtn.aj LntíencaxiLlxindj) expe - ■

nlenclaj, de dwenja trufa Le..

— Ej>tn.aLeala. mwj. v&LLdj. paina. Leanen. La. neLaj-Lôn. E-íctieEa.-

C.ÉrriunJjLajL.

— (LcipajLt.aj.lSn. de. Ln>j> nuie.j,tn.e.^, en eL pnople te/inenc ele

eutan.de> accLeue^ eapaz de. adcpulnln. ex.nenlen.eLsj, a. tna—

uEjj deL /ucho"apinenden. — Zwj.len.de "

7. 7. DRO’J.ECCION DE ZA ESTRA TEÇIA A ZMVEL DE LSTERES DE LOS

OTR.OS PARTICIPASTES EN. ESTE EVENTO INTERNACIONAL.

La. expen.Len.cla ceLutada. en ^jnju fateve pon. ziazane^ eí -

ulciij me ei.'in.ac'cuiLa necLLe. tcdoj, Lom conien.tan.Le>j. po^líl-

D&.6 y. n.eg.c.tlua^/ pneu La un aná.LLiLf, donde j>unlen.c j>e u

tlLLce La ^Laulente mecAnlca. de tnafazlo;

— AnáLLiLi deL deicumento pan g.n.upcj

- PEanteamlcnte dc pneauntcn e Lnten.ne.^nntc^.

- AcEamaclAn. /j> dLicu^LEn en PLe.nan.la. en fane a Lc ante-
z

nlon.

eutan.de
Zwj.len.de


- J5

— Pn.eientcic-L&n de e/ienc-ia-b ij. necontendacíone^ fton —

ftojite. de to-i, demíA tuiitentei.

- Peten.n>-Ln.nciJ>n de fOiittei nod.atldndei de a.dafttaaà£n

de tc. e4tniii.eej.u2 en di/e.een.te^ fsecL^e-i,

- &iteL&-íecdmj-ente cie un me.caji4^íi>io de ■iníee.caciíi^ de exr-

fiee-Lencla^,, fto.iien.-Lon. a. ta euJalnaeÂdn de. eite evento.

Clu-tio, 15 de ectcLÍne de 7984

Ledo. Vt-ct&n
CD08DINtíX)8. D8L (UNIST&IO z)£ EDUCnCIOfí
U. CLLL7U8A MT8 £L .PíWl/dCtO 7)°J-VALPIVIA.



P&rm

INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO

"NOR ORIENTAL DE LA SELVA"

TARAPOTO

SEMINÁRIO TALLER REGIONAL PARA LA CAPACITACION DE PERSONAL DE

EDUCACION EN ZONAS RURALES.

(Aracajú, Estado de Sergipe, Brasil, 21-27 Octubre 1934)

DOCUMENTO DE TRABAJO

PREPARADO POR:

LORENZO J. QUIRONEZ NUREZ.

(Tarapoto, Departamento de San Martin- Perú).



1.-  DATOS INFORMATIVOS:

1.1.-  GENERALIDADES.

INSTITUCION : INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO ''.\3R ORIENTAL DE

LA SELVA"

CONVÉNIO : PERU - CANADA

PROYECTG : INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO AGENCIA CANADIEN

SE PARA EL DESARROLLO INTERNACIONAL TARAPOTO.

DIRECTOR : LORENZO QUIRO EZ NUREZ.

LOCALIDAD : TARAPOTO

PROVÍNCIA Y DEPARTAMENTO : SAN MARTIN

PAIS : PERU

LATITUD : 6» 311 17" SUR

LONGITUD : 76» 211 9" OESTE DE GREENWICH.

ALTURA : 425 m.s.n.m.

ECOSISTEMA ORIGINAL : Bosque

ECOSISTEMA : Bosque estacionai semisiempreverde.

1.2.-  PARÂMETROS AMBIENTALES:

TEMPERATURA MEDIA pC) : 26.5

TEMPERATURA MEDIA MAXIMA PC) : 32.0

TEMPERATURA MEDIA MÍNIMA PC) : 19.1

HUMEDAD RELATIVA (%) 82.0

SUELOS PRINCIPALES Inceptísoles -Utísoles

PRECIPITACION (m.m.) 1,158

1.3.-  UBICACION:

EI Departamento de San Martin está ubicado en el Sector Septentrí_o

nal de la región de la Selva Alta del Perú, con una superfície de

52,309 Km2
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1.4.-  DISTRIBUC?CN P0BLAC1CNAL:

La población total dei Departamento de San Ma-tín segír el Censo

de 1981 es de 319,571 habitantes que repre er a el 1.87 de la po

blacional nacional (17'753,944) distribuído en un èrea de 52,303.
2

20 Km? , co". una óensidad de 6.1 Hab/Km , cifra comparativamente
2

baja con respecto aí promedio nacional que es de 13.2 Hab/Km .

La población urbana es de 181,210 habitantes que representa el

56.6% dei total, siendo menor ia población rural que es de 138,541

habitantes (43.4%).

Superfície y distribución Poblacional por Províncias del Departa

mento de San Martin.

PROVÍNCIA POBLACION

1981

A SUPER ICIE

Km2.

- San Martin 95,261 29.8 7,780.10

- Lamas 64,385 20.1 6,081.40

- Mariscai Cáceres 54,215 15.9 23,495.20

- Rioja 37,935 11.9 1,514.00

- Moyobamba 35,285 11.4 4,355.90

- Huallaga 31,558 9.9 8,982.60

TOTAL _ _ _ _ 319,751_ _ _ _ =_ _jgo.o==== ._§2,309.20___=====__=

2.-  DEL INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO "NOR ORIENTAL DE LA SELVA".

2.1.-  BREVE HISTORIA DEL INSTITUTO.

Por Decreto Ley Ne. 19235 expedido en 1972 se dió Ia nueva Ley Ge

neral de Educación, dentro de cuyo contexto se establecieron las -
j Escuelas Superiores de Educación Profesional (ESEP).

Dichas escuelas empezaron a funcionar a nível naciopal en 1975 y

desde un principio se vio la imposibilidad de expandir-las en mayor

número por el alto costo que significaba su implementacíón.



En tal fgntído cl Cabíem- Peruano hubo Ca racurrir al apoyo-

de los países 'C.la.-.ê con quienes r..antíene buenas rela­

ciones diplomáticas. Asímismo con las Agencias Internacionales

de ayuda.

Específicamente e! Gobierno de Canadá e.pezó su ayuda en ese

mismo afio de 1975 centro de un Convénio Básico que se suscri-

bió en 1973.

En tal virtud entre los anos 1975-1977 se efectuaron los estu

dios pertinentes firmándose el 22 de Karzo 1978 el "Acuerdo -

Subsidiário" para la implementación de uns ESEP en Tarapoto.

El citado Acuerdo consiste en la donación de 4'200,000 dólares

CAK., a ser utilizado en e; lapso de 05 anosjsiendo sus ccmpo

nentes los siguientes:

1.-  Asistencia Técnica: que coniste en la provisión periódica de -

técnicos y expertos canadienses en cada una de las áreas profje

sionales decididas para la referida y que son: Mecânica Gene—

ral, Mecânica Automotriz, Mecânica Agrícola,Construcción Agro-

pecuaria y Electricidad.

2,-  Construcción y edificación: de Talleres, aulas, galpones,depó­

sitos, casas, etc.

3.-  Equipamiento: con maquinaria, herramientas, material didáctico

4.-  Capactiación docente: que consiste en la realización de cursos-

y becas para los profesores en forma permanente y continuada.

5.-  Fondo operacional o rotativo: que consiste en la dotación de dj_

nero para la compra de insumos que posibiliten a las diversas _á

reas desarrollar proyectos pfoductivos tendientes a asegurar el

funcionamiento del sistema, concretamente la realización de las

prácticas profesionales, las reservas por depreciaciones y renci

vaciones de equlpos.

De otro lado como es normal en todo Convénio Internacional den­

tro de los términos del citado Acuerdo el Perú comprometia su a^

probación con los siguientes componentes.



1.-  E; local del Instituto kaciontl cutrio K! 10 con pc te de su

mobiliário y blenes senoviences (vacas y semeccal).

2.-  Presupuesto anual para el pago de prcfescrec y eir. leados así como -

de Bi enes y Servi cios.

3.-  Los módulos de Topografia y .ecènica Automotriz procedentes del cré­

dito Húngaro.

4.-  Los terrenos de la finca del Instituto Nacional Agropecusrio N£ 10 -

con extensión de 75 Has.

5.-  AI derogarse la Ley 19325 y expedirse la nueva Ley i\’- 23383 se oispone

la aoecuaciõn de las ESEP al nuevo modelo de Institutos Superiores Tec_

nológicos, que felizrente se pro&cicb sir causar reyores p cclsres a la Institu

6.-  Con fecha 21 de Jjnio de 1954, se ha finado la Aipliaciín del Aasrdo Sinsidiario por

05 anos más con una contribución de $ 6'500,000 CAhí.

La expeÉencia de los seis anos transcurridos es realmente positiva y

puede afirmarse con satisfacción que el íctual Instituto Superior Tecnol_ógi

co r.antiene su bien gamado prestigio que por ccción de su personal do­

cente, administrativo y de servicio, lo coloca entre uno de losmejores

tíel país.

2.2.-  OBJETIVOS DEL INSTITUtO:

- Formar profesionales técnicos con basamento humanístico, científico y -

técnico capaces de utilizar y adecuar tecnologias a nuesira realidad, de_s

tinadas a incrementar la productividad.

a).  De las actividades extractivas de incidência estratégicas.

b).  De las industrias, preferentemente de aquellas ç./e utilicen intensi­

vamente mano de obra califiçada, y

c).  De los Servicios.

- Propiciar el desarrollo regional ofrecienoo carreras estrechamente vincu

lÁdas con la estructura productiva y de servicios de la reción, promovieri

do complementariamente, la invastigación tecnológica y la proyección a la

comunidad.



- Promover la formación de recursos humanos calíficadòs pira responder a -

ias necesidades y desarrollo económico y social dei Departamento de San

Martin.

- Estimular el desarrollo de la pequena y mediana empresa, asi come las a_c

tividedes artesanales.

- Desarrollar proyectos productivo-educat!vos y de prestacíón de servicios

con la finalidad de:

a).  Lograr un aprendizaje en situaciones reales de trabajo, y

b).  Auto financiar el costo de materiales educativos, mantenimiento y re-

paración de máquinas, equipos y he:ramientas.

2.3.-  CARRERAS PROFESIONALES QUE OFRECE:

- SECTOR AGROPECU.ARIO:

. Producción Agrícola

. Producción Pecuaria.

‘ SECTOR DE SERVICIOS:

. Mecânica Automotriz

. Mecânica Agrícola

. Mecânica de Producción

. Electricidad

. Contabilidad

- INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCION:

. Construcción Civil

2.4 - DURACION DE ESTÚDIOS

2.5.-  TITULO PROFESIONAL

03 anos

Técnico.

3•- BREVE ANALISIS DEL SECTOR ASR3PECUARJ0 DEL DEPARTAMENTO DE SAN MARTIN :

La actlvidad agropecuaria es prepo derante en el departamento de San --

Martin por la actividad económica que çenera y la mano de obra que ocu­

pa en las tareas productivas, tiene una población dedicada a esta labor

de 65,769 personas que representan el 69.7X de la PEA departamental.
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3.1,- ASPECTOS gCUrPALES DE PRODUCCIOE;

En los últimos cinco afios la producción agropecuaria se ta increment£

do significativamente, la misma que en un mayor porcentaje se orienta

al mercado interno a cubrir las necesidades alimentícias de la pobla-

ción departamental.

Se observa una clara evolución en los niveles de roducción para cul­

tivos intensivos como el arroz, maíz, que presentan significativas tasas de

crecimientc en el período 1978-1982, esto debido entre otros factores a la-

incicencia de los créditos (aunque con tasas de interés al.os), tecnologias

y comercialización asegura:a.

Con relación e los cultivos de yuca, plátano y frijol su crecimiento-

en volumenes cu producción es lento y poco significativo, la producción e_s

tá orientada al autoconsumo y forman parte de la dieta diaria del sanmarti-

nense.

Los niveles de producción de soya, cacao, maní. hortalizas y frutales

permanecen estacionários.

3.2.-  PRODUCCIÓN DE ARROZ Y KAIZ:

En lo referente a la producción de arroz el ario 1982 se ccsecharon 61,

470 TM. superando en 22% el volumen ce producción de 1981 y en 31.2% -

con relación a lo alcanzado el ano 1980; los mayores volumenes de pro

ducción son cosechados en la zona del alto Mayo donde existe una área

aproximada de 12,000 Has. dedicados a este cultivo y que representa el 40% -

de la superfície departamental sembradas con arroz, las principales varieda­

des utilizadas con la Carolina, Radinchina y Cica 8.

Con relación al cultivo del maíz amarillo duro, el deparmento está con.

siderado como el primer productor a nível nacional, el ano 1982 se cosecha--

ron 71,798 TM. superando la producción obtenida en los anos 1979, 1980 y 1981

que fue de 48,800, 62,600 y 68,342 TM. La superfície dedicada al cultivo del

maíz es de 37,000 Has. aproximadamente, siendo la zona de Juanjui y Saposoa -

la de mayor producción.

3.3.-  ACTIVIDAD PECUÁRIA:

Con relación a la actividad pecuaria observamos bajos niveles de produc

ducción y prodjctividad, a pesar de los muchos afios de trabajo que se -



tiene en esta labor.

La crianza de ganado vacuno en la zona es tina activitíad complementa­

ria a la agricultura, pero existen áreas donde la explotación es de carác­

ter extensiva con hatos ganaderos muy prósperos, la explotación está orie_n

tada desde hace mucho.1 anos a la producción de carne, situación desfavora-

ble por la baja rentabilidad; se hacen esfuerzos por parte del sector públj,

co y privado para lograr mejores perspectivas en la crianza de animales de-

leche y de doble propósito.

En los anos 1979 y 1980 se tuvo una poblacíón vacuna de 121,600 y 123,

000 unidades respectivamente, esta cifra ha permanecido casi estacionaria -

en los anos 1931 y 1982 notándose una merma en la poblacíón vacuna este úl­

timo ano, la baja en la producción se debe al deficiente apoyo crediticio a

los ganaderos y a la matanza indiscriminada de vientres en los diferentes -

camales del departamento, situación muy desfavorable porque está ocasionan­

do un despoblamiento de vacuno en la zona.

La leche y sus derivados son escasos en Ia alimentación de la poblacíón

nor los bâjos niveles de producción, actualmente se obtiene un promedio apro

ximado de 5,000 litros diários, considerando que ãgunos ganaderos no extraen

su producción láctea por la distancie existente entre los fundos ganaderos y

centros de comercialización. Preveemos que con incentivos y apoyo crediticio

necesario en los próximos aríos la ganadería vacuna especialmente la de doble

propósito experimentará un significativo desarrollo, además con la instala--

ción de postas de inseminación artificial en lugares estratégicos y la impleg

mentación de una Planta de Leche en la ciudad de Tarapoto se reforzará esta a£

tividad.

La crianza de porcinos en el departamento no se encuentra muy desarro-

llada es de carácter extensivo y forma parte del conjunto de una chacra fam_i_

liar. El ano 1980 la población porcina era de 120,000 animales, en la actua-

lioad (ano 1982) es de 132,000 cerdos.

La explotación avícola ha experimentado en las últimos afios un creci—

mientomuy importante en la producción de carne y huevos; el afio 1982 la po—

blación avícola fue de 1'200,000 animales.
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Lê ciíanza de aves presenta un acelerado éesarrollo sobre todo en la -

ciudsd de Tarapoto y Lamas donde la explotación es de carácter intensivo.

4.-  EXPLOTACIOK AGROPECUARIA EN EL INSTITUTO SUPERIOR TECN3LGG1CO “NOR ORIEN

TAL. DE LA SELVA".

La vocación dei Instituto Superior Tecnológico "Nor Oriental de la Selva"

de Tarapoto, es ei de desarrollar ei Sector Agropecuarío, mediante las -

Carretas Profesionales de Producción Agrícola y Producción Recuaria, y -

en torno a este Sector importante de la economia giran las demás Carretas --

Profesionales que se ofrece en este Instituto.

Para desarrollar lã explotaciór. agrícola, la Institución cuenta con 65 -

Has. de terrenos de cultivos, con una topoç "afia casi plana, cuyos suelos e_s

tãn formados en un 90X por inceptisoles y ultisoles, un 10% por alfisoles.se

ha efectuado la parcelación de la finca de acuerdo a su grado de fertilidad,

determinândose les diferentes cultivos. Los cultivos son intensivos y semi —

intensivos, efectuêndose Ia rotación de los mismos, con la adecuada aplica--
v

ción de fertilizantes.

Los principales cultivos, son los siguientes:

GRANOS : Soya, frijol, maíz, sorgo cranífero arroz.

RAICES Y TUBÉRCULOS : Yuca, camote.

Se han determinado algunas variedades promisorias prévios ensayos.

POSTURAS PROBADAS : 5 Has.

GRAMINEAS : Andropogon Gayanus 621

Brachiaria oecumbens

LEGUMINOSA : Centrosema.

PASTO DE CORTE : King grass (cana forrajera). Maíz chala.

Los cultivos indicados, están en función de las crianzas en el IST.por -

lo que se trata continuamente de incrementar la mayor productividad.

La producción que se obtiene de los cultivos es aprovechada como matéria

prima para la preparación de alimentos balanceados (transformación primaria-

de los productos, y obtención del valor agregado) para las Unidades de Pro—

ducción Avícola, Lechera y porcina del Instituto; llegándose a comercializar

alfisoles.se
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huevos, leche y carne.

Con relación a los cultivos y a las crianzas tenemos algunas experie_n
cias importantes a nível de experimentos y ensayos, y proximamente efectuaremos
un trabajo de investigación científica "Producción de Simillas Forrajeras-
en el 1ST", mediante el Convénio entre el Instituto de Investigación de la-
Amazonía Peruana y nuestra Instítución.

He permito presentar a este "Seminário Tal ler Regional para la capaci-
tación de Personal de Educación en Zonas Rurales" la reciente experiencia -
en el campo de nuestras crianzas, referida a la Unidad de Producción Porci­
na (U.P.P.).
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INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO
"NOR ORIENTAL DE LA SELVA"

DEPARTAMENTO DE AGROPECUAR'l A
UNIDAD DE PRODUCCION PORCINA
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; ÍITD.EXADO

LAS CRIANZAS EN EL IST-NOR ORIENTAL DE LA SELVA"-TARAPOTO.

UNIDAD DE PRODUCCION PORCINA

PRESENTACION

OBJETIVOS DE LA CRIANZA

PROYECCIONES-ESTRATEGIA

METAS

INFRAESTRUCTURA

SISTEMA DE CRIANZA

MANEJO

ALIMENTACION

SANIDAD

REPRODUCCION



PRESENTACION

La Unldad de Producción Porcina, como parte del Area de Producción Pe

cuaria, representa en el Instituto Superior Tecnológico, el Benjamín dentro

del Area respondiendo a una necesldad que adolecía nuestra instltución, pa^

ra cumplir con una preparaclón teórico-práctlco de los estudiantes, en es

ta crianza;

Los reproductores que dan Inicio a esta Unldad llegaron a fines de --

1983.» con-slstentes en 10 hembras y un verraco, animales que vlenen a re­

presentar los "Pies de cria" de ésta unldad.

Es así que el Instituto Superior Tecnológico está afianzando cada vez

más la producción pecuarla con miras a utilizar la producción del campo en

la alimentaclón de las diferentes crianzas, complementando esta mira con -

la implementación de una planta de alimentos balanceados, con lo cual el -

objetivo principal del Instituto, que es la preparaclón de técnicos que --

responden a las necesldades que plantea nuestra zona, gozarán de una prepa

raclón integral y una vislón real del reto, que representa la zona tropi­

cal.

En la Unldad de Producción Porcina como en cidquler otra crianza, se-

realiza labores técnicas adecuadas a la zona, en los aspectos de manejo, a^

limentaclón, sanidad y reproducción, esta última proyectada a buscar el n£

vel de cruzamlento más adecuado tanto para reproductores como para carne.

OBJETIVOS DE LA UNIDAD

OBJETIVOS EDUCATIVOS:

- Consolidar los conocimientos teóricos de los estudiantes con el desarro-

11o de labores en las diferentes etapas de la crianza de cerdos.

- Propender la crianza técnica de los cerdos utilizando los recursos de la

zona medlantehuestras experlencias y nuestros egresados.

- Capacitar a personas del ámblto rural, mediante seminários tal leres, cur

sos cortos y atención personal dlrecta.



OBJETIVOS PRODUCTIVOS:

- Generar ingresos que permitan cl autofinanciamlento de la Unidad Produc

cíón Porcina y apoyo a otros proyectos.

- Facilitar a los íntcresados en la venta de reproductores y animales de -

carne.

- Utl1Ización directa de los Insumos alimentícios producidos en el Arca A

grícola de nuestra Institución princlpalmente.

METAS

- Desde el punto de vista de ensefianza-aprendlzaje, se atenderá un prome-

dio a 60 alumnos semestralmente.

- Desde el punto de vista de servidos se atenderá a 20 personas procoden

tes de Centros laborales, estudiantes de otros centros educativos y co­

munidades campesinas.

- Contar con una saca anual de 140 animales entre reproductores y animales

para engorde.

Producir animales de carne cuya comercialización se realiza a los 180 -

dias con un peso x de 90 k,p.v.

Las metas planteadas deben lograrse en 1984 en un 80% alcanzando el 100% -

en 1985.

PROYECCIONES Y ESTRATÉGIAS

- Una de las principales proyecclones entre muchas es la dlfusión de nue_s

tras experiencias incentivando la crlanza de cerdos con una respuesta e

conómlca favorable.

- Implementación de la crlanza de cerdos en selva alta en una nayor área -

bajo sistema intensivo.

- Habllltaclón de reproductores garantlzados a las granjas rurales.

- La rentabllldad se busca mediante la utillzación de insumos producidos -

en nuestros campos(mAIz, sorgo, soya, yuca, hoja de yuca), por cuanto --

nos permite contar con ellos en diferentes épocas del afio, no slendo asl -

con productos que obedecen a campafías anuales (polvillo de arroz, pasta do

algodón) o son demasiados costosos y falta su disponibilidad (harina de pns

cado).
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- En el aspecto reproductivo se mantiene diferentes niveles de cruzamiento

que permitirá la enseflanza práctlca, con observación de resultados en gené

tica y mejoramiento ganadero, para claslficar reproductores y'determinar -

los descartes.

INFRAESTRUCTURA

La Unidad de Producción Pecuaria en el aspecto de infraestructura está

disefiado buscando su funcionabi1idad económica, y al hacer mención de esto-

es menester indicar que parece contradictorio la utilización del concreto -

en zona de selva, pero el análisls realizado, resultaba más costoso la uti­

lización de la madera, por cuanto no estábamos en un Sector donde este mate

rial no se encuentra a la mano.

La distribuclón de las instalaciones de alojamiento (fig.01), consta -

piso de concreto, con 2% de desnível para facilitar el aspecto de higiene -

con áreas de techadas y áreas de ejercicios en cada corrar, los mismos que-

cuentan con comederos de concreto y bebederos automáticos (de palanca y chupón)

según la edad del animal, los compartimentos específicos son los siguientes:

- Pasadlzo central, que permite labores de organlzación de limpleza y dls--

tribución de alimentos.
3

- Tanque para agua de 3.5 m de capacidad, para prevenir posibles cortes -

del servicio de agua.

- 1 corral de marranas con capacidad para 10 animales.

- 1 corral de verraco

- 1 corral de empadre

- 2 corrales de maternidad

- 2 corrales de cria

- 2 corrales de recria

- 4 corrales de engorde.



-4-

CROQUIS DEL ALOJAMIENTO DE LA UNIDAD PRODUCCION PECUARIA

CORRAL

VERRACO
MATERNIDAD MATERNIDAD

CORRAL

CRIA

CORRAL

CRIA

CORRAL

RECRIA

CORRAL

RECRIA.

CORRAL MARRANAS
ENGORDE

CORRAL CORRAL CORRAL CORRAL

ENGORDE ENGORDE ENGORDE

SISTEMA DE CRIANZA

La explotación porcina del Instituto Superior Tecnológico se lleva a

cabo en un sistema intensivo, lo que permite producir a los campos agrícolas

en mayor cantidad que en un sistema extensivo; además que nos permite un ma

yor control de la respuesta Genético alimentício.

MANEJO

La zona por encontrarse en selva, tiene características de alta tempe­

ratura, alta humedad relativa y elevada radlaciõn solar, lo que hacen de es

tos factores muy importantes que deben tenerse en cuenta.

Lo principal que tenemos en cuenta en el Instituo Superior Tecnológico

es la higiene, lo que hace que se rompa la creencia popular que el "chancho

es un animal cochlno.

Para el caso actual, con nuestro lote de marranas y verraco los alimen

tamos con ración balanceada, en dos partes, recibiendo golpes vitamínicos y

aplicaciones profilácticas de acuerdo a calendário.

Cuando la temperatura es muy elevada, especialmente en horas del medio

dia, los animales son bafiados, pudiéndose repetir esta labor dos o tres ve-

ces, seg(jn corno se presente el tiempo.
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Se hace control de peso cada 15 dias, control de celos, control de em-

padre, lo que permitirá Ilevar un control estricto de Iso diferentes paráme

tros técnicos en una explotación porcina, tratando de encontrar la funciona

bilidad y economia en cada caso.

Faltando dos dias para el parto calculado, la marrana debe ubicarse en

el corral de maternidad, la que está provista de jaula para " inmovilizar"-

a la marrana y proteger a los lechones de posible aplastamlento. Luego de 7

a 10 días después del parto la marrana junto con los lechones pasan al co

rral de cria, donde permanecen hasta el destete (35 días). Luego la madre -

pasa al corral de marranas para ser empadrada y los gorrinos pasan al corral

de recria donde permanecen hasta alcanzar 50 k,p.v. para luego pasar al co

rral de engorde o al grupo de reproductores de reemplazo.

En cuanto a los lechones, lo principal a tenerse que realizar es el de_s

colmillado y marcación, así como la desinfección del cordón umbilical, ade—

más de la aplicación de hierro según calendário, castración a las dos sema­

nas, controles de peso al nacimiento y luego semalmente hasta el destete.

En las demás etapas (Recria, engorde) la principal variación es en el -

aspecto alimentício, es necesario anotar que en la primera semana de vida del

lechón, dependerá exclusivamente de la madre en cuanto a su alimentación.

ALIMENTACION

Como en cualquier actividad pecuaria referida a las crianzas, la alimejn

tación representa el mayor costo de producción (50% al 80%), siendo mayor su

importância en nuestra zona de selva, que carece de insumos alimentícios pro

téticos.

En el Instituto Superior Tecnológico de Tarapoto, estamos utilizando --

productos como:

- Harina de pescado- Proveniente de la Costa conépocas de escasez

- Pasta de algodón - Producto que aparece por temporadas

- polvillo de arroz - Aparece por temporadas.

Además se utiliza maíz, sorgo, harina de sangre (que lo estamos proce—

sando en pequefa escala) harina de huesos, sal mineral, sal común y aditivos.
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En la actualidad nuestro plan productivo del Afio 1984, tiende a buscar

una armonía de la producción agrícola, atendiendo las necesldades de las u

nldades productivas pecuarias, lo que trata además de romper la dependencia

de ciertos insumos alimentícios.

Para enfrentar el déficit de proteinas, programamos la producción de so

ya para ser aprovechada como grano, que si blen el aminograma no es de lo me

jor, pero se compensará con una mayor producción de harina de sangre; comple

mentándose como una fuente más la utilización de harina de hoja de yuca.

En cuanto a las fuentes energéticas, si podemos enfrentamos con mayor-

tranqullidad, ya que un buen manejo del riego y una adecuada rotación de --

cultivos nos permitirá producir en culquier época del afio, productos como --

maíz, sorgo granífero, yuca, camote principalmente.

En la alimentación de nuestros reproductores, se incluye un mínimo de

harina de pescado, sobre todo para satisfacer los requerimientos de aminoácj_

dos, habiéndose obtenido resultados que semuestran en el cuadro, lo que de-

muestra una buena conversión alimentícia (0.63 kg. diários en las marranas y

1.0 kg. en el verraco); en una relación de 3.8 : 1 en marranas y 2.39 en el

verraco.

SANIDAD

Para el control de enfermeddes (cólera y aftosa), se practica la mediei

na preventiva, mediante la apllcaclón de vacunas según calendário sanitario;

además el control de endoparásltos se realiza con dosificaciones periódicas,

en el tiempo de inicio y finallzación del período lluvioso.

El ataque de moscas, que puede causar cuadros de miasis en algunas heri_

das, es controlada con aplicaciones tropicales de productos específicos..

Para evitar los problemas de avitaminosls se realizan " golpes vitamíni- 

cos'1 en las etapas de crecimiento y gestaclón de los animales.
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REPRODUCCION

Los animales, con los cuales iniciamos la Unidad de Producción Pecuá­

ria son todos cruzados, entre las razas: Duroc, Yorkshire, Hampshire y Lari

drace.

Desde el punto de vista didáctico, estos animales no permitirân obse_r

var y analizar resultados en asignaturas de Genética y Mejoramiento de Ga

nado; sin tratar de llegar al P.P.C, para no perder el vigor híbrido, bus­

caremos el nivel de cruzamiento que mejor se adopte a la zona.

La carga del verraco en la actualidad es de 10 marranas, debiendo ser

reemplazado, cuando las crias, entren en la etapa reproductiva para evitar

la consanguinidad.

El reemplazo del Verraco, no necesariamente significa adquirir otro,-

sino que puede intercambiarse con otros centros productivos.

PORCENTAJE DE CRUZAMIENTO DEL LOTE DE REPRODUCTORES UNIDAD PRODUCCION PECUA

RIA.

Animal Sexo Cruzamiento

607 Macho 75% Landrece
25% Yorshire

1301 Hembra 75% Duroc
1302 Hembra
1303 Hembra 25% Hamshire
1304 Hembra
1404 Hembra 50% Landrece
1406 Hembra
1001 Hembra 25% Duroc

25% Hamshire
1504 Hembra 25% Duroc

25% Hamshire
2002 Hembra 50% Hamshire

9804 Hembra 50% Yorshire
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H

K
1 ~ Curvo fie (k nane ia do Po 9 o en al Instituto Superior Tecnológico

EDÁD DE MARRAI .ÉS

Considerando el peso promedio del lote de moxranas y la edad promedio al
llegar -al I. S. T .
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Estimado dei Co.'-tc. is Alimente on la U.P.P. al Ano

Composioión do los Alimentos para'Cerdos en el I. S.T.

Animal Cant,
Ano

Consumo
Liario

te

Mas do
Consumo

Ano
Díos de.Con­
sumo Aro,kg.

Costo por kg«
do alimento '

$1

Costo Total .
alimento afio!

s/
VERRACO 1 3 365 1095 410.00 448,950.. CC

MAPJWAS 10
J

3 365' 10950 410.00 4'469,500.00

LECHOKES 16O "'■0.7 60 6720 472.00 3'171,340.00

Cr ORTcU\TOS 140 2.5 90 31500 416.00 13'104,000.00

ENGORDE 140 3.5 30 '14700 331.00 4'865,700.0'0

TOTAL 64965 x 26'079,990.00

alimento P. Total
..

Energia %
Digestible

Lisina
£

Met + Cist Triptofjno Treunina

Horina de Pescado 65 l ■ 199.4 ' 5.08 2.38 0.6? 2.72
Soya Grano 37 “1 4000 19 „ 0.39 0.36 1.9
Pasta de Algodón 39 3133 1,7 O.65 0.65 1 .-45
Karina de Sangro 79 2684 6.9 2’3 1.1 3.7
Maíz Grano 9 3488 0.09 °-3?
Sorgo Grano 10 . 3500- 0.23' O.3I 0.10 0.33
Polvillo de Arroz 11 3916 0.20 — 0.1 0.20 |
Harina de Yuca 2.3 3500 0.07 0.04 — o. 03 i
líarina de Hueso 12 660 -

- -
r---------- . ■ ■ .

i



CURSO : LAS CRLfihZAS SI ESTlí1' TO SUPERIOR TICKOLCGICO "KOR QRIgTAL DE
LA S3LVZ ” TARAPOTO

TdWOS CRUCES DE PORCHOS TIPO - GARRE

Tiro

LACOMBB

POIOUSE

NORTADA M°. 1

MDESSOTA N°.1

MHíESSOTA N°. 2

MARYLAIÃD N°. 1

BELTSVILIE N°. 1

BELTSVILIE N°. 2

% DE PARTICHACIOj'; DE
___ JU&AS__________

55 % Landrace
23% Berkshire
22 % Chester White

65 % Landrace (hembra)
35 % Chester White

55 % Landrace Danés
(hembra)

45 % Hampshire

48 % Landrace Danés
( heiabra)

52 % Tanworth

40 % Yorkshire
60 % Poland China

62 % Landrace Danés
38 % Berkshire

75 % Landrace
25 % Poland China

58 % Yorkshire Danés
32 % Duroc
5 % Landrace
5 % Hom; ■shire

LUGAR DS ORIGSi:

Canadá- Alberta

E. E. U. U. Wash in/yt on

E. E. U. U. -Mont ana

E.E.U.U.Minessota

E.E.U.U.

E.E.U.U.

E.E.U.U.

E.E.U.U.

SG/mch
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ANALISIS DE LA ENSENANZA TÉCNICO PROFESIONAL AGRÍCOLA

CHILE
. INTRODUCCION ----—

La ensenanza técnico profesional agrícola es de larga data en Chile.
En un comienzo fueron creados vários establecimientos fiscales al ampa­
ro del Ministério de Agricultura, junto a otros creados por entidades
particulares laicas. (Fundación Pascual Baburizza y Fundación Adolfo Ma_
thei) o religiosas (Congregación Salesiana, y otras).

Ya en 1965, al producirse la reforma del sistema educativo Chileno,
todas la escuelas fiscales (16) estaban administradas por el Ministério
de Educación y las escuelas particulares (26) estaban sujeta en cuanto
a sus planes, programas y titulación a las disposiciones de dicho Minis_
terio.

La reforma del ano 1965 persiguió basicamente, en cuanto a la ensefían^
za media técnico profesional, hacerla igualmente atractiva a los jóvenes
que la ensenanza media científica humanista, al perseguir que los jóve­
nes al egresar obtuvieran la licencia de educación media que les diera
acceso a cualquier ensenanza universitária, junto con otorgarles el títii
lo de técnico, al cumplir ciertos requisitos de practica profesional, al
término de los estúdios.

Con la reforma se eliminaron las escuelas-granjas rurales (de nivel
primário) y el título de práctico agrícola que obtenían los jóvenes que
estudiaban en las escuelas agrícolas despues de 3 anos de estúdios poste,
riores a los 6 de ensefíanza primaria obligatoria.

Serían mucho los argumentos que se podrían esgrimir en pro o en contra
de los efectos de la reforma en la ensenanza agrícola, pero por la exten-
sión de este trabajo no entraremos a examinarlos.

Lo que sí es un hecho, que quedó demostrado por los estúdios que reali
zõ la Universidad de Chile en 1975/76, en el marco del Convénio BID-ODE_
PLAN, es que lo fundamental que se buscaba con la reforma de la ensefíanza
agrícola, sólo se consiguió en forma muy parcial, ya que aunque si bien
es cierto que los jóvenes egresados tienen los requisitos legales para
ingresar a la Universidad, por diversas razones, sólo un número muy redu-
cido, ha logrado hacerlo en el transcurso de los afios y por otra parte
aunque son numerosos los que han obtenido el título de "Técnicos Agríco­
las" son pocos los que aparecen trabajando como tales en la actividad agro_
pecuaria.

Como esta situación se repetia en otras ramas de la ensefíanza técnico
profesional, el Ministério de Educación Pública, adoptó la política en
1976 de traspasar la administración de los establecimientos fiscales de
enseflanza técnico profesional a entidades privadas, sin fines de lucro,
ligados a los sectores productivos correspondientes.

Estos traspasos se han hecho efectivos por medio de Convénios amparados
por las legislación correspondiente , a partir de 1980.
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Pasaremos en lo que sigue, a dar una rápida visión de la evoluciõn àe
la ensenanza agrícola y su situación actual, para detenernos unos momen­
tos en el análisis de algunos de sus problemas y posibles soluciones.

II. BREVE RESENA DE SU EVOLUCION EN LOS ÚLTIMOS 20 AROS

a.-  Situación antes de la reforma de 1965

Como se mencionó en la Introducción, antes de la reforma educacional
de 1965, la educación agrícola se iniciaba después de la educación prima
ria de seis anos de duración.

Los estúdios estaban dirigidos básicamente a preparar trabajadores
califiçados. La mayoría de las escuelas tenían programas de 5 anos de du
ración y dos de las escuelas fiscales para hombres (San Felipe y Maipú)
y una femenina (Yerbas Buenas) y otras dos escuelas particulares, tenían
cursos para técnicos con dos anos más de duración.

La educación agrícola afrecía tres niveles de término, recibiendo sus
egresados los títulos de "Auxiliares de Campo" después de 3 anos de estú­
dios; "Prácticos Agrícolas" después de 5 anos y como se dijo en 5 escue­
las se podia proseguir por otros 2 anos más para obtener el título de téc
nico agrícola.

No había una equivalência clara de estúdios entre una rama y otra de la
ensenanza media técnico-profesional y menos aún con la científico humanis­
ta.

Problemas comunes a toda la ensenanza técnico profesional eran con. alta
deserción, poca valorización social de los estúdios, desconección de la
realidad socio-económica, dificultad de continuación de estúdios, etc. pro_
blemas que se trataron de subsanar con la reforma ya citada.

Para la educación técnico profesional, la reforma plantéa tres alterna­
tivas que se discutieron largamente , aprobandose finalmente la al­
ternativa B, en 1967, cue mantuvo la diferenciación entre la modalidad
científico-humanista y la modalidad técnico profesional.

La evoluciõn de la matrícula en la ensenanza agrícola entre los anos
1963 y 1967 puede verse en el Cuadro N°l.

CUADRO N°1—--———.——------------->.......... .... .... ............. ■..——— — ------------ ■ ~ 1
Matrícula Educación Agrícola Fiscal y Particular

Período 1963-67
Tipo Establecimiento Matrículas

Ens.Fiscal N°Establec. (1967) 1963 1965 1967
Hombres
Mujeres

14
1

1807
99

2134
197

1951
238

SUB TOTAL 15 1906 2331 2189

Ens.Particular

Hombres
Mujeres

19
12

1448
644

1876
897

1789
1098

SUB TOTAL 31 2092 2773 2887

TOTAL GENERAL 46 3998 5104 5076

Fuente: Min.de Educ. Solicitud de Préstamo al BIRF.

Min.de
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b.-  Situación posterior a la reforma (1967 - 76)

Junto con reformularse los objetivos de la ensefianza Media técnico-pro_
fesional, en el caso de la educación agrícola, sobre todo después de los
estúdios realizados con motivo de una solicitud de crédito al Banco Mun­
dial (BIRF), se decidiô concentrar la educacién impartida por el Estado en
un menor número de establecimientos, reduciendose estos de 16 escuelas a
10, concentrando sus recursos humanos y materiales y reequipandoselas to­
talmente. Cinco establecimientos fueron modernizados, mientras otros cin­
co se construyeron nuevos,

El número de escuelas agrícolas particulares también se redujo a 16,
quedando por ello un total de 26 establecimientos distribuídos a lo largo
del país.

En cuanto a los "Planes de Estúdio" con la reformaquedaron organizados sobre
la-.base de "Planes Generales" y "Planes Diferenciados".

Los Planes generales , o planes de formaciôn general estaban destinados
a satisfacer las necesidades comunes de los alumnos del nivel y se consti.
tuyeron en varias disciplinas (Castellano, Ciências Sociales, Matemáticas,
Ciências Naturales, etc.).

Los Planes diferenciados, se iniciaban a partir del primer ano y se es_
tructuraron con disciplinas relacionadas con las especialidades ofrecidas
por la escuela.

La idea básica con que fueron concebidas es que los contenidos se dis-
tribuyeron aproximadamente de acuerdo al siguiente esquema.

CUADRO N°2
Relación Porcentual entre Plan General y Diferenciado

67% 60%
i)8% 33%

52% . .........

ler.Afio 2 o Ano 3er. Ano 4o Afio

Plan General Plan Diferenciado

Los Planes de estúdio vigentes hasta 197 son los que aparecen en el
Cuadro N°3.



CUADRO N°3

(*) Plan Diferenciado, para las especialidades en las Areas de Cultivo, Gana
dería, Arboricultura Frutal, Silvicultura e Industrias Agropecuarias.

PLAN GENERAL DE ESTÚDIOS, ANUAL, PARA LA ENSENANZA AGRÍCOLA
PLAN GENERAL 1° 2° 3° 4° Total Hrs.i

4 anos |

Castellano 90 90 90 90 360
Ciências Sociales 90 90 90 270
Filosofia 90 90
Ciências Naturales 180 180 90 450
Matemáticas 120 90 90 90 390
Idioma Extranjero 90 90 90 270
Artes Plásticas 60 60
Educaciôn Musical 60 60
Educaciôn Física 60 60 60 60 240
Consejo de Curso 30 30 30 30 120

SUB TOTAL 780 630 540 360 2.310

PLAN DIFERENCIADO (*)

(1)
Tecnologia y Prâct.Agrop. 360 510 510 510 1.890
Suelos, Fertiliz.y Regadio
(2)

90 120 210

Asignaturas Complementarias 60 120 270 450

SUB TOTAL 360 570 720 900 2.550
TOTALES AMBOS PLANES 1.140 1.200 1.260 1.260 4.860

(1) Comprenderá fundamentalmente: Cultivo, Ganadería, Arboricultura, Frutal,
Silvicultura e Industrias Agropecuarias.

(2) Comprenderá fundamentalmente: Educaciôn para el Hogar y Taller, Adminiis
traciôn Rural, Economia y Legislación Rural.

En 1975 la educaciôn agrícola matriculô a 3.326 jôvenes, de los cuales 2.421
eran hombres y 905 mujeres.

III. SITUACION ACTUAL Y PERSPECTIVAS

a.-  Traspasos

En los últimos anos, y refiriéndonos sólo al sector público, la principal
modificación que ha sufrido la educaciôn agrícola se refiere fundamentalmen­
te al traspaso de su administraciõn, desde el Ministério de Educaciôn a enti_
dades privadas, vinculadas al sector de productores agrícolas. Hasta el pre­
sente, 8 Liceos agrícolas han sido traspasados a la Corporación de Desarro-
11o Social del Sector Rural (CODESSER) y una a la Corporación de Desarrollo
de Curicó (CORPRIDE).

El objetivo principal de esta iniciativa es el conseguir un mayor ajuste
cuantitativo y cualitativo de los egresados de los Liceos con las necesida-
des del agro, persiguiêndose que al terminar su preparaciôn los jôvenes es-
tén integralmente formados y posean los conocimientos y destrezas que le per
mitan desempefiarse con eficiência en las ocupaciones del nivel medio del
sector.
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Ahora bién, producto del aislamiento en que trabajan las Escuelas y
del desajuste existente entre la formación que recibían los jóvenes y
las necesidades del sector, ha resultado que un número considerable (más
de 70%) de los egresados de éstas, (anteriores a 1980) no se han ocupado
en el sector agrícola o en ocupaciones relacionadas con los estúdios se­
guidos, así como también ha sido un número reducido de jóvenes los que
han logrado continuar estúdios universitários, con lo que gran parte del
esfuerzo realizado por el Estado, en su formación, se ha perdido. Cabe
destacar que por la naturaleza de los estúdios, que exigen que la mayo-
ría de los alumnos estén con régimen de internado en los Liceos Agríco­
las, el costo de su formación es sumamente elevado, llegando a ser entre
4 a 5 veces superior al costo de un alumno de la ensenanza media cientí­
fico-humanista .

Por otra parte, la gran mayoría de los estudiantes de los Liceos Agrí.
colas son hijos de campesinos de escasos recursos, que no pueden costear
directamente su formación. El mejoramiento de los programas de formación
de êstos jóvenes representan para ellos, una clara posibilidad de progre.
so en el médio rural al abrirseles posibilidades de ocupación hasta hoy
inaccesibles para ellos. Asimismo, programas de formación exitosos, evi-
tarán el êxodo de los jóvenes más capaces hacia el medio urbano. De allí
que deben adoptarse, todas las medidas posibles para seguir un mejor ajus
te entre la formación impartida y las necesidades del sector.

b.-  Ajuste Cualitativo y C lantitativo

Ya en 1978 y frente a 1js desajustes que se constataban tanto en el
volúmen de egresados de la ensenanza agrícola como en su formación, se
iniciaron diversos estúdios, con el apoyo del IICA, que culminaron en la
dictación en 1980 del D.S. 191 por el cual se aprobó un plah de estúdio
experimental para los Liceos de Molina y Rio Negro.

Posteriormente y en el transcurso de los meses de Enero y Febrero de
1983, CODESSER realizó con el apoyo técnico y financiero del Instituto
Interamericano de Cooperauión para Agricultura (IICA), un estúdio de te.
rreno en las províncias de Curicó y Talca, tendiente a precisar el per­
fil de las ocupaciones de nivel medio en las empresas agrícolas, así co.
mo la demanda cuantitativa de ese tipo de personal.

Dado el êxito alcanzado por dicho estúdio, se planteó a FAO la posibi­
lidad de extenderlo a las restantes regiones del país donde existen es­
cuelas agrícolas. Es así como en el mes de Julio de 1983 se realizó el
trabajo de terreno en otras 6 regiones, esta vez con el apoyo técnico y
financiero de FAO.

Se encuestaron más de 800 empresas agrícolas, 100 agroindustrias y di­
versas empresas de prestación de servicios al agro.

El trabajo de terreno y tabulaciõn computacional está concluído faltan­
do sólo producir el informe final que está listo a fines de Diciembre pró.
ximo.

La dictación del D.S. N°300/81 por el Ministério de Educación, que esta.
blece planes generales comunes para los dos primeros anos de la ensenanza
media, cuya aplicaciõn técnico profesional, se inició en 1933 vino a refor
zar la necesidad de reajustar los planes y programas de la ensenanza agrí­
cola, ya que los aspectos profesionalizantes de este deberãn concentrarse
en el tercer y cuarto ano, con posible alargamiento de los estúdios en un
ano.

El citado estúdio realizado, dará una muy buena base para dicha reformu.
lación de planes y programas que deberãn someterse a la aprobación del Mi­
nistério en el transcurso de 1984.
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IV. ANALISIS DE LOS PRINCIPALES PROBLEMAS Y DESAFIOS

Se ha mencionado en el documento, que la educación agrícola ha enfrenta
do a lo largo de los veinte últimos anos diversos problemas, muchos de los
cuales fueron solucionados con las diversas reformas de planes y programas
que desde entonces se han dictado, pero otras subsistieron, trataremos de
pasar revista a los principales problemas enfrentados.

Antes de la reforma de 1965, y al igual que en el resto de la educación
técnico profesional, los principales que se enfrentaban consistían en:

a.- Bajo prestigio social de los estúdios, en buena medida motivados
por el hecho de que se trataba de una ensenanza totalmente terminal,
que solo en limitados casos daban acceso a la Universidad, conside-
randosela por los jóvenes como una educación de 2a. clase.

b.- Altos indices de deserción escolar.

c.— Muy prematura especialización de los aluirmos, especialmente cuando
se trataba de los cursos orientados a preparar auxiliares de campo
y prácticos agrícolas.

d.-  Excesiva juventud de los alumnos al egresar para poder desempenarse
como técnicos agrícol-s en el caso de las escuelas que preparaban
para este nivel.

e.-  Escasa dotación de eq lipos y elementos de las escuelas.

La mayor parte de estes problemas quedaron solucionados con la refor­
ma de 1965, sin embargo s.ubsistieron algunos tales como:

a.- Poca conección de la educación agrícola con las fuentes de trabajo
futura y desajustes entre los planes y programas y los requerimien-
tos de los futuros empleadores.

b.- lin número de egresacos que en general excedia a la demanda por téc­
nicos agrícolas, cor lo cual muchos egresados debieron buscar traba_
jo en campos diferentes para el que habían sido preparados.

c.-  Dificultad en concij-iar los dos objetivos de la ensenanza agrícola,
al perseguir simultaneamente prepararlos para el ingreso a la (Jnivei?
sidad y por otra parte habilitarlos para el desempeno en ocupaciones
técnicas de nivel medio.

d.-  Dificultad para que al egreso, sea contratado como personal de ni­
vel medio, dado su juventud y poca experiencia de trabajo.

e.-  No existência de otras alternativas de salida del sistema para aque-
llos jóvenes,que por diversos motivos, se ven forzados a desertar.

Los traspasos de la administración de los Liceos agrícolas a las Cor-
poraciones privadas ya citadas en el parrafo anterior, persiguen solucio_
nar en gran parte estos problemas, al buscarse un mayor contacto con los
futuros empleadores; replantearse los planes y programas de estúdio para
que efectivamente respondan a los requerimientos del empleo y perseguir
un ajuste cuantitativo entre la demanda por este tipo de personal y la
oferta de éstos.

Quedan por solucionarse dos problemas, uno de los cuales seria la exce.
siva juventud de los egresados, problema que seguramente podrâ remediarse
al extender los estúdios un ano más, junto con facilitarle durante el
transcurso de los estúdios y en especial de ese último ano, mayores posi-
bilidades de práctica aplicada.

Esta situación será abordada en profundidad al redisenarse los planes
y programas que basados en el estúdio al que se hizo mención, vendrfan
a utilizarse en 1985, después de ser aprobados por el Ministério de Edu-
caciõn.



7.

EI otro problema, de saJidas intermédias, para solucionar la situaciõn
de posibles desertores o de jõvenes que no puedan seguir estudiando, po-
dria solucionarse al menos en parte, al organizar en los mismos establec£
mientos educacionales, cursos de capacitaciôn ocupacional, al que tuvieran
acceso dichos estudiantes. En esta forma podrían integrarse a la fuerza de
trabajo, con alguna especializaciôn que les facilitase dicho proceso.

Una solución de êste tipo, ha sido adoptada en los últimos anos, por los
sistemas de educación agropecuaria de Argentina y de Uruguay, con excelen­
tes resultados.



En conformidad a la política adoptada por el Ministério de Educación'’’en el

RESULTADOS DEL SEGUNDO AnO DE ADMINISTRACION
POR LA CODESSER DE OCHQ LICEQS AGRÍCOLAS \

sentido de vincular más estrechamente la educación técnico profesional de nivel
medio, con los sectores productivos correspondientes, dicho Ministério traspasó
a la Corporación de Desarrollo Social del Sector Rural (CODESSER) la administra
ción de ocho Liceos agrícolas de su dependencia, situados desde Ovalle hasta
Rfo Negro (X Región).

El objetivo principal de esta iniciativa es el conseguir un mayor ajuste cuanti
tativo y cualitativo de los egresados de los Liceos con las necesidades del agro,
persiguiéndose que al términar su preparación estén integralmente formados y po-
sean los conocimientos y destrezas que les permitan desempenarse con eficiência
en las ocupaciones de nivel medio del sector.

Al haberse cumplido dos anos de operación de los Liceos bajo la administración
de la CODESSER, ésta ha deseado rendir una cuenta de su labor desarrollada la
que se sintetiza a continuación.

1.- Actividades Generales Realizadas durante 1983, dignas de destacar.

Además de las actividades propias de cada Liceo en sus aspectos administra­

tivos - docentes, que se describen posteriormente para cada Liceo nos ha pareci

do oportuno destacar algunas actividades comunes a todos ellos que son las si-

gu i entes:

a) Perfeccionamiento Docente, Mejoramiento del Material Didáctico

Tal como se sefialara en el informe correspondiente a 1982, una de las preo-

cupaciones fundamentales de la CODESSER, al hacerse cargo de la administración

de los Liceos Agrícolas ha sido la de promover el perfeccionamiento docente del

personal que en ellos ensena, así en Enero de 1983, con el apoyo del Instituto

Interamericano de Cooperación para la Agricultura, (II CA) se repitió un curso de

Perfeccionamiento Docente para más de 25 profesores de los Liceos, cubriéndose

las siguientes matérias:

El proceso de la comunicación didáctica; Objetivos Educaciona1es; Proceso de

Ensenanza Aprendizaje; y Métodos y Técnicas de Ensenanza.

Asímismo se realizo un curso de actualización para las bib1iotecarias de los

liceos con el apoyo de IICA, y con posterioridad se realizo un seguimiento a es­

te para, consolidar los conocimientos impartidos y su aplicación, obteniéndose

una franca mejoría en la utilización de las bibliotecas de los liceos.

Por otra parte y gracias a la colaboración de gobiernos amigos, se logró en

viar con becas de perfeccionamiento a 6 profesores de los liceos de Ovalle, San

Felipe, Duao, Chillán, y Rio Negro quienes viajaron a Alemania, Espana, Colombia,

Argentina e Italia respectivamente.

Durante 1983 se prosiguió con la adquisición de libros para las bibliotecas y

se elaboraron otros 6 videos técnicos - educativos, con lo cual la dotación de e£

tos elementos llegan a 16 por Liceo, cubriendo diversos aspectos de la producción

agropecuaria.



Gracias a un convénio de intercâmbio de material didâctico celebrado con
INACAP la Corporaciõn ha tenido acceso a una valiosa colección de manuales;
cursillos en audio-visiôn, diapositivas y laminas que se han puesto a la dis_

posición de los liceos.
Por otra parte gracias a los convénios celebrados con la Pontificia Uni­

versidad Católica de Chile y la Facultad de Ciências Agrícolas y Fores tale:; y
Veterinária de la Universidad de Chile, se ha contado con sucolaboración p£
ra la elaboración de los videos ya citados y otros materiales de ensenanza.

En el mes de Marzo de 1983 el Ministério de Educaciôn aprobó por D_e
ereto N°56, los complementos sugeridos para el Decreto N°300, que permite
el que los liceos adicionen a los programas de Io y 2o ano, las asignatu-
ras de Introducciõn a la Producción Animal y Vegetal; Anatomia y Fisiologia
Animal y Morfologia y Fisiologia Vegetal, además de 8 horas de prâcticas

agropecuarias cada ano.

b ) Elaboración de los nuevos Planes y Programas de ensenanza que serãn so-

metidos a la aprobación del Ministério.

Otra de las inquietudes de la CODESSER,al hacerse cargo de los liceos, ha
sido la de contar con Planes y Programas de Estúdio que efectivamente res-
pondan a los requerimientos de formación de los jovenes como técnicos agrí­
colas .

Con ese objetivo en mente, se diseno a fines de 1981 y comienzos de 1982
con el apoyo del IICA un estúdio en las províncias de Curico y Talca de la
VII región con el fin de obtener las necesidades cuantitativas del personal
técnico de nivel medio en el sector agropecuario de esa región y el Perfil
de los técnicos requeridos.

Con esa finalidad se encuestó en el mes de Enero a una muestra de 156 pre
dios de ambas províncias obteniendose la informaciôn requerida, la que fue
posteriormente procesada a lo largo del ano.

Con esa experiencia ganada y gracias a un convénio celebrado con la FAO,
fue posible, variar y complementar la metodologia utilizada en la experien­
cia piloto y posteriormente en el mes de Julio, realizar el estúdio de te­
rreno sobre una muestra de 840 prédios ubicados desde la IV al X región.
Muestra que fue calculada por el departamento de Economia Agraria de la Pon
tificia Universidad Católica de Chile.

El trabajo de terreno se realizo con profesores de los liceos, a quienes
se había preparado previamente como analistas - encuestadores, completandose
con todo exito la recolecciõn de informaciôn en el tiempo previsto.



Posteriormente, y una vez revisada toda la documentaciôn reunida, se
enviaron los formulários a procesamiento computacional, entregandonas la cm
presa seleccionada la informaciôn tabulada y procesada en el mes de Diciem-

bre.
Dicha informaciôn permite conocer las características del personal de

mando medio, que se desempefía en el sector, así como las diversas activida-
des que desarrolla a lo largo del afio, así. como las necesidades anuales de
este tipo de personal, por regiones.

La investigaciôn se centro en el personal de mando medio, considerando
como tal a toda persona que en el prédio tenga personal a su mando y se en-
cuentre ubicado entre el duefio o administrador general del prédio y los
obreros. Es a ese tipo de ocupaciones a la que pueden acceder los técnicos
agrícolas, por lo que de su análisis puede definirse el perfil del técnico
agrícola hay dia requerido . Cabe senalar que adicionalmente se encuesta-
ron numerosas agroindustrias y empresas de prestaciôn de servicios al agro
para conocer el empleo de técnicos agrícolas en ese tipo de instituciones.

Con toda la informaciôn reunida, más los otros antecedentes que se so-
licitan en el marco curricular para la Educaciôn Media Técnico Profesional
elaborado por el Ministério de Educaciôn, se elaborarân durante el trans­
curso del primer semestre de 1984, los nuevos planes y -programas que se-
rân sometidos a la consideraciôn de ese ministério.

c) Mantención y Reparaciõn de Edifícios, Internados, Casas del Personal

de los Liceos y Mobiliário Escolar.

Durante 1983 se prosiguiô con el programa de mantención y reparaciõn
de los edifícios, internados y casas del personal de los liceos, alcanzan-
dose en este aspecto un nivel que dejô en un buen grado de conservaciôn a
los establecimiêntos.

En cuanto al mobiliário escolar, se ha ido reparando o renovando según
los casos, alcanzandose en este aspecto tambiên un nivel adecuado.

Sin embargo hay liceos en que el nivel de presupuesto con que quedaron
asignados en los traspasos, hace especialmente difícil conseguir realizar
todas las mejoras que serían deseables.

Hay algunos casos , como el de Duao y Ovalle en que seria necesario am­
pliar su infraestructura para dejarles en el mismo nivel de los restantes
liceos.



d) Equipamiento

En este terreno tambiên fue posible lograr un avance durante 1983, ad
quiriendose los elementos y maquinarias de que estabãn más deficitários.
Por otra parte ha podido recuperarse buena parte de los equipos y maquina­
rias que se recibieron en mal estado de conservaciôn.

e) Mejorainiento de la Infraestructura Productiva de los Prédios

Durante 1983 se pudo, gracia a las mejoras introducidas en los planes
y programas de explotación de los prédios de los liceos durante 1982, recu
perar- casi en un 100% el suelo productivo de los liceos, alcanzandose en
la mayoria de ellas indices de producción totalmente equivalentes a los de
prédios bien explotados en las regiones en que estpn situados.

La Corporaciôn pretende que los prédios de los liceos estén en un ni-
vel tal de explotación, que permita a los alumnos conocer y capacitarse
en las mejores técnicas de producción y que los liceos sean vistos por los
productores regionales, como planteles modelos, donde aún ellos puedan con-
currir a conocer y aprender la tecnologia más adecuadas a las condiciones
de la zona.

f) Convénios Celebrados con Universidades y Organismos Internacionales

Tal como se senalara en el informe correspondiente a 1982. la Corpo-
raciõn ha celebrado en el transcurso de los dos anos de administraciôn de
los liceosí .diversos convénios con Universidades y Organismos Internaciona
cionales? pudiendose destacar entre ellos:
Acuerdo con IICA: La Corporaciôn firmó una carta acuerdo con el Instituto
Interamericano de Cooperaciôn para la Agricultura, gracias al cual ha podi­
do contar con el apoyo de dicho organismo, para una serie de actividades de
perfeccionamiento docente, mejora de las Bibliotecas, apoyo al Proyecto de
Desarrollo Integral de Zonas Rurales pobres, que impulsa el Ministério de
Educaciõn y la OEA en las comunas de Quilaco y Santa Barbara y otras inicia^
tivas.
Convénio con FAO: Por el cual dicho organismo dió su apoyo técnico y finan-
ciero a la Corporaciôn, para realizar el estúdio destinado a determinar el
perfil del técnico agrícola requerido en cada regiôn del pais y sus necesi_

dades cuantitativas.



Convénio con la Pontificia Universidad Católica de Chile.
Para desarrollar guiones de video-cassettes técnico - educativos, sobre di­
versos temas agropecuarios.
Convénio con la Universidad de Chile
Con el mismo objetivo del anterior, y un segundo Convénio destinado a faci­
litar la prâctica de estudiantes de Medicina Veterinária en los Liceos Agrí
colas y a realizar una labor de extensión en dicho campo a partir de cada
Liceo.
Convénio con la Estación Experimental de la S.N;A.
Para establecer parcelas demostrativas de nuevas variedades de semillas y
cultivos, en los prédios de los Liceos Agrícolas, con el consiguiente bene
ficio para los alumnos y los agricultores de zonas circundantes a los li­
ceos .

2.- Principales Logros en el Campo Docente - Administrativo

En el cuadro que se incluye a continuación , se presentan los principales 1£
gros alcanzados durante 1983 en matéria docente - administrativa.

0Í1P0RAC10N CE L'E íOCIAL DEL SECIO.’. RURAL
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CUADRO COMPARATIVO POR ESCUELAS PARA ANOS 82 - 83

ITEM JNID OVALLE SAN FELIPE SAN FDO, MOLINA DUAO CHILLAN ' LOS ANGELE S RIO NEGRO

ALUMNOS INSCRITOS N°

82 83 82 83 82 83 82 83 82 1 83 82 83 ' c$2 83 82 ao

178 250 136 165 102 97 116 97 110 98 48 99 100 63 127 218

RELACIÓN SELEC/EXAM. Z 32,8 20,8 2g6 483 7$1 6^2 74,4 517 39/4 837 93>0 8/5 90p 33,8 10/

MATRICULA INICIAL N2 135 145 103 121 171 172 152 161 152 112 135 136 177 123 99 105

MATRICULA FINAL N° 130 134 90 114 153 159 148 153 119 94 123 134 125 114 98 99

DESERCIÓN V 12;6 iqs 7,5 2,6 8 2y 16,0 12,6 W 29/ 1? V y
aprobados/mat,final % 9Q8 935 914 780 95,4 ' 9Q6 94,6 9/8 92,4 893 91/ 85j2 73,6 9/2 89,8 8/8

reprob./matric.final % ¥ 1? 230 9,6 9,9 y V l6 iy 9,0 14,8 26,4 88 10/ iqi

ALUMNOS EGRESADOS N° 28 28 13 20 33 32 32 24 26 25 25 25 20 24 19 16

ALUMNOS TITULADOS N2 13 11 14 19 25 75 4 54 - 4 10 32 37 19 16 19

HORAS REALIZv/PLANIF .z ’92? 93,6 96,4 9^8 92 961 953 936 94,8 942/ 966 89/ 8/2 9/5 9/2

CONSULTAS BIBLIOTECA N2 371E 4032 6281 19026 : .8574 15063 5704 1399 - 3,454 Z495 8327 ^530 1952 6148 6217

DOCENTES N2 9 9 11 15 12 13 9 11 12 12 12 14 13 13 ' 9 9

TOTAL FUNCIONÁRIOS N2 31 41 41 44 41 44 39 39 31 32 35 40 43 42 34 35

BECAS J.N.A.E.B, N2 75 116 38 38 71 85 61 61 105 90 78 71 65 60 90 90

SERVICIOS ECONOMATO N2 59379 3317 63,001 67960 116210 96000 5V52 51727 44977 69,822 3Q161 101510 105559 92673 7^57 76940

SUPERFÍCIE UTILIZADA N2 4^38 6^9 3^33 3^9 «jl 459 557 6/2 101 100 26,05 45,0 103,2 10§l 9/5 9/5
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INTRODUÇÃO

A COAGRI mantém uma rede de 33 Escolas Agrotécnicas

Federais distribuídas nas diferentes regiões do País.

Essas Escolas têm por objetivos:

a) preparar o jovem para atuar conscientemente na

sociedade, como cidadão;

b) ministrar o ensino de 2Q grau profissiona1izante,

na sua forma regular, nas habilitações de agrop£
cuãria, agricultura, enologia e economia dome£

t i c a ;

c) formar o educando para que possa atuar nas áreas

de produção, como agente de difusão de tecnol£
gias e nas áreas de crédito rural, cooperativi£
mo, agroindústria, extensão, dentre outras;

d) atuar como centro de desenvolvimento rural, apoj­
ando as atividades de educação comunitária, bási­
ca, colaborando para o crescimento da agropecuã

ria local e regional;

e) prestar cooperação técnica ao ensino agrícola

dos sistemas estadual, municipal e particular.

A Escola Agrotêcnica Federal adota como filosofia

de trabalho o princípio: "Aprender a fazer e fazer para aprender";

o qual fundamenta-se principalmente no desenvolvimento de habi1j_
dades, destrezas e experiências indispensáveis ã fixação dos c£
nhecimentos ministrados nas aulas teórico-práticas, buscando iri

tegrar reflexão e ação, pensar e agir, ciência e humanismo.E uma
escola dinâmica que proporciona ao educando a vivência com pr£
blemas da realidade, conscientizando-o de suas possibilidades e

de seu papel junto ã sociedade.
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Procurando conciliar educação e trabalho, a COAGRI

implementou, nas Escolas Agrotécnicas Federais, o Sistema Escol_a
Fazenda. Esta metodologia faz da experiência do trabalho um ele
mento integrante do processo educativo, no qual o aluno particj_
pade todasas etapas dos projetos agropecuários, desde o planej_a

mento atê a avaliação dos resultados.

1. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DA ESCOLA AGROTÉCNICA
FEDERAL

Para atingir os objetivos propostos, a Escola Agr£

técnica Federal dispõe de uma estrutura funcional composta de uma
diretória, duas divisões, sendo uma técnica e outra administrati­
va, quatro seções de apoio pedagógico e quatro administrativas,

conforme organograma em anexo.

A Divisão de Atividades Técnicas compete a coorden_a

ção, o acompanhamento e a avaliação das atividades relativas ao
processo pedagógico, aos projetos orientados e ã programação que

atenda as necessidades do educando e da comunidade.

À Divisão de Atividades Auxiliares compete a coord£

nação, o acompanhamento e a avaliação das tarefas de apoio admi­

nistrativo, necessárias ao desenvolvimento das atividades-fim da

escola.

2. SISTEMA ESCOLA-FAZENDA 

2.1 - Estrutura

0 Sistema Escola-Fazenda possue três componentes

que atuam de forma integrada: salas de aula, unidades educativas
de produção e cooperativa-escola, cujo funcionamento obedece a
uma organização sistémica, conforme o gráfico ãs fls. 05.
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2.1.1 - Salas de Aula

Entende-se por sala de aula qualquer ambiente
onde são ministradas, adequadamente, aulas teorico-prãticas das
disciplinas de Educação Geral e Formação Especial, tais como: S£
las convencionais, laboratórios, salas ambiente, dentre outras.

Assim, o professor, ao ministrar o conteúdo de

sua disciplina, deverá definir o ambiente mais adequado a efj_

ciência do ensino.

2.1.2 - Unidades Educativas de Produção

Entende-se por unidades educativas de prod£
ção os ambientes onde são ministradas aulas demonstrati vas de Fo_r

mação Especial, desenvolvidos projetos orientados e executadas as
tarefas pertinentes aos mesmos. A execução das tarefas têm por
objetivos contribuir para a fixação da aprendizagem, o desenvoj_
vimento de habilidades e destrezas necessárias ao futuro profis.

sional e a nrodução de bens, destinados ã manutenção do refeito

rio, de outros projetos e o excedente, ã comercialização. Os va
lores resultantes da comercialização serão aplicados na aquis^

ção de insumos para implantação e manutenção de projetos.

2.1.3 - Cooperativa-Escola

A Cooperativa-Escola Ó uma instituição fo£

mal, constituída por alunos regularmente matriculados na Escola
Agrotêcnica e tem por objetivos: oportunizar a prática dos prijn

cipios do associativismo e do cooperativismo, apoiar a escola na
ação educativa, promover a defesa económica dos interesses co
muns dos associados, executar os projetos agropecuarios , realizar

a comercialização da produção.



ESCOLA - FAZENDA
CO NCEPÇÂO SISTÉMICA



2.2 - Organização Sistémica

A concepção de sistema orgânico permite compreender

que pessoas e instituições, vistas como componentes de um mesmo
sistema, estão de tal forma integradas e interligadas que o deseji
volvimento de uma ação facilita e complementa o desenvolvimento

da outra.

Assim, um sistema pode ser definido como um conjujn

to de elementos dinamicamente relacionados para executar uma at£

vidade ou atingir um objetivo.

Deste modo, conforme demonstra o Gráfico ãs fls.
5 , o sistema Escola-Fazenda, fundamentado em três componentes

básicos: Salas de Aulas, Unidades Educativas de Produção e Coop^
rativa-Escola , com funções próprias, no desenvolvimento da ação
educativa mantêm entre si uma interdependência. Esta, propiciara

condições para a efetividade do processo ensino/produção , bem c£
mo, a vivência com a realidade social e económica da comunidade.

Os conteúdos de Educação Geral e Formação Especial

ministrados em Salas de Aula, constituem a fundamentação teõric£

-prática, que possibilita aos alunos, apl icã-1 os ;técnica e raci£

nalmente na execução dos projetos agropecuãrios , agroindústriais ,

artesanais e de melhoramento das Unidades Educativas de Prodjj

ção .

Durante o processo produtivo são aperfeiçoados ..me

todos e introduzidas novas técnicas que servirão como realimenta^
ção aos conteúdos programãticos ministrados em Salas de Aula. E_s

se acréscimo de conhecimento, por sua vez, agira sobre o futuro
processo produtivo com maior eficiência.

Os bens produzidos nas Unidades Educativas de Príj

dução são encaminhadas â Cooperativa-Escola que os distribuirá pja

ra consumo no refeitório, comercialização e às Unidades Educati­
vas de Produção assegurando a continuidade e/ou implantação de

novos projetos.

A Cooperativa fornece, ainda, ãs Unidades Educa ti

vas de Produção, bens e serviços, _ta i s como: f er ti 1 i za ntes , def eji

sivos, sementes, rações, medicamentos, semoventes, mão-de-obra e



serviços especializados, dentre outros. Outrossim, permite aos

alunos familiarizarem-se com as atividades administrativas, pr£
prias da Instituição e subsidia os professores para atualização
dos respectivos conteúdos programáticos, ministrados em Salas

de Aula, corrigindo distorções e aperfeiçoando o funcionamento
da Cooperativa-Escola.

Assim, cada escola poderá ser entendida como uma
organização sistémica, que recebe do ambiente informações, servi_

ços e insumos e os processa, transformando-os numa variedade de
resultados como produtos agropecuarios e técnicos habilitados.

2.3 - Estágio Supervisionado

0 estágio, como parte integrante do currículo das
habilitações de técnicos em agrópecuária e em economia domestica

tem por finalidade proporcionar melhor adaptação do futuro pr£
fissional no mercado de trabalho, através da vivência de situa_
ções reais em que o mesmo exercitará seu conhecimento, habilida^

de, destreza e terá oportunidade de se relacionar com diferentes

grupos sociais.

Para a Escola o estágio representa a oportunidade

de avaliação do seu processo educativo, cabendo-lhe, com base em
informações coletadas, analisar seu currículo a fim de adequã-lo

ãs inovações tecnológicas e ãs mudanças ambientais.

0 estágio foi disciplinado pela Lei n° 6.494 de

07/1 2/77 e regulamentado pelo Decreto n<? 87.494 de 18/08/82.

Para atender o referido Decreto, a COAGRI estabelj;
ceu como carga horária a ser cumprida pelos estagiários das Esco_
las Agrotécnicas Federais, o mínimo de 360 horas, correspondentes

a um semestre letivo.

Esta jornada de atividade poderá ser realizada da

seguinte forma:
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a) integralmente, em empresas ou órgãos ligados ã
área de serviços e produção, pertinentes ao curso;

b) parcialmente nessas mesmas empresas, complentan-
do o restante do período com as horas de monitoria cumpridas du_
rante o curso regular, e nos períodos de rodízio na própria esc£

1 a;

c) parcialmente,em empresas e o restante no desen^

volvimento de projetos do educando, aprovados, acompanhados e
avaliados pela própria escola.

2.4 - Curso Técnico em Agropecuaria - Funcionamento

0 Sistema Escola-Fazenda foi implantado nas Escolas
Agrícolas da Rede Federal por volta de 1969/70.

Desde então, este sistema vem sendo avaliado em sua

metodologia e funcionamento, cõm vistas:

- a melhor adequação ã realidade local;

- ao melhor aproveitamento dos recursos físicos, fi_
nanceiros e humanos da Escola;

- ao maior rendimento no processo ensino- aprendiza^

gem;

- ã maior fúncionalidàde operacional.

Durante a fase de implantação, o Sistema Escola- F_a

zenda tinha como objetivo básico preparar o técnico para atuar
como agente de serviço e/ou de produção.

Com a saturação do mercado de trabalho, principal­
mente na ãrea de serviço e o grande número de técnicos lançados

no mercado anualmente, a COAGRI reviu os objetivos inicialmente
fixados e passou a dar enfase a formação do técnico como produ_

tor rural.



Do redimensionamento dos objetivos do sistema, re

sultaram a revisão do currículo do curso e a fixação de parâme

tros para a organização e o funcionamento da Escola Agrotécnica,
visando otimizar a utilização das instalações de ensino e admini_s
trativas, da área física total, dos laboratórios, das maquinas e
equipamentos; e estabelecer o número adequado de alunos, de pej.

soai docente e técnico-administrativo da Escola.

Assim definiram-se como parâmetros:

a) Matricula anual para a 1- série do curso técnj_
co em agropecuãria de 160 alunos, distribuí dos em 4 turmas de 40,

o que perfaz um to ta 1,aproxima do,de 460 alunos matriculados nas

3 séries, considerando-se as evasões e transferências.

b) Unidades Educativas de Produção constituídas de
três unidades na ãrea de agricultura e três na área de Zoote£
nia, assim distribuídas:

Em Atgr i cu 1 tura :

. hiorti cultura

. culturas regionais temporárias

. culturas perenes

Em Zootecnia

. animais de pequeno porte

. animais de médio porte

. animais de grande porte

Na unidade de Horticultura serão prioritariamente

desenvolvidos projetos de culturas olerícolas e jardinagem.

Na unidade de Culturas Regionais Temporárias dar-
se-á prioridade aos projetos de culturas de maior expressão econô

mica na região, tais como:milho,arroZi feijão,ca na-de-açúcar, mandio

ca, soja, sorgo, etc. De acordo com as condições climáticas e ed£

ficas da região poderão ser implantados outras culturas.

Na unidade de Culturas Perenes serão prioritários
os projetos de fruticultura, silvicultura e viveiros (produção de

mudas). Segundo as condições de clima e solo da região, outros 
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projetos de culturas perenes poderão ser implantados, tais como:
café, cacau, guaraná, seringueira, dentre outros.

Na unidade de Animais de Pequeno Porte terão pri£
ridade os projetos de avicultura corte e avicultura postura, e
como projetos alternativos os de avicultura matriz, piscicultura,
cunicultura, apicultura, sericultura, ranicultura e outros.

Na unidade de Animais de Pequeno Porte serão deseri

volvidos projetos de suinocultura cria e suinocultura engorda, c£
mo prioritários. Dentre os projetos alternativos, citam-se os
de caprinocultura , ovinocultura e outros.

Na unidade de Animais de Grande Porte dar-se-á prí£
ridade aos projetos de bovinocultura leite, bovinocultura corte

e agrostologia, podendo ser implantados alternativamente proje
tos de eqdinocu1tura e buba1inocu1 tura.

c) Grade Curricular com distribuição quantitativa

das matérias e disciplinas de Educação Geral e Formação Especial
e respectivas cargas horárias semanal e anual por séries. Com

um total geral de 3.870 horas/aula, sendo 1.560 destinadas ã Ed£

cação Geral e 2.310 a Formação Especial, conforme Quadro I, e_x

posto ãs fls. 11.

Embora esta grade sirva como referencial para fi_
xar a carga horária por disciplina, os conteúdos programáticos

deverão se adequar aos interesses dos alunos, ã realidade local,
respeitados os padrões, valores culturais e aspirações da comun_i_
da de.

2.4.1 - Distribuição das Turmas em Educação G£

ral e Formação Especial

0 curso de agropecuaria terá 12 turmas, coji

forme mencionou-se no item 2.4 letra "a". Destas, 06 (seis) tu£
mas, sendo duas de cada série, permanecerão em salas de aula e



QUADRO I - GRADE CURRICULAR DA HABILITAÇÃO DE TÉCNICO EM AGROPECUÃRIA

1
1 EDUCAÇÃO G E R A L FORMAÇÃO E S F E C i ; L
j N 0 C L E 0

SÉRIES TOTAL 1 SERIES TOTAL
C 0 M U M1 D I S C I P L I N A S 1^ 7a 3— DE DISCIPLINAS

1- Ta3 —
DE

i HORAS 1 - - - - HORAS
Língua Portuguesa e Literatura

' COMUNICAÇÃO Brasilei ra 3 • 240

. i: íngua listrangei ra 9 - 60 Redação o Expressão - - 2 60
1 XPRES^V : .iucação Artística - 2 - 60

"istória 7 - 00
i umrx •eoçra f i a 7 - (10 Estudos Regionais - - 2 60
SO( ■ I \1 s ’. S. P. R. - - ou Administração e Econ. Rural - - 3 90

: Jucação Morai o cívica - - 60

Desenho e Topografia - 4 120
Agricultura I 8 - - 240

'3.*  terna ica 3 3 2 240 Agricultura II - 8 - 240
•ísica - 2 2 120 Agricultura III - - 8 240

| CIÊNCIAS Tuimica 2 z 120 Zootecnia I 8 - - 240
Biologia 2 2 - 120 Zootecnia II - 8 - 240
Programa cie Saúde 2 - 60 Zootecnia III - - 8 240

Irrigação e Drenagem - - 5 90
Construções e Instalações - - 3 90

OUTROS OOMPONEN Educação Física 3 3 3 270 Estágio Supervisionado - - - 360
TES DO ÁRTICO Ensino Religioso 1 - - 30
7’ DA LEI N*
S.692/71 T

E D U C A Ç Ã 0 GERAL 24 19 09 1.560 FORMAÇÃO ESPECIAL 16 2° 29 2.310

________ _ ____ TOTAL G E R A L : 3 . 870
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as outras seis serão distribuídas nas unidades educativas de pr£
dução, num mesmo turno, com revezamento no turno subsequente.

As seis primeiras turmas serão ministradas aulas teõ
rico-prãticas das disciplinas de Educação Geral (EG) e outras de
Formação Especial (FE) tais como: Desenho e Topografia, Irrig_a

çao e Drenagem, Construções e Instalações, Administração e Econc)

mia Rural, Estudos Regionais e Redação e Expressão, as quais p o
derão ser ministradas no campo, caso o conteúdo o exija. As seis
outras turmas permanecerão nas unidades educativas de horticult£
ra, culturas regionais temporárias, culturas perenes,anima is de

pequeno porte, animais de médio porte e animais de grande porte,

onde serão ministradas aulas de Agricultura I, II e III e Zoote£
nia I, II e III e realizadas as tarefas pertinentes aos projetos
de cada unidade. 0 embasamento teórico das referidas disciplinas

deverá ser ministrado em salas ambiente, conforme horário estab£
lecido pela Escola e o desenvolvimento do conteúdo programático.

Deste modo, haverá sempre seis turmas recebendo a£

las em salas e seis nas unidades educativas de produção,conforme

sugestão apresentada no quadro II, exposto ãs fls. 14.

Para melhor operacionalização das atividades currj_

culares propostas no quadro II, foram agrupadas as disciplinas de
Agricultura e Culturas, e as de Zootecnia e Criações, do seguijn

te modo:

a) Agri cultura I - compreende as disciplinas de A

agricultura e Culturas, ministradas a nível de

1- série, utilizando-se para isso a Unidade Edu­
cativa de Produção-Horticultura.



13

b) Zootecnia I - compreende as disciplinas de Zo_
otecnia e criações, ministradas a nível de 1- sé
rie, na Unidade Educativa de Produção - Animais
de Pequeno Porte.

c) Agricultura II - compreende as disciplinas Agri­
cultura e Culturas, ministradas a nível de 2-

serie, na Unidade - Culturas Regionais Temporã
rias.

d) Zootecnia II - compreende as disciplinas Zoote£

nia e Criações, ministradas a nível de 2- série,
na Unidade - Animais de Médio Porte.

e) Agricultura III - compreende a disciplina Cult£
ras, ministrada a nível de 3- série, na Unidade

Culturas Perenes.

f) Zootecnia III - compreende a disciplina Cri£
ções, ministrada a nível de 3- série, na Unidade

Animais de Grande Porte.



QUADRO II- DISTRIBUIÇÃO GERAL DAS TURMAS EM EDUCAÇÃO GERAL E FORMAÇÃO ESPECIAL

1

SÉRIE TURMA
SEMANA A SEMANA B S E. M A N A C SEMANA D

MANHÃ TARDE MANHÃ TARDE MANHÃ TARDE MANHÃ TARDE

A EG AGRIC. I EG ZOOT. I EG, AGRIC. I EG. ZOOT. I

B EG ZOOT. I EG.' AGRIC. I EG, ZOOT. I EG, AGRIC. I

C AGRIC. I EG ZOOT. I EG. AGRIC. I EG, ZOOT. I EG, ‘

D ZOOT. 'I EG AGRIC. I EG.. ZOOT. I EG, AGRIC. I EG.

2f-

A EG/FE AGRIC. II EG/FE ZOOT. II EG/FE AGRIC. II EG/FE ZOOT. II

B EG/FE ZOOT. II EG/FE AGRIC. II . EG/FE ZOOT. II EG/FE AGRIC. II

C AGRIC. II EG/FE ZOOT. II EG/FE AGRIC. II EG/FE ZOOT. II EG/FE

D ZOOT. II EG/FE AGRIC. II EG/FE ZOOT. II EG/FE AGRIC. II EG/FE

3â
A EG/FE AGRIC. III EG/FE AGRIC. III EG/FE ZOOT. III EG/FE ZOOT. III

B EG/FE ZOOT. III EG/FE ZOOT. III EG/FE AGRIC. III EG/FE AGRIC. III

C AGRIC. III EG/FE AGRIC. III EG/FE ZOOT. III EG/FE ZOOT. III EG/FE

D ZOOT. III EG/FE ZOOT. III EG/FE AGRIC. III EG/FE AGRIC. III EG/FE

LEGENDA :

EG - EDUCAÇÃO GERAL

FE - FORMAÇÃO ESPECIAL
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2.4.2 - Distribuição das Disciplinas de Educaçao
Geral e Formação Especial

A distribuição das disciplinas de Educação Geral e
Formação Especial da habilitação de agropecuaria , ministradas em
salas de aula , deverão obedecer um horãrio semanal, em atendimeji

to ã Grade Curricular do curso, conforme sugestão apresentada no

quadro III, exposto ãs f1s. 16.

De acordo com o referido Quadro, ficaram e s ta bei £

eidos os seguintes critérios:

a) As turmas A e B de cada série terão aulas pela
manhã e as C e D no turno da tarde.

b) As aulas das disciplinas Biologia, Física e Quí

mica serão ministradas nos respectivos laborat5

rios com turmas divididas em 2 grupos.

c) As aulas da disciplina Desenho e Topografia se

rão ministradas na sala de desenho ou no campo,

com a turma dividida em 2 grupos.

d) As aulas de Irrigação e Drenagem serão ministr_a

das da seguinte forma: duas com a turma divid
da e uma com a turma completa.

e) A disciplina Ensino Religioso poderá ser ministrada

sob a forma de atividades com a carga horãria
concentrada por quinzena (2 horas) ou mês

(4 horas ) .

f) A disciplina Educação Física não consta do pr£
sente Quadro, uma vez que serã ministrada em
horãrio especial, conforme sugestões constantes

do "Manual de Instruções para a prãtica da Edjj

cação Física, nos Estabelecimentos do Ensino A
g rí co1 a ".



QUADRO III - DISTRIBUIÇÃO DAS DISCIPLINAS DE EDUCAÇÃO GERAL E FORMAÇÃO ESPECIAL

D I A HORÃRIO
1- SERIE 2- SERIE 3- S E R I E

A e C
MANHÃ TARDE

B e D
MANHÃ TARDE

A e C
MANHÃ TARDE

B e D
MANHÃ TARDE

A e C
MANHÃ TARDE

B e D
MANHÃ TARDE

2-

1’ LÍNG.PORT. GEOGRAFIA MATEMÃTICA BIOL. DES.TOP. FÍS. IRRIG.DREN. REDAÇÃO
2? GEOGRAFIA MATEMÃTICA LÍNG. PORT. QUIM. DES.TOP. FÍS. IRRIG.DREN. ADM. E ECON.RURAL
39 LÍNG. ESTRANG. LÍNG. PORT. DES. TOP. BIOL MATEMÃTICA ESTUDOS REGIONAIS CONST. RURAIS
4° BIOL. QUÍM. LÍNG. ESTRANG. DEST.TOP. FÍSICA LÍNG. PORT. ESTUDOS REGIONAIS

3*
1’ MATEMÃTICA HISTORIA LÍNG. PORT. OUÍM. DES.TOP. MATEMÃTICA REDAÇÃO
29 LÍNG. PORT. GEOGRAFIA BIOL. OUÍM FÍSCA DES.TOP. REDAÇÃO MATEMÃTICA
3’ HISTORIA QUIM. BIOL. .. MATEMÃTICA LÍNG. PORT. ADM. E ECON. RURAL IRRIG.DREN. FÍSICA i
49 QUIM. BIOL. MATEMÃTICA ED.ARTÍSTICA O.S.P.B. LÍNG. PORT. IRRIG.DREN. FÍSICA

4?
1’ GEOGRAFIA BIOL. QUÍM. MATEMÃTICA ED.ARTÍSTICA IRRIG.DREN. FÍSICA LÍNG. PORT.
2’ BIOL. QUÍM. LÍNG. PORT. ED. ARTÍSTICA MATEMÃTICA IRRIG.DREN. FÍSICA ADM. E ECON. RURAL
3’ LÍNG. ESTRANG. OUÍM. BIOL. FÍSICA DES.TOP. LÍNG. PORT. ESTUDOS REGIONAIS IRRIG. DRENAGEM
49 PROG.DE SAÚDE LÍNG. PORT. OUÍM. DES.TOP. FÍSICA. BIOL. .ADM. E ECON. RURAL CONST. RURAIS________ 1

5-
1? MATEMÃTICA PROG. DE SAODE FÍSICA BIOL. DES.TOP. QUÍM. LÍNG. PORT. .ADM. E ECON. RURAL
2? LÍNG. PORT. BIOL. QUÍM O.S.P.B. DES.TOP FÍSICA CONST. RURAIS MATEMÃTICA i
39 MATEMÃTICA LD.MORAL E CÍVICA QUIM. DES.TOP. ED. ..ARTÍSTICA CONST. RURAIS FÍS. IRRIG.DREN.
49 El).MORAL E CÍVICA MATEMÃTICA BIOL. DES.TOP O.S.P.B. REDAÇÃO FÍS. IRRIG.DREN.

1,2

=

19 HISTORIA ED.MORAL E CÍVICA LÍNG. PORT. DES.TOP. BIOL. MATEMÃTICA CONST. RUAIS
2? QUÍM. BIOL. PROG. DE SAODE O.S.P.B. DES.TOP. FÍS. I RR IG. DRENAGEM LÍNG. PORT.
S 9 PROG. DE SAODE LÍNG. •ISTRANG. DES.TOP. FÍS. BIOL. QUÍM. .ADM. I ECON. RURAL ESTUDOS REGIONAIS ■
1 9 ÁD.. AVRAL L.CÍVICA .ILLCLORIA______.____ DESjTOIM- jquíãL_ _ .. MATEMÃTK IA CONST. RURAIS. ---—--- ----------------

PROG.DE


1 7

2.4.3. - Distribuição das Turmas e das Aulas nas
Unidades Educativas de Produção

2.4.3 .1 - 1 - Ser i e

I - Distribuição das Turmas nas Unidades de Hortj_
cultura e Animais de Pequeno Porte.

A turma de 1- série serã dividida em três grupos pa

ra a realização das atividades programadas nas unidades educativa

de horticultura e de animais de pequeno porte. Conforme demonstra
o Quadro IV, as fls. 18 , a distribuição ocorrerá da seguinte for.

ma :

a) Em Horti cultura :

Grupo I - atividades de olericultura
Grupo II - atividades de jardinagem

Grupo III - atividades de cooperativa-escola.

b) Em Animais de Pequeno Porte:

Grupo I - atividades de avicultura corte

Grupo II - atividades de avicultura postura
Grupo III - outras atividades.

A 1- serie, semanalmente, fará um revezamento entre
as atividades de Zootecnia I e de Agricultura I, Igual procedimeji
to deverá ser adotado em relação ãs atividade de uma mesma unida.

de educativa de produção, ou seja, o grupo que na semana "A" esta.
va escalado em Horticultura com atividades em olericultura, quando
retornar ã mesma unidade deverá ficar em jardinagem ou em coopera.
t i v a .

Para maior explicitação do referido quadro, e coji
siderando semanas de 20 horas/aula, tem-se que:

a) ,0s conteúdos de Agni cul tura Geral e Zooo.tecnia GeraT. -térão

respectivamente, carga horária anual de 60 horas/aula.

b) Os conteúdos de Culturas terão uma carga horária

anual de 180 horas/aula, sendo que 170 horas serão destinadas ãs



QUADRO IY - DISTRIBUIÇÃO DAS TURMAS NAS UNIDADES DE HORTICULTURA E ANIMAIS DE PEQUENO PORTE - 1^ SERIE

URNO

TA
R

D
E [ MA

N
H

A

MARÇO ABRIL MAIO JUNHO AGOSTO SETEMBRO OUTUBRO NOVEMBRO
SEMANA

A
SEMANA !SEMANA JSEMANA SEMANA

B ' C ' D 1 A
SEMANA SEMANA : SEMANA

B C D

SEMANA

A
SEMANA

B

SEMANA

C
SEMANA , SEMANA

0 A
SEMANA SEMANA SEMANA

B C D

SEMANA
A

SEMANA

B
SEMANA

C
SEMANA

D

SEMANA
A

SEMANA

B
SEMANA

C

SEMANA

D
SEMANA

A
SEMANA

B
SEMANA

C
SEMANA

D
SEMANA

A

SEMANA |

B

1?C

C1 OLER. AVEC. 'COOP. O.ATIV. 'JARD. AVE P OLER. AVEC. COOP. O.ATIV. JARD. AVE P OLER. AVE C COOP. O.ATIV JARD. AVE P. OLER. AVE C. COOP. O.ATIV. JARD. AVE P. OLER. AVE C. coop. O.ATIV. JARD. AVE p. :
4 JARD. AVE P. OLER. AVE C. ÍCOOP. O.ATIV. JARD. 'AVER. m fr AVE C. COOP. O.ATIV JARD.- AVE P . ' 01 FR AVF C COOP. O.ATIV. JARD. AVE P. OLER. AVE C. COOP. O.ATIV. JARD. AVE P, 01 FR , AVE C. COOP. O.ATIV I
4 COOP. O.ATIV JARD. AVE P. lOLER. AVE C. COOP. O.ATIV. JARD. AVE P. OLER . AVE C. COOP. O.ATIV. JARD. AVE P. OLER. AVE C. COOP. O.ATIV. JARD. AVE P. OLER. AVE C. COOP. O.ATIV. JARD. AVE P. OLER- AVE C

19D
_5_ AVE C. OLER. 'O.ATIV. COOP. lAVE P. JARD. AVE C. ' OLER. O.ATIV. COOP. AVE P. JARD. AVE C. OLER. 'O.ATIV. COOP. AVE P. JARD. AVE C. OLER. O.ATIV. COOP. AVE P. JARD. AVE C. OLER. O.ATIV. COOP. AVE P. JARD. í

D2 AVE P. JARD, 'AVE C. OLER..___ÍQ.ATIV, COQP. AVF P■ I JARD. AVE C. OLER. O.ATIV. COOP. AVE P. CARO. 'AVE C. 01 FR. O.ATIV. ^COOP. AVE P. JARD. AVE C. OLER. O.ATIV. COOP. AVE P. JARD. AVF C. 01 FR. O.ATIV. COOP. '

4 O.ATIV. COOP. 'AVE P. JARD-___'AVE_C_._ O_LER.____Q-AIiy.__C.OOP- . AVE P. JARD. AVE C. _OLER. 0_J\ JIV. C.Q02- rÃVE.P _JARD_ AVE C. OLER. O.ATIV. COOP. AVE P. JARD. AVE C. OLER. O.ATIV. COOP^ AVE P. JARD OLER. !

1»A

|

4
4

.OLER-.. _
JARD.

AVE C. iCOOP. O.ATIV. JARD. AVE P. OLER. AVE C. COOP. O.ATIV. JARD. AVE P. OLER. AVE C. COOP. O.ATIV JARD. AVE P. OLER. AVE C. COOP. O.ATIV. JARD. AVE P. OLER. AVE C. COOP. O.ATIV. JARD. AVE P.
AVE P. 'OLER. AVE C. ICOOP. O.ATIV.- JARD. 'AVE P. OLER. AVE C. COOP. O.ATIV. JARD. AVE P. OLER. AVE C. COOP. O.ATIV. JARD. AVE P. OLER. AVE C. COOP. O.ATIV. JARD. AVE P. 01 FR AVE C. COOP. O.ATIV

jm
. 

r- 
CM

<C 
£Q 

k
ú 

I

402.4.-=

av£_L_
AVE P.

O.ATIV,:JARD.

OLER. io.ATIV.

AVE P. 'OLER.

COOP. 'ave p.

AVE C. ' COOP.

JARD. 1 AVF C.

O.ATIV.

OLER.

JARD.

O.ATIV.

AVE P.

COOP.

OLER.

AVE P.

JVE.C-

JARD.

-COOE—

AVF r._

O.ATIV.

m fr

JARD. ~;AVE_P_,

o atrv rnnp

OLER.

AVE P.

AVE C.

JARD.

COOP.__

AVE C.

O.ATIV.

OLER.

JARD.

O.ATIV.

AVE P.

COOP.

OLER.

AVE P.

AVE-C--

JARD.

_.ÇPQPi—

AVE C.

_0..âUL
OLER.

JARD,

O.ATIV.

AVE_P.

COOP.

OLER.

AVF P.

AVE C,

JARD

JARD. -AVE C. OLER. 'O.ATIV. COOP. ' AVE P. 'JARD. AVE C.■ OLER. O.ATIV. COOP. AVE P. JARD. AVF C. 'OLER. O.ATIV. COOP. AVE P. JARD. AVE C. OLER. O.ATIV. COOP. AVE P. JARD AVE C. • OLER. O.ATIV. COOP
_3__ _O.A_TI.V-_ COOP. 'ave p. JARD. ÍAVE C. OLER. O.ATIV. COOP. AVE P. JARD. ave OLER. j-auv- COOP . AVF P. i JARD. AVE C. OLER. O.ATIV. COOP. AVE P. JARD.___ AVE C. OLE 8.___ J..AII4 _AVE_P._LJA8D.__ m fr l

LEGENDA:
OLERLCUlT '-A
JARD. NAGEV
cooperati.a
AVE ;3R’E
AVE
olt--s at:.:dau



1 9

atividades regulares e as 10 restantes, ãs atividades de plantão
e de rodízio na Unidade de Horticultura.

c) Os conteúdos de Criações terão uma carga horária

de 180 horas/aula, ficando a critério da Escola ministrar até
240 horas ou destinar os últimos tempos do horário de aulas para

estudos individuais ou em grupo.

d) 0 item "outras atividades", incluído na Unida

de de Animais de Pequeno Porte, se constituirá de projetos al ter_

nativos, tais como: piscicultura, ranicultura, apicultura, cuni_

cultura, sericicultura, avicultura matriz, ou ainda, atividades
correlatas como: preparo de ração, abatedouro, incubatorio, etc.

e) As atividadesna Cooperativa-Escola , com dura_

ção de 70 horas/au1a/ano, serão realizadas por grupos de alunos,
distribuídos conforme sugestão apresentada no quadro IV, as fls,

18 .Estas horas de atividades não serão computadas na carga Iw

raria das disciplinas constantes da grade curricular. Os alunos

permanecerão na Cooperativa durante as semanas estipuladas, pelo
Quadro em questão, com a finalidade de adquirir conhecimentos so

bre a doutrina, a legislação e vivenciar o funcionamento da i ns_

tituição, realizando as atividades cotidianas.
A participação dos alunos da 1- série na coopera^

tiva-escola é importante como uma preparação para possível exe_r

cicio de cargo administrativo ou fiscal na série seguinte.

Caso os alunos não tenham atividades durante to

da a semana, sugere-se que os mesmos retornem ã Unidade Educati­

va de Horticultura-projetos olerícolas.

II - Distribuição das Aulas nas Unidades de Ho_r

ticultura e Animais de Pequeno Porte,

0 quadro V,, fls. 20 sugere a distribuição das aulas de

Agricultura e Culturas - 1- serie (Agricultura I) e de Zootecnia
e Criações - 1- série (Zootecnia I) a serem ministradas nas Uni­

dades Educativas de Horticultura e Animais de Pequeno Porte.



QUADRO V - DISTRIBUIÇÃO DAS AULAS NAS UNIDADES DE HORTICULTURA E ANIMAIS DE PEQUENO PORTE - 1- SERIE
.5.

SÉRIE TURMAS HORÁRIO
SEMANA - A SEMANA- g

SEGUNDA TERÇA QUARTA QUINTA SEXTA SEGUNDA TERÇA QUARTA QUINTA SEXTA

1?

1-A
Tarde'

e

Uc-
Manhã

1’ A.D. AGRIC. AGRIC. AGRIC. AGRIC. A.D. ZOOT. ZOOT. ZOOT. ZOOT.

2’ CULT. CULT. A.D. CULT. CULT. CIRAÇOES CRIAÇÕES A.D. CRIAÇÕES CRIAÇÕES

39 CULT. CULT. CULT. CULT. CULT. CRIAÇÕES CRIAÇÕES CRIAÇÕES CRIAÇÕES CRIAÇÕES

49 CULT. CULT. CULT. CULT. CULT. CRIAÇÕES CRIAÇÕES CRIAÇÕES CRIAÇÕES CRIAÇÕES

15 B

Tarde
e

1-D
Manhã

1’ A.D ZOOT. ZOOT. ZOOT. ZOOT. A.D. AGRIC. AGRIC. AGRIC. AGRIC.

2’ CRIAÇÕES CRIAÇÕES A.D. CRIAÇÕES CRIAÇÕES CULT. CULT. A.D. CULT. CULT.

3’ CRIAÇÕES CRIAÇÕES CRIAÇÕES CRIAÇÕES CRIAÇÕES CULT. CULT. CULT. CULT. CULT.

49 CRIAÇÕES CRIAÇÕES CRIAÇÕES CRIAÇÕES CRIAÇÕES CULT. CULT. CULT. CULT. CULT.

Legenda:

AD - Aula demonstrativa de Culturas ou criações
Agric - Aula de agricultura geral
Zoot - Aula de zootecnia geral
Cult - Atividades de execução de projetos agrícolas

Criações - Atividades de execução de projetos pecuários



De acordo com o referido Quadro e, em cumprimento 1
ao disposto na Grade Curricular, cada turma de 1- série terá, se
manai mente, quatro (04) aulas de Agricultura Geral ou de Zoote£

nia Geral. Os períodos restantes serão destinados ãs aulas de
Culturas ou de Criações, das quais, duas, deverão ser ministra
das sob a forma de aula demonstrativa e as demais na execução de
projetos, para a fixação dos conhecimentos e aquisição de destr£

zas e habilidades.

Conforme pode-se constatar, a carga horária dessas

disciplinas, em relação a grade curricular, está duplicada. Isso

ocorre porque as turmas se revezam nas unidades educativas, ou
seja, enquanto a turma "A" permanece durante uma semana com aulas
de Agricultura I na unidade de horticultura, a turma "B" estará

na unidade de animais de pequeno porte com aulas de Zootecnia I.

Desse modo, a carga horária prevista para duas sem£

nas, de cada disciplina, será concentrada em apenas uma semana.

2.4.3.2 - 2- Série

I - Distribuição das Turmas nas Unidades de
Culturas Regionais Temporárias e Animais

de Médio Porte.

Cada turma de 2- série será dividida em 02

grupos em função das atividades programadas nas unidades educat_i_
vas de culturas regionais temporárias e de animais de médio por
te. Assim, a distribuição ocorrerá da seguinte forma:

a) Em Culturas Regionais Temporárias:
Grupo I - atividades de culturas anuais
Grupo II - atividades de mecanização agrã

col a

b) Animais de Médio Porte:

Grupo I - atividades de suinocultura
Grupo II - outras atividades



22

Como sugestão para viabilizar a realização destas
atividades, o Quadro VI, ãs fls. 23, apresenta a distribuiçãodos

grupos acima mencionados.

Conforme o que ficou estabelecido para a 1- serie,
explicitado ãs fls. 17, haverá um revezamento semanal dos grupos

nas unidade de Agricultura II e Zootecnia II, assim como, nas
atividades dentro de uma mesma unidade.

Para melhor compreensão do citado Quadro ficou de,

f i n i d o que:

a) em mecanização agrícola, serão ministradas aulas

teõrico-prãticas sobre tração animal e moto-mecanização, quando

serão abordados temas e praticadas atividades referentes a mãquj,
nas e implementos agrícolas, com ênfase na manutenção, conserva

ção, regulagem, pequenos consertos e operação.

Na mecanização agrícola, faz-se necessária a assi£
tência permanente de um professor habilitado, com treinamento es,

pecTfico, tendo em vista que esta atividade apoia a execução da

maioria dos projetos desenvolvidos nas unidades educativas.

b) Em "outras atividades" da unidade animais de m£

dio porte, serão desenvolvidos projetos alternativos de:caprinos

e ovinos e realizadas as atividades de preparo de ração, forma­
ção e manutenção de piquetes, conservação e pequenos preparos de

instalações, atividades de agroindústria, dentre outras.

c) Os conteúdos de Criações e Culturas terão carga
horária anual de 180 horas/aula, cada um, podendo,a critério da

Escola, serem ministrados até 240, considerando-se semanas de
20 horas/aula. Os últimos tempos do horário destinado a estes
conteúdos poderão ser, ainda, reservados para estudos indivj_

duais ou em grupos.

d) Os conteúdos de Zootecnia Geral e Agricultura Ge

ral terão cargas horárias iguais, correspondentes a 60 horas/ au
la anuais, conforme grade curricular ãs fls. 11.



QUADRO VI - DISTRIBUIÇÃO DAS TURMAS XAS UNIDADES EDUCATIVAS DE PRODUÇÃO - 2- SERIE
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II - Distribuição das Aulas nas Unidades de Culturas
Regionais Temporárias e Animais de Médio Porte

Conforme sugere o Quadro VII, ãs fls. 25, as aulas
de Agricultura e Culturas - 2- série (Agricultura 11) e Zoo tecnia
e Criações - 2- série (Zootecnia II) serão ministradas nas Unid_a

des Educativas de Culturas Regionais Temporárias e de Animais de
Médio Porte, respectivamente.

Assim, cada turma de 2- série terá por semana, qua
tro horas/aula de Agricultura Geral ou de Zootecnia Geral.As ho
ras restantes, previstas no mencionado Quadro, serão destinadas1

ãs aulas de Culturas ou de Criações, das quais, duas deverão ser
ministradas sob a forma de aula demonstrativa e as demais no de

senvolvimento de atividades práticas de ensino-produção.

A semelhança do que ocorrerá na 1- série, a carga
horária referente as disciplinas de Agricultura II e Zootecniall
prevista na grade curricular para duas semanas, estará concentr_a

da em apenas uma, considerando-se a alternância das turmas nas

Unidades Educativas de 2 - série.

2.4,3.3 - 3- Série

I - Distribuição das Turmas nas Unidades de
Culturas Perenes e Animais de Grande Porte

Como nas séries anteriores, as atividades de
culturas perenes e de animais de grande porte, também, serão reja

lizadas com cada turma dividida em 2 grupos.

Considerando-se a necessidade de, na 3-série,
serem atualizados os conhecimentos e práticas ministradas nas sé

ries anteriores, vem sendo implantada nas Escolas Agrotecnicas Fe

derais a atividade de Monitoria. Esta proporciona, ao educando,a
oportunidade de retornar ãs unidades educativas de 1- e 2- sé

ries, objetivando além da reciclagem, o desenvolvimento de habi

lidades sócio-afetivas.

A realização da monitoria na 3- série ficará

a critério de cada escola, cabendo ao professor sei ecionaros al£

nos em função do domínio de conhecimento naquela atividade.



QUADRO VII - DISTRIBUIÇÃO DAS AULAS NAS UNIDADES DE CULTURAS REGIONAIS

temporárias e amimais de médio porte - 2- serie

SÉRIE TURMAS HORÁRIO

SEMANA - A SEMANA- 5

SEGUNDA TERÇA QUARTA QUINTA SEXTA SEGUNDA TERÇA QUARTA QUINTA SEXTA

2?

t

2± A
Tarde

e

2- C
Manhã

1’ A.D. AGRIC. AGRIC. AGRIC. AGRIC. A.D. ZOOT. ZOOT. ZOOT. ZOOT.

2’ CULT. CULT. A.D. CULT. CULT. CRIAÇÕES CRIAÇÕES A.D. CRIAÇÕES CRIAÇÕES

3’ CULT.' CULT. CULT. CULT. CULT. CRIAÇÕES CRIAÇÕES CRIAÇÕES CRIAÇÕES CRIAÇÕES

40 CULT. CULT. CULT. CULT. CULT. (CRIAÇÕES CRIAÇÕES CRIAÇÕES CRIAÇÕES CRIAÇÕES

2- B
Tarde

e

2- D
Manhã

1’ A.D. ZOOT. ZOOT. ZOOT. ZOOT. A.D. AGRIC. AGRIC. AGRIC. AGRIC.

29 CRIAÇÕES CRIAÇÕES A.D. CRIAÇÕES CRIAÇÕES CULT. CULT. A.D. CULT. CULT.

3’ CRIAÇÕES CRIAÇÕES CRIAÇÕES CRIAÇÕES CRIAÇÕES CULT. CULT. CULT. CULT. CULT.

49 CRIAÇÕES CRIAÇÕES CRIAÇÕES CRIAÇÕES CRIAÇÕES CULT. CULT. CULT. CULT. CULT.

Legenda:
AD - Aula demonstrativa de Culturas ou Criações

Agric. - Aula de agricultura geral
Zoot. - Aula de zootecnia geral

i Cult. - Atividades de execução de projetos agrícolas
Criações - Atividades de execução de projetos pecuários.
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As 160 horas/ano destinadas ãs atividades de monit£
ria não serão computadas no total previsto na grade curricular do

curso .

Face ã necessidade de ser cumprida a carga horária
referente ãs disciplinas de Agricultura III e de Zci

otecnia III , as atividades de Monitoria serão desenvolvidas, no
primeiro semestre, por grupos de alunos das turmas escaladas para
a Unidade Educativa de Produção - animais de grande porte e, no se
gundo semestre, por grupos de alunos que estarão em atividades de
culturas perenes.

Deste modo, a distribuição das turmas dar-se-ã co_n

forme sugerem os Quadros VIII e IX, ãs fls.27 e 28 , ou seja:

a) No 19 semestre :

Em Culturas Perenes:

Grupo I - atividades de fruticultura
Grupo II - atividades de silvicultura/viveiros

Em Animais de Grande Pprte:

Grupo I - atividades de bovinocu1tura/agrosto 1ogia
Grupo II - atividades de monitoria

b) No 29 semestre:

Em Culturas Perenes :

Grupo I - fruticu 1tura/si1vicu 1 tura/viveiros

Grupo II - monitoria

Em Animais de Grande Porte:

Grupo I - bovinocu1tura
Grupo II - agrostologia

Para melhor operacionalização das atividades desen

volvidas nas unidades educativas de 3- série foram adotados os se 
qu i n tes cr i tér i os :



QUADRO VIII - DISTRIBUIÇÃO DAS TURMAS NAS ATIVIDADES DAS UNIDADES DE

CULTURAS PERENES, ANIMAIS DE GRANDE PORTE E MONITORIA - 3- SÉRIE

1’ SEMESTRE

DURNO TUI^ÍA GRIPO

MARÇO ABRIL MAIO JUNHO

SEMANA
A

.SEMANA
B

SEMANA
C

SEMANA
D

SEMANA
A

SEMANA
B

SEMANA
C

SEMANA
D

SEMANA
A

SEMANA
B

SEMANA
’ C

SEMANA
D

SEMANA
A

SEMANA
B

SEMANA
C

SEMANA
D

M
A

N
H

A 3- C
Cl FRUT VIV./S

BOV.
AGROST.

BOV.
AGROST. FRUT VIV./S MONIT. MONIT. FRUT. VIV./S

BOV.
AGROST.

BOV.
AGROST. FRUT. VTV./S MONIT. MONIT.

c2 VIV./S FRUT. MONIT. MONIT. VIV. /S FRUT.
BOV.
AGROST.

BOV.
AGROST. VIV./S FRUT. MONIT. MONIT. VIV. /S FRUT.

BOV.
AGROST.

BOV.
AGROST.

3- D
D1 BOV.

AGROST
BOV.
AGROST. FRUT. VIV./S MONIT. MONIT. FRUT. VTV./S

BOV.
AGROST.

BOV.
AGROST. FRUT. VIV./S MONIT. MONIT. FRUT. VIV./S

D2 MONIT. 'MONIT. VIV./S FRUT.
BOV.
AGROST.

BOV.
AGROST. VIV./S FRUT. MONIT. MONIT. ■VIV./S. FRUT. ;■

BOV.
AGROST.

BOV.
AGROST. VIV./S FRUT.

TA
R

D
E 3S A

A1 FRUT. VIV./S
BOV.
AGROST.

BOV.
AGROST. FRUT. VIV./S MONIT. MONIT. FRUI. VIV./S

BOV.
AGROST.

BOV.
AGROST. FRUT. VIV./S MONIT. MONIT.

a2 VIV./S FRUT. MONIT. MONIT. VIV. /S FRUT.
BOV.
AGROST.

BOV.
AGROST. VIV./S FRUT. MONIT. MONIT. VIV./S FRUT.

BOV.
AGROST.

BOV.
AGROST.

3- B

BOV.
AGROST.

BOV.
AGROST. FRUT. VIV./S MONIT. MONIT. FRUT. VTV./S

BOV.
AGROST.

BOV.
AGROST. FRUT. VTV./S MONIT. MONIT. FRUT. VIV./S

B2 MONIT. MONIT. VIV./S FRUT. BOV.
AGROST.

BOV.
AGROST. VIV./S FRUT. MONIT. MONIT. VIV. /S FRUT. BOV.

AGROST.
BOV.
AGROST. VIV./S FRUT.

LEGENDA:

VIV. - Viveiro
BOV. - Bovinocultura

, AGROST. - Agrostologia
MONIT. - Monitoria
FRUT. . - Fruticultura
S - Silvicultura



QUADRO IX - DISTRIBUIÇÃO DAS TURMAS NAS ATIVIDADES DE UNIDADES DE CULTURAS PERENES,

ANIMAIS DE GRANDE PORTE E MONITORIA

3? SÉRIE - 29 SEMESTRE

LEGENDA: F/S/V - Fruticultura/Si1 vicultura/Viveiros

TURNO TURMA GRUPO

AGOSTO SETEMBRO OUTUBRO NOVEMBRO

SEMANA

A

SEMANA

B

SEMANA

C

SEMANA

D

SEMANA

A

SEMANA

B

SEMANA

C

SEMANA

D

SEMANA

A

SEMANA

B

SEMANA

C •.

SEMANA

D

SEMANA

A

SEMANA

B

M
AN

H
A

59 C
C1 F/S/V- T./S/V.'. BOV. AGROST. MONIT. MONIT. BOV. AGROST. ■F/S/V F/S/V• BOV. AGROST. MONIT. MONIT.

C2 MONIT. MONIT. AGROST. BOV. F/S/V ■ F/S/V.-'- AGROST. BOV. MONIT. MONIT. AGROST. BOV. F/S/V- £F/s/t_

59 D
D1 BOV. AGROST. CFi/S/V. CF/.S/V- BOV. AGROST. monit. MONIT. BOV. AGROTS. :f/S/v. «F/S/V. BOV. AGROST.
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A2 MONIT. MONIT. AGROST. BOV. F/S/V • F/S/V • AGROST. BOV. MONIT. MONIT. AGROST. BOV. F./S/V -F/:/y.

.AGROST.
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B1 BOV. AGROST. -F/S/V- 'F/.S/V- BOV. AGROST. FDNIT. MONIT. BOV. AGROST. F/S/V• F-/S/V • BOV.

B2 AGROST. BOV. MONlt. MONIT. AGROST. BOV. 'f/s/v- F/S/V AGROST. BOV. MONIT. MONIT.
AGROST. BOV._ ■

Monit. - Monitoria

Bov. - Bov i nocu1 tu ra

Agrost.- Agrostologia



a) 0 período de permanência dos alunos escalados
em monitoria será de quinze dias, com base nos resultados obtidos
nas escolas onde esta atividade foi implantada, conforme veriM
ca-se nos Quadros VIII e IX as fls. 3U e 31

b) A carga horária de Agricultura 111 ede ZootecnialII sera

de 240 horas/aula/ano por disciplina . Destas, 15 horas serão dest^
nadas ãs atividades de plantão e de rodizio de férias nos projetos

agropecuãri os.

c)As  160 horas/aulas de monitoria, anteriormente ci
tadas, deverão ser somadas ãs de estagio na empresa ou em proprie

dades rurais para efeito de cumprimento do estabelecido na grade
curricular da habilitação-técnico em agropecuãria.

11 Distribuição das Aulas nas Unidades de C u 1 tu
ras Perenes e de Animais de Grande Porte

Os Quadros X e XI demonstram a distribuição das au

las de Culturas (Agricultura III) e de Criações (Zootecnia III )nas
respectivas unidades de produção.

0 rodízio de alunos da 3 - série, nas unidades edu

cativas de produção, ocorrerá quinzena 1mente . Deste modo, as aulas
de Agricultura III eZootecnialJI.prevista na grade curricular para 4 sema

nas, estarão concentradas em apenas 2 semanas consecutivas.

De acordo com os Quadros acima mencionados, eji

quanto um grupo de alunos premanecerã em moni tori a,-os demais esta
rão nas unidades educativas da 3- série,onde serão ministradas oj_

to (8) aulas demonstrativas referentes aos conteúdos de Culturas
ou de Criações. Nos períodos restantes,serão desenvolvidas ativj_

dades de execução de projetos para melhor fixação da aprendizagem.



QUADRO X - DISTRIBUIÇÃO DAS AULAS NAS UNIDADES DE CULTURAS PERENES, ANIMAIS DE GRANDE PORTE E MONITORIA - 3- SERIE
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QUADRO M - DISTRIBUIÇÃO DAS AULAS NAS UNIDADES DE CULTURAS PERENES, ANIMAIS DE GRANDE PORTE E MONITORIA - 3- SERIE
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Manhã 4* CRIAÇÕES CRIAÇÕES CRIAÇÕES CRIAÇÕES CRIAÇÕES CRIAÇÕES CRIACÕES CRIAÇÕES CRIAÇÕES CRIAÇÕES MBI 1. IV U. 'IML 'DXIT. 'DXIT. ■'DNIT. mb: i. MBIT. MBIT. 'DMT. CRIAÇÕES CRIAÇÕES CRIAÇÕES (Rl A 0! S CRIAÇÕES CRIAÇÕES CU AÇÕES •CRIAÇÕES CRIAÇÕES CRIAÇÕES CUL_. CULT. GJLT. CULT. GJLT. cin.T.
-. ...

CULT. GJLT. OJI 7. ut r.
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2.5 - Curso Técnico em Economia Doméstica- Funciona

mento

A partir de 1984, a COAGRI, procurando conciliar £

ducaçao e trabalho, expandiu a metodologia do sistema Escola-Fazenda
aos cursos de Economia Domestica oferecido pelas Escolas Agrotécnj_

c a s Federais.

Assim, ficou definido os seguintes parâmetros para
o curso de Economia Doméstica:

a) Matricula anual, para a 1- serie do curso, de 80

alunos, distribuídos em 02 turmas de 40, o que

perfaz um total de 240 alunos matriculados nas
3 séries, sem considerar as evasões e transferêri

cias;

b) Adoção de três Unidades Educativas de Produção nas

áreas de Vestuário, Alimentação e Nutrição e Ar

te e Habitação;

c) Grade curricular, com 3.060 horas, conforme Qua

dro XII, as fls. 33

Embora a grade sirva como referencial para fixar a
carga horária por disciplina, os conteúdos programáticos deverão se

adequar aos interesses dos alunos, ã realidade local, respeitados os
padrões, valores culturais e aspirações da comunidade.

2.5.1 - Distribuição das Turmas em Educação Geral
e Formação Especial

0 curso de economia domestica tera 06 turmas.Des^
tas 03, sendo uma de cada série, permanecerão em salas de aulas, eji

quanto as outras 03 serão distribuídas nas unidades educativas de
produção, num mesmo turno, com revezamento no turno subsequente.



QUADRO XII
GRADE CURRICULAR - ESCOLA AGROTÉCNICA FEDERAL DE

TÉCNICO EM ECONOMIA DOMÉSTICA

__________________EDUCAÇÃO GERAL : I . 380 FORMAÇÃO ESPECIAL: 1 .689 

 TOTAL GERAL: 3.060

NÚCLEO EDUCAÇÃO G E R /I L FORMAÇÃO E 5 P E 2 I A L
COMUM SÉRIES TOTAL DE SÉRIES TOTAL DE

13 2- 3- HORAS 13 3- HORAS
COMUNICAÇÃO' Ling.Port.e Lit. Rras. 3 ò 2 240 Redação c Expressão 2 bO

E Líng. Estrangeira (inglês) 7 1 60
EXPRESSÃO Educação Artística 1 30

ESTUDOS História 2 60 Estudos Regionais 74. 60
Geogra fia 2 60 Psic. das Relações Humanas 2 60 ’

SOCIAIS OSPB 1 30 Administração do Lar L. 2 1 20
Educ. Moral de Cívica 1 30 Princípios e Mét.de Ext. 3 3

Matemática 2 2 ? ISO Alimentação e Nutrição 8 240
Física 2 2 120 Arte e Habitação g 240

CIÊNCIAS Química 2 2 120 Vestuário 8 240
Biologia 2 2 120 Higiene e Enfermagem 2 60
Programa de Saúde 1 30 Puericultura 2 60 j

Atividades Agropecuárias 3 90
• Estágio Supervisionado - - - 360

Educação Física 3 3 3 270
Ensino Religioso 1 30

T 0 T A I S 18 16 11 1.380 --------------------- ------------- 13 14Ll 1.680

M%25c3%25a9t.de
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As três primeiras turmas serão ministradas aulas teõ

rico-práticas das disciplinas de Educação Geral (EG) e outras de For

maçao Especial (FE) tais como: Higiene e Enfermagem, Puericultura,
Princípios e Métodos de Extensão, Psicologia das Relações Humanas,

podendo ser ministradas em salas ambiente, caso o conteúdo o exija.
As três outras turmas permanecerão nas unidades educativas de Vestu£
rio, Alimentação e Nutrição e Arte e Habitação, e realizarão as t£

refas pertinentes aos projetos de cada unidade. 0 embasamento teorj_

co das referidas disciplinas devera ser ministrado nas próprias UEPs,
conforme horário estabelecido pela Escola e o desenvolvimento do coji
teúdo programático.

Deste modo, havera sempre três turmas recebendo atj

las em salas e três nas unidades educativas de produção, conforme
Quadro XI11, ãs f 1 s. 36

2.5.2 - Distribuição das Disciplinas de Educação

Geral e Formação Especial

A distribuição das disciplinas de Educação Ge

ral e Formação Especial da habilitação de Economia Doméstica, mini£

tradas èm salas de aula, deverão obedecer a um horário semanal, em a_
tendimento ã grade curricular do curso.

Para a elaboração do horário, ficam estabelecj[

dos os seguintes critérios:

a) As unidades educativas de produção funciona^

rão nos dois turnos completos em quatro dias

da semana para atender o revezamento dos gnj

pos de cada serie. Desta forma, cada turma,na
Unidade Educativa de Produção, será dividida

em dois grupos por exemplo: A], A2 e B] e B2
para as turmas A e B, respectivamente. Cada
grupo frequentará a UEP em dois turnos sema_
nais perfazendo um total de 8 horas/aula. As^
sim, 0 grupo A] frequentará a UEP, no período
da tarde ãs terças e quintas feiras, enquanto
0 grupo A2 frequentará ãs quartas e sextas fej[

ras. 0 mesmo procedimento se verifica para os

grupos B-j e q? no turno da manhã,conforme su 
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gestão no Quadro XIX, as fls. 37

b) As Unidades Educativas de Produção no curso
de Economia Doméstica deverão ser assim dis

tribuídas:
1- série - Vestuário

2 - serie - Alimentação e Nutrição
3- série - Arte e Habitação

c) As aulas das disciplinas Biologia, Física e

Química com carga horária de 2 aulas semanais

serão ministradas nos laboratórios com turmas

divididas e em sala de aula com a turma com
pleta.

d) A disciplina Educação Física será ministrada

em horário especial, conforme sugestões conjâ

tantes do "Manual de instruções para a prátj^
ca da educação física nos estabelecimentos de

ensino agrícola.

e] Em relação à Cooperativa-Escola, sugere-seque
sejam oferecidas oportunidades de vivência,em

todas as séries. Os (conhecimentos sobre do£

trina e legislação cooperativista poderão ser

oferecidas na 1- série, sob a forma de instru

çao programada. Na 2- serie, os alunos parti­
ciparão mais diretamente, das atividades da

cooperativa-escola, podendo fazer parte da

diretória. Na 3- serie, dentro da disciplina

Princípios e Métodos de Extensão, os alunos

complementarão seus conhecimentos vivenciando

inclusive toda a parte técnico-administrativa
do funcionamento da cooperativa-escola.Caberá



QUADRO XIII

DEMONSTRATIVO DAS TURMAS EM EDUCAÇÃO GERAL E FORMAÇÃO ESPECIAL

SÉRIE TURMAS
S E-M A N A "A” SEMANA "B”

M A N li A TARDE M A N H A TARDE

1? A ED. GERAL/FORM.ESP. VESTUÁRIO ED.GERAL/FORM.ESP. '/ESTUÁRIO
B VESTUÁRIO ED.GERAL/FORM.ESP. VESTUÁRIO ED.GERAL/FORM.ESP.

2ã A ED.GERAL/FORM.ESP. ALIMENT. E NUTR. ED.GERAL/FORM.ESP. ALIMENT.E NUTRIÇÃO
B ALIMENT.E NUTRIÇÃO ED.GERAL/FORM.ESP. ALIMENT.E NUTRIÇÃO ED.GERAL/FORM.ESP.

7a3- A ED.GERAL/FORM.ESP. ARTE E HABITAÇÃO ED.GERAL/FORM.ESP. .ARTE E HABITAÇÃO

B ARTE E HABITAÇÃO ' ED.GERAL/FORM.ESP. .ARTE E HABITAÇÃO ED.GERAL/FORM.ESP. j



QUADRO XIV 7

DISTRIBUIÇÃO DAS AULAS NAS UEPs

G R U P O S PERÍOu u i o

DOS SEGUNDA T E R Ç A QUARTA QUINTA SEXTA

1 - A1 I ■>’ - V e s t u ã r i. o - Vc s t u á rio -

i ta rde) - • - Vest uã r i o - Vestuário -
r-' bx - Vestuário - Vestuário -
(manhã) ■1" - Ves tuário - Vestuário -

• Ç1 A , 1" - - Vestuário - Vestuário

l ta rde) *- • - - Vestuário - Vestuário

B? 5 - - Vestuário - Vestuário
manha) ■1 V - - Ves tuário - Vestuário

- A1 1 <■ - Alim.e Nut. - AIim.c Nut. -

itarde) 2 ? - AIim.c Nut . - A)im . e Nut. -
- o - Alim.c Nut. - Alim.c Nut. -

(manhã) -1 - AIim . e Nut. - Alim.c Nut. -

2- A, 1 ■- - - Alim.c Nut. - Alim.e Nút.
ia rde) - - Alim.c Nut. - Alim.e Nut.

- - Alim.e Nut. - Alim.e Nut.
,manhã) ■1 - - Alim.c Nut. - Alim.e Nut.

5‘ A1 !'• - Arte Habit. - Arte Habit. -
(tarde) 2 9 - Arte Ilabit. - Arte Habit. -
.V-l Bx 5’ - Arte Ilabit. - Arte Habit. -
(manhã)
....

1 - Arte Ilabit. - Arte Habit. -

1* - - Arte Ilabit. - Arte Habit.
itarde) 2’ - - Arte Habit. - Arte Habit.

, V1 B, 3 9 - - Arte Ilabit. - Arte Habit.
(manhã) ■1’ - - Arte Habit. - Arte Habit.
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a Escola estabelecer escala de rodízio que

oportunize a todos os alunos a participação '

nas atividades da cooperativa atendendo aos
segui ntes aspectos :

- que o número de alunos seja definido pelo

Orientador da Cooperativa;

- que tenha alunos na Cooperativa nos dois
turnos durante toda a semana;

- que todo aluno passe pela Cooperativa- Esco
la o mesmo número de vezes.

3. RECURSOS HUMANOS

No presente item serão abordados, apenas, os recur

sos humanos referentes aos professores em regência de classe. Isto se
justifica considerando que os estudos constantes desse trabalho fica
ram restritos a ãrea de ensino, no que concerne a distribuição dos
professores nas atividades didãtico-pedagogica de cada estabelecime£
to. ,

3.1 - Pessoal docente para as EAFs que oferecem
a habilitação de técnico em agropecuãria

0 calculo para determinação do total de docentes,
do curso Técnico em Agropecuãria, apresentado no Quadro XV, as fls.
42 , foi feito tomando-se por base uma Escola Agrotécnica Federal
com, aproximadamente, 480 alunos, divididos em 3 séries de 4 turmas e
em obediência a grade curricular, apresentada as fls. 11.

De acordo com os parâmetros acima mencionados, o

Quadro XV, apresenta a distribuição dos professores por disciplinas
e atividades de apoio pedagógico, com respectivos regime de traba
lho e carga horária semanal.
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Pelo referido Quadro pode-se observar que são

necessários 22 professores para o desenvolvimento das atividades do
curso, os quais estarão distribuídos segundo os critérios abaixo:

a) A carga horária semanal, prevista na grade

curricular, ãs fls. 11, e de 468 horas/aula para as três (3) séries.

No entanto, considerando-se a divisão das turmas nas aulas de Biolo

gia, Física, Química, Desenho e Topografia e Irrigação e Drenagem têm
se um excedente de 72 horas/aula, que somadas ãs 468, perfazem um

total de 540 horas/aula, conforme demonstrado no Quadro XV.

b) Os professores em regime de 20 e 40 horas s£

manais de trabalho terão, res pecti vamente, 4 e 8 horas de pl ane jame_n
to e/ou de atividades extra-classe. A cada estabelecimento caberá

disciplinar, no seu âmbito, a utilização do referido tempo.

0 disposto neste item está regulamentado pela

Portaria Ministerial n9 330 de 01/05/81.

c) Os professores com atividades de coordenação,

deverão ministrar aulas das disciplinas Administração e Economia Ru

ral, Ensino Religioso, Educação Artística e Programa de Saúde com

cargas-horãria variando entre 4 e 12 horas/aula, em função das áreas

de formação dos mesmos.

As outras horas de atividades destes professores
serão destinadas as atribuições especificas das respectivas coordenai
ções.

d] As horas/aula previstas no Quadro XV para a
realização de "atividades de apoio pedagógico" poderão ser aprove_£

tados para trabalhos nas areas de comunicação, tais como, jornal,tea^
tro, dentre outras, bem como, nas atividades de horas cívicas, Ce_n

tro Cívico e apoio ãs seções da área tecnico-pedagogica.

e) A disciplina Educação Física deverá ter dois

professores com a finalidade de ministrar 36 horas/aula, previstas na

grade, e de viabilizar uma programação especial de desportos e re
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creação nas demais 28 horas destinadas as atividades de apoio peda^

gõgico, conforme as sugestões constantes do "Manual de Instruções pa^

ra a pratica da Educação Física, nos Estabelecimentos de Ensino Agrj

cola".

f) Para mecanização agrícola ê necessário um

professor com 32 horas semanais de atividades, tendo em vista a per

manência, nos dois turnos, de grupos de alunos de 2- série, conforme
Quadro VI, ãs f1s . 23 .

3.2 - Pessoal docente para as EAFs que oferecem as

habilitações de técnicos em agropecuãria e

em economia doméstica.

0 calculo para determinação do total de do_

centes dos cursos de Técnicos em Agropecuãria e em Economia Doméstj_

ca .apresentado no Quadro XVI,ãs fls.43foi feito tomando-se por base a grade

curricular dos dois cursos e o numero de turmas por habilitação.

< De acordo com os parâmetros definidos para

os cursos anteriormente mencionados, foi estipulada a distribuição

dos professores por disciplinas e atividades de apoio pedagõgico , com

respectivos regimes de trabalho e carga horária semanal, constatando
se a necessidade de 28 professores em regência de classe.

A distribuição dos professores, apresentados'
no Quadro XVI, foi elaborada tomando-se como referência os seguintes
critérios:

a} As disciplinas Física, Biologiae Química
serão ministradas com uma aula no laboratório com a turma dividida e

outra na sala de aula com a turma completa.

Em condições ideais, ou seja, doze turmas da
habilitação em agropecuãria e seis turmas da habilitação em economia
doméstica, estas disciplinas deverão ser ministradas por dois profe£

sores, sendo que, neste caso, as duas aulas serão ministradas no Iji
boratõrio com turmas divididas;
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b) Os professores com atividades de coordena­
ção poderão ministrar aulas das disciplinas Língua Estrangeira e

Administração e Economia Rural, com carga horária de 12 horas/aula ,
respectivamente, em função das áreas de formação dos mesmos.

c) A carga horária das disciplinas Vestuário,

Alimentação e Nutrição e Arte e Habitação, seraduplicada, consideran­

do que as aulas serão ministradas nas UEPs com as turmas divididas.

d) A elaboração do Quadro XVI foi feita ob_

'' servando-se o disposto no item 3.1 1 etr as "b", "d " e "e", alem de esta
belecer o aproveitamento dos docentes para regência de classe nos

dois cursos regulares.



QUADRO XV - DISTRIBUIÇÃO DOS PROFESSORES POR DISCIPLINA, CARGA HORARIA E REGIME DE TRABALHO

A R E A DISCIPLINAS E ATIVIDADES
N9 DE

PROFESSORES

HORAS/SEMANA REGIME

P/PROFESSORAULA
ATIV.APOIO-
PEDAGOGICO PLANEJAMENTO

COMUNICAÇÃO Língua Portuguesa e Literatura Brasileira - 1? e 2? séries 1 (um) 24 8 8 40 horas

E
Redação e.ExpressãoD+ Língua Estrangeira + LÍngua Portu­guesa e Literatura Brasileira - 3? serie 1 (um) 24 8 8 40 horas

EXPRESSÃO Educação Física + Atividades Desportiva 2(dois) 36 28 16 40 horas

ESTUDOS .Geografia + Estudos Regionais 1 (um) 16 1 6 8 40 horas
História + EMC + OSPB 1 (um) 24 8 8 40 horas

SOCIAIS Adm.e Economia Rural + Atividade Cooperativa 1(um)Coord. 12 20 8 40 horas
Ensino Religioso + Educ. Artística 1(um)Coord. 12 20 8 40 horas

Matemãti ca 1 (um) 32 - 8 40 horas
Fisi ca 1 (um) 32 - 8 40 horas
Quimi ca 1(um) - 32 - 8 40 horas
Biologia 1 (um) 32 - 8 40 horas
Programa de Saúde 1(um)Coord. 8 24 8 40 horas
Agricultura I 1 (um) 32 8 40 horas

CIÊNCIAS Agricultura II 1 (um) 32 - 8 40 horas
Agricultura III 1 (um) 32 - 8 40 horas
Zootecnia 1 1 (um) 32 - 8 40 horas
Zootecnia II 1 (um) 32 - 8 40 horas
Zootecnia III 1 (um) 32 - 8 40 horas
Desenho e Topografia 1 (um) 32 - 8 40 horas
Irrigação e Drenagem + Const. e Instalações 1 (um) 32 - 8 40 horas
Ativ. de Mecanização Agrícola 1 (um) - 32 8 40 horas

TOTAL 22 540 . 164 1176 1



QUADRO XVI 43

DISTRIBUIÇÃO dos docentes para as escolas agrotecnicas federais que

OFERECEM AS HABILITAÇÕES DE TfCNICO EH AGROPECUÍRIA E ECONOMIA DO­

MESTICA COM, RESPECTIVAHENTE , -12 E 06 TURMAS.

A R E A DISCIPLINA
N9 DE HORAS/AU LA SEMANAIS

TOTAL
N9 DE

PROFES
SORES

HORAS SEMANAIS P/ PROFESSOR REGIME DE

TRABALHO

POR PROF.
técnico em
AG30PECUARIA

TÉCNICO EM
ECON. DOMEST. AULAS ATIV. DE

AP.PEDAG.
PLANEJA

MENTO

COMUNICA

ÇAO E

EXPRESSÃO

ESTUDOS

SOCIAIS

Ling.Port. e Lit. Bras.

Redação e Expressão

32

8

16

4
60 2 30 2 8 40

Língua Estrangeira 8 4 12 1

(Coord.)

12 20 8 40

Educação Física 36 18 54 2 27 5 8 40

Educação Artística

Psic. das P.el. Humanas

Administração do Lar

8 2

4

8

10

4

8

1 22 10 8 40

História

OSPB
Educ. Moral e Cívica

8

8

8

4

2

2

12

10

10

1 32 - 8 40

Geografia

Estudos Regionais

8

8

4

4

12

12

1 24 8 8 40

Adn. e Economia Rural 12 - 12 1 (coord) 12 20 8 40

Princ. e Mét. de Ext.

Atividades Agropec.
Const. e Instalações 12

6

6

6

6

12

1 24 8 8 40 |

CIÊNCIAS

Ma tema ti ca 32 12 44 2 22 10 8 40

Física 16 (24) 8 (12) 24 (36) 1 36 - 4 40

Química 16 (24) 8 (12) 24 (36) 1 36 - 4 40 I

Biologia 16 (24) 8 (12) 24 (36) 1 36 - 4 40

Programa de Saúae

Higiene e Enfermagem

Puericultura

8 2

4

4

10

4

4

1 18 14 8 40

Desenho e Topografia 16 (32) 16 (32) 1 32 - 8 40

Agric. +

Culturas

1- serie 32 32 1 32 8 40

2- série 32 - 32 1 32 - 8

3- série 32 - 32 1 32 - 8 i

Zootecnia +
Criações

1- sõrip 32 32___ 1 32 8
40 1

2- serie 32 - 32 1 32 8 40

3- série 32 - 32 1 32 - 8 1

Irrigação e Drenagrn 12 (24) - 12 (24) 1 24 8 8 40

Alimentação e Nut. 16 (32) 16 (32) 1 32 - 8 40

Arte e Habi ta

Vestuário

ção - 16 (32) 16 (32) 1 32 - 8 40

- 16 (32) 16 (32) 1 32 - 8 40

Ativ. de Mec. Agríc. 32 - 32 1 32 - 8 ____ 4i’. 1



UNESCO - OREAL

C O A G R I
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í INDEXADO j

SEMINÁRIO TALLER REGIONAL PARA LA CAPACITACION DE PERSONAL DE *EDU

CACION EN ZONAS RURALES

INFORME FINAL

EI 22 de octubre de 1.984 concurrieron loa delegados de
los países invitados a este Seminário - Taller ( se anexa lista de
participantes'), para dar inicio a las actividades, una vez que : en
acto protocolar celebrado en el auditorium de la Escuela Agrotécni
ca Federal de San Cristóbal, el dia 21.10.84 se declaro inaugurado
ei evento con ~ia ãsist enc ia cTel sençor Secretario de Educação y Cul­
tura del Estado de Sergipe, representando alsençor Gobernador del
Estado.

El Seminario-Taller se convoco de conformidade) con : el

contenido del Programa de la Unesco en cuanto se refiere a la .'fmejbr
contribuciõn de la educacion al desarrollo de las zonas rurales".

Dentro del Plan de Trabajo de la Organização para el biénio 1984-
1985 se destaca la actividad vinculada con el desarrollo de la ensenanza media
de la agricultura y la formación profesional de jóvenes y adultos del medio ru
ral".

Los objetivos del Seminãrio-Taller se senalan a continuaciõn:
1. Coadyuvar a la capacitaciõn de formadores, divulgadores y agentes

de desarrollo de las zonas rurales y de especialistas en educacion
de jóvenes y adultos de esas zonas;

2. Analizar algunas experiencias sobre educacion de jóvenes de escue
elas rurales del nivel medio y sobre capacitaciõn de jóvenes y
adultos de ambos sexos en áreas rurales.

El representante de Unesco, Prof. José Simone, formulo las líneas
generales del Seminário, algunas orientaciones técnicas y administrativas presen
tó a la Prof. Maryberg Luna Paes Pereira, quien actúa como Coordinadora de la

contraparte nacional del Seminário Taller.

A continuaciõn se procedió a designar la Junta Directiva del Semi
1 —

nario-Taller Regional para la Capacitaciõn de Educacion en Zonas Rurales, resul­
tando electos por unanimidad:

PRESIDENTE: Prof. JAIRO TAVARES DE OLIVEIRA - Brasil
VICE- PRESIDENTE: Prof. GUILLERMO DEL CAMPO - Chile
SECRETARIO RELATOR:1Bio. LUIS CONTRERAS - Venezuela
SECRETARIO RELATOR: Prof. LUCIMAR LEÃO :SILVE IRA - Brasil



AI tomar posesión la Junta Directiva, sometió a consideraciõn la agen
da provisional:

1. Apertura de la reuniõn
2. Aprobación de la Agenda
3. Organização de los trabajos de la reuniõn y elecciõn de autoridades
4. La educaciõn media en zonas rurales de América Latina y el Caribe

4.1. Oportunidades de educaciõn que se ofrecen
4.2. Revisiõn comparada de los planes y programas

4.3. Resultados de la ensenanza de nivel medio

5. La formaciõn profesional de jõvenes campesinos y de adultos, de ata

bos sexos, en zonas rurales

5.1. Conocimientos técnicos y prácticos
5.2. Atenciõn de diferentes grupos de jõvenes y adultos

6. Experiências sobre articulaciõn entre la educaciõn formal y la no

formal ên las zonas rurales

7. Aprobaciõn de las conclusiones y del informe final
8. Clausula de la reuniõn

La referida agenda fue aprobada sin modificaciones, pero con la sal
vedad de que la misma es flexible y se pueden proponer câmbios en el desarrollo
del trabajo.

Posteriormente se considero el calendário de trabajo, se oyeron di_
versas propuestas y se organizo definitivamente de la manera como se anexa (sujei­
to a modificaciones conforme a la dinâmica del trabajo).

MECANISMO DE TRABAJO..

La consultora, Graciela Messina presentõ los diversos aspectos del
documento base, formulo planteamientos para su discusiõn en grupos y posterior^
mente se discutieron las condiciones y recomendaciones en plenaria.



En general de la presentacion de los temas que hiciera la
jdconsultora Gra.eiela Messma, surgéron interrogantes y reflexiones

que motivaron la discusiprr en las grupos; realmente seria may laryo
enumerarlos todas, pero, a título ilustrativo senalamâs algunas a
continuación:

Ensenanza Agricola Media y Desarrollo Social
Ensenanza Agricola Media y Educaciõn - Trabajo Productivo
Ensenanza Agricola Media y Educaciõn - Comunidad
Ensenanza Agricola Media y Calidad de ensenanza
Comõ/Conciliar la formacion integral y crítica ( Cambio de sí
mismo y del entorno ) con una habilitación para desempenarse
en el trabajo. ( aprender a aprender) ?
Como integrar la formacion específica adecuada a una región
determinada, pero que no que no sea limitante con respecto a
otros realidades.
Los problemas de la profesionalizaciõn: cuando, como,cuãnto,
para que ?
Como a través de la reforma de planes de estúdio se puede lo
grar integrar a docentes y no docentes para el desarrollo in
tegral de la institución.
Cõmo se puede prever: capacitaciõn docente, difusión tecnoló
gica y recuperar tecnologias campesinas, a partir de câmbios
en los planes de estúdio.
Necesidad de precisar mecanismos de acreditación, otorgamien
to de títulos y habilitación profesional, para jóvenes campe
sinos, dentro de la perspectiva de la-educaciõn permanente.



cuál es elporte de la ensenanza agraria media al desarrollo
regional, en cuanto a la resolución de problemas prácticos

agropecúarios, una relativa modernizacion de la agricultu
ra, desarrollo de tecnologias apropiadas y empleo de fuentes
de energia.?

Determinar si la ensenanza agraria media actúa como una fac
tor de democratizaciõn y movilidad social y cultural.

Precisar si la ensenanza agraria media, tiende a transfor
mas e en una modalidad de trânsito hacia la ensenanza supe

r ior .

Estarán satisfechos los empleadores de la ensenanza que se

imparte en estas escuelas?

Cuãles son los nexos que se establecen entre empleadores y

escuela.

0Contribuy^la ensenanza agraria media a:

dar mayor participaciõn a los egresados y a los miembros de
la comunidad en la vida social, cultural, para favorecer las
culturas regionales.

Crear nuevas te.cnologías apropiadas, uso de fuentes de ener
gia, manejo de ecosistemas, etc.

Crear sistemas educativos que habiliten para el mundo del
trabajo y se.evite la construciõn de circuitos educativos '
duales .

Necessidad de confrontar programas de capacitaciõn , que a
su vez forman parte de programas de desarrollo rural inte­
grado y programas de educación popular para el sector rural.

Definir participaciõn y concientizaciõn según los paradigmas
del dasarrollo rural integrado y la educación popular.

Existe alguna tendencia a dar mayor espacio a la capacita
ciõn de poblaciones discrimadas y si es posible visualizar
câmbios en los enfoques y metodologias.



En> quê medida la escuela agraria media, por operar
como unidad de ensenanza y producción conlleva una posibilji
dad de irradiación cultural, educativa y tecnologia infor
mal ?

Se desarrollon procesos no planificados hacia la comunidad?

Cuãles sonlas instituciones que favorecen estos aprendiza
jes no planificados

Como puede lograrse la articulación entre educación formal
y no formal, ren las zonas rurales?

Como organizar un subsistema de educación agraria que int£
gre ensenanza, investigaciÓn y difusión tecnológica.

Indudablemente que tal diversidad de temas, generà
actividad para sendos seminário; por ello, consideramos - y.
así lo declaramos expresamente que los conclusionos y reco
mendaciones aqui contenidas, solo expresa1^ una inquietud,çuna
reflexión y en ningún caso pretendemos agotar el tema. AI
contrario, el Seminario-Taller, satisfará sus objetivos, si
el mismo sirve de base para actividades similares.



Para el análisis de las exposiciones de la Socióloga Graciela Hessira
se crearon cuatro grupos de trabajo, distribuídos de la seguiente manera :

GRUPO 1
9

Ena de Araújo Galvão
Marilia Fonseca
Luis Alberto Oliveira G
Juan Cardáni
Rogério José A. de Rocha

Alberto Cruz
José de Simone
Paulo de A.Barreto C

Antonio Ferreira Rocha

Eurides Simões Duarte

( Brasil - OMS )
( Brasil - Sec.de Educação)
( Brasil - Inst.de Rec.Humanos)
( Uruguay )
( Brasil - Escola Agrícola Fed.

de Belo Jardim )
( México . ípt.- ■
( UNESCO )
C Brasil - Universidade de

Pernambuco )
( Brasil - Escola Agrícola

Federal de Satuba)
( Brasil - Ministério del

interior *)

GRUPO 2

Maria del Carmen Rocha

Basilio Silva Neto

José Cimino

CMC HEVictor Hugo Giehc-

L<j i s Cõ oy\tv

O >4 e V c c* . )
(. Brasil - Ministério del

Trabajo )
( Brasil - Universidade de

Santa Catarina )
( Brasil - Escola Agric. de Rio

Ferde - Venezuela)
(Brasil - COAGRI )
(

( Ecuador )
<2.vLezuel a')

Sec.de
Inst.de


Frly Cotrim Leite
Liaria Aparecida Tonello
Gícaciela Messina

GRUPO 3

Ricardo de Ronde
René Surran

Jairo Tavares de Oliveira
Maria José Chavez
Everaldo Wilson de L. Pinho

Luiz Simões de Farias

Cleide Maria T.V.de Passos
George Lins

Guillermo del Campo

GRUPO U
Lucimar Leão Silveira

Jose Castillero
João Batista A. Novais
Juan Caliva
Lorenzo Quinones
Guido Zaratta

Francisco Cláudio Martins
Francisco Gonçalves dos Santos

( Brasil- Rio de Janeiro )
( Brasil - BIRD )
(UNESCO)

( Argentina )
( Brasil- Ministério da Agri
cultura )

( Brasil - COAGRI )
( Nicarágua )
( Brasil - Mobral )
1

( Brasil - Secretaria de
Agricultura )

( Brasil - Mobral ) ,
( Brasil - Esc. Agric. de
Satuba ) :

( Chile )

( Brasil - Esc. Superior de
Agricultura )

( Panamá ) ,
QxuZ( Brasil - Esc. Agric. Sa^Au)

( Costa Rica )
( Peru )
( Brasil - Universidade de

Santa Maria )
( e

( Brasil - COAGRI )
( Brasil - Esc.Agric. de San
Cristóbal )

T.V.de


Se constituyeron los grupos y eligieron sus respectivas direètivas
quedando integrada^ de la siguiente manera:

GRUPO 1
Coordinador: Jose A.de Simone (. UNESCO )
Relator: Marilia Fonseca ( Brasil )

GRUPO 2
Coordinador: Luis Contreras ( Venezuela )
Relator: José Cimino (. Brasil )

GRUPO 3
Coordinador: Ricardo de Ronde C Argentina )
Relator: Guillermo del Campo (. Chile )
GRUPO 4
Coordinador: Juan Caliva ( Costa Rica )
Relator : Francisco Cláudio Martins ( Brasil )

A.de




educacion rural y desarrollo social y economico

INTRODUCClON

EI desarrollo solo tiene sentido cuando se conduce en
función del hombre y de la comunidad; en la cual vive. Lamèn
tablemente en América Latina existen''modelos de desarrollo eco­
nómico, los que paradojagente generan el aumento del Producto

Interno Bruto y al mismo tiempo emprobrecen al pueblo, como un
todo, sacrificando principalmente a los que tienen bajos ingre
SOS .

También el desarrollo e Gan-ámiGíi' tiene que promover
tanto los aspectos del eJJ social como los economico
y^culturales. Pero este debe hacerse a partir de las culturas

autõctonas, o sea de las comunidades. No se puede permiitir que
la cultura popular desapargzca, ni se presente como um pseudo-de
sarrollo x

/ iy\/ En—general p-a- participantes de seminário no esta de
, / , , 5»^-° r/'.£/rrz (>-Tu

acuerdo con el concepto de desarrollo como c-r-eslcamento cuanti-
tativo; una humanización de este processo puede contribuir a

una retri$brdcion de ^pienes y servicios /-en- boncficio-de-----"Tõs
swítoTts poputnre-s .

Se observa que la educacion se hace de manera desvin-_Z
■/'Ê/b jKíU, /)^rrJ7c

culada de la vida comunitária rural y no eete—s-intum zada^ /çan-
los objetivos de desarrollo regional y nacional.

servicios

Pod
cimiento, como

desarrollo en el sentido de cre-
acionalización sistemas (erementos cuantita

tivos) y en el se
para el pueblo.

ión de bienido de distribu

os distinguir e



6 del Trabajo de Base de este Seminário). Por lo tanto
acuerdos los cuales se copian a continuacion:

Las escuelas deben contribuir pa-ra—una diversificaciõn de la
dirigida a satisfacer el mercado m-

Resaltamos los efectos sociales negativos de la exportacion
que se desarrollp' a costa del sacrif icio del mercado \ntemo.

En ciertas regiones predominan njí/ppxztó/tivtrs*'  o^&ro^xportacián^Ê que
generan sérios problemas para las comunidades rurales, pues, signifi­
ca# una dependendia la fluctuacion de precios. n 

El grupo en-dòrsa los objetivos del Seminário de la Unesco de
1.976 (ver pag.
ratifica táles

produccion a£
terno^asi como la complementaciõn económica entre los paises de la re
gião.

" a. una compresion del mundo circundante, con un sentido in
tegrado de todos los factores que intervienen en el pio
ceso de desarrolli rural; '

b. una habilitaciõn científica, técnica y cultural sufi­
ciente y adecuada para promover la superacion constante
de los niveles de vida individual, familiar y comunitá­
ria ;

c. una interpretacion de la problemática de la sociedad ru
ral como una totalidad en la cual cada variable desem- 
pena un papel definido, en'términos de interrelaciõn e
integracion;

d. un sentido de responsabilidad social en cuanto _a' su
acción participante,para que el proceso de desarrrollo
rural integrado incorpore la tecnologia como un factor
de fortalecimiento de las fuerzas productivas, en ■ un
marco de transformacion constaíite de las sociedades;

- TLe. una comprension del proceso de camb6o de la estructuta
cultural de las sociedades rurales, manteniendo el res
peto y el reconocimiento de los valores propios. " x

C6NCLUSI0NES
1- Es necesario el compromiso del gobierno con el desa

rrollo social y economico integrado, capaz de privi
legiar al4ector rural a partir de sus principales ne
cesidades concretas, identificadas por la propia co-
munidad.



2 . Es necesario que surjan medidas gubemamentales que propicien condiciones
para que los técnicos puedan, en la práctica, desarrollar su trabajo junto
a las comunidades, sea como prbductor independiente, empleado público o pri­
vado, sea como miebro de instituciones asociativas, etc. Por lo tanto es ne­
cesario que le sea facilitado el acceso a la tiera, el credito, la asistencia
técnica y la comercializacién.

En este sentido se propone estimular:

a) programas de preservación del equilibrio ecológico;

b) políticas de desarrollo de tecnologias apropiadas y de recupe
ración de tecnologias populares;

c) política de acceso a la propiedad de la tierra

Las ^scuelas. deben contYibuir p;
agrícola ,\la cual\en la totanj.dad di

cer priori

escuela debera desarrollar tfiejjfélôSKde educacion con perspectiva comuni
centrada en la valorización del hombre rural y de su cultura y al mis-

Una política que beneficie a los pequenos productores y a los
mãs desfavorecidos del campo, asalariados rurales y comunidades indíge

La
taria,
mo tiempo sintonizado—con los objetivos del des&rrollo regional y nacional.

a una diversificación de la producción
\país debería esta^dirigida a satisfa - 

iramenteVel mercadó^intemo.

grupos
nas.

Finalmente consideramos el aislamiento del hombre rural que vive pendien.
te de las fuerzas sociales y económicas que conspira^n^contra él; por lo tan
to proponemos como condición para que sobreviva £n In ■eempotítiva snriedad
enprrSTiSxa que se desarrollen en las escuelas y fuera deu&ÊteV, el espíri-
tu^pLa prãctica^actividades^êôiro ^por ''ejemplo las organizaciones de base y

comunitárias, así como las cooperativas

Se insiste en que la educacion formal y no formal, como proceso de edu -
cación permanente, se debe preocupar de los aspectos fundamentales del auto-
• consumo de las poblaciones rurales. El autoconsumo tiene por objetivo no
solo la agricultura de subsistência, sino también la satisfacción de otras n
necesidades bãsicas de las_ comunidades, como construcción de viviendas y
elaboración de vestuário, etc^ valorizando ad-^srgísãao Jas tecnologias apropià

das' M aTTT



La escuela debe constituir um mecanismo de intercâmbio con
las comunidades y un modelo' de trabajo y de produccion.

EDUCACIÕN Y TRABAJO PRODUCTIVO

EI trabajo productivo debe ser parte integrante
del currículo de las Escuelas Agrotecnicas, resaltandose la
necesidad de buscar el equilibrio entre Las—cjau-eeprt-ee—-d-eepu
senanza y la produccion.

Para que el trabajo productivo tenga sentido for
mativo es necesario que sea garantizada una participacion
efectiva del alumno en todas las fases del proyecto: concepción,
ejecuciõn y evaluacion.

- La escuela debe consustanciar-^se con la comunidad en la pro
mociõn de su desarrollo.

- La escuela debe favorecer no solo la participacion de los
alumnos en la produccion, sino tambíén compartirei poder de
decisión sobre el producto obtenidoj p-r-o-ces^u-—que—pued-e— ge-



FORMACI.ON GENERAL Y CAPACITACIÕN PARA EL TRABAJO

INTRODUCIÓN

Gen-e-featamos una situaciõn comum na América Latina que se re
fere a la disociacion entre Educacion y Trabajo. Tal vez por tradi-
cion herdada de la mentalidad espanola y portuguesa y del propio pro_
ceso de colonizacíón, el trabajo no ha sido adecuadamente valoriza­
do. EI trabajo es considerado algo etrano al proceso educativo. La
clase dominante en América Latina, discrimina a los setores popula­
res, reservando para ellos en el proceso.de construciõn social.

J (A íl
El proceso educativo rerleja una mentalidad^ elitista y se

caracteriza por un tipo de trabajo y de vida que pro-fuj^úi-za las con"
diciones del sub-desarrollo.

El trabajo es vida y educacion. Luego^es necesario superar
la disociacion educacion-trabajo, repensado la educacion para que
ella salga del artificialismo y de su a4ejremrjantu en relacion con Ja_.
vida concreta. \ \ < KS C <«

La integracion educacion-trabajo no pasa necesariamente por
el aprendizaje de un oficio. Es preciso encontrar modelos pedagógi­
cos que garanticen una educacion general y profisional, basada en el
trabajo y com el trabajo.

El trabajo es entonces, fuente de conocimiento, tanto de la
formacion general como la professional y se constituye en el elemen­
to integrador de ambas formaciones.

Se enfatiza que la educacion formal y no formal, como proce­
so de educacióiT\permanente, ae debe preocupar de aspectos fundamenta
les de aiito.consumoxde las . pobi^eiones surales. El abtoconsumo tiene
por objetivo no solo Xa agricultura de subsistência, siXp también la
satisfaccion de otras neqesidades ba^icas deolas comunidades, como cons
truccion de viviendas y elaboraciónde vestuário* 4, valorizando al máximo
las tecnologias apropiadas.

proceso.de


CONCLUSIONES

£s necesario que .el alumno sea capaz de comprender
su realidad inmediata, en la perspectiva de una realidad mas
amplia. Entendemos que esta consideracion constituye factor de­
terminante de la calidad de cualquier en-s^rLan-sa que se pretenda
ofrecer. X

Toda la acciõn de la escuela debe ser integrada,ge
nerando una conciencia analítica, crítica y creativa de la rea­
lidad escolar, comunidad local, regional y nacional.

Por lo tanto, conviene a la escuela desarrolar me­
todologias integradoras, fundamentadas en la coparticipacion de
la comunidad escolar como un todo y que permitan el desarrollo
integrado de contenidos de natur^a general y específica.

Se hace necesario adernas tomar en cuenta que tan
to los contenidos generales como los específicos constituyen :es
pacios para el desarrollo de actitudes reflexivas.

Considerando que hay aspectos que son fundamenta
les para conseguir conciliar la formacion general y específica,
se propone capacitar al profesorado para que:

1 - Logre desarrollar en sus alumnos las aptitudes y actitudes

que le habiliten para seguir aprendiendo.

2 - Los alumnos internalicen los conocimientos y sean capaces de
aplicar los conocimientos teoricos adquiridos en acciones
reales de trabajo.

Como integrar una formacion específica adecuada a
minada región, sin que sea limitativa con otras realiddes?

una deter

los alumnos^ junto a un núcleo común de asignaturas generales
profesionales básicas. ^S^^contenido^profesional.^rÊgÍÊÊíèW1*--^

A " Se considera que si se ha conseguido una forma
cion integral^crítica, el egresado podrã desempenarse con efica
cia en cualquier region del país

Sin embargo cccnss-â



Por lo tanto no déberá existir necesariamente oposjí
cion, ni antagonismo entre formaciõn integral y capacitación pro

fesional, si se concibe:

- Una escuela como sistema, integrada en todos sus componentes,
donde los educadores son conscientes djí^sjc^mi-s-me-s , con presen
cia actuante y comprometidos con una obra educativa ( escuela,
comunidad, alumnos= docentes)'.,,'^

Es un elemento esencial de este tipo de ensenãnza
el que se ofrezca a los educando)oportunidades de trabajo pro-
ductivo que deben estar estrechamente vinculadas y subordinadas

a los objetivos educativos.

Se considera además que las oportunidades de traba
jo productivo deben permitir que los alumnos adquieran una nueva
dimensiõn del trabajo agrícola, dignificando el concepto que
los estudiantes tienen sobre el trabajo.

- El trabajo productivo debe crear conciencia de la realidad lo
cal, regional y nacional.

lasLa escuela debe constituir
comunidades y un modelo de

que la escuela de oportunidades alSe necesario

un mecanismo de intercâmbio con
trabajo y de produccíon el puje

alumno de cona^cer sus posibilidades laborales y explorar sus
| YjtAtU Z-

vocaciones al ingresar al sistema, contuando con esta actividad
de orientacion vocacional, durante todo el processo educativo.



PLANES DE ESTÚDIO

Co^ C• w- —■) k c '
En cuanto a elaboraçión de una propuesta de nuevos planes de estúdio, se per­

gunta en qué medida estas modificaciones pueden contribuir el personal docente y
no docente se comprometa con el desarrollo integral de la institucién como unidad
productiva y unidad dfe-^nSenãnía

El currículo de la ensenanza aggjxitla debera estar dispuesto de tal forma
que caracterice el compromiso con la comunidad, viabilizando contenidos e&rrteHíãõs-''
que posibiliten formación de alto nivel técnico y de significado para la comunidad
aunque sea más elemental.

Se recomienda que sobre la base de investigaciones nacionales, regionales y
locales, las escuelas estudien la posibilidad de que los curricular sean generados
y/o modificados a partir de los anãlisis desarrollodos en el âmbito
de la comunidad escolar.

La ensenanza agraria medià debe ofrecer diversas modalidades en cada país, es
decir: escuelas agrotécnicas, escuelas polivalentes y escuelas de. alternância^,

Elias deben apuhtar a atender a todos los grupos del mundo rural, hijos de
cosecheros, migrantes, asalariados rurales estables, pequenos y medianos produc-
tores.

En este sentido, las modalidades arriba senaladas constituyen todas, for­
mas de ensenanza media agraria.

2la formacion de técnicos agrópecuarios no puede ser aislada de la orienta-
cion ocupacional agropecuaria. Ambas se complementan y se orientan a dar oportunidades
educativas a todos los grupos sociales rurales -



abarcàát>cier-
upa, visiõn
sindicatos.

FORMACION PROFESIONAL Y EXTENSION " ■
U

- c U çh- > coj^ J J
La formación profesional debe ser. polivalente, deímodo,.

ta gama de actividades. AI mismo tiempo se debe dar a la perso
- . , , • f-T.-t !-V

critica de su medio que le permita organizarse en cooperativas
<4 Ml , ___

trpdi-e-ae-i-on—d uiveri zando los, re-
Z. . ... ., .... TVcursos*.  dcrziíí rdea de a-cciones—pai eíTelas , ('fi^janes—q-ue—muchos—organis —

mQS.Je-^^aci-ón^o^í^rTnãT^ti-enen-más—r.ecuiisxx&^tí^_otxas__uiÊ.i.t-ueTones—edvrc-a-friva:

p r o p i/am en t e „d i ch a s , ._v.o l^ad a s—p a-r-a -una—p r o f-e s pon a li z a c i ó n.

Dentro de los limites existentes, p-ri-n.cip a 1 m en t e de-<rrtBTT—nfeUtÓglCV
debe promoverse una integración de õrganos afinesjpara que se evite una disper-

<ecw<^0 _ _ ^..7
siÓn de jaed-rós . Es necesario flua. la coordinaciõn de organismos que actúan en

. . v\ ec <1 /educacion no formal^uftea—r-egêon-al-irz-ad-o para atender las peculiaridades lo cales.

afines^
Comunmente se estabèeeen en America Latina., instituciones con objetivos
®==ev-i-denÈex^ug>£X^ji^as^-biserto. JEty A^ejrl seria que hubiese una políti­

ca de racionalización de recursos humanos y financieros. y

En el contexto de la educacion hhxxhxEhhkxshx integrada irta extension rural
se identifica coijf^ proceso educacional, pjix/iLwJn ei s.rtj tjdri—da—ex4s-rí^~cumo àlgur

— - -----------alguna_c.osa_para—af-tre-ra, -exTensTon^es—mas—Tnhrrretfte a”l'a educacion y"ã’“Tã~es'cu'e-i'aT~
Es necesario que haya integración entre los organos responsables' por

la extension y por la formación profesional.
La extension 110 debe ser apenas vehículo de transferencia tecnológica. i

„ . I
En ese caso podria transformarse en un agencia de venta de ilusiones, fratrando mas í

las comunidades rurales. AI contrario deberã objêivar una promoción integral de cc

a-
a
comunidades , apartir de los intereses de la propiar comunidadJ Incorporando^^j^-e!

.e-Jm-ti uducxuéndo tas—e<Tmppj-pr>ci as como reaX

âc c
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PARTICIPANTES DO SKTLNÍRÍO

- Maria Aparecida Tonello (Escritório de Brasília)
BID - BANCO INTERAMERICANO DE DESENVOLVIMENTO - BRASIL

Luis Contreras
Direção Nacional de Educação de Adultos
( Ministério da Educação ) - VENEZUELA

Ena de Araújo Galvão
Organização Mundial da Saúde - BRASIL

MicHe,
CICHE, Víctor Hugo
Direção Regional de Desenvolvimento Rural Integrado
- Valdivia - Ministério da Educação - EQUADOR

CALIVA, Juan '
Direção Educação Técnica e Profissional
Ministério da Educação - COSTA RICA

CARDANI, Juan J. (Uruguay)
Universidade do Trabalho - URUGUAI - UTU

CASTILLERO, José '
Direção de Educação Técnica e Profissional
Ministério da Educação - PANAMA

Secretaria de Educaçao Pública - SEP - MÉXICO

CRUZ, Alberto z

Direção de Educação/^Agropecuária

CHEVEZ, Maria José '
Direção Nacional de Educação Técnica
Ministério da Educação - NICARAGUA

del CAMPO, Guillermo'
Corporação de Desenvolvimento do Ensino Rural - CODESSÉS - CHILE
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de RONDE, Ri caro O
Direção Nacional de Ensino Agropecuãrio
Ministério de Cultura e Educação. - ARGENTINA

FONSECA, J. Ramón
Direção Geral de Educação Diversificado
Ministério da Educação - COLOMBIA

- • GARCIA, Martha H.
Assessora do Ministro e Diretora do Centro de
Educação Agropecuária Não-Formal - BOLÍVIA

/
QUINONES, Lorenzo J.
Diretor do Instituto Superior Tecnologico
de TARAPOTO - Ministério da Educação - PERO

MESSINA, Graciela (Consultora)

INSTITUTO DE RECURSOS HUMANOS JOÃO PINHEIRO
- Luiz Alberto Oliveira Gonçalves^
- Regina Almeida - BRASIL

- UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA
- Guido Zanatta - BRASIL'

- UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DE PERNAMBUCO
- Paulo de Araújo Barreto Campeio - BRASIL

- UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO RIO DE JANEIRO

- UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA
- Basílio Silva Neto - BRASIL^

- ESCOLA SUPERIOR DE AGRICULTURA DE LAVRAS
- Lucimar Leão Silveira - BRASIL

SECRETARIA DA EDUCAÇAO E CULTURA DE SERGIPE
- Edson Luiz Campos Silva - BRASIL

SECRETARIA DA AGRICULTURA DE SERGIPE ?

- Luiz Simões de Farias - BRASIL



24 - SENAR SERVIÇO NACIONAL DE FORMAÇÃO PROFISSIONAL RURAL
MINISTÉRIO DO TRABALHO

/
- Maria do Carmo Rocha (Delegacia de Sergipe) - BRASIL

«

25 - EMBRATER - EMPRESA BRASILEIRA DE ASSISTÊNCIA TÉCNICA E EXTENSÃO
RURAL - MINISTÉRIO DA AGRICULTURA - BRASIL

- René Suman

26 - EMATER/SE - EMPRESA DE .ASSISTÊNCIA TÉCNICA E EXTENSÃO RURAL DO ESTADO
DE SERGIPE - MINISTÉRIO DA AGRICULTURA - BRASIL

- Roberto Alves

27 - SUDENE - SUPERINTENDÊNCIA DO DESENVOLVIMENTO DO NORDESTE
MINISTÉRIO DO INTERIOR - BRASIL

- Eurides Simões Duarte

28 - SEPS - SECRETARIA DE ENSINO DE 19 E 29 GRAUS - MEC
- Marília Fonseca - BRASIL '

29 - MOBRAL - FUNDAÇÃO MOVIMENTO BRASILEIRO DE ALFABETIZAÇÃO
- Everaldo Wilson de Lima Pinho (MOBRAL - RIO)
- Marcos Fernando Evangelista (MOBRAL - RIO)
x- Cleide Maria Teixeira Veloso (MOBRAL - PIAUÍ) - BRASIL

dos Passos
30 - ESCOLA AGROTÉCNICA FEDERAL DE VITÕRIA DE SANTO ANTAO - PERNAMBUCO - BRASIL

- Edith Pedrosa
- Giovanni Caricio Caídas
- Neide A. Ferrer de Morais

31 - ESCOLA AGROTÉCNICA FEDERAL DE BELO JARDIM - PERNAMBUCO - BRASIL
- - /- Rogério Jose A. de Rocha''

32 - ESCOLA AGROTÉCNICA FEDERAL DE SATUBA - ALAGOAS - BRASIL
- George Lins
- Antônio Ferreira Rocha
— Carlos Alberto Lins da Cunha

33 - ESCOLA AGROTÉCNICA FEDERAL DE CATUBA - BAHIA - BRASIL
- João Batista Alves Novais'

34 - ESCOLA AGROTÉCNICA’DE SÃO CRISTOVAO - SERGIPE - BRASIL

- Francisco Gonçalves dos Santos7

- Abelardo Monteiro



35 - COORDENAÇÃO NACIONAL DO ENSINO AGROPECUÁRIO BRASIL
- Leo Ardenghi

/
- Jairo Tavares de Oliveira"
- Francisco Cláudio Martins"
- Mima Saad Vieira
- Màryberg Lúna Paes Pereira
- Dita Paula Snel de Oliveira

36 - ESCOLA AGROTÉCNICA FEDERAL DE RIO FERDE - GOIAS - BRASIL
José Cimino’

37 - UNESCO - CHILE
- José de Simone

38 - ERLI COTRIM LEITE - RIO DE JANEIRO - BRASIL '



CRONOGRAMA DEL SEMINÁRIO

©RA DIA
LUNES MÂRTeS" MIÉRCULES JUEVES VIERNES

9 - 10:30

Inscripcion y Entrega de
de documentos

Presentación global del
documento base

Revision Comparada
de planes y Programas
■Intercâmbio de Ex­

periências :ARGENTINA;
CHILE, PERU

Intercâmbio de Experiên
cias .-Venezuela, Mobral, Ni
caragua.

_PLENARIA

Intercâmbio de Ex -
periências COAGRI

Presentación de Con
clusiones en Sesión

Plenaria■

10:30 - 11:00 CAFÉ TRABAJO DE GRUPOS CAFÉ' CAFÉ CAFÉ

11:00 - 12:30

U'

Oportunidades de estúdio
en Zonas Rurales

__plenaria__

Resultados de la
Snsenanza de nivel me
dio

Formación Profesional
de Jovenes Campesinos y
adultos

TRABAJO DE GRUPOS

Experiência de Arti-
culacion de educación
formal y no formal

Intercâmbio de Expe
riências: México,Ecuador

. r

Trabajos de Comision

12:30 - 14:30 ALMUERZO ALMUERZO ALMUERZO ALMUERZO ALMUERZO

14:30 - 16:00

•

Trabajo de Grupos

Intercâmbio de Ex­
periências: Uruguay,
Costa Rica, Panamá VISITA A LA ESCUELA

TÉCNICA FEDERAL AGROPECUA

RIA DE SAN CRISTOBAL

TRABAJO DE GRUPOS

Evaluación y Pros -
pectivas del Seminário

(PLENARIA)

16:00 - 16:30 CAFÉ CAFÉ CAFÉ Lectura y Aprobacion
de las Conclusiones fi
nales del Seminário

16:30 - 18:00

-- v-----------------

__________^ENARIA____
Revision Comparada de

Planes y Programas
Plenaria Plenaria

18:00» - 20:00 TRABAJOS DE LA COMISIÓN DE REDACIÕN
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Presidente da República
JOÃO FIGUEIREDO

Ministro do Trabalho
MURILO MACÉDO

Secretário—Geral
GERALDO ANTÔNIO NOGUEIRA MINÉ

Secretário de Mão—de—Obra
RENATO SIMPLICIO LOPES

Diretor—Geral do SENAR
EUSTÁQU1O FERREI RA DOS SANTOS

Delegado do SENAR—SE
ANT0NIO MARCOLINO DE ALMEIDA
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O Serviço Nacional de Formação Profissional Rural — SENAR — foi criado pelo Decreto n.° 77.354, de 31 de março de 1976,
subordinado ao Ministério do Trabalho, com autonomia técnica, administrativa e financeira. Sua sede é no Distrito Federal, em Brasí-
lia;suas Delegacias situam-se nas capitais dos Estados, e seus centros e agências, no interior dos Estados e Territórios. Tem, como obje­
tivo principal, organizar e administrar, em todo o território nacional, diretamente ou em colaboração com órgãos e entidades públicas
ou particulares, programas de Formação Profissional Rural.
Implantação do SENAR em Sergipe

0 SENAR foi implantado em nosso Estado no exercício de 1978. No decorrer desses cinco anos de atuação, o SENAR, em Sergi­
pe, procurou desenvolver habilidades profissionais, visando a aumentar a produtividade do fator trabalho e repassar,novas tecnologias
necessárias ao crescimento da produção e melhoria das condições sócio—económicas da comunidade agrícola sergipana.
Interiorização

Com a implantação recente de um centro e três agências no Estado, amplia-se o leque de oferta ao atendimento à nossa clientela,
constituída, basicamente, de pequenos produtores e trabalhadores assalariados.

As nossas realizações representam a participação e o envolvimento da população rurícola sergipana em mútiplas e difêrenciadas
atividades produtivas.
Local do Treinamento

Os treinamentos são realizados em condições reais de campo, tendo como princípio básico e norteador da nossa metodologia, a
técnica da demonstração, ou seja, "Aprender a Fazer Fazendo", para que os treinandos possam realizar um trabalho mais produtivo e
eficaz, objetivando também a certeza do seu apredizado.
Recursos Materiais

Para viabilizar a interiorização que se requer, como fundamental, para as ações de FPR, o SENAR/SE dispõe de uma frota de
25 veículos, constituída de Unidades Móveis (Caminhões) tratores, viaturas de pequeno e médio porte (Kombe, Pick—up e Fiat), dan­
do condições de levar até ao homem do campo todo equipamento e recursos instrucionais necessários ao treinamento.
Recursos Instrucionais

Para maior eficiência e qualidade de suas atuações, o SENAR/SE utiliza-se da Coleção Básica Rural — CBR e de conjuntos peda­
gógicos compostos de estojos que contêm os mais variados instrumentos e ferramentas para realização das mais diversas tarefas ou ope­
rações do setor primário.
Metas Alcançadas

Para implementação dos programas de treinamento de mão—de—obra rural, a Delegacia de Sergipe, em consonância com as nor­
mas e diretrizes estabelecidas pela Sede ao longo desses anos, alcançou os seguintes resultados:

Treinados pelo SENAR no Estado de Sergipe

Formas de
Atuação

Exercício
TOTAIS

1978 1979 1980 1981 1982 1983

Direta - - 3.137 1.834 1.014 1.444 7.429

Indireta 4.227 1.670 1.481 1.883 2.456 737 12.454

TOTAIS 4.227 1.670 4.618 3.717 3.470 2.181 19.883

Para o êxito e alcançe desses resultados, o SENAR/SE contou, também, com o apoio e colaboração de ampla rede de Entidades
voltadas ao setor primário.

Unidades Gestora e Operativas

Delegacia Regional do SENAR em Sergipe
Avenida Gonçalo Prado, 748 — Centro
CEP 49.000 — Aracaju — Sergipe
Telefones: 221 -2149 e 222-4384

Centro de Formação Profissional Rural do SENAR em Campo do Brito
Praça Lourival Batista S/N
CEP 49.520 — Campo do Brito — Sergipe

Agência de Formação Profissional Rural do SENAR em Estância
Rua Joaquim Calazans, n.° 156
CEP 49.200 - Estância - Sergipe

Agência de Formação Profissional Rural do SENAR em Lagarto
Avenida Governador Augusto Franco S/N
CEP 49.400 — Lagarto - Sergipe

Agência de Formação Profissional Rural do SENAR em Monte Alegre
Praça Presidente Mediei n.° 77
CEP 49.690 — Monte Alegre — Sergipe


