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capfruro BASES PARA O PLANEJAVENTO EDUCACIONAL

0 estado de Sergipe encontra-se nura situsglio welhor da.
dos demzis estados nordestinos,

4 renda per eapita é de 12f mals do promédic nordestino,
provavelmente por que a zona de sertSo em Sergipe ¢ menos exe
tensa do que nos estados vizinhos, 4 renda per eapita, porém,
naoc'mawawummmom Fato &g
te que pode ser atribufdo & predominfneia dume agrieultura pri
mitive ne economis global (meaze 2)e

A populagBo atual ¢ de crea de 870,000 pessoas,  das
MIMMWWMWM

pulagio global suments nume taxe de 2¢ ao =no. A pg
pulagid m sumenta de 5% ao eno,

De aedrdo com o plano de desenvolvirento de Sergipe, rg
centenente publicado, a populagfo em 1970 alcangard 926,000 pgs

4 andlise do plano de desenvolvimento de Sergipe permi
ummmmﬁuwmim continues dos
niveis de m a m sonrl

TR -‘-:.;;; L m “ w ’m ”‘Wk ag -».‘ e ]

tusl pare aré-lase kmm&gwhmbuwhhw

pulagho rursl que devera busecar emprégo em ocupagdes ndo agrie
Os demals recursos do estado entre os quais o sal e o

potassio sBo de dirfeeis desenvolvimente, por virias rasSes que

nBo 230 exelusiveuente téenicass

AMWWMW%!MM
a situagdo swﬂm;md&sirmsmhomm&am
sita o Estado, isto e, uma grande quantidade de emprégos bem
remnersdos,

Parece evidente, pois, que o estado de Sergipe tem que

contar cor a emigracfo para resolver seus prineipais problemas
ccondnicos ¢ soclais mum futuro préximo,
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e S i s

45 estatisticas edueseicmais de Sergiye sfs particularmen
te insdequadas, fecessitareseed fezer wn inventirio completogs
ra svsliar corretacente & situaglc stusl e chegsr a conclusdes
s6lidss,

O guadre 3 spresenta ume estimative prelininer da dlstribgl
5% provavel ds matrfeuls por sistems e por nivels educselonsis,
entre 1965 ¢ 1967,

Zssas proje;Ses basesdas sdbre as tenddneias e ;roporgies
dos snes anteriores perzitem coselulr gue en 1967 cérce 4@ eeee
100,000 siumos, isto &, 117 da populasfie total frequentan & es-
ecla primiris e que o sistema estadual de cnsino se responsebie
liza pels educagho de W6% d8ste total,

0 ensins médle sbrange 16,000 aluncs, 607 dos quels sio mg
trieulsdos nes escclas particulares,

Wnuﬂ!ﬂnamwu&m a

umm.mmdrmm«-m-um“w
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C. PRODUTIVIDADE DO ERSING PROMARIO

xyMﬂm“mam-uMam
eols primaria s3o -uite favoraveis:

Mmmmnnﬁomw:
e murs ‘situaglo estavel, anruimhbmmmu primae
rias:serda igusl a 11% da populagBo total, ou seja, & populs «
¢80 da faixe etiria de 7 a 1l anos,

mmmthﬁMMmamm
& esesls primérie nfo deveria exceder a 95,700 alunos, ou seja
sprozizsdamente s zair{ecla das escelas primarias om 1967,

-mmnummammuummm
simultaneas de 3 fatores que sao

a) uma taxa de repeténcia multo forte,
b) uma taxa de evasfo ainds malop,
) a expans3o rapida do sistema educacionsl o que implica
2 integragio nas eseclas primérias duma grande quantidg
de de adolescentes que pertencem as falxas etarias pose
yﬂﬁ&im
2 sistena estat{stico ofielsl nfo oferece bases serias pae
ra analisar essas influéneiss, Foi necessério entlio, utilizar
téenicas matematliess para chegar a certas conclusdes preliming
res a éste respeito,
0 quadro 5 apresenta ume pmq&a da mu-im@&a srovavel
des matrleulas das escolas primarias de 1965, dltime ane  no
qual dados armua sfio disponiveis ate 1967,

raresesi que a vatrfeula do 19 ano primirio é de cére
““m““m“NwBWW&rwmm
uma alta taxa de repetl

| amémmem“mprmwm-
¢80 do mimero provivel de repetentes do 12 ano primério ¢ do
total das séries primariasg

im eondigles estéticas a matricula nova do 1¢ ano primario
nBo pode oxeeder a populagBo duma faixa etaria de um anoy que &
representativs do conteudo demografico promédic do grupo de pg
pulaglie entre 6 o 12 anos de idadey ou seja, no maxime, 2,9¢ da
Wmu&lkmm

Neste ecaso a matricula mixime tedrica nlo poderia ser mais
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de 25,259 peuscas (sem ineluir of repetentes), Esta matr{eula
somente poderia ser aleangads numa situaglo na qual existissem
escolas pava todo mundo, em todas as partes do Estado,

fiste nfo ¢ o casor pode-se estimar que escolas primarias
sfo disponiveis somente a 984 de populagio urbena e a 72¢ de
populagBo rurel, £ evidente que o sistema educacional nio po-
derd durante nuitos anos aleangar a todos os meninos que vivem
dispersos nas zonas rureis, lieste ceso a mairiculs maxima prg
tica sem repelentes seria de 11,000 alunos pelas zcnas urbanas
@ 10,000 pelas zonas rurals ou seja um total de 21,000 .

0 uadro 7 indica que, neste casoy se a matriculs nova ndo
for mais de 21,000 slunos, & matricule de repetenies mo 12 ano
primirio deve ser de 53,700 sluncs ¢ a taxe de repetigio (mae
tricula total dividida por matricula nova) de 3.55 o que indl
caria que por média todos os sluros do 19 sno ;rimério repetem
mais de 3 veézes a mesma série antes de continusrem seus estue
dos ou entes de sbandonarem definitivamente a escola,

Pazendo-se o8 mesmos ealeulos psra as 2onas urbanas e Tu-
rais conclulrese-d que a taxa de repetigZo no melc urbane ¢ de
2,23, No meio rursl ¢ de W2k (Quadros 6 o 7)s Pura todas as
séries de ensino primaric s taxs de repeténcio nes escolas pri
marias urbanas ¢ de 2, B 3.5 nas escolas rurais,

Que & taxa de repeténcia seja realmente inferior aos nivels
eitados, o&tzﬁmmmm Demonstre-se no Anexo %
mu eircunsténeius de rapido desenvolvimento eseolar, & ag
usmmgmmwmmw que a assisténeis maxi
ma ealeulada tedricamente,

lotarese-: que esta observagio ¢ muito mais splicédvel no
meie rural, onde s expensiio do sistoma escolar & mals dinamies
M, se se deeidir, por umss raz@o ou outrs, reduzir ou li-
mitar estritamente a expansio guantitativa do sistema de ensie
no em faver de melhoramentos qualitativos, os ediculos do Qua
dro 7 e as taxas de repeteéneia indicadas tornar-se-fic  efeti -
vas dentro de poucos anos,
As eifrss do Guadro 7 permitem ealeulsar a verdsdeira taxa
de evasSe.
Existem shalmente muitas estat{sticss ofieials sObre a evy

aﬁe,em”ﬁamﬁasmq\mdm«amaomﬁow
mo & relaglo entre o nimero de alunos que saem do %¢ ano e a




matrioula da 1% série, Na realidade, o verdsdeira relagBo &
muu{mahmntnnh{mhhlﬂwu. A
mmmndnmmmmum
g0 entre o volume de produgio (guiput) e a utilizagBo de matg
rias primes (imput)e Caleulada desta maneira, a evasio nas eg
eolas primérias de Sergipe ¢ de 707 da matrfeula nove de primg
rawaumutmutﬁmummw ¢
de 842 pere tddas as escolas primariss em promédio.

Am.ﬁe&ammuuumummmmmu'
eluem, na realidsde, uma nova matricula de alunos tardios,
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Uma das caracter{sticas cue mais impressionsm no sistema
estadual de educaglo de Sergipe ¢ que a Secretad a nSo possul
qualquer dado preeciso sobre o numero de professores primarios em

Varias cifras sdo apresentadas, porem tddas parccem poue
eo légicast ememm«m.mmhuwm«a.ﬁ
professéres primérios em 196% para todos os sistemas de ensino,
enquanto o IBOE meneions a cifra de 2,509 professores em 1965
(Quadro 11), Foder-se-ia, ento, coneluir que, em 1967, haveria
cérea de 3,000 professores, fste total nfo deverla inecluir meis
de 1,500 professOres estadusist o Estado sO se encarrega da mg
tade da réde escolar primaria, :

0 "Censo dos Servidores Piblicos Estadusis” indica aexis
téncia, em 1966, de 3.007 funcionirios a servigo da Secretaria
de EdueagSo e Culturat

HOMENS  MULHERES = TOTAL

CAPITAL 296 1,117 1,413
INTERIOR 1k 1.570 1.684
TOTAL DO ESTADO k10 2,687 34097

Parece muito duvidoso que o pessoal sdministrative ou
nfc-docente represente mais de 104 désse total,

A eifra, também, orgada para o professorado estadusl em
M7chmﬁimlwmm;xummo-
te de 2,800 professdres com uma média de salario de NCr§ 70,00
mensais,

Nésse caso, nio se explies seja necessario um promedio de
1 professor estadual pare 17 alunes no Sergipe, quando a média
nacional ¢ de 1 para 30 ou 35

A verdadeira situagfo deveria ser definide atraves de um
novo cadastro de professorado.,

0 Quadro 10 demonstra que o treinamento dos professdres
existentes é absolutamente insuficlente: nSo mais de 24¢ sio
normalistas, na sua maioria concentradas ne cidade de Aracaju .
Na zona rursl, 88% dos professores nfio sdo normalistas, possuip
do apenas instrucBo de nivel primérios Grande parte déstes lei
gos nfo tiveram, na realidade, mails de 1 ou 2 anos de ensino ry
rel primitives



$80 rudimentsres ss estat{sticas relatives so numero de
Unidades Escolares; éste, que em 1963 era de 1,315, mmentou cop
sideraveluente entre 1963 e 1965 e deve agora aleangar a casa dos
1900, ista expansBo foi financiads prineipalmente pelo programa
USAIDy que econstruiu 195 salas, e pelo Flano Hacional, g0 qual
devem~se 143 salas, O restante foli comstruldo pelos munieipios,
A maior parte das novas Eseolas foi construfda no meio rurel e
nfo possuem mais que uma sala, BEm consequénecis, o mumero medio
de salas de sula por Unidade baixou provavelmente de 1,% em 1963,
para 1,2 em 1967,

Unidades

Eseolares
1963 1315 1,841 1M
1965 1.716 2210 1.3
1967 1.900 24300 1.2

fia situagBo atual a predomindncis das escolas de uma sala
no Bstado de Sergipe, é consideravel, A seguir, damos uma des-
erigio da situagSo provével em 1967, de aedrdo com as informagSes
disponivels (Quadre 11)s

0 6.0

1.850 1.08



Apenas 227 dos alunos de Sergipe disporiam de escolas adg
quadas para assegurar % series eseolares, Aparentemente nSo se
utilisa o sistema de 2 turnos, execeto em 3% dss escolas primsriss,
A produtividade de tal sistems educseional ¢ muito duvidosas,

830 muito deficlentes as condi;Des materisis da nmaloria
das eseolas existentes, tanto as estadusis como as outras, £ pég
sims a manutengBo dos preédios e ecuipamentos, ¢ inexistentes os
servigos sanitérios, Felizmente, parte dos fundes feeilitedos pp
los programas MEC e USAID foram foram aproveitados para a melho-
ria dessas eondigles,

£ particularmente nrhu obter indicagdes validas e nor-
mas ¢laras sobre os custos de construg@io eseolar, que podem diw
ferir consideravelmente de acorde com a dimens8o das salas, o t
po de escolay as disponibilidades loeais em materials de constry
gio, etes

As mmﬁummamumgmmx\-m
eluir cue 0s investimentos totais por aluno slo, sproximadamente,
os seguintess

(8m Cruseiros Noves, poder squisitive er abril de 1967)

ESCOLAS URBANAS (2 turnos) NC§ 240,00
ESCOLAS RURAIS §e§ 631,00

mw&mmw:m.ﬂnim tera eérea
«mmmﬁmw /)y dlstribuidos ene
tro salas, mm, thaMmcmmm
tro s Sera de NOr§ 8%,000,00 , no sintwe, © equipameq
wmmammmm-«mﬂ (NCP§ 15,0005,00 por
uma Gﬁnmmmmw’w)aﬁmaommw
muml’ 0 custo ninimo da escola flearé eom NCr$l01,000,00.

pural dsolada tipiea terd uma superficie de ..
220 w° « Wamamumamsmum. da
professors, 0s custos de construgSo alesngario de NCr§ 80,00 a
NCr§ iw'w o metro guadrado, ou sela, um total de HOPrf ceovesses
17.600,00 , pinimum ror escola. O equipamento eompleto, ineluip
do a case da professéra custars NCr§ %.500,00. © investimento
total sera de NCr§ 22,100,00.

)/ InformagBo forneeids pele Sr. Secretdrio de Cbras de Sergipe.
&/ & Cadeira Bipessoal custa HCr§ 30,00




Os custos de construcfo de escoles de ensino nédio e unie
dades espeelalizsdas (eento de treinamento) ficarSo entre seeees
NCr§ 150400 e 200,00 o metro quadrado,

Nessas condigfes, para 2 vealizagSo de um programa de cops
truglo que permita aumentar a matriculs bruta (ineluindo repeten
tes) na taxa atuel de 5,57 ao ane, necossitarese-~ia investir ...
HOr§ 2.3959.250,00 por ano, acsims

BSCOLAS URBANAS 2,750 alunos a NEr§ 240,00 e/u - §Cr§ 660,000,00
ESCOLAS RURAIS 2,750 alunos a NOr§ 031,00 e/u - NCr§ 15735.250,00
TOTAL « HOr§ 24395,250,00

0 programa rural custaria globalmente, por alune, quase 3
vézes 0 que custaria o prograzs urbano,

Deve-se anotar que @ seguramente possivel aproveitar mee
lhor a eapscidede das escolas ruraist se forem localizades em sg
tores de sdequads densidade demografica, poder-se-s sumentar o
nimere de alunos por classe, ou dobrer o numerc de turnos,

Temos visto, porem, que, na realidade nic existem razles
imperativas pars desenvolver ambicloses programss de construgio
eseolay, Parece multe mals desejavel aproveitaremese os fundos
disponfveis pars reconstruir as unidades escolares existentes, e
converter as escolas isoladss em unidades sdequadas pars dar &
séries completas = todos os alunos do Estados

0 exemplo tedrieo, a seguir, indice que os custos de re
construglio e adequagio de um programa serao provivelmente consie
deraveiss

{A) Recomstrugio das esecolas isoladas
(1% dos custos unitsrios das ese
colas, ou NCr§ 5.500,00 para 1850
@BC0LEB)ueresesvssesscssssonssosssssseee HOPE 10,175,000,00
(B) Construgiio de uma sala adicional
de 100 n° para cada usa das 1850
escolas 1801ada8 seesesescessesscscscses HNOPE 1%,800,000,00
(C) Reconstrugiio das Unidades Escola-
eolas, ou H@r§ 25,000 para 50 es-
wm)%';itttoittﬂﬂ-ldll&ta&l.t&ib’ﬁ.o-.ol m ha%mm
' T0TALssseses NOr§ 264225,000,00
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MﬂaM’h'ﬂMﬂm
ser executado rum perisde de 10 anos, produsiria vages pars ue
u&hm;ﬁaﬂamm mmmi
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0s Quadros 12 e 13 descrevem a situsglo estatistics dos
sistemas de ensino médio e superior em 1965,
_ liesse ano, 14,000 alunos frequentavam as escolas de ensi-
no nédio, 60% das quais sfo particulares, DEsses alunos, 77f fa-
ziam o 19 elelo e 297 estavam metrieulados no 29 eielo,

Estima-se que em 1966 temham sido distriiufdas 5,600 bole
sas de estudo =os alunos do ensino médio, DSste total, o Estado £i
nancia 3,600 ¢ & CONABE 2,000 bolsas. A maior parte dos bolsistas

kmhmsmhmnm:munﬁgm,o

mmnmmwuﬂmmw
doss

asmmmmam%masum.
eontram emprégo localmente sem major difieuldades 0O que acontece
mumtmm&mMumuﬁmﬂmﬂ
ficou estabelecido em encuetes sisteniticas,

$30c desconheeidss as perspectives futuras do numero cada
mmamwnmmmman{n&mg
mhn&&ﬂshmlmnhqhmﬁomawwmk
dos ginéslos, coléglos e estabelecimentos de Bnsino Superior e as
MMQM!&M@MW“W&&“.&!
peeializads de varias eategorias e em profissionais.

£ claro que, na mailoria dos casos, as decisdes tomades pg
la UniBo, o Zstado ou os educadores particulsres sdbre o tipo de eg
sine que deve ser ministredo sos alunos, ou as decisdes dos alunos
e de seus pals, sSbre a natureza da educagio que desejam receber na
escola, sfo inspiradas mals por ums tradigSoy que exige que o homem
«mmmrmiamhua. acima de qualquer outro tipo

ragbes, Agora, 807 dos alumos do ensine médio frequentam
ummmm(mn).uxummamzu,
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0s estudos realizados na totalidade da Unifio pela EPEA ip
diecam que esta orienta(io estd errada e que existe sgora um exeesso
relativo de advogedos e economistas, e que, ademais as despesas efg
Mmymgﬁoamadmmmﬁ.nnu

imlm«usommb&u@nmam
mnqmmmasamammm oficiais ou
rticulares - tenham usa baixa produtividade econdmica e social,

séwmmmu, que éste problems devers ser totalmen~
onsidersdo. m das ;m prineipals de um plano educacionsl
lﬁn&tmncpmm:‘ caammta mumamm-s
despesas da Nag@o e do Estado, a fim de assegurar a setisfagfo dese

os dos demels Estados nordestinos que estudarem §ste provlema, che-
garfio & conelus@io de que nfo existe uma demanda local suficiente pa
nm:;m&:mﬂhm'mm.u nfe
vel médio ou superior, se perdurares as tendéncias atuais da matri.
culs e a orientagio atusl dos sistemss de ensinos

ﬁlmmmmumm
las e industrisis de Sergipe e de todo o Nordeste no sfo bdas, ex=
ceto em alguns setores de potenclal aparentemente limitado e que tg
m“mmwmmmm-ﬁaam& o
w’maummmamudmm
cacionais, ineluindo o primirio, e exporti-le logo para as zonas
mais ricas da UniSo,

0 plenejamento dos sistemas de ensino devers, entfo, basg
mnum%&mu&hmmmam: do
wa,mmummnmmww se
u,aamn&uanmsmm
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£ perticularmente diffeil avaliar se as despesas anuais de
Secretaria de EducagBo e Cultura de Sergipe sumentsm ou diminvem em
WW“OWWMMemmm«mg

ﬁimﬂm:uamnmmwumns
efetivas até 1965 o as despesas orgadas até 1967 (Quadro 1%),

Mmmmmmmmu.muum&
informagdes precisas sdbre a exeeugio do orgamento, ou seja, o=
Mummﬂaﬁmammhmmummhm; ou
mels snos sucessives nfo teré significaclo, se nic se deflacionam as
mmmmm;mum.muwum
nfeliznent ﬂMt mm s8o muito imperfeitos e

A comparagao das e¢lfras orgadas com as despesas efetivas
dard mmw m menos significativos:s os orgamentos nio prevg
em as inflagBes monetérias e sio, geralmente, insuficientes para fi-
nmwmmmum&» mimmnmm

omplenenta-los com reeursos mm 0 que retira das ef
fras mw.a originais, toda significeglo objetiva,

fiste divoreio entre as previsSes e as realizagles ¢ acenty
ado quando, como @ © caso em Sergipe, os orjamentos séo preparados 8
meses antes do primeiro més de sua execugio.

fste sistema, na realidade, torna permanente a insineeridg
de da pol{tica finenceirs governawental,

0 quadro 1% spresenta uma avaliaglo dos valores reals proe
vavels das despesas educaeionais do Estedo de Sergipe. Os resultados,
que pelas rasdes assinalsdes sofrem sérias defieciéneias, indicam que,
aparentemente, o nivel das dbspesas nfo se modificou entre 1963 e
1966 ¢ que, em 1967 as despesss reasis serfoc 67¢ mais elevedos que em
1966, se o sumento dos custos unitérios nfio ultrapassar 357 entre ju
iho de 1966 ¢ junho de 1967y e serfio meis elevadas que em 1966 se o
sumento dos custos unitérios for de 707 entre 1966 ¢ 1967,
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0 grupo CECSE féz detalhada analise do orgamento da Secre-
taria para o ano de 1967, 0Os resultados, que, desafortunadamente,ti
veram que inmeluir cifras estimadas e niio efetivas sdbre a distribui-
g8o dos sumentos salirieis dos professéres dos niveis ;rimério, mé-
dio e superior, estio resumides nmo Quadro 15,

im § das despesas totals, as maiores despesas forams

GASTOS DE CUSTEIO - PRIMARIO - 60
wivio - 16
SUPERIOR » %
OUTROS =

INVESTIMENTOS

auxfLzos

leB w

TOTAL 100

~ As despesac com o ensino sdo, de aedrdo com uma tradigfo

ﬂﬂumtmhnmtu%u:m~
nos. Mm»ﬁm-nm?;mawhnm
rias faculdsdes e escolas superiores oue funcionam em Sergipe, pelo

Menos justifieado sinda & o investimento de 10F do orgamens
sxtrasorgementarios para a construgio de ediffcios excedem as
dades objetivas.

Notar-se-a que, devido a éste mau aprovelitamento de reeur -
novos salarios dos professdres leitos e os dos normalistas ou equiva=
lentes, o que, loglesmente, produz os plores efeitos sdbre a qualida-
de do ensino,

Sobraearregado por despesas sparatosas (o ensine superior ,
o8 investimentes e suxflios aleangam 227 dos gestos previstos), o ore
gamento & muito fraco relativamente as despesas com a menutengio e rg
pmmMIaommwsma, mmw.m

31’6& mmm-, pewu mnmm a protecs
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0 Quadro 16 contém as estimatives de custos unitirios fedi~
tas na base da analise do orgamento. As cifras a seguir sBo comparas
das com 58 calculadas pela UNESCO para todos os sistemas educacionsis
do palst

PRIMARIO 564640 534500
1ufpio 196,800 141,000
SUPERIGR 1,896,000 835,000

u&mmmmmmh,amtmu
wnmmw&ammum,m

08 Quadros 17 o 18 indicam que & totalidade dessas contrie
buigles se elevou a mals de um bilhZo de cruzeiros em 1965 e 1966, e
em 1967, ultrapesssrd os 2,519 milhSes, o que represents 60f do valor
do orgamento estadual,

5mmmmmiauuzmmmmua
novas escolss, reeonstrugac das escolas em ostado deflciente e treing
mnhsewssmm N80 se dispBe de dados precisos sdtre a dis -
tribuigdo désses investiumentos.

R — o

i/ Documento AJ, - 5 de setembro de 1966, por Jacques Torfs, UNESCO,
® QUBTOB T0TAIS
*+¢ DESPESAS DE CUSTEIO
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O Quadro 19 apresenta uma estimstiva geral das despesaes de
todos os sistemas educacionals de Sergipe (exceto ss campanhas de al
fabetizaglo, SENAL ¢ SENAC) em 1967,

0 total das despesas alcangaria 11,%05 milhSes de Cruzei -
ros velhos, o que & menos de 3% do Produto Doméstico brute de Sergie
pe,y uMm'ﬁB’WhMﬂ,.m.mw,mpm
porgio inferior ao promédic nacionsl, cue & de mais de 3.5%.

spessr de constituir mais de 307 do orgamento estadual, a
contribuicio financeira do Estado nfio é apropriada, porque represens
ta apenas 36f déste insuficiente total. 4 contribuiclo dos rmunief =
plos (quase 20¥ das despesas) o & dos particulares (mais de 237 das
despesas totais) excedem o# niveis nscioneis normais, o que ¢ uma

4 dnfea solucfio raecional para melhorsr essas condigdes, se
mmmﬁem&mﬂiﬂg&am.wmn@um
gm: e intergovernamenteds, isto, sex duvida pode implicar a "va

alizagac” do sistenma wm de ensino,

e

1/ PDB da Unifio provével, em erugzeiros de janeiro/fevereiro de 1967
51 trilhSes X 1,03 (erescimento populagio) X 1,30 (erescimento pye
gos) = 7L% trilhles.

PDB per eapita: 71.% irilhSes : 85 milhBes de pessoas = 840,000
Cruzeiros,

PDB per capita em Sergipe = 840,000 X 60% = 50%,000 Cruzeiros,
PDB para Sergipe = 50%,000 X 871,000 pessoss = 438 bilhSes,
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Ko ELANGIAMENTO -

&WMM““G‘WM‘“.&
M‘Wouw‘mwgm,m' Sennd

“‘“’“"""""‘“m’ﬂmmﬂumm it
tos, da atual polftica educacionsl de Sergipe deveriam ser ol
rados e revistos, regons

prio desenvolver o sistema de ensino prie
gﬁnﬁcilm,m'mm&
Mmuﬂuﬂ;ﬂmmaﬂmnhmmm
ra dar spenas as 3° e ¥2 séries & terga parte da poph
MWM-momm&r
prange mais do que a %% série de edueagSo primaria.
Nas condigBes existentes em Sergipe, um dos objg
tivos Tundswentais de um plano educscional deverla ser
o de assegurar, em todas as zonas urbanas e rurais,
pelo menos um ensino primério de % séries completas,

hm‘m"mﬂﬁénmﬁm&u

Lel.3

mm&m‘bom«mu sula
ou de professdres do sistems de ensinc primsriet ago=
ra mesmo, o sistema dispSe dos ativos fisicos ¢ dos
W‘*mmmmm.w“mm
‘Wﬂ}ﬂﬂ%mmi-wmmmm
ﬁMyiommm“um.
ries,
hwmfmr-m;mamu
derese=i sumentar considerivelmente s matrieula nova
en t3das a8 séries on sejs, dinizutr a evasio esoo -
lar) e também & demanda de vagas causada pelo cresei
"‘“‘“"‘“‘“““meuum
construir umas escola adlcional.

A proliferagio de escolas primérias que sd podem dar
w%hm.mgmmn,upm“
ves sSo, em sua grande maioria, analfabetos, ¢ sntieg
condmics e antietéenicas

A construgio das novas escolas nos centros urba
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lele3e

p = : " "

Lkt

nos e rurais so deverla ser planejeda depois de se
comprover que ha necessidade; que nBo & possivel egl
ar vagas através da redugio do numero de repetentes;
que a saturagio des escolas nfio se deve a circuns «
tancies transitérias de eliminagiio ds mestricula tap
dls e que,; fineimente, ¢ possivel dar % séries de
ensino de bos ¢ualidade com professdres competen tes
no local eseolhido,

De alta prioridade ¢ a adogBo de ums politica de mg
lhoramento, msnutengo e reparos permsnentes das eg
Igualmente importante ¢ uma pol{tiea que eleve rapi
damente o nivel gualitativo do professoradc, atraves
de programas de treinamento ¢ da adogBe de sistomas
de coneursos,

£, portanto, indispensivel renegociar e rever  os
eonvénios ¢ scSrdos com a USAID/SUDESE e com o MEG,
para que s apliesgio dos recursos oriundos dessas gr
ganizagBes seja conforme as verdadeiras necessidades
do Zstadoy assinaladss no plano educacional.

0 Estado deverd também velsr para que as escolas g

mariss paréieulares ¢ munieipais tenham objetives e

programas compat{veis com os déle.

1.2.2

« 08 recursos ordinirios e extraordiniric

&Mmmawhnm
no mfnimo de melhoramento quantitativo e qualitati-
vo do ensino primario.

Por esta razio, nio deveria o Estado sumentar
a importineia de seu préprio sistems de ensino médio,
Pelas mesmas razoes, deveria abster-se totalmente de
investir recursos no ensino de nivel superior.

A Seeretaria, porém, pode e deve exercer varios ti-
pos de interveng@o efetive nesses sistemas. De acop
do com a L.D.B, é responsével pela adequada opera =
mmun-Mquu
mumm Deve preparar-se para
assumir esta responsabilidade, ecriando os orgios de
supervisSo e controle sproprisdos,
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A Secretaria, além disso pode ¢ de srmar-se de esty
dos e informagSes necessarios a respeito da demands
provivel de mBo de obra especializada e de profissi
onais, em Sergipe e nos demaie Lstados da UniBo,

Com a documentaghc assim obtidas, podera através de
consultas, conferéncias com as autoridades federais
¢ particulares interessadas, obter modifiecsgSes na
estrutura da educagio de nivel médio ou ainda supe-
rior que melhor respondam scs interésses do Estado,

1.2.%, Esta atividade pode ser complementada e spolads efi

cazmente, através duma pol{tiea planejeda de bolsas
de estudo.

le3s lostaumentos

Lel3e3e

nem os progremas de realiszagbes apropriadamente de-
finidos, se a Secretaris ndo dispuser de informagSes
completas e permanentes a respeitc de tddes as cerge
indo o nimero, custos ¢ condigSes dos professéres ,
Da mals alta prioridede ¢ a elabora;io de un cadase
tro que permita obter &éstes dados num prazo de trés
ou quetro meses. Lste cadastro devers ser estrutu-
rado de tel modo cues
8. seje possivel repeti-lo cada sno, sem maiores deg
| e aniion
be &8s informegdes, as fichas ¢ as cifras obtidas pg
dem ser aproveitades de meneirs permanente pelos
setores administratives da Secretariat nio devem
existir dois sistemas paralelos e simultaneos de
coleta e controle de dados, '
O sistems administrative da Seeretaris devera ser
reorganigedo para possibilitar a execugio do plane
educacional,
Has condicfes administrativas atusis o melhor
dos planos nio pode ser mais cue um documento a mals
para arqulvar,
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A Secretaria de Educagfio de Sergipe encontra-se em uma
situaglo eadtica, O sistems sdministrativo implantado em 196% e
que, aparentemente, nSo respondia as necessidades, foi substituf.
doy em fins de 1966, por ocutro sistems, que também parece defiei-
mhcmniﬂte&mwimwwim.

wdigBes atuais, a Seeretaria nic dispSe de quale
quar sistena mamwm Esta situagSo, na realidade ¢ favo-
rivel: em muitos Estados, manifesta-se uma oposiglo latente e peg
siva, pwm@wmxmmmuwemu. a toda espeé-
e&a&omm Wﬂmmumn&em
te 8ste obstieulo e existem condigSes para uma répida introdugdo
das mais modernas reformes aduinistrativas,

Propomos, em consequéneila, sm&ama&m e do
ORGANOETANS, (WS PASIATEROS & deserever detalhadamente, Notar-se-
& que, 2 primeira vista, nﬁoﬁfmmihéal m&a mmunm
Estado de Sergipes As modificagdes propostas, porém, nfio sio teg
to de forma como de substincia: as duas caracter{sticas fundamen
tals da proposta sugerida saos

1)&%&%&%3%:&&&%

te da responsabilid definiglio da politica da-
quele M e na mmgio de sua execugdiog

2) na faixe das realizagdes executivas, devem ser nitie

damente separadas as atividades aduinistrativas (eon
trole do pessoal, pagamentos, equipamento, constru =
Mma&a@qﬂa}mm-tm
supervisio das atividades m
css w escolas e dos pxatms&ma},

zajao, de qualquer slstema governamental devem repousar numa filg
sofia coerente da agio administrativa. |

Propomos, a éste respeito, que a Secretaria de iducagdo
e Cultura do Estado de Sergipe adote pars a sua agBo, os prine
pios norteadores da Reforme Administrative Federalj para a sua a=-
plicagio neste caso espec{fico podem Sles ser assim definidoss
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a) o planejamento setorlal a longo, medio e curto prazo,
abrangera nso so as atividades privativas do sistema
educaclional do Estado, como tamiém aquelas cuja exe-
mgievmammﬁmwmmrem&n de
convénios com os Muniefpios ou organizagBes privadas,

osando-0 com o Plano Haclonal de Educagio, de mae
mawmymaamﬁ«abwm
comuns ¢ dar melhor aplicagiio aos recursos recolhidos
da axmm;

Joordenagao Geral e W sers utilizada eomo um
dos mm indispensavels & m& do planejamen
to, pera proporeionar agio conjugada a Seeretaria, e
sera exercida no estudo de assuntos ligados a outros
Srglos, ou, ainda, no ambito da Seeretaria.

¢) as fungles de planejamento, diregdo superior, supervi
lﬁmﬁtm:arwﬁaapw
plos e eritéries ficarfo a cargo dos orgios de

assessorarento da Seeretaria, cue também atuarSo como
d) o cumprimento dos programas, a formalizage

p de atos de

rotina administrativa, l»ﬁem@mmérgﬁes de
estrutura executivaj

os nﬁvuzs Mm sevl Wititsets para alnnqar. da
forma mais ampla, & descentfalizagfo das atividades

zaglo dos miqes da Seeretaria sera um
m&&m vi.sm entre outros aham\vas, & mn
m&ammmmxeamm sl o deéstes com o

m&» m e redugdo de custos mﬁm;

g) o controle de todas as atividades da sdministragio do
ensinc ira mﬁnw a descentralizsgio das targ
fas executivas e sers exercido em todos os niveis e
sdbre todos os orglos ou entidades da AdministragSo By

tadual, ou entidades munieipeis e privadas, para que
se asSegurem a rayida execuglo dos programas, a quall
dade dos servigos, o baixo custo operacional e a efil-
ciente utilizagdo e bom guarda dos dinheiros, bens e
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h)

i)

valores pertencentes ou de responsabilidade do Estado,

utilizendo-se para tanto técnicas e instrumentos e ade

quadosy

ag leis e ragulnﬁamtas ralatavas a0 pessoal do ensino
rvidor publieo ligsdo a esducagho terSio por obje

't&va prian&yal incrementsr s sus prol ss&aaalizaqao,lg

perfeigoar ¢ fortalecer o sistema do néritos

a constituigio de quadros dirigentes competentes resul
tara de recrutamento, foimagBo e aperfeigoamento  de
adiuinieedores ¢ pessoal quaeilficado pars gerantir a
qualidade, produtividsde e continuidsde de ag@o admi -
nistrativa, em consonéneia cor eritérios éticos especi
almente estabeleclidos;

srtieipagdo da comunidade nos assuntos de educagso
sers a wals ampla, cornvoecando-se elementos represeutae
tives dns atividedes educagionais, economicas e  Sow
eiais no Botadp e no Pafs, pera particlpar de drgfos ,
ou comissdes Jeeisorlas ou de sconselhamento, e para
colsborar mals estreitamente con os esforgos governa -
mentals,

0 ndve organograms propesto pela Secretaria permite a « &e
plicagZo pratica déstes prinefpios rerteadores,

As fungbes especifices de slguns dos prineipais orgios e
deveriam ser crisdos ou reformadc

Beta assessoris devera reslizar estudos pars a formulagfo
de &iwutaiani a afiqaiaa, tuperviaianaaa eenrdcnar, inspeceicnar e

a) ters por misslo Feser com que os orghos e entidades de

Secreteris funcionem no sentido de bem servir ao publi
co, em harmonia com os preceitos da Constituigio Fede-
ral e Bstadual, das lels e com 0s interésses soclaisj

b) sera responsével, persnte o Governador e Seeretario de

Ketado pelo Piel emmprimente das determinscBes do Go-
vérno visende s contimmidade, probidade, efieiéncia e
produtividade dos servicos a ecargo da Secretaria de E-
ducagios
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el aaM&m Mua o8 problemas relscionados com o msxm,
mulara s diretrizes, normas e nétodos de ecarater

mxmuw, finsnesiro ou téenico neeessarios pars
resolv@-los e assegurar o funclonsmento efieiente do
slestema estedusl de sceine, Fesars divetrizee,  normas
e métodes serSo resumidos mum Plano Estadual de Bducae
géoy

d) implantars essas diretrizes, normas e sistema na realj

e) orientara, fiseelizars, inspeceionars o acompanhamento
tdenico Gas novmas e mélodos estabelecidos;

§) fizara novmas e obietivos pare o mmmﬁa. treing-
mento e aperfeigosnento do pessoal docente, téenieo e

eliatotvatng

g) exerceré se responsabilidades de contrdle governemen -
taly

h) eoordenars e controlars af atividades de pessoal, matg
wm, GPGanentoy estatistiee o sdninistregio financeie
ra de todos os nfivels de sutoricade executive, de asdy

do eom normas a serem {ixadas,

Inleialmente, todas as responsebilidades da Assessorie do
Planejemento, Coordenaglo e Controle serio assumidas por duas ou ‘roy
pessoas, Com ¢ desenvolvimento da Secreterie ¢ meior disponibilide-
de de recurscs ¢ pessoval adequado, ¢ssas responsabilidades podetiam
ser distribufdas entre b Setores ou Servigos, de seguinte wsneiras:
1. Setor de Plinejsmento

Bstatisticns, cedastros, estudos da produtividede, planos
programnas e projetos de expansso e melioramento do sisteme de ensino,

IL s&m e e
Normas técnieas e mdtodos de ensino, normas pedegogicas ps
re & instalagBo e funcionamento das escolas oficiaie e particulares,
fistemas do reerutamento, treinamento, retreinamento e ge
perfeigoamento do pessoal Goecente,
Pesquisse ¢ experimentacio educaclonsl,

nnbemq&w do Orgsmento Frosramas
amacao Finaneeira dz Despesa.

Contrdle dos dipheiros, valores e bens aplicados pelos or
gdos ou entidades subordinadss ou vinculedas a Seerctaria,
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sum @u pessoal e material, sistemas de recrutamento,
Hento, Ie inamento ¢ aporfeiquamento do pessoal administrivo.




A fungBo prineipel de assessoria sera = de planejar,

Flanejamento, planejar e plancs s2o palavras e conceitos
usados com freguéncla grande, Mes, em regra geral sfo muito mal
compreendidos, f, portante, conveniente tecer, aqui, alguns comep
térios sdbre seu conteido e suas implicagOes.

0 planejamento & um p:éw;m gue permite a realizagio dos
objetives e metas fixados pela coletividade,

As metas e objetives de um plano educacional estadual se
sstsbelecerso em funghBo das metas gerais do plano econdmico sceial
e cultursl da NagBo, do Plano de EducagBo Naclonal dos planos eco=
némicos, socisis e culturais do Estado, e de objetives intrinsecos
do sistems educacionsl estadual e levara em conta as provisSes das
necessidades de mRo-de-obra e profissionais; os objetives de melhg
remento soelal do Govérno ¢ as aspiragdes culturais da comunidade.

0 plano educacionsl estadual descrevera os meios de rea-
lizaglo désses objetivos, ou seja, a politica educacional estadual
¢ as medidas administrativas, econdmieas, finsnceires, pedagdgices
que deverSo ser mobilizedas durante um perfede definido, pars assg
gurar a realizagBo total ou parcial dessa politieca e dos objetivos,
A deserigio das medidas serfo detalhsdas geograficamente e funeio-
nalmente, e constituiro o plano de trabalhe ds Secretaria, fiecan-
do seus arglSos executivos encarregados de cumpri-lo dentro dos pra
z08 previstos,

flste planejamento, para ser valldo, devers ser completo e
integraly ou seja, abavear tddas as formas e nivels de ensino e ag
segurer uma harmonie na utilizagSo dos vérlos instrumentos de deel
830 o execugBo. £ impossivel planejar a educagio primaria, sem pla
nejar a média e superior. As medidas tomadss deverZo ser coerentes
e compativeis com as demais atividades e possibilidades administra
tivas, financeiras e economicas do Estado,

0 plano educaseional em suas linhas gerals sera estabele-
cido por um perfodo de vinte anos, prazo durante o qual pode efety
ar-se a formacBo completa do cidadSo, desde a escole pré-primaria
até os ultimos anos da universidade,.

0 plano spresentara uma forme mais especificamente deta-
lhada pera um perfodo de trés snos, prazo durante o qual &8 pers-
pectivas da evolug@o econdmica e financeira e a oriemtagac geral do
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Estado podem ser previstas com uma precisfio maior,

0s planos de 3/20 anos serso revistos anualmente e subs-
titufdos por noves planos de ume duragfo igual, Assim, elaborar-se-
& em 1967 o plano 1968-1970-1987, e em 1968 o plano 1969-1971-1988.

0 primeiro ano de esde plans de 3/20 anos definirs an
todos os seus detalher o orgamento-programa para o smo seguinte,

A realizagio dos planos deve ser supervisionada e contrg
lada de maneira contfnua., Os orgSos sdministrativos apropriados pg
ra assegura-lo: 580 as sssessoriss, cuja eriacfo é proposta,

A Assessoria de Planejamento, Coordenagio e Controle de-
vera dispor de um servige importantes

MWMWom%Ma&«M&mﬂopmﬁ
Seeretarias DUevers adisntar, dentro do mais breve prazo, um
lnvsnttnunia censitario da situagBo geral dos sistemas oéncaa&nnnta
que operam no Bstado de Sergipe, levantamento esse cue pnrnatlra
obter informegles detalhadas sObre todos os assuntos indicados na
tabela anexa,

0 censo devera ser orgsnizado de maneira ques
a) possa ser repetido periddicamentes

b) que os dados recolhldos venham a ser integralmente a-
proveitados pelos outros departamentos, divisOes e sg
tores de secretaria e, particularnente, pelos servigos
de cadastro e pesscal, Lsses servigos, pelo seu lado,
deverdo fornecer os dados gue coligirem, de maneira que
possam ser aproveitados pars completar e melhorar o
censo, As duplicagles devem ser totalmente evitados e
simplificados os sistemas de contréle de dados,

$imultinesmente, o fervigo de Estat{stica, Cadastro e
Geografia devers elaborar mapas de cada um dos muniefpios do Estado,
contendo informagdes econdmicas, demograficas e educacionais  que
permitsm sdiantsr um plano elentifico de construglo e reconstrugao
escolar,

fiste setor encarregar-se-a da orientagio e fisealizagio
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programas de investimento do Govérno, ineluindo os previstos
nos Convénios com a USAID-SUDENE, eom o Ministério da Bducagio,
Devido & importancia considerivel dos recursos, dos
quais devera fisealisar a utilisaglio, e também do seu carater tem-
porério, propSe-se que 8ste orgho tenha autonomia operacional cone
sideravel e pars todos os efeitos administrativos, dependa exelusi
vamente e diretamente da Secretarie.

Nas suas possiveis intervencBes no setor de planejamen-
to, poreém, Mmmhw&aaummapm
jamento,

Algumas atividades da Assessoria so, aperentemente se~
melhantes as que deve desempenhar o Conselho Mstadual de Bducagio,
MMM&NMM&&MQMM e esta circunstincia pg

kmmm“hmm}na;mﬂmam
nais ou, se o desejay fazé-los, mas éle n@o dispde de equipe téeni
ca capaz de realizar os estudos muito detalheados e complexos neceg
sarios pars a sua elaboragBo.

A mmwio de pessoal para reaslizar ésses estudes sg
ria ant onduicat de tode maneira, a Secretarla deve ter em seus
mswﬁummaq&omw semelhantes para realizar
tarefas paralelas, tais como a elaboragéo de cadastros, a fiscalie
zacBo dos plenos e programas, o inventario e a supervisZo dos bens
do Estado, Déste modo, uma intervengio do Conselho no setor da e-
leboraglo dos planos resultaria inevitivelmente nume inutil dupli-
eagio de esforgos e despesas,

ircunstincias, recomenderfamos que o Conselno ,
na execugio dos seus Wuhmt de pesquisa, aproveitasse os mesmos
assessores que trabalham para a Secretaria,

Isto nfo implica, de modo algum, na diminuiglo de seus
poderes ou autoridade: o Conselho podera preservar intacta a sua
sutoridade que &, afinal, a de imprimir, atraves de sua aprovacie
dos planos, uma orientagio deeisiva na politica educacional do Bs-
tado,
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Devers ser feita uma separagio bem n{tida entre as res-
ponsabilidades da "faixa normative e de contrdle” e a "faixa de rg
alizagdes executivas" da Seeretaria de Educagio e Cultura,

Isto, por muitas razdes, nfo seéra facil: existe uma ten
déneia muito forte, por parte do funeionarioc "executivo" de alte
nivel, a confundir sutoridade com poder disericionirio, e a acredi
tar que fazem parte essencial de suas atribuigdes o desenvolvimen-
to de objetivos especiais e de sistemas "sul generis" de adminis -
tragio e contrdle. Por esta ragio, muitos dos programas e planos
de realizagdes educacionals s&o, na reslidade, definidos pelos fup
clondrios que asseguram & sua exeeugSo, e nio pelos Secretarios ,
assessdres, ete., que tém a responsabilidade de sua conceituagao,

530 geralmente catastroficos os resultados déste mal-ep
tendido, por que os funeionirios da faixa "executiva" ndo dispSem
das informagdes ou do treinsmento que sio necessarios para fazer
planos elent{ficos e coerentes, Da mésma maneira, um engenheiro
com us melhores qualificagbes para construir estrades, pode tomar
as piores decisdes quando 8é trata de escolher as cidades com &
mels elevada prioridade para serem unidas por ume nova estrada.

0 que pode ser ainda mais diffeil e indispensivel & es-
tabelecer uma separagio absolutasmente claras entre duas fungdes da
faixa executiva da Secretaria.: 880 elas es fungOes administrati -
vas (atividedes melas) e as fungoes tecnico-pedagogicas (atividades=
fins),

: Nas cireunstincias atuais, os funcionirios, empregados e
técnicos da Seeretaris, e os inspetores, suparv:l.sms, diretores e
regentes, fazem um pouco de tudo e tém & w@au a conferir uma
importaneia muito maior aos sspectos podagog:tma de suas auﬂdﬂu
gue aos meramente administrativos.:

Daf resulta que nenhuma das duas ﬁm@ees ¢ adequadamens
te desempenhada. 0 nfvel pedagdgico do ensino é geralmente baixo,
e as condigOes administrativas, einda piores,

Uma das primeiras medidas a serem adotadas para soluelg
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nar 8ste problema ¢ definir claramente a natureza das varias fune
¢Bes do pessoal nZo-docente do sistems estadual de ensino e eriar
os servigos necessarios ao adequado desempenho dessas fungOes.

Essas fungGes poderSo, provavelmente, ser divididas em
5 grandes grupos de stividades (contrdle do pessoal, administragio
des compras e da distribuigo do material escolar, Contabilidade e
Tesouraria, realizagio de obras e programas especlais, administra-
gBo dos servigos de alimentagdc escolar).
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- Precisam ser eriadas divisSes dentro do Departamento Admi-
nistrative para encarregar-se das fungSes assinaladas, Cada uma deg
sas divisSes dedicar-se-a apenas so aspecto executivo desses  fune
goes, Os outros departamentos ou divisBes executivas da Seecretaria
nic poderfc exercer as mesmas atividades,

- Isto deve ficar absolutamente claro : o departamento do
mpum-ml.wmu.mmm.wa-
¢80 pedagdgiea dos professéres, introduzir noves currfeculos e m
cas de ensino e fazer recomendagles acs assessdres da Secretaria s0e
bre as esecolas que deverfio ser eriadas, ou os professores a serem ng
meados ou removidos, porém, pEo deve ter a iniciativa de dar instru-
¢Oes, sugestSes diretas ao departamento administrativo e, muito me-
nos, as divisSes deéste departamento,

- Cada uma dessas divisSes e cada um de seus funcionarios dg
vera ter uma 4rea de responsabilidades bem definida, e dispor dos
instrumentos indispensidveis ao desempenho de suas fungOes, Assim, se
um funcionaric ou uma divisfo atuar com inefieiéncia, n3o poderd are
gumentar gue esta situagfo foi provocada por interfereéncias exter-
Niase

- 0 modo de operar do departamento administrativo e das suas
divisSes deve ser modernizado e, quando possivel, mecanizado e auto=
matizado,

- 8o ha razfo, por exemplo, para gue toda a documentagiio rg
ferente a professores e pessosl administrativo seja acumulada em
"processos" volumosos, que, na sua malor parte, contém grande mﬂ.
dade de literatura e de papélis supérfluos, mas poucas mg&u va
lidas, ﬂpﬂa.‘lso que se estude ume forma de reunir tddas as informg
gOes relatives ao pessoal, as escolas e, também, sos alunos, em fie
chag uniformes, que poder@o ser utilizedas também para fins estat{s.
ticos, Deve ser eliminado todo papel administretivo supérfluo.

- ComissOes ad-hog, assessoradas por especialistas, defini-
rio, detalhadamente, as fungGes de cada um dos departamentos, divi -
sGes e servidores publicos, assim como dos formlarios e fichas admi
nistrativas a serem eriados om substituig@oc so obmoleto sistema dos
processos, Bsses problemes s&o altamente téenicos ¢ nfo poden sersg
luelionados por leigos,

R A supervisZo da atuagio do departemento administrative fi-
ears a eargo dos INSPETORES,



C. B. P. E.

- As fungBes e operagdes dos INPETORES deverio ser separadas
das dos 8&?!&718@&!!, os quais se occuparfo exelusivamente dos aspece

s edagogicos, supervisionende a realizs¢io dos programss
ﬁosdwutmtuka%prﬁnﬁi&.&om&muﬂaa«ma
base @ agBo comunitiria,

- 0s INSPRIORES nfo devem ger numeroscs s para o Estado de
Serglpe bastaviem 3 ou Y, eseolhidos ytlaa suas mais alitas qualificg
gbes, preferivelmente entre os universitérios gradusdos em Paculdade
ou escols de economia, Deven dedicer a malor parte do més a vis-
gens o visltas a escolas,

- As suas preocupacdes e responssbilidsdes limitar-se-830 as
vérias W do departamento administrativo, isto ¢, a parte fisf-
ca, econdnica, Tinsneeira, administrativa e estatistice 'ds cperagio
do sistema de ensino, N3¢ lhes compete verificar se os alunos podem
ler ou escrever (podem informar a assessoria da Secretaria sdbre si-
tusgBes que lhes psrecerem particularmente graves), Cabe-lhes inspg
cicnar o estado de conservagho dos prédios escolares e o funcionamep
to das 1&3%:1;@50: linatiaiatm verificar as necessidades em equipa «
mentos, o pre imento questionarios pelos diretores, reitores
e rwsamtcag eawt&!%earnsa de que o mimero de alunos por professores
nlo & exesssive ou insuficiente ¢ se vs recursos {inanceiros do Estg

- is TungBes e responssbilidades dos INSFETORES, sseim como
as de todos os departamentos, divisBes e assessorias &a Btertturil:
nfic sBo limitadas ao sistema estadvsl de ensino, Bstender-se-go,

taa énn limltes eataba&na&éas por lel, aos sistemas z@earaia, anniqz
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A necessidade de aumentar os vencimentos do corpo docente
néo exige maiores justificativas, principalmente em dreas como a do Noz
deste, onde se verificam nfveis salariais muito aquém dos que vigoram na
regifo centro-sul e onde muitos professéres primfrios nem fasem jus ao
salério mfnimo de drea.

No tocante so professorado médio, o problems & complexo:
em virtude, notadsmente, da classificagio dos professéres em "efetivos"
e "horistas"; da multiplicidade dos estabelecimentos (médios, mas tem-
bém superiores) entre os quais, frequentemente, dividem sua atividade ,
e da conveniénecia de suseitar incentivos capases de limitar esea atomie
zag@o; da necessidade de nfo orisr um hiato excessivo entre as remune-
ragbes do ensino péblico e as do emsino privado, com prejufzos para Sse
te dltimo ~ ouja colaboragie nSc pode, pelc menos por enquanto, ser

dispemsada, Frropomos, pois, que o assunto seja entregue ao grupo de
trabalho do ensino médio, acima evocado.

Na esperanga das conclusSes desta comissSo, podemos ape-
nas desejar que os recurscs do PNE para complementag@o da hora-sula do
ensino médio piblico sejam acrescidos de alguns reoursos oriundos de dg
tagles orgamentdrias ou extraordindriss, cujo emprégo, ma falta de uma
diseriminag8o nftida, pode ser emcarado em termos bastante flexfveis(sg
ria o caso, em particular, de determinadas verbas da SUDENE, da CONTAR
e de PETROBRAS),

Do lado do emsino primério os problemas sSo mais simples

e solugSes podem ser esbogades. O atual sistems apresenta 2 grandes
deficiéncias:

1. Entre as grandes categorias (leigo, regente, profese
sor primdrio), ou melhor, dentro de csda uma delas, nSo hd em némero
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suficiente - ou suficientemente distintos uns dos outros pelas vantas
gens que auferem - escalSes compondo uma carreira, capas de despertar
esperancas de mobilidade vertical,

2, L onde existem escalSes, a passagem de um para outro n3o
estd ligada, de modo sistemftico, a um aperfeigoamento svalifvel em tere
mos objetives: ou seja, em fungBo dos resultados de cursos de treinamen
to, e nio & partir de uma vags intuigSo do "mérito” da pessoa.

Nessas condigOes, propomoss

1. Unm escalonamento pormenorizado das qualificegSes do prg
fessorado primdrio (ver quadro anexo), com 08 respectivos nfveis.

2. Uma diferenga substancial de vencimentos, a maior pos-
sfvel de acdrdo com os recursos de Secretaria, entre dois nfveis sucessi
voss Além das gratificagSes-previstas mo PNE (e pelo PAMP, no caso dos
supervisores), deverese-ia langar mRo de recurses anflogos sos evocados
em relagio ao professovado médio. Isso para 19671 jd em 1968, dsse ng
vo sistema deveris contar essencialmente com fundos do PNE, agrescidos

noxmsl. Eeta dltima cldusula afim de nfo estabelecer paredes estanques
entre as grandes categorias, e de permitir, pelo menocs em tese, uma mobi
lidade vertical integral no seio da fumgBo docente primdria. Deveese
prever também ums abertura do primdrio do lado do superior: sob a forms,

notadamente, de oursos de psicologie educacional, economia da eduoagSo,
planejamento ete eve o para as supervisoras j& titulsres de 2 cursos (1
no pafs 1 no exterior) de supervisSo ou adninistrag@o escolar. fsses
oursos (que permitiriam o scesso ao nfvel 12) deveriam proporcionar aos
participantes uma viga
interrelagSes entre seus diversos aspectos, pedagdgicos, administratives
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e econdmicos. Facilitariam ulteriormente uma colaboragBo ativa de alguns
elementos oriundes do m-&u, 20 planejamento educacional estadwal ou na
cional 2° & integrag@o déste ao planejamento global.

£ clare que o escalonamento proposte no exclui outras gra-
tificagles, estas referentes i responsabilidedes especisis (Supervisora-
chefe, chefes de regiSes de supervisSo ete ... ). Mas essas respomsabi-
lidades, embora decorrentes das qualificagCes conseguidas gragas aos trei
namentos, ndo deveriam, elas préprise, se tradusir em termos de nfveis.
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Leigo "puro"

Leigo regularmente oriemtado pela supervis@o

Leigo com 2 etapas (1 de verSo, 1 de inverno) do PAMP
Ldmmu4otnuh?l”ntﬂam()+$wﬁm

Leigo ocom as 3 etapas (3 + 3 + 3) num CTM, ou Regente 58
com nfvel ginesial

Regente com 2 méses de treinamento pedagdgico
Regente com 9 méses de treimsmento pedagdgico
Normalista com eurso pedagdgico completo
Supervisora com 1 ourso no pafs

Supervisora com 2 cursos (1 mo pafs + 1 no exterior)

Supervisors com 2 cursos + eurso na futura Paculdade de
Edueagdo

10

12
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A vecente criagfo da Fundag®o Universidade do Sergipe deve
ser encerads reallsticamente: se era, antes, possfvel duvidar da neces=
sidade intrfnseca de ums universidade num Estado pequeno, de desenvolvie
mento incipiente, com poucos alunos (o eorpo discente mal chega a 600),
com um eorpo docente escasso (os mesmos professdres ensinam em virios eg
tabelcoimentos, superiores e médios), e nfo raro mal preparado, tratae-se
agoras

1. De tirar o melhor partido possfvel de uma nltunqao de
fatos nfo serd, por exemplo, possivel de incentivar LTI
ddante plenejamento—edequadey a formagfo, no Sergipe, de téenicos de nf
vel superior ou intermedidrio (entre médio e o superior), nSo sd para o
Nordeste, mas para o pafs em conjunto * Bsses téonicos poderiem figu-
rar entre os gutputs do Estado, num planejamento global, quer regional
quer nacional, Uma vez devidamente atendidas as necessidades do Sergie
pe, & "fuga" para outras Sreas dos diplomados desnecessdrios o Subite
local deixaria de se afigurar como ume léstima, para se tormar exporta«
¢80 de knowshow. Tel exportaglo parece ainda mais necessiria X luz das
reduzidas perspectivas de expansBo industrisl e agrfocla do Estado - e
da possibilidede de atender essa expansfoc sem aerfsecimo notavel de téeni
cos =, como ficou salientado em outra parte d@ste relatdrio.

Nessa 1inha de racioefnio, e formagho de funciondrios pid-
por determinadas escolas (Servige Socialy

Odontologia - que vai ser oriads em i!'!‘l,ﬂnl surge eomo ume aberturd
interessante, Veremos adiante que certas condigGes locais poderiam fae
vorecer tal eventualidade.

2, De racionalizar ns medida do possfvel a estruturagio
da Universidade afim de evitar que caminhos negatives se tornem irrevere

8 ‘"1! ®
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Dentro d8sse quadro, 3 problemss nos parecem prioritdrios:

1 #) A estruturagSo da Universidade, notedamente das unidades
h‘l‘-‘“o

/¥) A eseolha de algumas unidades profissionais a serem sise
tendticanente desenvolvidae.

7¢) A formagSo do corpe docentes

As viriss reuniles mantidas em Aracaju eom o grupo de pese
soas ligadas & drea do ensino superior t8m claramente manifestado as see
guintes deficidncias:

A) O conceito de formagSo universitdria bdsica nem sempre
estd bem entendidos alguns professdres desejariam que tal formaglo se rea
lizesse dentro da escola profissional, e em bemeffoio prinecipal dels. Quan
do muito, admitem que alunos de outras escolas poderiam seguir tal ou qual
curso, para evitar as duplicagiess £ que, no fundo, encaram a formagfe
bisiea como um instrumento, dentro da eseola, de desecentralizaglo destinae
do a desafogar o pessoal docente encarregado da formagSo profissional proe
priamente dita.

Deve, pelo contririo, se tornar bem clare, que os oursos bie

sicos hio de se realizar dentro de unidades centrais, nio profissionais, 2
fims

a) de prover todos os alunoe de sélidos eonheoimentos li‘t-
eos, adquiridos sem o preoeupacSo imediatiste de ums oarreira, pnSo minise
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®) de postergar, o mais possfivel (durante pelo menes 1 amo
ey se f0r possivel, 2 anos) a eseolha, por parte do alumo, de determinads
eseola profissional, para, simulténeamente:

e de evitar as opges prematurss; o que nfe deve impedir
uma pre-orientagfio, e, portento, a necessidade, por parte dos slunos de
determinada dree, de conseguir créditos "maiores" ou "menores" em cada
matéria, segundo a natureza de psépwés profissfio almejadaj

- de fasilitar eventuais marchas-i-ré quando, uma vesz intg
grado a ume eseola profissional, o aluno se d£ conta que, apesar de tSdas
as precaugbes, fez ums opgSo negative: os eréditos obtidos nos cursos bi
sicor permitirSo-lhe faser nova eseolha, sem voltar o zero;

« de ensejar ume adaptagfo mais flexfvel das esecolhas dos
alunos & demanda estadual, regional ou nacional de téenicos de nfvel ine
termedidrio ¢ superior: nSo fasendo os alunos sua opglo decisiva antes
do 2° ou 3° amo, tornaese possivel,
planejamente, de elevar ou diminuir as barreiras de ingresso &s  escolas
86 naguSle momento. Ou sejat 2 ou 3 amos antes da diplomegio, em se
tratando de téonicos de nfvel superior; 1 ano s antes dessa diplemagZe,
em se tratando de téenicos de nfvel médio,

B, 0 prdprio conceito de "Universitas" esbarra nos partie
cularismos proficsionais, Assim:

a) DMuito embora se perceba que a oriagSo, tanto de departs
mentos de ensino e pesquisa fundamentais (departamentos bdsicos) eomo de
departamentos inter-escolares (ou inter-curriculares), permitiria poupsy
ragursos humanos e materiais escaseos, aparelhar devidamente alguns laboe
ratdrios e%0 ...» O corporativismo das escolas resiste a tal diluiglo das
fronteiras, Muito memos ainda se admite que a reunifo, dentro dos mesa
mos departamentos, de professdres e pesquisadores de virias origens, podg
ria, representar um estfmulo decisivo para o takeeoff de Universidade.
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b) Formalmente integrada & Universidade, a Esecola de Di=-
reito se recusou até hoje a um emtrosamento efetivo, Ora, pelo mimero
dos seus alunos, essa esoola constitui uma das primcipais jJustificati-
vas 3 oriagSo recente da Faculdade de Ciénciass Humanas, que deve minise
trar os eursos bdsicos desta irea.

¢) Reluta-se perante a incorporagfio & universidade de 2
institutos < o Instituto Teemoldgieo e o Imstituto Bioldgico Parrei-
ras Hortas - oujo acérvo seria de capital import@ncia ,ua constituir:
no primeiro caso, o nicleo do Imstituto Bdsico de Qufmica (ou de Fisies
e Quinica, se £8r onerosa demsis & oriagfo imediata dos dois institue
tos); no segundo, o micleo do Instituto Bésico de Blologia. Nio eon-
unﬁm- utoucr a razfo das oposigles & ineorporacfo do Instituto Tde
noldgieo, ©Em relagBe so Parreiras Hortas, hi reeeios, por parte da Sg
oretaria da Sadde, de que tal instituigSo, uma vez transferida para Uni
versidade, deixe de prestar servigos médicos impreseindfveis a eomunida
de., Haveria, porém, virise f8rmulas capazes de atender &s legftimes
preocupagdes da Sadde.

Co A eoriagio de nowas escolas, a ampliagSe das existene
tes, o oronograms de implantagSo da Universidade - tudo isso fica ene
carado de modo bastante eonfuso, ¢ muito varidvel econforme as pessoas
que entrevistamos, NEo hd consenso nem em relag@o as linhes mestrizes.
Talvez essa diversidade, longe de :g&t»‘ﬁ(;ﬁtu&n profundo pelo ag
sunto, revele que a atengio, até hoje, se eoncentrou sdbre problemas me
noress a escolha du futuro Reitor, por exemplo ..o

ta

Nessas condigOes, propomos:

Ao Uma csmpanha destinada & difusSo ¢ so debate de temas
referentes is finalidades e estruturas da universidade moderna. Nio se
trata de impor o modSlo de Brasflia, om gqualgquer outro. Apenas de ese
tabelecer a faixa das solugbes cabiveis, ou seja, das solugBes que, a0
mesmo tempo, atendem:
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« a prinefpios administratives e pedagdgicos universalmen
te admitidos;

« g@os imperativos gerais do desenvolvimentoj

- as peeuliaridades da realidade brasileira, regiomal nop
destina ¢ sergipana;

« &8 possibilidades e limitages da led.

88 em decorréncia de tais coldquios que poderism ser fixee
das, de modo pormenorizada, a fisionomia da nova universidade e as etapas
da sus realizagio. '
nador de_campanha, mtm-mmh«aatsuu. constando de
palestras e semindrios onde os problemas de t0das as eseolas, atuais ou

possfveis, seriam svocados.

Independentemente das solugdes que vierem a ser adotadas ,
sereditamos que a eriagfo de um verdadeiro espfrito universitdirio, que
resnltaria de tal mobilizecBo, & = condigBo fundamental da estruturagie
feliz da Universidade, devendo essa, por sue ves, reforgar continuamente
aqufle. Nio hevendo $al espfrito, & infitil recomendar outres medides:
seriam fadadas 3 rotinizagBo ou so desvirtusmento.

Be A nudangs de nome das Faculdades de CiSncias Humanas e
Letras ¢ ComunicagSes pars Institutos Centrais de Bte ... De certo =
lei permite que qualquer mome - BEseola, Paoculdade, Instituto - seja
dado &s unidedes centweis (que devem tembém ministrar um ensine profise
sional, em nfvel de gredusglo e ple-graduacfo, mes sd para restrites oay
tegorias: pesquisadores do ensinc superior, em partiecular), O probh:-
na, porém, é de clime peiecesceiclégico: fice ligeda e 14éia de Pooule
dsde & de profiesionalisacfo, de maneirs talvez irreversfvel. Acredits
mog que, para desarmer eventusis resisi€nocias, & bom tornar, mes  prée
prios nomes, as coisas mais clarast ao se manter por exemplo, a expres-

s8o de "Paculdadé de Cineias Humenas", as Escoles de Direito e Adminise
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tragSo poderiam receiar para seus futuros alunos um desvirtuamento antee
eipsdo da especializag@c que pretendem inecutir.

g, por outro lado, desejdvel que a Paculdade de Bducagdo
nio seja também de Filosofia: Bem sabemos que a insuficiente distingSo,
nas atuais Faculdades de Filosofia, das atividades culturais, de pesquie-
sa ¢ de formagSo de professdres secunddrios $8m prejudicado cada umes des
sas fungBes, Importa, pois, que a Faculdade de BdueagBo se dedique exe
clusivamente & formagao dos professdres e ao equacionamento de problemas
pedagdgicos. Quento & filosofia, em que pese a certas dificuldades, dg
veria ela constituir um departamento ou setor do Instituto Central de
Cidncias Humanas (devendo, porém, os futuros professSres de filosofia,

ingressar na Paculdade de BducagBo depois de 1 ou 2 anos de formaglo bé-
Iﬂ“)o

Co A incorporagdo imediate & Universidade dos 2 institu-
tos acima referidos. ¢ a incorporagfo, e nc simples econvénios de o=
laborag8o, permitird que remodelagles ¢ ampliagBes futuras sejam realiss
das eom & flexibilidade ¢ a rapides desejdveis. A fltime reunifio menti
da em Aracaju eom pessoas ligadas aos 2 institutos deixou entrever que
tal solugBo nfo seria hoje impraticdvel.

A. Em qualquer projeto de oriagfo de universidade ou de
reforma universitdria, a Paculdade de EducagBo (Instituto Pedagdgieo, -
certos palses) constitui uma pega estratfgiea. Dela depende, oom efei~
to, nfo 88 a formagSo dos mestres do ensino seounddrio bem ocomo a atuali
zaglo eontfnua de pedagogia em todos os nfveis e modalidades, dinclusive
os ensinos superior ¢ téenico. Isso, num momento em gue o advenmto do
ensino de massa estd a exigir que tal pedagogia seja oientificamente pen
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sada e apliceda, em vez de ficar ao sabor da intufgSo de cada um: o mese
tre nfo pode mais se beneficiar eom a familiaridade "inata" que existia
entre 8le e os alunos, de eategorias sdcio-goondmicas mais ou menos favg
recidas (mesmo no primfrio), aos quais se dirigia. J& tém evideneiado,
por exemplo, os CECI (Centros de Emsino das CiSneias: CECINE, GFCIBA
ete ) brasileiros as profundas transformagSes que deve sofrer o emsino
das matemdticas no eiele ginasial,

N80 se pode tratar de propor um modéle de Faculdade de Edn
cagBos nao 8 por causa do cardter sintftico d8ste relatdrio, bem eomo
porque as solugSes que serSo adotadas pelas grandes universidades  nSo
i.oi_nrﬂo de influenciar as pequenas, sendo, porém, a reflexfio sdbre ds-
tes mucu; ainde ineipiente. Por essa f#ltima rasSo, sugerimos que
nenhum mod8le seja precipitedamente adotado e aplicado. O tempo de ree
flexBio - um ou dois amos - permitiria, alids, que alguns dos futuros
docentes da Faculdade fOssem formados em outras dreas, eventualmente mno
estrangeiros veremos no item seguinte (III) que, mais ainda do que qual
quer das outras noves unidedes, s Paculdade de EduecagBo deve iniciar seu
funecionamento eom um eorpo docente adequado.

Podemos, porém, esbogar algumss perspeetivass

a) N80 & necessidrio que os professdres do eieclo ginasial
tenham ums formagfo igual & dos professdres do cielo colegial., Na maioe
ria dos paises verificaese ume tendSneia cada ves meis nftide em distin-
guir as duas formagdes, aproximendo a primeira da requerida para o pro-
fessor primdrio: tal aproximagBo (que nSo deve ser, porém, uma identifi ,
caglio) faeilitando a realizago ulterior do tronco comum, de 8 =« ou .‘.
lo menos 6§ « anos, para $3des as criangas. Bsse tronce comum se afi-
gura desejével por virias razSess sdlidos eonheeimentos de base para t9
dos, unidade da formagfo cfvicoecultural, iguslisagSo das oportunidades,
postergagio das opgles deeisives.
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Nessas eondigdes poderia haver duas fontes de recrutamento
dos professdres ginasisis, Uns viriem das eseolas normais - netadamen
te de uma gseola normal modSle & ser instalada junto & prdpria Faculdade
de Edueagfo, ou que deveria funeionar em ligagio estreita com elas  te-
riam de ficar um amo ne Universidade, adquirindo, simultaneamente, 2al-
guns eréditos "menores” nos Institutos Bésicos (nas vdrias matérias que
seriam chamados a emsinar), e a formagSo pedagdgice eorrespondente na Fa
culdade de BdueagSo., Outros proviriam da Universidade: os que, depois
de um ou dois anos nos Institutos Bésiecs, desejariam ingressar na Faeul
dade de Educegfio, mes nSo evidenciariem aptidCer suficientes para o ensi
no oolegial, Seriam encaminhados para o emsino ginasial, depeis de um
treinamento pedagdgico intemsivo (de 1 semestre a 1 ano) na Paeuldade.

b) O ensino da diditica nunca deveria se divoreiar do en
sino do contedido, para evitar o formalismo e o ritualismo pedagdgicos
mesmo depois de ingressc na Faouldade de EducagBo, os alunos manteriam
sontatos eontfnuos eom os Institutos Centrais, onde alguns orddites em
matérias bdsicas poderiam ser ecomseguidos nmo 2° ano (se a formagZo de bg
se f8r de 1 amo) ou no 3° ano (se ela £3r de 2 amos), Por outre 1lado
oertas matérias de eonteddo (por exemplo psieologia da erianga, ou psieg
logia do adoleseente) deveriam ser ministradas na prépria Paculdade de E
ducagfo.

e) Haveria de assegurar de modo orginico a orientagido,
por parte da Faculdade de EducagSo, das modalidades heterodoxas de forma
¢80 ou'reeielagen” do professor primirio e médio., Pelo menos das melhg

res dessas modalidadest mncu}(mnnﬂﬁqu«)n&noﬂ/
una, dos Oentros de Treinamento do Magistério, pars o prinirie; oursolf
longos longos da CADES (6 mSses) e as vdrias atividades do CECINE (m‘.'\
de verfio, classes-pildte, semindrios ete ... ) para o emsimo médio. Pa-
ra todos Ssses tipos de formagSc ~ e outros que poderiam surgir, - a
Faculdade de Educag@o funeionaria como um verdadeiro laboratério, tirane
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de a 1ligfo dos éxitos e fracassos, propondo e experimentando (ou ajudande
a experimentar) novas férmalas.

d) De modo geral, a Paculdade de Bdweagio hd de analisar
ey na medida do possfvel, nortear qualquer $ipo de pedagogia: desde a que
estd sendo utilizada nos eursos do SENAI até a que vigora no ensino da me
dieina ou da engenharia, passando pela pedagogia das experiéneias de edue
eaghe eomunitiria,

B, A estruturagfo da Paculdade de Odontologia:

A palestra que fizemos em Avacaju, a convite do Dry, .. Si-
moes dos Reis s para a oclasse dos dentistas, tem evideneiado a
aceitacio possfvel de uma férmula que permitiria encaminhar certos alunos
para o servigo piblice, depois de 3 snos de formacBSec universitdrias

a) No fim do 1° ou 2° ano, depois de ter eonseguido seus
eréditos nas matérias bisiess, nos Insitutos de Biologia e Qufmies (aeces
sdriamente de Pfsiea), o futuro dentista seria eonfrontado eom o "perfil®
mais ou menos rigoroso eonforme as possibilidades do mercado, exigido pae
ra o ingressc na Faoculdade de ?‘Bliﬂlﬂ‘!l. Tal perfil constaria por ums
parte de notas minime: a serem obtidas mos Institutos Bdsicos, por outra
parte de notas mfnime em testes peico-menuais estabelecidos pela prdpria
FPaculdede {(em colaboraglio ecm o departamento de psicologia do Instituto
de Cilncias Humanas),

b) Os alunos que nfo aloangariam o perfil - @ tampouce
teriam o possibilidade (ou o gbeto) de ingressar em outras escolas (
cina, farmdeia ete ..o ) do mesma drea - po‘q;lj? entrar ma Facul

\Q—m, _J?._J /‘.‘I«w‘#v}rh acae AaALR [,«g".'-t_ X _f “

de Odontologia, para receber um treiramento tedricoeprdtico de 1

Sexiem entfo habilitados, eomo funciondrios piblicos, para exercer a medi
eina preventiva, particularmente nas eseolas e no interior. Poderiam ee
ventualmente ser autorizades a praticar intervengSes simples, sob a oriem
tagio e o responsabilidede de dentistes eom formegfo completa (um dentis-
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ta "maior" controlando vdrios dentistas "menores") e, &les préprios, de-
dicados integralmente ao servigo piblico (sanitaristas).

Acreditamos que, nessa base, a Faculdade de Odontologia do
Sergipe poderia se tornar um viveiro de dentistas “"menores" para o Nore
deste. Claro que a mesma férmula poderia ser aplicada em outros lugae
res « © que, certamente, ji %em sido cogitado: valeria, porém, & a sua
aplicagio sistemdtiea, para a qual boas condigSes parecem reunidas em A-
racaju. £ evidente que hd de existir um certo elima (j£ suseitado pela
pregagio do Dr. SimSes), eapaz de manter o equilfbrio entre duas exigéne
cias eontraditdrias:

a) Deve ser valorizada a profissZo de dentista "menmor”, 0
que implica, de um lado, que mem todo csndidato recusado pars dentists
"major" seja aproveitado (aqui também, deve haver um perfil nfnimo); e,
de outro lado, que haja sempre uma possibilidade, embora diffeil, de ae
cesso ulterior para a categoria maior, mediante uma selegfo meio-tedrica
mefo-pritica, realizada em vdrios anos, o que permitiria anular eventue
ais erros iniecials de oriemtagio ou recompensar voeagdes tardias,

b) NEo se deve, porém, permitir que hajs uma eompetigdo,
sooial ou na pritica dentdris, com os dentistas "magores",

Ce PFdrmulas parecidas podem ser sugeridas para outras &
reas (mediecine e administragSo em particular), Como os professéres gi-
nasiais e os dentistas "menores", os assim forma
dos atenderiam a uma demanda que nSo pode deixar de ser premente daqui a
alguns anos, no plano naeional ou em determinades regiles, M._u‘:

IIT - 4 formagdo do Corpe Docemte.

De nada adiantaria uma estrutura coerente da Universidade
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se a qualidade do corpo doeente nio lhe eorrespondesse. A atribuigdoe
dos cargos novos que vai implicar & oriagio das unidades bdsicas e de al
gumas unidades profissionais, bem ecomo o desenvolvimento das Faculdades
existentes, nio pode ser feita na base de uma repartigio imediate das ta
refas entre os professdres atuais, acreseidos de alguns professdres ime
provisados, H& de repemsar totalmente o problema do eorpc docente.

lessa linha sugerimoss

i

1, Que sejam contratados professdres e pesquisadores ese
trangeiros, por perfodos de no mfnimo 2 ames, nos ramais em que os semie
ndrios aeima referidos evidemeiarian de modo imperative sus neeessidade.
Aoreditamos que Ssses tdenicos, que poderiam ser obtidos medisnte aodre
dos eom a USAID, as embaixadas da Alemanha, Pranga, GrE-Bretanha ete ...
nfo eustariam muito earo, sendo o essencial dos seus vencimentos e despe
sa® provido pelos respeetivos paises. Garantimos pessoalmente que tal
¢ a férmula adotada pela Cooperaglo Francesa, quer oultural quer téenie
ea, # elaro que os pedidos terism de ser seompanhados da apresentagio
de um plano de expansSo reeional da expansBo da Universidade, ¢ nSo »d
das unidades para os quais se desejaria uma colaboragfo.

A fungZo ddsses tdenicos, 2lém de contribuir 3 estruturae
¢fe pedagdgico-cientffica das respeetivas unidades (ou de determinados
departamentos), sersd de formar sclementos loecais. Idénticos servigos po
deriam ser prestados pelos docentes reorutados na regifio eentro-sul,

2, Que um programa de bolsas na regific centro-sul e no ex
terior seja equasionado em relagie eom a CAPES, determinadas universidge
des naeionais e os servigos de eooperagSo téenico-cultural de alguns #
ses, Nas unidades para as quais haveris possibilidade de, MM
mente, de reocrutar pessoal de fora e de mandar pessoal para fora, pensae '
mos que um sistema de rodfszio deveria, ¢ada ves que f8sse possfvel o de-
sejdvel, permitir a oada futuro assistente de experimentar os dois tipos
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de treinamento (1 ano ne Universidade e 1 ano fora da Universidade, ou
reolprocamente).

3 Que, em 1968 ¢ 1969, nenhums nomeagSo sejs feita em 8z
mos definitivos nas unidades bdsicas ou nas nmovas unidades profissionais
(ou noe departementos novos de unidades j& existentes). Os assistentes
formados nésses 2 anos (alguns graduados poderiam seguir para universide-
des europdias e norte-americanss j£ em setembro de 1967) regeriam a par-
tir de 1970, as novas cadeiras. A substituigSo do departamento (ou see
tor) & ocadeira oomo elemento moleoular da Universidade evitaris, por oue
tro lado, uma eristalizagdo preeoee do corpo docente: poderiam os assis-
tentes mudar de fungSes, ou ser mandados para outros estdgios, eonforme o
departamento o julgar eonveniente. O acesso gradativo desses assisten-
tes aos graus superiores do magistério eoinmeidiria, pois, eom o processo
de amadureeimento da Universidade. WZo se oriarism situsgdes que, de~
pois, se tormariam ineontorndveis,

4o Que, nas unidades j& providas de titulares, Sstes estee
jam sistemiticamente eonvidados a fazer estigios nas condigSes aeima; e
que, em todo easo, para qualquer cargo de qualquer unidade (a nSo ser em
situagSes excepelonais e provisdriss), o ingresso de novos docentes seja
subordinado a tais estdgios (ou o um treinamento no lugar, sob a orientae

gao de professdres contratados).

5o Que, mesmo nos ramos (Direito e Medioina por exemplo) em
que & dedicagfio plema i Universidade difieilmente poders ser exigids, a
tamq‘fo‘ ‘do assistente - quando realizeda na prépria Universidade - ©
seja em regime de tempo integral,

Que a atividade de todo docente novo seja por uma parte de
ensino, e por outra de pesquisa, muito embora a importincia de eada pareq
possa variar considerivelmente e o ensino assumir feigSes diversas (a eue
la magistral podendo ser substitufda por participagSo a semindrios, gru =
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pos de trabalho, redagio de bibliografias ete ... ). Com efeito nSo &
conveniente -« oomo bem salienta a legislagf@o brasileira referente a0
nivel superfo® « que ensino e pesquise se divorciems do conmtririo sas
aulas, afestadas das fontes de renovag@o do saber, se rotinizam; emquane
%o a pesquisa pode se perder quer na sbetragSo quer na estreiteza, se de
terminados problemas, conexSes entre problemas e desdobramentos evene
tuais de solugSes nfo lhe forem lembrados ou sugeridos pelo difloge eone
tfnuo som mentes jovens.,

To Que, periddicamente, todo docente faga jus ao "ano sae
batine", de praxe em numerosas universidades estrangeiras, durante o qual,
livre das tarefas do ensino ou de pesquisas com as quais pode nSe ser to
talmente emntrosado, poderd se dedicar a trabalhos pessoais ou o atividae
des de "reeiclagem", ne Universidade ou fora dela.

Acreditamos que o eonjunto dessas medides representard pae
ra a Unifo (e accessdriamente o Estado) um Snus muito memoe pesado que &
improvisaglo pragmitiea, que poderia, a eurto praso, se afigurer ums so-
lugo barata (além de stemder a certos interSsses). Para evitar tal ime
provisagio - e, sobretudo, sua oonsolidagSo ulterior -, sugerimos, £i
nalmente, que, em alguns casos,

pariangntos sejs sistemeticamente sustada ? até que se encontrem oun te=

nhan sgdo formados os elementos impreseindfveis = seu funcionamento ade-

quado. Seria o ecaso, primeipalmente, para a Faculdade de Bducagio (vi-
mos que & protelagio da sus estruturagio & desejével também por outra ra
280), @8y pela nagnitude da fungBo sosial que deve preencher, nfo pode
se? pos¥s em servigo, mesmo que provisdriamente, eom professdres defie-
cientes,



TIPO (primdria, secundiria, comereial -eeeegte)
D8 (Unifio, Bstado, unielpio, Farticulares (1).)
ALUGADO por (UniBe, Estado, mniefplo, Particulares,)

l.
| B) EZRASEQAL
|
| .mmmmwam
| “um&mwme

...n-n uu-mhum»mo

- remmeragio totel por ano de eads um déles:

E - Home, identificsgioc ¢ fungdes do todo o pesscel permenente nioe
| docente ¢ remuneragio total por ano de cadn um A0S MESNOS eeewst
| - Himero, fungSes o mimerc de hores de trabalho de todo o pessoal

nfo~permanente, ¢ remunersgio total por ano de cada um dos mesmoss

(1) Dar o nome e
(2) m.mmurm&nmumw-‘m
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- Wimero de salas de sula
DimensSes de cade wms das selas em metros quadrades,
- Material utilizedo na comstruglo
- Wimero de salas que nio sfo de aula o fungSes o dimensSes em metros
quedrados de cada uma delas,
- tumrm SALAS DE PROFESSORAS « ESCRITORIOS DE DIRETORES < (UARTOS
ROVESSORES o WW mm IBLIOTECAS « mﬁ &
nm - sms DE RECREIO),

cmmumum
« Extensio das sonas nfo-cobertas em metros quadrados

Inventirio completo dos méveis e equipamentos de eseola, com a estie
mativa do valor de cada ums

(1) quanto custaria construir wma eseola nova com as meswas ospecifie
i
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SOLAS (XID)

m«ﬁm-ammum realizadas pars
assegurar a limpeszs, bom estado e spresentegfo dos ediffeios, moveis e
equipamentos da eseols, incluindor

DESPESAS
| | Osastonais | Menseis(l)
REPAROS D08 PREDIOS. | |
REPARGS DAS INSTALAGOES sanithnias | |
REPARGS DAS CADEIRAS, CARTEIRAS, MESAS B i i
DEmAIS MOvELS | |
REPAROS DOS BQUIPAMENTOS DE LABORATORIO, DOS | |
BQUIPANENTOS DB DESPORTO B DEMAIS EQUIPAMENTOS | |
REPARGS DAB INSTALAGUES BLETRICAS | ®
| |

mm mmm)

mmmmm

ﬁximmm««mm:.c

B o o R e ot e
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MMM&MOM%M&@G@.M«M&&MG,
mammwmmmﬂuthnymwmam&o
wmmpmtmommmuauwahm
humfﬂhma‘wmmktmb.

*“'H'

mmmwmuma,m-bomumnmza«pm
_mmtmu.nmdmm).eusuamm”m
do material verdadeirsmente necessiric.

J) Custos das despesas stuals, por més ¢ anc, da merends escolar, ou da
WMwmwﬁ combustivel) ¢ lista dos cus-
mmaummumm

sl ¢ por sno letive - 1966 e estimado
para 1967)

HCr§

b i e I

g08 Do PESSOAL KO DOCENTE PERMANEJ

pedssensnbaare wﬂuwuﬁ%

lm ﬂ} B PP Y
ATERIAL ESCOLAR DE Wﬂa Mﬁ sedtssesee
W EBOULAR sossvenesevevcsesssvsnse

m ﬁwuu*#&ttuotntuunnuotu"u cane

msm (2) B L e e
SUBSTITUICOES (2) wovevesvovsncerversescosnse

FINTURA (2) sovossosnessssssssssavsonnssnnes

HHH | HH !'H

LINPEZA (2) mthunﬂpuni-nuumnnu
MARUTERGAD (2) esevevenssnve

(1) Exeluindo tode ml, operdrios elee encerregsdos das reconstrugSes,
O ety moekluiciet, fatiras, 1uams
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HOME COMPLETO

SEXO

ESTADO CIVIL (ecom o nome e idade dos filhos, se houver)
LOCAL E DATA DE NABCIMENTO

wiMERO DE IDENTIFICAGXO DO PROPESSOR

¢ HOMERC DE ANOS DE EZSTUDOs Primério
Ensino Seecundario

Normal (1)
Comereial
sgriecla
Industrial
insino Superior (2)
« BOLSAS
« DIPLOMAS

« CURSOS DE TREINAMENTO

e ESPECIALIDADES (3)

« NOMERO DE ANOS DB EXPERIBNCIA DOCENTE
« TIPO DE ENSINOs

« passado (%)
- atusl
) ATIVIDADES
ATUALS ¢ BESCOLA ONDE TRABALHAS

« nome da esevla
« grau de ensino (primirio, secun-
dario, ete.)
= tipo de escola (federaly estadual,
mmieipal ou partieular).
« nimero de identifiecaglo da escola.
« SERIE EM QUE LECIONAs
« ou que LECIONOUs

(1) ldentificar com nome e enderego da Escola Formal

(2) Identifiear Escola Superior ¢ Faculdade ‘

(3) Por exemplos Alfsbetizagho de adultosjlatino; quimics Orgéniea etes

(%) Por exemplo: 2 anos 1° série priméris, ous 2 anos de matemitica superior,
Universidade do Rio, etes.
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D) REMUNERACRQ

« QUTRAS ATIVIDADES DESEMPENHADAS

(em comissBes, pesquisas, trabalhos sdministrativos, ete.

« NOMERO DB HORAS DE TRABALHO POR SEMANAM

« ATIVIDADES DOCENTES Loras

AUlaB ssevvesscscscevssve
preperagio de aulas .eeee
m sossnnsesee
« ATIVIDADES NXO=DOCENTES PEEANRINRNBANRERERION

« SALARIOS

por ‘. SPENIERIRERIRNIIIIEITRIERNOIES

POF SN0 guesecssssssstssssscseessson

« REMUNERAGEO POR HORAS ou POR AULAB sesveesees
« SBOURANGA S0CIALy GRATIFICAGUSS,
SALARIOPAMILIA ,svoensoocvsensossscsososvocs
o DIARIAS DE VIAGENS sescesssncsssoscscssscdte’
« QUTROS PROVENTOS ﬂtmneunmkwuuuouub

W L S A PR



ESTADG CIVIL (ecom o nome e idade dos filhos, se houver)
LOCAL E DATA DE RASCIMUNTO

ERO DE ANOS DE SSTUDO 4 mﬂ'ma
Ensino Seeundario

C) ALIVIDARES ¢

« nome da eseola
« gran de ensino (primdrio, se «
eundario, ete)
= tipo de eseola (federal, esta-
dual, sunieipal ou partie
cular),
- mimero de identificaglo da escolas
L M m DE m t por semana
por mas
por sno

sathrio RCrd

w DOr ROPE ¢ ¢ o o o & o & o 5 ¢ ¢ s s o s 0 8 &
wpoP iR s s v s n s s s B s s el
'”* I O I A
- POF SO0 o o o ¢ & & & o 0 & & s 5 8 890 58 8

h m’mwtqcoaxtuniu*otnc
r. mmtﬂmha.....n.

"MOMMW) TR R
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trial, agrieola, seeunddris, wniversidade¥
« PROPRIETARIO (M-. Estado, Mumiefpioc, privedes)

- N® TOTAL DE ALUNOS ¢ INfcIO DO ANO
FINAL DO ANO ANTERIOR
= N D& SALAS DE AULA

Mhamﬁ‘MMWﬂ;uhmtm e
industrialy ou Faculdade de Direito ¢ Faculdade de Medicinas, ete)
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B C..B. P.E:
AN SERGIPE NORDESTE
1965/ 584500 51,100
1,‘# 112,200 100,200

Pontes A/ Plano de desenvolvimento de Sergipe

BRASIL

99.700
187.500
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SUADEC 2
ESTADG DE SERGIPE
RENDS INTERRA SEGUEDC ORIGKM
(em bilhSes de Cruseires)
. v
1964 19631
(m!t- Crus, 1"‘) (mo Crusz. l\,“)

AGRICULTURA 44.0 160.,0
INDEsTRIA 10.8 59.1
SERVIgOS 2644 9545
GOVERNO 8,0 29.2
TOTAL 89.3 | 523.8

FONTEs A/ Plano de Desenvolvimento de Sergipe

NOTA ¢ )/ Supor-se-d que a populagio aumenta 2% mo ano, a produtivi
vidade 1% a0 ano, ¢ os pregos 3,3 vézes da 1964 sté desegy
bro de 1967.
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ESTIMATIVA DA DISTRIBUIGKO PROVAVEL DA MaTRfCULA

POR SISTEMAS § POR NIVEIS EDUCACICNAIS - ENTRE 1965 B 1967

TOTAL 88,800
ESTADUAL 42,200
PARTICULAR 14,600

TOTAL 13.990
FEDERAL 1,110
ESTADUAL 44180
PARTICULAR 84310

PARTIOULAR 175

MATRICULA NO INIGIO DO ANO

1,190
4470

8.890

98,4300

46,700
35300
16,200




MATRICULA PROVAVEL DAS ESCOLAS PRIMARIAS
(incluindo Escolas federais, estaduais, municipais e particulares)

em 000 alunog
ANO < — —tuzads
2™ W g -
... e —_— o — v
1964 5.3 % @23 (s2a) ¥ e sa ¥V .0  srad
1945 88,8 y 86.8 443 U 44.5 y
1966 91.7 & o 47.5 ¥ suil s4.2 &/
1967 98.3Y 9.7 s0.8 ¥ 500 Y sy e

1/ Cifres do IBGE. Ammdrio Estat{stico 1965

2/ Taxa de Crescimento de 5,5% por eno: odlsulo basesdo em informagdes e séries apresentadss em "Planc de Desenvolvimento do
Estado de Sergipe”.

3/ Bm 1967, a matrfcula nas escolas urbanas seria de 51.7% de matrfeula total

4/ Suporese~d que em 1967 a matrfoula no infeio do ano tenha sido de 101.7% da matrfeula do fim do amo.

'J'd '9g'D



~ (Top0os 08 SISTEMAS DE ENSING)

ANO sér1Es

10,7 o 15V Yo
1963 ¥ 57.8 10.8 6.0 349
1964 62,3 11.8 6.8 4e4
1965 67.1 11.3 6.1 3¢9
1966 70.9 11,9 6ud 4ol
1967 T4e7 12,5 ot Mo

1/ Dados de 1963 de acérdo com o IBGE
2/ Crescimento da matrfoula 5.5 por ane,

e R E
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10,146

A E500LAS PRIMARIAS
URBANO
roruLagRo Toral (pessoas) 385,000 456,000
AsSToYENCIA MAXIma | l | !
BORICA ¥M % Da POPULAGKS 11.00 2.9 11.00
ASSISTRNCIA MAXIMA
T80R1cA (alunos) 42,350 11,165 53.460
EM % DE AJMJP. 98 98 72
assigrfreia mlxpn palrica
{aluncs) 41,500 11,000 38.%91
MATRICULA HOVA B % DA AJM.P. 60 100 34
HATRICULA MOVA BM & DA AJM.T. 58.5 p1r) 25.4
MATRICULA MOVA (alunos) 24.800 11,000 13.600
TAXA DE REVETENCIA
(iseisténcia infoio ano em %
da Matrfoula Nova) 2,04 2,95 3.5
AssIsTENOIA IWicio ANO
(=lunocs) S0.800 32,300 47.500

424400

a7

384400

9843500

21.146

355

T4.T7T00
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SUADRO 7
ESTADO DE SERGIPE

MODELO ESTRUTURA PROVAVEL REPETENCIA E EVasXo

ESCOLA PRIMARIA - em 1967
POR SERIES E SETORES

(Matrfoula no infeio do ano « 000 alunos)

MATRICULA POTAL
NOVA

REPETENTES

TAXA REPETENTES
MATRICULA TOTAL
EM % DA MATRICULA
- Wova 1(1)

MATRICULA URBANA
HOVA

REPETENTES

TAXA REPETENTES
MATRICULA POTAL
EM % DA MATRLCULA
wova 1(1)

MATRICULA RURAL
HOVA

REPETENTES

TAXA REPETENTES
MATRICULA TOTAL
EM % DA MATRLCULA
nova 1(1)

(1)

T4 7
21.0
5307
3.55

32,3

11,0

21.3
2,93

100
424
10.0
32.4

4.24

100

1(2)

12,5
8.0
403
1.56

33

10.0
6.5
3.5
1.50

2.5
1.5
1.0
1.66

15

1(3)

6.8
5.4
1.4
1.26

500
4.0
1.0
1,25

1.8
1.4
0.4
1.30

14

1(4)

4.3
4.0
0.3
1.07

16

3.5
33
0.2
1,06

0.8
0.7
0.1
1.14

TOTAL(1)

98.3

38.4

599
2,50

50.8

24.8

26,0
2,04

47.5

13.6

3349
3.50




ROVos HOVOS ALUNOS ROVOS ALUNOS
ALUNOS Ho 20 ANO %0 3% ANO
) TAXA TAXA
POPULA 1* A%O M ﬁ/ _ EH ﬁf
ANO (o000 {000) bR (000) »E ¥ (000
1967  335.0 11.0 59 65 36 440
1968 599.0 1i.4 60 6e88 36 4¢3
1969 41540 11.9 61 T2 49 4.8
1970 438.0 12.5 62 17 42 Se2

1/ 2.9% da populagho. Indice de disponiiilidader 0.98.

BOVOS ALUNOS TAXA DE
B0 4% ANO

TAZA TOT AL ‘iut total

% 3 (ee) (000  nove
39 53 24.8 2404
33 38 26.3 1.94
36 4.3 28,2 1.84
39 4.9 503 1.74

51.8
52.7



PROJEGKO DA MATRTCULA RURAL

Hovos Novos Alumos | Noves Alunos |Noves Aluned  Total Taxa Hémero Total
o Populagde Alunos de I (2) de 1 (3) de I (4) & &
no Taxa Taxa Paxa Wovos Alunos|
Primeiro Ano % ae 1(1) % de I % do I Hepeténcia Alunos
. R
| I | | | b i I _
1967 | 486 | 10,000 | 15 1,500 | 14 1.400 | 7 700 l 13,600 | 3.5 I 470500
1968 : 489 : 10,070 : 19 1.910 ' 17 1.710 : 9 900 : 14.5%90 : 3e3 : 48,150
1969 | 492 | 10,135 | 235 2.3% |20 2025 |11 1.15| 15.605 | 3. |  48.375
I I I | I | I
1970 | 495 | 10,200 | 27 2,750 | 23 2,340 | 13 1.32% | 16,615 | 2.9 : 48,180

(1) Assisténeia méxima teSrica : 2,9% da Populagie
fndice de disponibilidade s 0,71
Assisténeis mixima prética : 2,06% da Populagio

R —————

= e e fieg)
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URBAROY RURak $OTAL
ARACAJY QUTROS
Hormalistas 435 182 19 636
i : _
cor educagac de
nivel médio 142 241 63 446
com educagdo de
nivel primério 69 543 890 1502
TOTAL GERAL 646 966 9712 2584

FONTE: A) Censo Eseolar de 1964,
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ESTADUAILS
MUNICIPALS
PARTICULARES

RURAIS

TOTAL
ESTADUAILS
MUNICIPAIS
PARTICULARES

URBANAS
RURAIS

GUADRO 11

ESTADO DE SERGIPE

UNIDADES ESCOLARES
ENsINO prImLRiO

ANO - 1963

UNIDADES MATRICULA PROFESSORES MATRICULA MATRICULA PROP.

506
644
164

465
850

863
201

1.130

18.5343 20333
39.444 1.01%
27.225 728
11.835 389

424175 1.234

36.368 899
42179 1.09

31.682 919
14.591 487

44.278 1.351
444538 1.158

POR UNID, POR PROF, POR UNID.

S8 anse

I 3

73

76
39

$Y 23k

Er YLER

1.62
2.02
1.14
2420

2.65
1.07

1.73
1.03

2.43

2.24
1.03

FONPEs A/ Anudrio Zeiatfsilco do Dzasil. IBCE
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GUABRO 12

BSTLDO DM SERGIPE
ENsINO MbIo

DISTRIBUICKO Da MavrRfOULA KO IN{CIO DO ANO
-zm"’

TOTAL
GERAL % |ciNfsio COLESIO | FEDERAL ESTADUAL WUNICIPAL PARTICULAR

I |

ALUNOS 13,997 100 | l0.821 3,176 | 1.19  4.177 387 8.314
CORPO DoCENEE 957 - | 705 22| 15 242 18 582
ALUHOS em % » -l n 2 | -] 0 3 3
| i
SECUNDARIO  10.686 26 | 9.277  1.409 | 106  3.142 397 7052
COMBRC LAL 14475 11| @06 669 | - 763 - 712
INDUBTRIAL sg6 6| 98 299 | 7% - - 105
AGRICOLA e 21 15t 81 | 238 B - -
NORMAL ne si{ - s | - 273 - 445

| i

FONTE: 2/ Amvivio Estatfstieo do Brasil - IBGE
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# do TOTAL

1967  1964% 10652/ en 1965

75

ADMINISTRAQRO = EGOROMIA sevescoce

£
o

70
‘m R R R O R Y .’ 313 123 ”
mm SRS VBITRRITNINBREBTORES ” “ 4. 11
PILOSOPIA, CIRNCIAS,LUTRAS ceeeves 59 &2 74 17
m R 1) “ ” ﬁ 1‘

| SERVICO SOCIAL ssesssssccasscoscsse ﬁ 23 32 8
TOTAL cescecvcsscssoscsnsesssscese 10 557 421 100
ESPADO (ADMINISTRA(LO-BNGENHARIA), 68 110 123 30
FEDERACEO (DIMBITU) ceeessscsseses 89 13 123 50
PARTICWLARES {rm MEDICTNA,

GO SOCIAL}eseee 133 134 175 40

PONTRs 4/ Anudrio Nstatfetico do Brasil - 1BGH (i966)

HoPASs )/ Infoio do Ano.
2/ ¥im do Ano.
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VALUR DO DESPESA DESPESA
fNDICE CRUZBIRO B0 SERGIPE M

;mf- o ey ::__ m de xm#_h‘
1963-4 91,0 (1963) 632 0,578/ 2,34
1964-5 64,0 (1964) 331 0,718/ 2,55
1965-6 50,0 (1965) 202 1,248 2,30
1966-7% 35,0 (1966) 135 1.0 2,45
(1967) 420/ 4,20

1/ Cauzeiros dus Meses de Jeneiro a Marge de 1967, isto &, um eru-
seire que tem 74% do valor aquisitivo do Crazeiro de 1966,

2/ DLESPESAS BFETIVAS,

3/ DESPESAS ORGADAS,
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QUADRO 15

ESTADO DE SERGIPE

ANALISE DO ORGAMENTO DA SECRETARIA DE BDUCAGKO PARA 1967
(Milhoes de Cruszeiros)

TOTAL 1.413 1.750 130 140 34433

LA A IS R R R R R R R e R R S R R R R T RN m

(AR 2 A A R A R R A A A R R R R R R R R R R R A R R ] ] m

9. mm m “ ﬂm AR R R R T NN ‘.1”

FONTE: Orgemento pera 1967
Eestado de Sergipe.

HOTASs )/ De sedrdo som » anflise do orgamento resliszeds pelo grupe CEOSE,

2/ tifres estimsdas. O maior objetivo do sumente dos saldrios foi de
melhorar as condigbes dos leigos ¢ dar-lhes o saléric mfnimo, o que
implicave para £les em uu aumento meior de 100%. '

3/ Suporese-£ que os Gastos de administragio da Seeretaria tenham side
distribufdos proporcionslmente aon demais gastos correspondentes a
cada um dos niveis de ensino,
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QUADRO 16

ESTADO DE SERGIFE
SISTEMA ESTADUAL DE ENSINO

CASTOS IR CUSTRIO POR ALUNO em 1967

BSTIMATIVA ORTAMENTO
NERo GASTOS
P8 ALUNOS DE CUSTEIO
(MilhSes)
MEpLo 44780 673
UKLVER:LDALE 197 164

s

WOTAs )/ Cruseiros de janeiro-feversivo de 1967,

GASTOS IR
CUSTEIO

emmy

(per eapita-anoc)

53500
141,000
8354000
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QUADRO 17
REPADO DE SERGIPE
INVE STIMENTOS, CONVENIO SUDENE/USAID de 1963
Periodo 196466
(Em MilhOes de Crumeiros)

QQIMIQ !t..itii-oa-.ooﬁli.dottiiool;tt 633.3
RECORSTRUGED seesscscovsncosssnsacsncennes 460.7
BOUSREERNED cssannssicnonsessesssarsssvsne 86,5
MEREHDA ESCOLAR svevscssssesscssncsccvonse 14.7
GUHSTRUGRO CERTRO DB TRUINAMENTO ceccoveces 48.5
BQUIPANEETO DO CENYRO DE TREIMAMENTC eseee 29.7
EQUIFAMENTO DA ADMINISTRACKD sevevececcece 11,2

PESSOAL ADMINISTRATIVO E PHCNICO cuvvesees 86.6

5m IR R R R S R R RN 1.mt’
mm m m&ws ST SRR R R EE RS R LR RS 2] 2}‘-’

mm Ly R Y ] 1.‘“01

PONTE: Secretaria de Rducagie - SERGIPE
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QUADRO 18
ESTADO DE SERGIFE

DESFESAS DE IRVESTIMENTO B
TREINAMENTO em EDUCACRO - PROGRAMAS ESPECIALS
(MilnGes de Cruzeiros)

1263 1964 1965 2 1966 @ 1967

PLANO NACIONAL
177 447 72 g3y

ENSINO PRIMARIO 49

ENSINO MEDIO 30 105 402 ﬂV 570
SALARIO EDUCACKO (FRIM,)

ESTADUAL - - - 47 87

FEDERAL - - - 95 352
CONVENIO smn/aun” - 260 500 930 243’/

CONDESE - - - - 630

TOTAL 75 462 14349 1.222 2,519

KOPA: Dados provisdrios apresentuados pels Secretaria de Bduecaclo ow estimados
pela MissSo CEOSE,

1/ A primeira pareela efetivamente obtida, foi de 78 MilhSes para o ensino
priudrio ¢ de 72 pare o ensino médio,
As demais verbas que correspondem a 1966 sidc de 144 Milhdes pars o ene
sino priméric e 144 MilhSes pars o engino secundfrio e foram recebidas
em 1967.

2/ As despesas totais 1964<66 foram de Or$ 1.628.083,908 de acdris com o
Guadro ___ o Supdr-se-£ que a distriduiofo anual, em valor real, au=
menta de 20% ao ano.

3/ 0 Gotado deve cdves de 52 MilhSes & SUDENE/USAID. Liquidada esta dfvida
poderd firmar ua nove convénio com SUDENE/USAID de 400 MilhSes para 3
anos. Tombém & UDENE pagard 110 MilhSes adicionais. O orgamento
SUDENE/USALD poderd alcangar 243 MilhSes,
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QUADRO 19
ESTADO IE SERGIPE

BSTIMATIVA GERAL ~ DESPSSAS COM O ENSIEO
KO ANO 1967
(em milhOes de oruseiros velhes - Valor nquisitive

de Janeire/Pevereire 1967)

CUSTEIO IRVESTIMENTO

e TREINAMENTO RS
ESTADUAL 2,502 ‘o,’?v 4.839
HONICIPAL 1.8 1 2,040
PARTICULAR 8599/ s6d/ 945
SUB-TOTAL 50216 2,608 7.824
L FEDERAL 1778/ 168/ 195
ESTADUAL 673 5702/ 1.243
MUNICIPAL 63/ &/ 69
PARTICULAR 1.330% 1358/ 1,463
2,243 727 2,970
164 - 164

123/ 124/ 13558/

190 194/ 2098/
_ 4 3 508
QUIRGS popapvAL 94 9 103
20TAL  pepEmAL 300 30 330
ESTADUAL 3.433 2,916 60349
MUNICIPAL 1.918 191 2,109
PARTICULAR 2,379 238 2,617
20741 8,030 34375 11.405

FONTES
NOTAS¢ 1/ 368 Financiados pelo Estado - 1949 por USALD/MEC/SUDENE e CONDESE

2/ 86 0 PLANO NACIONAL ENSINO Mf0IO. Supor-se-# que tddas as demais
despeses dos Convénios tenham sido orientadas até o emsino primiric.

3/ 350300 elunos & 53,000 Crus. ofu -
4/ 10% dos @Gastos de Custeio
5/ 16,200 alunos a 53,000 Cruzs ¢/u -
cont,



Ciy B: PaE

6/ 1.270 alunos a 140,000 Cruseiros/anc.
1/ 450 alumos & 140,000 Cruzeiros/ano.
8/ 9.500 alunos a 140,000 Crugzeiros/anc,
9/ 148 elunos 2 835,000 Cruzeiros/anoc.
10/ 228 slunos a 835,000 Cruzeiros/ano.
11/ SupSe-se que o orgamento total pele ensino superior federasl e
partienlar & de 344 MilhGes,

De eacdrdo com o INEP as previsoes do orgamento federal sZot

MCruz.
DIREITO scecscccssosssncscs 211.0
QUINICA seocosoecessscncnss 30,0
SHREVICO SOCIAL soecscsvenss 12,0
FILOBOPIA sesscscssnsosonso 50,0
CIENCIAS BCONe eeessescsee 1.5
FPILOSOFIA socecosecsccocnne 3.0
DIVERBOS ocscsvcsssosccsess 59.5
GEOGRAFIA/HISTORIA sevcsces 6.8

——

TOTAL (PARCIAL) cocosscesce 353,8



