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Explicagdo e Objetivo do Curso - DURMEVAL TRIGUEIRO

Reforma do Sistema Administrativo Federal - MIN, DE

PLANEJAMENTO

RepercussGes da Reforma no Ministério de Educacaos.

EDSON FRANCO

Repercusstes da Reforma nos Estados e nas Relagdes

Federagao-Estados - CARLOS MACIEL

5 ~ - - ~
Organizagao das Secretarias quanto as suas Fungdes.

DURMEVAL TRIGUEIRO

Discriminagao e Estrutura dos Orgdos Fins e Descen

tralizag8o Pedagdgica - MICHEL DEBRUN

Discriminagao e Estrutura dos Orgdos Meios e Descen

tralizagao Administrativa - MICHEL DEBRUN
Instrumentos da Nova Estrutura Administrativa e Cen
tro de Informagoes, Estat{stica e Cadastro-DOCUMENTO

BR - JACQUES TORFS

Doutrinas Planejamento e Planejamento Educacional.
Educagao na Estrutura das Contas-Sociaise

Documentos AD e BQ - ACQUES TORFS
Alguns Métodos de Planejamento - MICHEL DEBRUN

Metodologia Proposta: Plano de Emergéncia (Documen-
to BE) - Determinagao dos Objetivos, Andlise da Si-
tuagao, Concretizagio dos Objetivos, Escolha entre
Meios Alternativos. O Modélo do Ministério de Plane

jamento - Documento: PLAN,DECENAL. - IPEA

conte
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DIA DIA  NOMERO DA
GRUPO A GRUPO B PALESTRA
6-XI 7-X1 (12) Andlise da Situag@o Qualitativa e Quantitativa do
Ensino = CARLOS MACIEL
7-XI 6=XI (13) Informagdes necessarias pela elaboragao dos Pla-
nos - Documento BD e BE - Matemdtica Educacionais
(edlculo da Matricula Nova, da Repetigao, da De=
sercao etc.) - Documento BP - JACQUES TORFS
8-XI 9-XI (14) Pressupostos Pedagdgicos do Planejamento Educacio
nal - DURMEVAL TRIGUEIRO
9-XI 10-XI (15) Realizacao das Metas e Objetivos - Modificagao
das Estruturas - Expans@o do Sistema - Fixacao dos
Precos - Compatibilizagao - Avaliagao - IPEA
10-XI 10-XI (16) Mecanismo Administrativo necessiario a Formulagao,
Elaboracao, Implantagde, Execugao e Avaliagao dos
Planos. Documento BF e BG - JACQUES TORFS
13-XI 14-XT (17) Financiamentos e Custos da Educagao - Documento AG.
IPEA
14-XT 13-XT (18) Técnicas de Apresentacgao dos Orgamentos-Programas
como instrumento da polftica Educacional = IPEA
15«XI 16-X1 (19) Rotinas Administrativas: Administracao dos Fundos
da Unizo pelos Estados - MIN. da EDUCACAOQ
16-XI 15-XI (20) Constituigao e Preservagao de Instancias Técnicas
de alto nfvel; Sele¢ao, Treinamento e Remuneracgso
de Especialistas - MICHEL DEBRUN
17-X1 17-XI (21) Pressupostos e condigOes institucionais, culturais
e geo-econdmicas do Planejamento - Conclusdes =
DURMEVAL TRIGUEIRO
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Rio de Janeire, 1 de novembre de 1967

Muito estimada Senherita,

Pis copiss em 100 exemplares, ¢ tenho no eseritéric do
CEOSE-UNESCO « Voluntérioe da Pétria n® 107, & disposigio da Senhorita para
distribuigie acs 100 estdgiarios do 1° Ciclo de Estudos sdbre Plancjamento e
Administragio, os seguintes documentoss

Doecumento AD, Definigfie Geral deos Planes
- PALESTRAS (7) @ (9)
Documento AJs Receitas ¢ Despesas com o ensino
- PALESTRA (16)
Documento BD, Conteddo de um Plano Bstadual de Edueagfo
- PALESTRA (11)
Dogumento BE, Conteddo de um Plano Estedusl de Emevgéneiss
- PALESTRA (11)
Documento BP, Matematicas Educsacionsl
- PALBSTRA (11)

Documento B0, Recomendages sobre zaglo Administrative dos Sistemas de
Plane jamento Educacionsl (Sta. Catarins)

- PALESTRAS (15) ¢ (11)

Documento BE, ha-muz:: m ;‘1 l;fm Administrative des 3ecretariss de

- PALESTRA (15)
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fsses documentos, ¢ o Tomo VI (s8bre Desenvolvimento Social) do Plano
Decenal de Desenvolvimento Boondmico e Social (Ministério de Planejamento  que
ageadecer-lhe~ia pedir ao Dr, Arlindo e também deveria ser distridufdo = godos
os estagidrios, contém o texto integrsl ou o conteddo de tddas as palestras que
darei, pessoalmente, ou em colaboragie com o Dr. Arlindo Lopes Correa ou nos
quais participarei durante o perfodo de apresentagdo do Ciecle, e, especificamen
te, as palestras 7, 9, 11, 15, e 16.

Muito agradecer-lhe-ia chamar a Dona Regina, Seeretdria Executiva dos
CEUSE, para indicar-lhe onde e quando converia mandar-lhe &stes documentos.

Permito-me confirmer, e rogo-lhe assinalar ao Dr., Franco que viajarei
pma!‘mamuaﬁhmm.mnmia”hmmplnunhﬂ ’
isto &, em tempo Wtil pare participar da minhe primeiva palestra n® 9.

Da Senhorita muito atentamente .

—
gy CA
 _-JACQUES PORFS

cces Mr, John Howe, Chefe da Missdo
da UNESCO no Brasil

Dr. Durmeval Prigueiro Mendes
Coordenador Geral dos CEOSE

Pr. Arlindo Lopes Correa

Mr. Debrun

Arquive
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e 57/5 Rio de Janciro, 3 de novembro de 1967

A:  srs. D Thelms do Amaral

Seevetaria cutiva da Comissfo
de Urgani do 1Iv Ciclo de
fetudosr Plane jemento o
Admindistragno Rducacionais,

feeretaria Goaral,
Ministério da Bdueagho

Da: lichel Debwun, Perite da UHESCO

Prezada “ra,

Fieurfio & sua disposigfic a partir do dia 9, no csoritéric CEOSE-
UEESCO (Volwntdrios da Pétris n® 107), pera e distribuiglo sos estagidrios
do I Ciclo de Eetudoe sbwe Plancjamento o AdminictragSo Educscionsis, 100
sxemplares de cada um doo seguinte: docun-ntost

1. Esleatrs n' Ss

a) "0s Swglos-fins das ‘“ecretariss de Sducagfo e a descen -
tralisag@io do ponto de vista pedaglgico”,

b) "A Divisfo (om seglo) de FPormagho ¢ Aperfeigosmento do
Magistério Primirio”.

%¢ Padepira nt 6

"0s érglos-meios das Scoretardas do Bducaglo ¢ & descsntralisa-
gBo do ponto de vista administrativo”,

Jo Ralestres ms. 5 ¢ §¢

"Frincfpios de Reforme Administrativa®, documento claborsdo om
docorrneie do CEOSE de ‘anta Catarina,

By reforente & Palestrs n° 8, “"Discusefio de Modelos de Planeja -
zento”, mandar-lhe-hei o texto, sm 100 sxemplares, até o préxime dia 20,
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No eoncernecnte soe Estados dos quais fiqueid cnoarregado, a si-
tuagio ¢ & seguinte:

1. MagsphSg: transmiti-lbhe us telegreme de SEO, com vérios
nomes; grifei os t»ls nomes que ou sugeria.

2. EBiguf: ¢ provével que o Prof, Merval Jurems, da UEC de
Pornanbuce, vi até Teresine, por ocasific da viagem que fard, nos prémimos
dias, & Hatel ¢ Fortalesa, om rolaglo & cscolha dos ¢stagifrios do Rio Greg
de do Norte o do Csard., Soria bom, porfm, mandar novo telegrams & SEGC,
que, até o momento, nfo se manifestou.

5. Pazafbat o Prof. Durmevel Trigueiro, atualmente om Jodo
Pessos, trard de volta oc nomes, j& praticamemte acertados.

4. Sexgipes nSo houve, ainda, resposte &e viria: cartas ¢ ®o
telegrans que ou mendei pars & 850, solicitando nomes; & bom telegrafar no-
vananty .

5. Alggogst trensmiti-lhe o telegrama do “r. ‘cevetdrio, meg
cionando que ostd dicposto & mandar trls estagidrios; seria conveniente pe-
dir por telegrama os nomes (& possfvel, mas nlo certc, que o Prof. Carlos
Haedel tenhs ido a Maceid, pave colaborsr com autoridades loceis, nesea cs-
colha).

6. HMato Grossg: o Sr. Wilson Rodrigues J€ fem tdda- as gee-
tSes neccssfrias, no Mato Groscc, ¢ lhe comunicard om breve os nomes dos eg

colhddos (um 481les sendo, provivelmente, &le préprio). Tels. do Prof.:
Zooritdric, 42-6969 - Residinola, 34-5305.

7+ Sants Catazinas o telegrams da SEC, que ou lhe transmiti ,
indica dois nomes; sewvia conveniente pedir por telegrame, ac Estedo, qual
o terceirc indicsdo.

Permito-me lembrar so Dr, Edson FPranco ¢ & Sra., que viajarei
dis 5 pare a Frangs, afim de aseictir a um “emindrio de Planejamento Bduca-
cional orgunizado pela UNESCO, e que regressarei ao Bresil dia 29 de novem-
bro, em tempo conveniente para dar a minha 1° Palestra, die 1° de desembro.

Colho Sste cmeejo para renovar-lhe os protestos de minha alta
estima @ consideragfo..

MICHEL DEBRUN
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* (1)

* (2)

(3)

(4)

(1)

(2)

Profs Jdoas outinho -~ Assessor de Planejamento.
Membro do Gnn de Trabalhe pars o "lano de Educagso
e Plano de imergéncia.

niea ﬂn Mwu.gte. Ansesaor T‘cn.tw de Ehcut‘rlo de
Eduoagio. MNembro do Grupe de Trabalho para o Projete
de Gstrutura da Secretaria e Plano de Emergéncia.

X i+ 9 i aira - Dirvetor deo
DECEME (nlvulo de xltﬂﬂ e mﬂo de Convénie, Ex
paasao ¢ Manutengio do Ensine) e mesbro do Crupe de
Trabalho para o Plano de Educagd@io.

to de Cmtm&- mom. DePehe

g Chaves - Vice Presidente da Conjp
e.-s:.; de lnsino da Universidade do Ceard.

e - Diretora do Dour-

Prof*, 2¢lis Pavic - Assessora da FUNDEPAR. Educagdo e
Estatf{stica., Prof? de Hstatf{etica. Faculdede de Pie

losofia da Universidade M-nl.

(3)

g : 28 _Sibut - Assessor da FUNDEPAR. Frof,
de 1auzu1st:nqio Péblica, Faculdade Catdlica de Cién-
cias iconbmicas. Prof. da Escola de Oficiais Zopecia
listas da Aeronautica.

of, Haschuann - Assessoer de Mlanejamento. Jecrets
ria de Educnquo e Culiura,
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RIO GRANDE DU HORTE

SANTA CATARIHA

RIO GRANDE DU SUL

(1)

(2)

(1)

(2)

(3)

(1)

(2)

Dr. Jole Wilsen - Presidente dc Comselho Bg
tadual de Sducaglo. Frofessor da Faculdade
de Keonomia de Universidade Federal do Rio

Grande do Norte.

fe do Planejamento da Secretaria de Hduca -

- ] Santos ~ Coordenador da
rom hmlhu Estadual de Educagdo.

cuu- para © m1ﬁnnio de Santa Cata
rina, Presidente do Conselho Estadual de

uu. u umgﬁo. Membro do Conselho Esta-
dusl de Educagdio.

Exof, Faguis - Chefe do Grupo de Planejamen
to do Comselho Estadusl de Bducagdo.

¢ = do Conselho Estadusl d
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SEMINARIOS DE ADMINISTRACXO E PLANEJAMENTO DA EDUCACXO

Geraigs

a) Contribuir para a redefinic@o da infra-estrutura administrativa dos
sistemas educacionais, com vistas a introdugio do planejamento ra-

cional da educagios
b) elaborar a metodologia d8sse planejemento.
sircunstancial: ocapacitar os estagidrios para a elaborag@o, em 1968,
Mplmumﬁmnummnmulm.

A 1* fase do curso, que terd lugar de 23 de outubro a 18 de novembro,
dard enfase so objetivo eircunstancial, o8 considerando os objetivos
gerais na medida do seu relacionamento bdsico com o outro.

a) HMelhorar o rendimento rotineiro da miquina adminietrativa;
b) dimplantar o arcabougo do planejamento.

Principios: adequagdo & reforma administrativa geral; supressSo das
excrescéncias conjuntursis ("setores especiais"); separag@io relativa dos
drglos encarregados da elaboragBe da polftica educacional e dos encarrg
gados da sua execugBo; no nfvel executivo, separagio entre atividades
administratives e pedagdgico-culturais; descentraliszag@o dos sistemas @
ducacionais, segundo uma dupla linha, administrative e pedagdgico-cultu
ral; continuidade das orientagles bdsicas, em que pese &s mudangas go-
vernamentais, medisnte a implantag@io de uma Pung@o Piblica de alto nf-
vels



Sy 0. B. P. E. ke

)u. les rticulagio, quer entre os virios nfveis (federsl, esta-

dual, m:lcipu), quer entre os virios setores (educscional, econdmi-
00, ete ...); articulagSes desejéveis, primcipalmente em fungSo das e-
xigéneias do planejemento, do ponto de vista dos mecanismos administra

ti.w: ® da v}mum. pouum

fichérios, cadastros, estatfsticas, tratamento mecanogréfice ou eletrd
nico da informagSo,

II « Planejamento

Essa 1° fase do ourso versard sdbre aspectos econdmicos da educagio,
nio comportando, pordm, consideragles econométricas; supor-se-ia que
og objetives visados pelo planejemento sSo predominantemente de card-
ter efvico-cultural e dizem respeito, sobretudo, so desenvolvimento
dos ensinos primirio, ginasial, (e de base), HE de salienter, alids,
que Esses objetives sfo os #nicos, mo momento, que possam equscionsr

e promover os sistemas estaduais,

A5 BE &) 0 que é um plano educsvionalj
X AD  b) Plenejemento educacionsl e planejamento global, %

X' 4) DiscuseSo de alguns métodos (da UNESCO, do Plano Francds, ete ...).
— )-—— refocle ETPEA

X &) DeterminagSo dos objetivos, de sedrdo com exigéneiss legais,
recomendagles de conferéncias nacionais ou internacionsis, obje
tivos do planejamento global, ete ...);

s < — b) anflise de situagio educacionsl e avalisgo dos recursos dispo
nfveis para o planejemento;

¢) concretizagfo dos objetivos, eventualmente corrigides & 1lus
- d8sse duplo balango e de uma compatibilisagio interseotgrial ,
en metas escalonadae no tempo;



C.B. P. E, -P=

d) escolha entre meios altermativos de realisagio das metas (e am
pliagSo eventual de algumas delas, em fungio dos recursos libe
rados pela adogieo de meios educacionais maie econdmicos);

\ e) execugfo e revisio periddice de ylm;.

Ssalientar-se-4 que a sucessfo dessas etapas & mais 18gieca do que
cronoldgica, havendo possibilidade de certa simultaneidade entre algu-
mas etapas.

Entemder-se-8o por téenices de planejamento educacional, ou téoni-
cas usadas pelo processc de planejamento educacional, os modos de:

o Metemads cag
BP >(- avaliar femdmenos como = desergBo escolar, o gram de correspondén-
cia entre determinads faixa etdria ¢ determinado nfvel escolar, eto.
- avalier as despesas de eduoagdo, em particular os custos unitdrios;
y.ia 4 racionalizar essas despesas;

{|| estabelecer orgamentos-programas, ste ...

~ promover o atendimento regular da massa escolar ¢ a continuidade oxr
_ génica entre os virios nfveis.
BP-BE 8 B remiils
_BE:BF X Esha
5. U DO

o ol mis ey f"r)-_ Fest . "-‘f“‘ 7] _ﬂ;. “
L

&) A viabilidade polftica do plamo no nfvel estaduasl e nos nfveis
superiores de integraglos regionel ¢ federal. Mecanismos admi
nistrativos que tal viabilidede pressuple, Criaglo ou reformu
lagSo de insténcias técnicas, ¢ sus articulagBo com as instén-
cias de poder. A participagSo do esfirgo privedo e do esférge
piblico nas diferentes dreas administratives mum plenejamento
integradog '

b) as orengas o pre-jufzos sdbre a eficdeia da educagSo como fa-
tor de desenvolvimento. As contra-verdades da educagRo brasi-
leira, Atitudes arcdicas ligades so valor simbdlico da educa-
gao; mudangas dos pudrSes de educagSo impostas pelas atuais
condigbes sociais, Desenvolvimento das comunidades locais no
Brasil: o complexo de fatores que néle intervém e o papel da
educagSo dentro de tal comjunto.



“ C.B. P. E.

reflexos no planejamento educacional das peculiaridades geo-eco
némicas das virias regifes do pafs, e das diferengas entre o8
vérios tipos de comunidade, do ponto de vista da urbanizagdo.

A descorrelagSo existente no pafs entre a polftica de formagdo
de mSo-de-obra e de quadros profissionais e as condigSes de sua
absorgSe pelo mercado de trabalho,
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ixplicsglo ¢ Oljetive do Curso - DUAMEVAL TRIGUAIEQ
Heforma do Vistems Admindetrstive Pederal - MNIN, DE

Ropercus-Ses da Heforme no Ministério de Edueagio

Reperouss3es de Reforms nos fetados e nas Relagles
Federacfo-Betados -

DiseriminagSo e fstrutura dos Crgios Pins e Descep
traliseaclo Pedagdgioa -
um&-umunmm-mnom
trelizagio Adminietrstive - NICHIL DEBRU
instruacntos da Nova Sstrutura Administrative e Cep
tro de InformagSes, Estat{stisabe Cadastre-DOCUM Ne
TO BR - JACQUES TORFS
Doutrina: Flanejamento ¢ Planejamente Educacional,
iducagio ma Fstrutura des Contas Seeciais,
Documentos AD o BQ - JACQUIS TORF:
Alguns Métodos de Plancjemento - JICH.
Hetodologia Propostas Plano de :mergineis (Documenw
to B5) - Determinagfo dos Objetives, Andlise de 5i.

tuagiio, Concrotisaglo dos Objetivos, Sscelhs entre
Heios Alternativos, O Mod&lo do Ministério de Plang

Jamente - Docvumentos PLAN DEC NAL -

eont.
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Andlise de ituacfo Qualitativa e Luantitativa do
ensine - CARLOS HACIEL

Informagdes necessdries pels elaboragic dos Fla -
nos - Dogumentes 2D ¢ B - Matemdtiea HSducacio.
neie (edleulo da Matrfouls Hova, da RepetigBo, da
Dosergio ete.) - Documento BP - JACQUES TURFD

Realisaglio das Metas e Objetivos - Modificagilie
das Ystruturas - Expsns@o do Sistema - Fixagdo dée
Pregos - Compatibiliszagle - Avaliagie.

Heesnismo Administrative necessdrio & Forsulegio,

Elaborayso, Isplantegiio, ixecugo e Avalisgioc dos
Planos, Documento BF e 30 « JACUU & TUJ

Tfenicas de Apresemtagfieo dos Urjamentos-Frogrames
como instrumente da polfitica fduweseional - MIN,

Rotinas Adeinistretivass Administraj@ic dos Fundos
da Unido pelos istades - MIN, da Z0UCA JO
Constituiglo o Frowsrvaghc de Instianciss Teniess
de alte nfvel; Selego, Treinem«nto ¢ Resuneragio
de Especialistes - MICHEL DLEBRYUS |
Fressupostos ¢ condigfes instituciceais, oultumdis
e geo~geondmioss do Planejaments. - Conclusbes -
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MINISTERIO DA EDUCACAO E CULTURA
RECIFE- PERNAMBUCO

Of. CRR n8 QW /€1 Em 5 de outubro de 1967
Do Dr. Carlos Maciel
Aos Drs. Durmerval, Debrum, Torfs

Assunto

Durmerval, Debrum e Torfs:

Esta € para tratar do curso do CEOSE,

A Recebi vdrios projetos e papéis. 0 Yltimo me

% \\ le env1“do pelo Debrum e suponho que € o que estd "em vigdr!

SR

N vpé} lssd vou suprimir (a essa altura!) quaisquer veleidades de

=~ \- ]

palpltes, que seriam "pés-oportunas", e vou somente propor
0 seguinte, quanto a minha perticipacfo, observando que em 2 e
3 de novembro estarei na Paraiba para o coldguio dque Durmerval
£&z promover sbbre o problema do vestibular.

Dessa forma:

1- Poderia estar no Rio na semanz de 5a 12

de llc

e 2- Ndo gostaria de fazer uma palestra sdbre

"repercussSes de reforma administrativa nos Estadoses,” (¢ néo

gosto dela, pelc mal que conhego), e nlla sei que "repercussdes"

ela J& possa ter tido.

3= Tembém preferia fugir & "descrigdo" (pales

tras" descricio quantitatiba, ete") e passar para algo mais di

A,
Namicoe.

Eu faria duas ou trés palestras (vocés resol

vem, conforme o calendériv) sdbre o seguinte:




INEP — CENTRO REGIONAL DE PESQUISAS EDUCACIONAIS DO RECIFE
RUA DOIS IRMAOS N.° 92 — APIPUCOS
RECIFE — PERNAMBUCO

-2‘

sugestBes sobre critérios, metas e normas meg
totdgicas para o planejamente do ensino primdrios

idem, idem para o ensino médio;

problemas relativos ao msgistério primirio e
médio e tentativas de solugéo .

(Esta Gltima poderia ser eliminada, ficando
dissclvida nas.outras duas).

Gostaria também de sugerir que a ordem das pa
lestras (conforme o programa que me fol enviado pro Debrum), me
parece ficaria melhor assims

I - Reforma administrativa
Dias 83 a 27/10: Palestras 2,3,5,6 e Ts

II - Teoria do Planejamento

Dias 30 e 3%1/10
e le 3/11: P2lestras 19,8,9 e 1l

ITII - Planejamento
Dias 6 a 10/11: Palestras 11,12,13,A e B

IV - Programacé@io financeira
Dias 13 a 17/11: Palestras 15,16,17, W e 18,
Alguns esclarecimentos:
A iA—\‘\aj
A e B seriam as menores palestras (em lugar
das numeradas como U4 e 10) (No caso de haver uma palestra "Cleg

ta seria no sdbado 11/11)., W- seria uma palestra a introduzir

sobre: "A reforma tributdria: as perspectivas comparadas de reg
cursos financeiros da Unido, dos Estados e dos Munic{plos.Reflej
X0& noes orgamentos educaclonais" (Alguem do IFEA),

Pego sua opinifo sbbre isto (se concordam cém
a minha programac&o da minha parte).

Indago se”achariam bom levar alguns exempla e

res dos trabalhos daqui do €entro, embora eu nZo pudesse levar



i NEP — CENTRO REGIONAL DE PESQUISAS EDUCACIONAIS DO RECIFE

RUA DOIS IRMAOS N-° 92 — APIPUCOS
RECIFE — PERNAMBUCO

=

pare teodeos os aluhos,
o o - - P ams -~ eﬁb’-g ass m-t
Seguira outra carta, amanha sobre o assunto

SUDENE/CEOSE,

Abracos

Cf;u/5- P M £~

Carlos Frederico Maciel

Ilmo, Snr,

Dr. Durmerval Trigueiro

Gale Glicério, U486 afto. 503
RIO DE JANBIRO - GB

CFM/ma
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hIA
Grupo A  Grupo B
23/10 23/10
24/10 25/10
25/10 24/10
26/10 27/10
27/10 26/10
30/10 1/11
31/10 3/11
1/11 30/10
6/11 1/11
3/11 31/10
/11 6/11
8/11 9/11

42 VYerslic - 27/9/67

(1)

(2)
(3)

(4)

()

(6)
(7
(s)
(9)
(10)

(1)

(12)

Abertura do Ciclo., ~ LDSON FRANCC
Objetives e Estrutura do Gtclo. -

Reforma do Sistena munmttn I‘M
MINIPLAN-IPEA
Repercusstes da Reforma Administrativa no
Ministério da Bducagiio e Cultura, - JMEC
Repercussées da Reforms nos Estados e nas
relagbes entre @stes e o Govérno Pederal, -

Discriminagdo ¢ estrutura dos trau-nm .
numtmzm& do m-u.u pedagdgi-
e, DL DEBS
Mw e estrutura dos ‘wﬁu—-ﬁu .
Descentralizagse do pnnM-ﬂm adainis -
Hducag@o e Desenvolvimento,

0 que € um Plane de Bducag@o. Objetives e

Deserigho qualitativa e mtatin do Sis-
tema Educscional, -

GARLOS MACIEL
Pesquisa, sndlise ¢ tratamento dos dados co-
letadoss - MISIPLAN-IPEA

Informagdes necessdrias & elaboragio dos Plg

nos. Centros de Informagio, Gstatfsticas e

Cadastro., Matemfticas Hducacionais (edleulo

da matrfoula nova, repetigiio, desergiio; amog

tragens). Nevas técnicas sdministrativas, -
JACQUES TORFS



-

el
\/ RIA N DAS
DALESTRAS
Srupo A  Grupe B
9/11 /11 (13)
10/11 13/11 (14)
13/11 /11 (15)
14/11 16/11  (16)
16/11 u/mn  Qan
17/11 20/11 (18)
20/11 17/12 (a9)
21/11 21/11

Formulag@io e fixagio dus metas gualitativas e
quantitativas do Plano de Educagdo. Previeses
B e e s ian i L
MINIPLAN-IPEA
Mecanismes necessirios & formulagiio, elaboragio,
implantagie, exeougdo e avaliagle dos plancs. -
ARLINDO LOPES CORREA
Programa de Dispéndics. Estrutura de Recursos.
HINIPLAN-TIFEA
0 orgamento-programe como instrumente de polfti
os educacional, BINIPLAN-IPES
Rotinas administrativas: administragdo dos re-
eursos da Unide pelos Bstados. -
MES
¢ problems da fungfio piblics: constituigie e
preservagio de insténcias téenices de alto nf -
vel: seleglio, treinamentc o remunergiio de espg
eialistan. - b0
Pressuposto e condigdes institucionais, cultu -
rais e geo-econdmicas do planejamento. -

NS LRAGUSSNE




MINISTERIO DA EDUCACAOC E CULTURA

GRUPO A

23 KT
244X,

2Heke

27.K.

3leXe

30.X1.

1.X1.
2.31.

TeXZI

8.X1

9X1

SROROGRANA DS EXPORICHNS

(1) dvertura do Cicle -~ Bdsem Franeo
Objetivos e estrutura do Ciclo ~ ByTrigueire

(2) Reforma do Sistema Administrativo Pedersl (MENIPLAR-IPEA)

(3) Repercussoes da Reforme Administrative so Mimisbério de
Bducagao e Culture (NEC)

(4) Repercussées da Reforme nos Estados e nas relagbes emtre
3stes e o Gov@rno Federml, (UBOSE) - Carlos lMaciel

Organisagao das Secretarias de Educagao, quanto is
mf-gzu. (CROSE) - D.Prigueire - o

(6) Diseriminagae e estruturn dom érgacs fins; descentvalise-
gao do ponto-delviste pedngSgime. (CEOSE) -ichel Debrun
(7) Dissriminagie e estrutura dos érgios meios; desoantreli-

:umm:» (CBOSE) - Hichel De-

BEREIRE

275 (8) © que & unm Plane de gio. Objetive e fims. Hetodolo-
gla., - Arlinde lopes '

3K (9) Algumas ExperiSnociasy (RS

3oX3e (10) Deserigio qualitative o tativa do sisteme educscio~
uel. Nétodos e Técnicas ) = Carles Maciel.

2,51 (11) Pesquiss, snflise o tretemanto dos dados coletedos (MINI-
PLAR-IPEA ).

sto. Instrumentos da &is-
admingetrativas o de informagao, estetisti -

cas ¢ cadagtro. (CEOSE) - J.Torfs

% 4 (13) a metos rentitati-
T S R

9.XX (14) Isplementagdo ¢ veformlagae do Plano de Edu-

cagao. % necessérios &
gao, elaboragae, execugao CJ‘::.
Planos. (CEGOE) - J.Sorfe.

36.51 (15)whmmumm

* (22) Bducacional (onlculo de matricule repe-
o izg. descrgae,

10,52 16) O Orgamento-progrena ipstrumento da polftic: educa~
( )M.M



iy

k 21/9/61

s

MINISTERIO

DA EDUCACAO E CULTURA

GRUPO B

don i
.11 (17)3- -ﬂl-ﬂ' resurece
1351 {18) OMQ t-a“‘. cansbituigge

e i u-ﬁn—n%
Debran,

16,52 (19) nn—.--- :-upu -;:.m o
17X incerrasento - fdsoa France



Out.

Out,

Out.

Out.

Out.

Out.
Oute.

Out.
Out,

Out,
Out,

Cut.
Out.

Cuto

Out,.
Out,

Out,

Bov.

Hov,
Hov,

Bov,

Hlov,

Hov.

Hov, D

23

23
24

24
25

25
26

26
27

27
28

30

31

31

Palestra (1) FRANCO - DURMEVAL

Abertura/Objetivos
Semindrio(l)

Palestra (2) MINIPLAN/IPEA
Reforma Federal
Semindrio(2)

Palestra (3) MEC
Reforma Ministério
Semindrio (3)

Palestra (4) C.MACIEL
Reforma Estados
Seminario(4)

Palestra (5) DURMEVAL
Organizagio Secretarias
Semindrio(5)

Seminarios ou Palestras
Adicionais

Palestra (1) FRANCO - DURMEVAL
Abertura/Objetivos

Semindrio (1)

Palestra (3) MEC

Reforme Ministério

Semindrio (3)

Palestra (2) MINIPLAN/IPEA
Reforma Pederal
Semindrio(2)

Palestra (5) DURMEVAL
Organizag@o Secretarias
Seminario(5)

Palestra (4) C.MACIEL
Reforma Estados
Semindrio(4)

Semindrios ou Palestras
Adicionais

Palestra (6) DEBRUN
Orgios Fins
Semindrio(6)
Palestra (7) DEBRUW

Brgios Meios

Semindrio(7)

Palestra (8) ARLINDO/TORFS
Plane jamento
Semindrio(8)

Palestra (8) ARLINDO/TORFS
Plane jamento

Semindrio (8)

Palestra (10) MACIEL
Deserigao QEINE/QUAL
Semindrio(10)

Palestra (6) DEBRUN
Orgios Fins
Semindrio(6)

Palestra (10) C.MACIEL
Descrigde QUINT/QUAL
Semindrio(10)

Semindrios ou Palestras
&diecionais

.Pnlcatra (7) DEBRUN

6rgio Meios
Semindrio(7)

Semindrios om Palestras
Adicionais

Hordrio 4* Versao - 27/9/67



Hov.

'“. ;

Hov,

Hove

Hove

Hov.

Hov,

Yov,

Hov,
Hove

Hov.

Fov,

Eov,

Bov.

Hov.

‘0"’.

10

10

11

11
12

13

13

14
15

16

16
17

17
18

18
19

Palestra (9) DEBRUN
Modelos

Semindrio

Palestra (11) MINIPLAN/IPEA
Pesquisas

Semindrio(1l)

Palestra (12) TORFS
Matematicas Educscionais
Semindrio (12)

Palestra (13) MINIPLAN/IPEA
Metas QUALI/QUAWNTI,
Seminario(13)

Palestra (14) ARLINDO

‘Mecanismos Elaboragio e Ekecucdo

Semindrio (14)

GRUTO 3

Palestra (11) MINIPLAN/IPEA
Pesquisas
Semindrio(1l)

Palestra (9) DEBRUN
Modelos
Semindrio(9)

Palestra (13) MINIPLAN/IPEA
Metas QUALI/QUANPI,

Palestra (12) TORFS
Matematicas Educacionais
Semindrio(12)

Palestra (15) MINIPLAN/IPEA
Progrimas Dispendios
Semindrie (15)

Semindrios ou Palestras
Adicionais

Palestra (15) MINIPLAN/IPEA
Programa Dispendios
Semindrio(15)

Palestra (16) MINIPLAN/IPEA
ORGAMERTO

Semindrio(16)

Palestra (14) ARLINDO
Mecanismos Elaboragio Exec,
Semindrio (14)

Palestra (17) MEC

ROTINAS

semindrie(17)

Palestra {17) MEC
Rotinas
Seminario(17)
Palestra (18) MEC
Fungdo Pdblica
Semindrio(18)

Semindrios ou Palestra
Adicionais

Palestra (16) MINIPLAN/IPEA
Orgamento

Semindrio(16)

Palestra (19) DURMEVAL
Pressupostos

Semindrio

Semindrios ou Palestra
Adicionais

Horario 4% Versao - 27/9/67



& B EE o
MANEK
DIA on GRUPO A GHUPO B
TARDE
Nov. 8 20 M - Palestra (19) DURMEVAL Palestra (18) MEC
Pressupostos Fungio Pdblica
Bov. S 20 ¥ Semindrio(19) Semindrio(18)
Fove T 21 M Palestra (20) FRANCO Palestra (20) FRANCO
Encerramento Encerramento
Nove T 21 7 Semindrio(20) Semindrio(20)
FaFeFatefoltefolelalolaeltelalaltalelo it
APLICAGKO PRATICA BSTADO RIO DE JANEIRO
Fov, Q 22 ® " "
Fove Q 22 7 » i
Fove. Q 23 M " N
Rove § 23 T - w
Fov. S 24 ™ " "
Wov, $ 24 % " .
CEOSE 8+2(3) =9
MEC 4+ 1(&} = 4‘%
IPEA 6+ 1(1) =61
2 2
TOTAL 20

Hordrio 4% Versfio - 27/9/67



DIA
Grupo A Grupe B
23/10 23/10
24/10 25/10
25/10 24/10
26/10 27/10
27/10 26/10
30/10 1/11
31/10 3/11

1/11 30/10
6/11 7/11
3/11 31/10
7/11 6/11
8/11 9/11

4% Versso - 27/9/67

(1)

(2)
(3)
(4)

(s)
(6)

N

(8)

(9)

(10)

(11)

(12)

Aberturs do Cielo. - EDSON FRANCO
Objetivos e Bstrutura do Cielo, =

Reforma do Sistema Administrativo !oiom. -
MINIPLAN-IPEA
Repercussdes- da Reforma Admimistrative no
Ministério da Educagio e Cultura, - MEC
RepercussOes da Reforme nos Estades e nas
relagBes entre 8stes e o !ovim Federal, -

Organizagio das hmhrh.t de Ilmqao, quzn
Yo 2s suas fungSes.- DURMEVAL TRICUEI
Diseriminagdo e estrutura dos &msuﬁns °
hnmtunum do mta-h-ﬂstu pedagdgi=

Homnnqﬁa e ntnma dos ‘rgﬂu—uie- .
Descentralizagao do ponto-do-uﬂa adminis «
trativo, - MICHEL DEBJ
Educagao e houmlﬂ.mte.

0 que ¢ um Plano de Educag@o. Objetives e
fins, &Mologh.. =

Deserigao qualitativa e qmlti‘tttiﬂ do Sise
tema Bducacional, =«
CARLOS MACIEL

Pesquisa, andlise e tratamento dos dados co-
letados, = IPLAN

Informagdes meu‘nu Y ehbonm dos Plg
nos. Centros de Informagle, Bstatfsticas e
Cadastro., HMatemdticas Bdueacionais (edlemlo
da matrfcula nova, repetigio, desergio; amos
tragens), Novas técnicas administrativas. =




9/11

10/11

13/11
14/11

16/11

17/11

20/11

21/11

8/11

13/11

10/11
16/11

14/11

20/11

17/11

21/11

(14)

(15)
(16)

Qa7)

(18)

(19)

Formulaglo e fixagio das metas qualitativas e
quantitatives do Plamo de Bduwecagio., Previsdes
quantitativas do atendimento escelar, -

Mecanismos necessdrios & ronuhm, elaboragio,
implantagio, execugio e avaliagio dos plute-. -

Programa de Dispéndios. Estrutura de l“mal.

ca Mml. - MINIPLAN
Rotinas administrativass m-tmio dos re-
eoursos da UniZeo pelos Bstados. -

MEC
O problema da fungiio piblicas constituigio e
preservagie de instincias tdemicas de alto nf -
vel: selegdo, treinamento e remunergdo de espg
eialistas, - MEC
Pressuposto e condigdes institucionais, cultm -
rais e geo-econdmicas do plmjmm




Out,.
Oute

Out.

Oute.

Out.
Out.

Oute |

Oute

Out.

Out,
Oute

Out.
Out.
Out.
Out,.

Hov e

Hov,

Hov,

Hov.

Hov.

Hov. |

Nov.

Hova.

Q 25
] 25

Q 26
Q 26

S 28

5 28

5 30
S5 30

TR
TN

Palestra (1) DURMEVAL
Semindrio (1)

Palestra (2) MIN. PLAW,
Semindrio (2)
Palestra (3) Bd. FRANCO

Semindrio (3)

Palestra (4) C.MACIEL

Seminario (4)

Palestrs (5) DURMEVAL

Seminario (5)

Semindrios ou Palestras
Adicionais

23-9-67

Horirio 3% Versso

GRUPO B

Palestra (1) DURMEVAL
Semindrio (1)

Palestra (3) 3d. PRANCO
Semindrio (3)

Palestra (2) MIN, PLAN,

Semindrio (2)

Palestra (5) DURMEVAL
Semindrio (5)

Palestra (4) C. MACIBL
Semindrio (4)

Semindrios ou Palestras
Adicionais

Palestra (6) DEBRUN

Semindrio (6)

Palestra (8)(16) TORPS
Semindrio (8)(16)

Palestra (8)(16) TORPS
Semindrio (8) (16)

Palestra (6) DEBRUN
Semindrio (6)

Palestra (7) DEBRUN
Seminario (7)

Palestra (9) TORFS
Seminario (9)

Semindrios ou Palestras
Adicionais

Palestra (9) TORFS
Semindrio (1)

Palestrs (7) DEBRUN
Semindrio (7)

Semindrios ou Palestras
Adicionais




C. B.

DIA

Hov.

Nove

Fov,.

Nov.

Hov.

Yov.

Hov,

Nove

¥ov,

Hove

Hovs

Nov,e
Wov ™
Hov,

Hov.

Hove

Hove

Kov,

Hov,

Hove

h'.

Fove

Bove

o8
@ o

10

s 11
D 12

s 13
813
T 14
T 14
Q15

Q 16
Q 16

8 17
8 17

D19

GRUPO 4

Palestra (10) DEBRUN
Semindrio (10)
Palestra (11) ARLINDO
Semindrio (11)

Palestra (12) MACIEL
Semindrio (12)

Palestra (13) TORPS
gSemindrio (13)

Palestra (14) DURMEVAL
Semindrio (14)

Semindrice ou Palestras
Adicionais

23-9'67 ==
GRUPO B

Palestra (11) ARLINDO
Semindrio (10)
Palestra (10) DEBRUN
Semindrie (10)
Palestra (13) TORPFS
Semindrio (13)
Palestra (12) WMACIEL

Semindrio (12)

Palestra (15) ARLINDO
Semindrio (15)

Seminariosou Palestras
Adicionais

Palestra (15) ARLINDO
Semindrie (15)

Palestra (17) ARLINDO
Seminario (17)

Palestra (14) DURMEVAL
Semindrio (15)

Palestra (18) MIN, FAZENDA
Semindrio (18)

Palestra (18) MIN, PAZENDA
Seminirio (18)

Palestra (19) MIN, EDUCAGRO
Semindrio (19)

Semlndrios ou Palestras
Adicionais

Palestra (17) ARLINDO
Semindrio (17)

Palestra (20) DEBRUN
Semindrio (20)

Semindrios ou Palestras
Adieionais




C. B.

Now,

Hov,

Hovwe,

Pl EI

5 20
8 20

T 21
T2

Q 22

Q 22

Q23
Q 23
S 24

5 24

L

2 B a8 =X

Palestra (20) DEBRUN
Seminario (20)

Palestra (21) DURMEVAL
Semindrio (21)

23=967 -3«

GRUPO B

Palestra (19) MIN,EDUCACKO
Seminario (19)

Palestra (21) DURMEVAL
Seminario (21)

APLICAGKO PRATICA ESTADO RIO DE JANEIRO



BAHIA % (1)

** (2)

(3)

(4)

CEARL (1)
(2)
(3)
co1fs #* (1)

(3)

PARANL (1)

(2)

(3)

Prof, Joaguim Coutinho - Assessor de Planejamento.
Membro do Grupo de Trabalhe para o "lano de Educagieo
e Plano de Emergéncia.

nica de Educagfo. tsunor !Samloe do Secretdrio de
Educagdo, Membro de Grupo de Trabalhe para o Frojeto
de Gstruturs da Secretariz e Plano de Emergéncia.

DECEME (uvuio de um“ e qu de Convénie, Ex
pansdic ¢ Manuteng@o do Basino) ¢ membro do Grupe de
Trabalho para ¢ Plano de Educagdo.

- Diretor do Departamen

Prof%, Zélia Paviio - Assessora da FPUNDEPAR. Educagiio e

Estat{stica. Prof? de Estatf{stica. Faculdade de Fi-
losofia da Universidade Federal.

Prof. Ilmiz Carlos Sibut - Asszessor da FUNDEPAR. Prof,
de uuuumgio p&nu. Faculdade Catdlice de Cién-
cias Econdmicas. Prof, da Escola de Oficiais Uspecia
listas da Aeronautica.

s Raschmann - Assessor de Planejamento. Secretg
ria de m:mqae e Cultura,



RIO GRANDE DC NORTE

SANTA CATARIEA

RIO GRANDE DO SUL

(1)

(2)

(1)

(2)

(3)

(1)

(2)

Dz, Jodo Wilson - Presidente do Conselho Eg
tadual de Rdueagio. Frofessor da Faculdade

de Beconomia da Universidade Federal do Rio

Grande do Norte.

fe do lejmnto da Secretaria de ﬂnu -

Pesquisa, raoﬂdulo Estadual de Bducagfo.

AT O

s:ihdn pare © hmlﬁmto de Santa Cata
rina, Presidente do Conselho Estadual de

Oswalde Fexreirs de Melo - Diretor da Facul
dade de Educagdo. Membro do Conselho Esta~
dual de Bducagdo.

Prof, Faguim « Chefe do Grupo de Planejamen
to do Comselho Estadual de Educag@io.

p = do Conselho Estadual de

M&glﬂt
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Ne Rio de Janeiro, le 7 décembre 1967

Mp, J, Bousquet

Departement de la Planifiecation
de 1'Education

UNESCO

Place de Fontenoy

Paris VII « France

Cher Monsieur,

J'ai le plaisir de vous adresser les quelques commepn
taires que je me suis engagé & fournir sur certains aspects de
la Plenification de 1'Bdueation au Brésil, et specifiquement:

Ay 3emelil ~ Statistiques

Ay 3sa.v =~ Cartes Scolaires

As Jobeii « Harmonisation de la demande sociale et de la déman-
de en main d'oeuvre

A, 3.e.i11 - Sources de finencement (Ce document élaboré en col-
laboration avee Mr, Debrun vous sera adressé sépars
ment)

A, 3.4s1 - Méthodes et Rendement

A, 344,41 « Adsptation des programmes » 1'analyse des emplois et
au ﬁnlappmt ‘moniqu.

Un papler spécial traite du probléeme de la planifica=-
tion de 1'éducation dans un contexte fédéral, Il appartient peut
gtre su chapitre A, 2.a.

Pendant la semaine de recyelage a Paris Mr, Debrun et
mol vous avions déja donné quelques notes sur les points  sui-
vantss '

A, 2,2 = Orgenisation du planning au Brésil

Ay 34bel =~ Planification de la main d'oeuvre

A, 1,b,iii1 - Relations entre la planification de 1'éducation et
les programmes de selence et culture,



c.8, P.E

Je suis en train d'étudier les thémes suivents:

II « (e) mmm;m.mnulmm.
II « Jemeiie Problomes de tyoologie,
11 - b.u.n- Perfectionnement de la typologie et des stategies,

III « 1.¢ I@ﬂmﬂa du m Mﬁ.atznﬂr par la planie

GENERAL 3 wmimuhm&ma

Je vous mnmund‘hth3murl968hnt‘-
riel que jJe ;maﬂmmwh

Je ms pr:h d'm, cher Monsieur, l'expression de
mes sentiments «mu.

Jaeques Torfs
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Joa=4d . BTATISTIGUES
MECANISATION STATISTIGUE

(1) FEDERATION
(2) ETAT DE PARARA

BRES 1L

le Brésil dispose d'ume organisstion spéelale chargde de 1a
statistique seolaire (8,E,B.Cey ou Servigo de Estatfstica da
Mummauhwaxwm

de la statistique (Instituto Srasileiro de Ceografia
cmﬂu).ammmummunm
tlone

Les informations données par 5,E.ReCs ne SOnt pa® asses eom =
plétes pour permettre 1'&laboration de plans d'éducation seie
e

Pour cette relson 1'Institut lstionsl de Recherches ’édagoglie
ques (INSP) £1t en 196% un récensement de la situation scolal
T,

Par la sulte plusieurs Stats ddeidérent de s'engsger dans des
études ensore plus détaillles et préeises,

Ee 1966, FUNDEPAR, organisetion de 1'Stat de Parena chargée
des investissements dans le domaine de 1'édueation résliss wn
réeensement complet de toute la situstion seolaire, Les re=
sultats furent ensuite consignés sur fiches IEM, et elassés
per in intégrateurs in fin 1967 1'Stat de Parana  disposalt
enfin d'instruments statistiques adéquats qui sont utilisés
par le groupe chargé de 1'Glsberstion du Plan d'Educetion de
1'Btat de Parana,
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BRESIL

3ia-1v CARTES SCOLAIRES

Au Brésil des cartes seolaires extrémement detailldes ont oté
faltes pour certaines grandes villes par des orgenismes parg
stataux chargés des investissements dens le domaine de 1'Edue
eation, FUNDEPAR, fit la carte scolaire de CURITIBA, capitae
le du PARANAj tengls que le CESE (Comissfio Estadual do Sala =
mmﬁs)«vmumwutuma BELO
HORIZONTE, W&m&muts a'mtsz'mm ( PARA=
HA, BAHIA, MINAS GERAIS) ont également commeneé des études gg
graphiques qui pourraient sboutir & 1'@tablissement de cartes
seolalres des secteurs rursux, L'obstacle prineipal est 1la
déficlence de cartes détailldes & grande échelle pour les 2o
nes rursles « et des informations sur la localisation des éeg
les,

ol - § . . v
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Jobeld HARMONISATION DE LA DEMANDE DYEDUCATION
ET DES BESOINS DE MAIN D*CEUVRE

SYan decennal

u‘ﬁtﬁ-a*immmmm.e'mam- le
ymavmuumrauwmaupmhmaom
MMWﬂmlﬂ?ﬁﬁWMMth
thodes de ealeul de la demande, Le premieére, qui s'aspplique &
1'enseignement primaire et gimnasiel (prémier eyele de 1'enseige
nement moyen) est entlérement basé sur des objeetifs socioweculty
mo.nmmaummthmaamm
mmwmm:wmmmzmam
niques dont 1'implantation est prévue su courant de 1'exécution
du Flan, L'Objectif central poursuivi est d'assurer en 1976,
it ans d'enseignement gratuit et obligatoire & toute la populy
tion urbaine (b ans primaive + % ans moyem) et six mx d'enselgng
ment gretuit et obligatoire 3 toute la population rurale,

La seconde méthode ealeule ls demende su nivesu du see
eond eyele de 1l'enseignement moyen, ot au nivesu de l'enseigne -
nent supérieur,

(a) d'aprés une projection raisonnée et compatidle aveec les plans
sectorisux des ehiffres de ls structure fonectionelle de la popu~
lation, divisée en gérants, employds, ouvriers, ete.

(b) d'aprés une projection des effeetifs de professionnels par
spéeialitds, (médeeins, ingénieurs, dentistes, agronomes ete,)
(e) d'apres une comparaison des normes internationsles qui prévg
lent en ce qui concerne la proportion entre professionels de die
vers nivesux (entre médecins et infirmiéres par exemple),

La strueture et 1'importance des cohortes qui d'apres
ce second ealcul, doivent pouvoir se présenter en premiére annce
du seecond eycle de l'enseignement moyen, est compatible avee 1la
production de la Yeme année du premier cycle moyen, ealeulde par
la méthode soeic culturelle,

Les objectifs soeisux et ceonomigues sont done comple=
tement harmonisés dans le plan,
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3.4, (1)

foon sbozoswst

Le “Fépism” brésilien, le plen triemnal 196971, et
pratiquement tous les plans d'éducation qui sont préparés par les
états font explicitement référence & la série de reformes pedagg
giques et technigques qui devra nécessairement aceompagner  les
réalisations guantitatives ou physiques,

En fait l'enonce et ealeul des buts guantitatifs  se
fait en fonetion d'hypotheses préecises sur 1'am¢iioration consie
dérable du rendement Seoldire (diminution de la répetition et de
vmhmmmmmvwﬁunm
tion de certains examens d'entrée; l'introduction de nouvesux
programmes ou de nouvelles technigues; l'amélioration de la que=
14té des professeurs ete.

quoique la definition du contenu détaillé des réformes
pédagogiques et techniques soit laissé a l'arbitre des autorités
4 s et éetatales compétentes, les plans contiemnent des die
rectives préeises, et chiffrent les résultats probsbles et dési-
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Le Présil arrive sux premiers essals d'sdaptation geng
ralisée des programmes (enseignement moyen) & 1'analyse des ome
plois, Cette adaptation a 6té faite depuls rombreuses annoos,
sur une base empirique par SENAL (muqo BACIORAL DE APRENDIZAe
mmm&mmﬂummmm“u
wﬂl‘wmmmmmmnmm
les, ou en usines) qui analyss offeetivement la nsture  emacte
des emplois avant d'établir le programme de Ses jTopres cours .
mmm.mmmmu plus
seientifique de l'emplol, Des systimes do ecordination sont en
train de 8'$tablir avec los Ministires du Plam, du Travall ot e
1'idueationy qui permettront d'introduire les résultets dsns les
prochains plans fédérsux d'Sdueation,

L'adaptation des programees sux buts genérsux du déve-
wmamma'a-ﬁmwmw
lement, L'introduction récente de "Cymases orientés vers le
travail”, la création de grades universitaires intermediaires (Jg
WWM)MumnﬂmmM
tione

R et T ——
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PLANIFICATIOR DE L'EDUCATION DANS LE CADRE DYUN SYBTEME FEDERAL

Dans plusiours pays dont le Brésil, 1la Colomdle, le
Venezuela, 1'existence d*un systéme de gouvernement fédéral, ou
de responsabilités decentralisées, introduit une nouvelle dimene
sion et quelques diffieultés supplementaires dens le  proeessus
de la planification, -

hﬂlumxcmnpuﬂahmlmnn;
TRIZES E BASES 1'enseignement primsire est presqu'enticrement a
charge des HEtats, ot des Munieipes qui en financent ume grande
partie avee leurs propres ressources budgétaires, 1'senseignement
noyen, ot méme dens certains états une partie de 1'enselgnement
supérieur et de l'enseignement permanent sont également organie
sés et financés par les gouvernements locsux svee ou sans 1'aide
fineneldre des instences superieures,

Dans le eas brésilien 1'autonomie des systémes d'educy
tion des états est en thecrie considérables le Consell Fédéral
d'Bducation et le !inistére de 1'Educstion me peuvent qu'imposer
mﬂnmm‘uﬂml'mtw&ua
qui d'eprés la loi, est controlé de beaueoup plus preés par
dération, Par surerolt & partir du moment ol le gouvernement du
Brésil adeida de deeentraliser les systémes d'dducation, le dise
tridution des apports finsnelers fédéreux se fit suivent des qug
tas ealeulées en fonetlon de considérations démwographiques, écoe
nomigues et culturelles, et dont 1'importance, ou la libération
n'étalent on sueune mani®re en relstion avee la conformité des
programmes des otats avee les grands objeetifs nationaux,

En fait su Brésil (comme d'ailleurs en Colombie et on
Venezuela) l'autonomie des Etats dens le domsine de 1'Hducation
est relativer Les direetives intellestuelles viemnent du Conseil
Pédéral, ou du Ministere, La Pédération est chargée par la loi
d'une setion "suppletive", ce gul deans la pratique veut dire que
le Ministére dirige tout l'enseignement technique du nivesu sSee
condaire, et do besucoup de programmes qul interessent 1l'enseige
nesent primeire et oriente bien des activitds étatales de cette
msnidre, Pinalement la distribution des quotes fédérales se fait
gelon un "programme” qui lui méme est Stabli par une eommission
controlée - diserotement « par le Hinistére.



BWamtowluIGmmmplumm
lisateur encore, umniuunu.mtuw-m
Géndral de développement Seonvmique ot sceial pour 1la période
1967«76. Le chapitre "Educstion” de ce Flan Géndrel, Slaboréd en
eollsboration avee 1'UNESCO sonstitue on réelité s “5Fierisg,
un modéle général pour les plans d'8ducstion fédéraux et Stateux
maintenant en cours d'élaveration par le Ministére d'Educstion et
les Seerétariats d'Edueation des Etats, ) la fin de 1'annde 1967
plusisurs groupes d'experts dépendant du gouvernement fédérsl,
agissant en coneert et assistds par 1'UNESCO donnalent sux Etats
1'assistence teshnique qu'ils pouveient désirer pour 1'Slabors -
tion de plans Stataux d‘urgence (1963), et de plans triemnaux
d'éducation des Btats (1969«71), Les mormes et la méthodologle
Ma'mmmmum dans
le préeplan réadral 196776,

Mmhmrm&nuunm con=
forne de ees Plsns lo Consedl Pédéral et le !inistére d'Bduces
tion contomplaient 1'abandon du systéme d'apports par quotas i
1'avent projet du plan £édérel trienmel d'Sducation (1969«71) =
é1avoré par le !dnistire de 1'Educetion en collaborstion avee le
Ministére du Flan = prevoit que la eontribution finsneidre de la
Pédération sers seulement soquise aux itats qui présenteront des
Plans d'8ducation compatibles svee ledit Plan triemnal féadral
et cela on proportion des besoins elairement Stablis, pour des
programmes de haute priorités

L'intégration des systemes d'ddueetion des muniecdpes
ot des partieuliers, eu Plan fédéral et aux plsns des Stats, se
mimamm

I reste que les Btats qui disposent deo ressources fie
neneibres considérables (su Brédsil, ST0 PAULO ot GUANABAFA) peus
vent engore théorigquement s'sbstenir de faive des plans, ou peue
vent décider de poursuivre par des objeetifs fort distinets de
eoux qui sont adoptés par les plans Mdéraux, En pretique cette
sutononde n'est plus que fort virtuelle, L'sppareil d'interven
tion qui pout 8tre dvoqué & n'importe guel moment per la
tion est si veste ot varié dans son expression, qu'il peut Stre
dit quo la eonformité géndrale de fgug les plams, programmes ot
projots sux plans e normes nationales peut 2 n'importe quel moe
m%&-mun&u«-umm-um de 1s
haute politigue



.‘09//% Rie de Jeneiro, 3 de novembro de 1967

A :k.-“!hiuhm
Secretdria Executiva do
1¢ Ciclo de Estudos de
Planejamento e Administragdo
Do ¢ Prof. Jacqgues Torfs
Perito da URNESCO

Prezadas Senhorita,

Tenho o prazer de enviar-lhe, em anexo, os seguintes
documentoss

n-muum«tummmum de
Planejamento e Administrag@io., 980 pessoas diretamente ligadas ao
processo de Planejamento em seus respectives Gstados ou organiza-
goes. Indiguei com um asterisco os que comhego pessoslmente, e
que me parecem particularmente aptos a se beneficiarem com os cup
808

- Cépia de listas que encontrei em wmelo
imcm-ﬂooqu , mente pertencem a senhorits,
Atenciosamente,

Jacques Torfs
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LASTL DE CANDIDATOS ELILDULIS

RIO GRANDE DO NORTE (1) Dpe Jofio Wilson - Presidente do Conselho
Bstadual de EducagBo, Professor da Fae
culdade de Economia da Universidade Fedg
ral do Rio Grande do Norte,

(2) Zunice Correla da Costa -~ Coordenadorse
Chefe do Planejamento da Seeretaria de
EdueagBo,

SANTA CATARINA *(1) Siivio Coelho dos Santos = Coordenador da
Pesquisa, Faculdade Estadual de Edueg

g80.

*(2) orlando Ferreira de lelo - Reitor ds Uni
versidade para o Desenvolvimento de Sane
ta Catarina, Presidente do Conselho Ese
tadual de Educagfo,

*(3) 9awaldo Perveira de lelo - Diretor da g
culdade de Educaglo, Membro do Conselho
Estadual de EducagBo,

RIO GRANDE DO SUL *(1) Profa Beberto C Faghin = Chefe do Grupo
de Planejamentc do Conselho Estadual de

EdueagBo,
‘(2) rafet Edl Fracassg - Do Conselho Esta
dual de Hdueagao,
*(3) Prefat Evanice Pauletdd - DIIMEP
") Erof. Diffini - Professor da Escola Téce
nieca, Membro do Conselho Estadual de Ee
dueeg3o,
*(5) Exof.® Clecy Meler - Do Conselho Esta=
dual de EducagBo,




S%0 PAULO

MINAS GERAIS

SUDESUL

co1fs

ppe 34 i | irs « ASZ0ES0w
ria de letjmto da Seeretaria de Edy
eagio e Cultura,

*(1) Wﬂ Comiss@o Esta=
dual do Selirio EdueagBo.

*(2) José Boberto de Agudsr - Comissio Estae
dual do Salério EdueagSo,
ComissBo Bstadusl do Sslério iducaglio @
Rua Parafba, 641 « Tels %2538 «  Belo
Horizonte « MU,

(3) Erofa Paule Vicente Gulmarses - Grupo de
Estudo do Plano Deeenal, Universidade
deral de Minas Gerais,

") B

do ae le Dcmma.. Bolsista no Instie
tuto Internacional de Planejamento Edue
eseional « Paris,

mtiw do Estm. Proflessor de Adminig
tragio de Pessoal de Faculdade de Cleg
eias Econdmicas da Universidade de Golas
(Curso de Administraglio de Emprésas)
Membro da Equipe de Reforme Administratl]
va da Secretaria de Educagio de Coids,

2) Arédie Teixeira Dusrie - Consultor Admie
nistrativo do Estado, Professor de Admi
nistragBo de Material da Faculdade de Ci
éncias Seondmicas da Universidade de Colss,
(curso de Administraglo de Emprésas)
Membro da Equipe de Reforma Administratl
va da Seeretaria de EducagBo de Goiss,

ministrativo do Estado, Hembro da Equie
pe de Reforma Administretive da Secreta-
ria de BdueagBo de Coids (enearregado do
setor de treinamento do pessoal),

*




(%) Maria do Resario Cassimiro - Assistente
de Planejamento Edueseional do Estado
de Goids, Chefe da Assessoria de Flang
jamento de Secretaria de Educagio,

(5) Mindé Beldany - Assistente de Planeja
mento Educacional do Estado de Goias,
Membro da Assessoria de Flanejemento da
Seeretariz de Eduecacio,

(6) Jnagdo de Arailio Sigueira - Consultor id
ministrativo do Estado, Membro da Equj

pe de Reforma Administrativa ds Seeretg

ria de Educaglo de Goids,
*

(7) ludz Ferdando Valadares - Assessor Jurf
dico da COPLAN (ComissBo Exeeutiva do

Plano de Edueagso).

BAHIA ahig - Assessor de

lejamto. Mo do Grupo de Trabg
1ho para o Flano de Edueag20 e Plano de
Emergenciae

Gundor do Gmmio HMSAID/SUDEHE.

*(3) Prof o T
8 Diag - Téenica de Edueaglo, Asses =
sor Téenico do Seeretdrio de Edueaglo .
Membro do Grupe de Trabalho para o FProe
jeto de Estrutura da Seeretaria e FPlano
de Emergéncia.
.(ll-) brof . Hildérieco Pinhelro de 014y
Diretor do DECEME (Divis@o de Estudos e
Execugdo de Convenio, Expansio e Manu =
tengdo do Ensino) e membro do Grupo de
Trabalho para o Plano de Educagio.

cEARK *(1) Dre._dosé s leras - Diretor

do Deparumente dc cmstrqu Escolar ,
DePole

(2) Pro Eng, Fo Ui 0. Chaves « ViceePre_

sidente dn Gon:lsm Cmtral de Ensino

de Universidade do Ceara,

(3) Maris /intonieta Cals de Olivelira - Dirg




pARANK

tora do Departamento de Ensino do 10
Grau da Secretaria de Educag@io.

*(1) prof.s Zélia Pavio - Assessora da

FUNDEPAR, EducagBo e Bstat{stica. TFa
euldade de Filosofia da Universidade
deral, Professdora de Estat{stica,

*(2) Profa luiz Carlos Silug - Assessor da

FUNDEPAR (Soclologia), Professor de Ag

ministragSc Pibliea, Faculdade Catolie

ea de Ciénelas Beondmicas, Professorda

Escola de Oficials Especialistas da Ag
¢

ronautica,.

*(3) Prof, fugo Raschmenn - Assessor de Pla

nejsmento, Secretaries de Educagdo e
Cultura,

*(4) profa® Jesnete Alberge - Assessira de

Economia « FULDEPAR,

*(5) Brof. Véscers lendes - Universidade Fg

dersl do Perens, Antigo Seeretario de
Educag8o e Antigo Presidente do Conse=
lho Estadual de EducagBo.
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% PROGRAMA DB TREINAMENTO

EM PLANEJAMENTO EDUCACIONAL

0 programa ters por objetive dar um treinsmento intensivo e
operacional em planejamento educacionsl a 50 téenicos durag
te 0 ano de 1967,

U programa tera duas etapas distintass

(a) « um grupo de téenicos sers treinsdo intesivemente no
Rio, entre julho e setembro de 1967

(b) - Ssses téenicos ¢ parte de seus professores serae logo

divididos em § grupos, os quals se dediezrSo a asses-
sorsr 5 Estados na elaboragfo de planos educacionsis
Nesses Estados serfio treinados 35 teéenicos sdicionais

Durante o ano de 1968 os 50 téenicos assessorarBo os demals
Estados de Unifo na elaboragio de planocs educacionais e
formarZo ocutros tecnicos,

Na primeire etape (junho/setembro de 1967) as sulas tedrie
cas serSo dedas mo INEP/CNEP, Os trabslhos praticos estae
réio ligados com o programa dos CEOSE,

Terminado o periodo de treinmamento, o primeiro grupo de 15
téenicos, mais § professdres adlanterfio » elabdoraglo de pla
nos educacionsis e treinarfio noves peritos nos seguintes Eg
tadoss

« Ric de Janeiro

~ Parana

-« Bahis

o m

- Sante Catarins,
0s teenicos deverfo assistir as seguintes classess

(a) Bases tedricas pera elaboragZo de planos,

Contabilidade nacionalj

Proecesso de desenvolvimento téenico utilizado para ppomover
sumento de rends (formagto de eapital, investimentos em edp
caglo ¢ saude)y
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(b) = Os fatdres esseneiais na elaboraglo dos plance eduey
cionais s3o:

I - DefiniqRo dos objetivos eeondmleos (demanda, mig
~dewobra e profissionais)y

I1 - DefinigTo dos objetivos sdelow-culturais (obrige=
toriedade)}

111 « Céloulo dos contingentes

IV « Céleulo dos custos d0s programasy

V « Deseriglo das wedidas (legais, adminivtrativas ,
finsnceiras, pedagogicas, ete), que feeilitardo
a execugio dos plancs,

(e) « Prine{yios Norteadores de Reforma de Adsinistragso
Piblica e, em particular, das Secretarias kKstaduais
de BdueagBo, Implieaglo Uperacional désses princfe
plose

(4) = Téenicas Bstat{sticas, Conteido das fichas para fae
ger un inventirio adequado da situago educscional .

Utilizaglo de equipsmentos eletrdniecos de elassificy
¢%o o contrdle de dados pers pesquisas estat{sticas,

(@) « Utilizagio de equipsmentos eletrénicos de elassifieg
¢fo e contrdle de dados pars sssegursr o contrdle ag
ministrativo dos sistemas eduecacionais (contrdle de
pessoal, dos estabelecimentios escolaresy dor equipa-
mentos e dos inventérios, ete).

(£ . Téenieas modernss de pesquisas cducaeionaise Eseolha
de Temas de Pesqulsas apropriados e uteis, Metodolg
gls en eetatistion o amogtrageny

(g) = Bstudo dos recursos financeiros disponiveis para a §
dueaglio, Verbas Pederals, Sistemss de DistribuigSo ,
Pundos de Ensino, Participagdes dos Estados e dos Iy

niefpios,

(h) = Integraglo e coerfneis das viries partes dos planos
educacionais eom os demais plance sotoriais e gerals,
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7 = A duragBo de todas as classes teorieas nio devers ser supg
rior a 25 dias Utels, ou seja, § semanas,

8 « Dursnte a Ultima semapa do curso de treinamento intensivo
os slunos terSo como rede o INEP/CHPE, onde funcionariocsd®
ISEP ¢ da UNESCO e os varios professdres do grupo  farso
uma avalisgdo dos trabalhos realiszedos e fixzarSc os deta -
lhes da 2® etape do prograzs de treinamento,



1 - 0 programa terd por objetive dor un treinamento intensivo e operg
clonel en planejemento educacional a 50 tdemicos durante o amo
de 1967.

2 = 0 progrema terd duss etepas distintos:
(a) - Un prupe de 15 tdenicos serd treimado intensivament
. WW”W};'?/:MAW&H@Z_

?‘grf»’
m-whuthtmummm\{am
| em 5 grupos, os ivals se dedieardo a assessorar 5 Zstades ma
| elavoragho de plaros edveecicrats B Nésses Estades serfio trel
mg@&msmmms.
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I/tm & /Jw_/‘) rmle o

I = Wa priasirs etape m m mﬁ'n 28 w‘m -
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- Terminado o perfode e trefnamerio o mmﬂs téenicos¥,

mmm&eumm& ﬂamk«mm




w0 el

(ﬂ) igd'fﬂﬂ ;/ergma,/ /hgz)'s? - rt’f@‘ra.m; d;/fc-{amc.

mmmdam { mg&nwpam. investimontos en o -
auecolo ¢ safde )

wmumtwmmm
sefrasy pudaglzions, ete. )y que faeiliterfo n execy
qu;hm. _

e AN A

'&L 7-5¢ch',! E‘lf?(a&!u‘gt'eaf;

de dados porn pesquises ag

mm. M m m assegurer o m mmmum
dos m odue - m l contrile u m don osta =
M




|

Je

) - an walerous de maiﬂas oduenslonnis » Fgeolha de

.q

- Vorbas Poderats 3
nog m:mﬁn a0s Tetadas ¢ dos mmdm«o

(h) - Intagresfe ¢ coerfreda das vi-las purtos dos pi .
eismais com o3 densis plass sctorinis o gorois.

& ned

Arossn
T - &m&mnm Mmubmmnm a

,zs*Mm:&m,mwa, 3OBABAS.

Z
INE FieNpPE & /WL oWElC D

mqﬂ%wm&#m&mam-”




A B N ] W P e ey ] T T R S L, s

m M. m WE@
- Prof, tafe corios Sibub
& m, Ryacs tantos Filho

8. Catorion « Prol’, 81{1vio Coclhe dos Santos

- Praf, Ozualdo Perroive de Helo
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Rio de Janeiroy 2 de outubro de 1967

Prezado Senhory

Tenho o prazer de confirmar nossas conversagoes
anteriores, em que lhe assinalei que os CEOSE, em colaboragao
com a Seeretaria Geral do Ministério da Educag3o e Cultura e
com o Instituto de Pesquisas Eeondmicas Aplieadas, do Ministé-
rio do Planejamento, vao realizar, entre os dias 23 do corren-
te e 21 de novembro, o 19 Cielo de Estudos de Planejamento e
Administrag3o Educacionais,

0s documentos anexos expoem a finalidade do eug
S0 e resumem Seu eanteﬁdo.

Venho solicitar-lhe a sugest3o de alguns nomes,
dentre os quais escolheremos trés ou guatro estagiﬁrios, na bg
se das referéncias apresentadas, As pessoas assinaladas ser3o
depols formalmente convidadas pelo Sr, Seeretario Geral do MEG

Insistimos em que os indiecados sejams
1. pessoas jovens, com bastante dinamismoj

2, pessoas que ja pertencam, ou possam vir apep
tencery ao gtaff da Secretaria, do Conselho ou de outra organj
zacB0 diretamente ligada & BdueagSo., NZo se trata de um curso
de tipo académico, mas de um treinemento com vistas a tarefas
imediatas, tais como a elaboragao dos planos que, no infeio de
1968, deverao ser preparados para 1969, A SEC deve, por sua
vez, comprometer-se a utilizar plenamente eésse pessoal, apos
0 curso.



V.5.2 estara lembrado de que, na minha ultima v}
sita a Bahia, falou-se da possibilidade de mandar ao Rio as se-
guintes pessoass

Prof, Joaguim Coutinho
Prof. Otavio Mansur de Carvalho
Prof.,® M2 Isabel Bittencourt de Oliveira Pias,

Essas pessoas me parecem bastante capacitadas e
idoneas para assistir ao Cielo de Estudoes.

Se qualquer um ou todos os candidatos escolhidos
por V.5.2 n8o puderem passar um mes no Rio, permita-me sugerire
lhe que sejam substitufdos por outros depois da 28 semana, des-
de que os substitutos tenham qualificagBes semelhantes,

Agradecer-lhe-ia comuniecar-me por telegramaa lig
ta final dos candidatos selecionados por V,.S5,.%8,

Em ral&qio as despesas, 6 possivel - mas nSo cep
tn que o MEC pega a cada Estado uma contribuigZo finaneceira ,
ecomo, por exemplo, o pagamento das passagens de ida e vilta dos
estagiarios,

Colho este ensejo para removar-lhe os protestos
da minha mais alta considerac@o.

"JACQUES TORFS
Perito da UNESCO
Membro da Comiss3o dos CEOSE

P.S, Mandar-lhe-ei, em breve dois relatdrios relativos a minha
ultima vistia, atrasades devido as tarefas que se vem aecy
mulando,

kom Sr.
Dr. luiz Augusto Fraga Navarro de Britto
DD, Seecretario de Educagao e Cultura da Bahia



we 766 Rio de Janeiro, 2 de outubro de 1967

Prezado Senhor,

Tenho o prazer de comunicar-lhe que os CEOSE, em
eolaboragio com a Seeretaria Geral do Ministério da Edueago e
Cultura e eom o Instituto de Pesquisas Eeondomicas Aplicadas, do
Ministério do Planejamento, vio realizar, entre o dia 23 de oue
tubro e o dia 21 de novembroy o 12 Cielo de Estudos de Planeja=
mento e AdministragSo Educacionals,

08 documentos anexos expocm a finalidade do cure
$0 e resumem seu conteudo,

Venho solieitar de V5.2 ¢ do Conselho Estadual
a sugestlo de alguns nomes, dentre os quals escolheremos  trés
ou gquatro estagisrios, na base das referéncias apresentadas, As
passoas esealadas serfio, depols, formalmente convidadas pelo S
Seeretario Geral do MEC,

Insistimos em gue os indicados sejams
1. pessoas jovens, com bastante dinamismog

2, pessoas que j& pertengam, ou possam vir a pep
tencen a0 giaff da Secretaria, do Conselho eu de outra organizg
¢do diretamente ligada 2 HEdueagBo, N80 se trata de um curso de
tipo académico, mas de um treinamento com vistas a tarefas ime=
diatasy tals como a elaboragio dos planos que, no infeto de 1968,
deverBo ser preparados para 1969, A SEC deve, por sua vez, cof
prometer-se a utilizar plenamente 8sse pessoal, apos o curso,
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Desejarfamos, de preferéncia, receber ume respog
ta telegrafica contendo ume lista de 6 pessoas, das quais, pelo
menos 2 educadores pertencentes aos quadros da Secretaria ey os
demais, especlalistas em problemas de planejamento e administrg
g0,

No tocente as despesas, é possivel - ainda nSo
ecerto = que o MEC pega a eada Estado uma contribuicfo finaneel
ra, PFor exemplo, o pagamento das passagens de ida ¢ volta dos
estagiarios,

Colho éste ensejo para rencvar-lhe 0§ protestos
de minha mais alta econsideragzo,

w7 Vs
=t _.,_'r'..&_ﬂcfu,_?- Zr:/ﬂ

€ FACQUES TORFS
Perito da UNBECO
Membro da ComissZo dos CEOSE

FeSs Mandaremos em breve o relatério CEOSE relativo amo Rio Grap
de do Sul, As tarefas que se tém avolumado impediramenos,
até o momento, de coneluf-lo,

Ex,"™ Sr,

Dr, Iuiz Leseigneur de Faria

DD, Seeretario de EdueagBo e Cultura do Rio Grande do Sul
Seeretaria de Educagfo e Cultura

Porto Alegre - RS



organizag@o das nagdes unidas para a educacdo, a ciéncia e a cultura

MISSAO DA UNESCO T o
NO BRASIL IlN [0 lll united nations educational, scientific and cultural organization
Caixa Postal 3872 ====== qrganisafion des nations unies pour |'éducation, la science et la culture
ZC-00

RIO DE JANEIRO enderéco : Rua Wenceslau Braz, 71

telefone : 46-5096

telégrafo: UNESCO RIO DE JANEIRO

BMS/BRA/3417

16 May 1967
70 ¢ Unesco (TA) experts stationed in Rio de Janeiro (Messrs.
Debrun, Marquez, Torfs, and Wijenberg)
~ FROM 3 John M. Howe, Chief of Mission

SUBJECTs New UNDP forms for travel per diem claims.

As you are aware, the UNDP travel-claims forms which we have
been using have contained some unnecessary complications. New re-
vised forme have been published and I am sending a small supply,
herewith, for immediate use.

You will note that the new form is to be prepared and submit-
ted, through our office, to the UNDP office in five copies (of dif-
ferent colours). I believe that, with the use of carbon paper,
all five can be written at once, either on the typewriter or with
a ballpoint pen.

You should disregard, in the first line of the form, the words
"before undertaking the travel", which do not apply for you. As in
the past, this office should be informed, if only orally, before you
begin any trip.

Nevertheless, both Section A and Section B should be completed
before handing over the forms, which will normally be done after the
ecmpletion of each trip, rather than at the end of each month.

Perhaps, the only inmovation on this new form is the requirement
(in Section A) of the signature of the Brazilian officisl who author-
izes your trips. Since the governmenty or other Brazilian institu-
tion, must pay the costs of your transportation, I think you will
agree that such a signature is only good administrative practice on
both sides, and I $rust it will represent no inconvenience.

Please let me know if you have any difficulties with these forms.

ol—o



Distribution: Individual ﬁ Administrative Circular no.358

Published in Inglish and French ——— 19 April 1967

Subject: Panel of liembers representing the Stalf who may be
appointed by the Chairman of the Appeals Board to
sit on the Appeals Board during the period until
28 February 1971

1, Following the election which took place on 28 Jebruary 1967, the menbers
whose names are listed below have been declared electeds

GROUP I: Principal Officer and Director, GROUP II: General rCervice Category
and Professional Categories

lir. N. BiG (FF), Pakistan lirs. H. BARRAUD (OPI), United Kingdom
lr. C. BZXRI (13D3), Algeria Ir. Fo BRAVO=GALA (DPS, Spain
Liiss T. BRAVERY (0DG), United Kingdom Krs. J. BULDROVA (OPI), Czechoslovakis
Lir, L. GOMES LACHADO f CLTg, Braril Mr. J. CELISET (DP), PFrance

(since deceased lirs. P. CHARTIER (DB.), Canada
lire P. HZNGQUET (EDA), France Mr. J. CHAVES (COM/&DLS, Spain
Mr. V. HERCIK (Ensg, Czechoslovakia lirs. G, COLLET (BOC), United Kingdom
Mr. V. HERRZRO (DP), Spain Lrs. P. DOT (OPI), Spain
Mr, A. JILENEZ (EDSS, Guatemala Miss G. GARGANERA (DP), Philippines
Mr. F. KARAM (DP), Lebanon Mr. J. LASSE (OPI), France
Mr. P. LECLERC EDP%, France Mrs. S. MONNET (PHR), Switzerland
Mr. P. LENGYEL (58), Australia Mrs. D. NAVEL (COM/ADL), I'rance
Mr. W. LIGHTFOOT (&D53), United Kingdom Miss J., SMITH (BES), United Kingdom

Mr. J. MASSEE (EP), USA
Mr. P. SANAVIO (CLT), Italy
lir. A. VARCHAVER (EDS),- USA

2. Paragraph 2 of the Statutes of the Appeals Board states that each group
shall consist of fifteen members of whom not more than two in Group I and not
more than three in Group II shall be of the same nationality. In order to
bring the membership of the Group II to the proper number, an election will
take place for two members in that Group.

3. All nominations must reach the Secretariat of the Appeals Doard at
Headquarters not later than 22 lay 1967. Each nomination, stating the
candidate's nationality, level, department, bureau or office, and duty
station, must be signed by three staff members and counter-signed by the
candidate to the effect that he is willing to serve if elected. Since
meetings of the Appeals Board are held at Headquart:rs, the attention of
staff members is drawm to the advisability of nominzting staff members
stationed at Headquarters.

4. DNominations for steff members from France, Spain and the United Kingdom
are not acceptable in Group II (General Service Category) which already
includes three members of each of these nationalities.



Digfritution 1 individuslle === (irculaire administrative nc 358
Publiée en anglais et en frangais @ 19 avril 1967

Objet : Liste des membres du personnel susceptibles d'8tre désignés
par le Président du Conseil d'appel pour siéger au Conseil
d'appel pendant la période allant jusqu'au février 1971

1s A la suite de 1'élection qui a eu lieu le 28 février 1967, les membres du
personnel dont les noms suivent ont été déclarés élus :

GROUPE I : Catégorie des administrateurs GROUPE II : Catégorie du personnel de
principaux et des directeurs, et service et de bureau
catégorie des services organiques

M. N. BEG (FF), Pakistan Mme H, BARRAUD (OPI), Royaume-Uni

M. C. BEKRI (Ensz, Algérie M. F, BRAVO-GALA (nri, Espagne

Mlle T, BRAVERY (ODG), Royaume-Uni Mme J, BULDROVA (OPI), Tchécoslovay«ie

M. L. GOMES MACHADO, (CLT), Brésil (décédé) M. J. CELISET (DP), France

M, P, HENQUET (EDA), France Mme P, CHARTIER (DBA), Canada

M. V. HERCIX (EDS), Tchécoslovaquie M. J. CHAVES (com/mus, Espagne

M. V. HERRERO (DP; Espagne Mme G. COLLET (BOC), Royaume-Uni

M. A, JIMENEZ (Ensﬁ, Guatemala Mme P, DOT (OPI), Espagne

1. F. KARAM (DP), Liban Mlle G. GARGANERA (DP), Philippines

M. P. LECLERC (DP), France M. J. MASSE (OPI), France

M. P. LENGYEL (SS), Australie Mme S, MONNET (PER), Suisse

M. W, LIGHTFOOT (EDS), Royaume-Uni Mme D, NAVEL (CQM/ADM), France

M. J. MASSEE (ED), Etats-Unis Mlle J. SMITH (EMS), Royaume-Uni

M. P, SANWAVIO (CLT), Italie
M. A. VARCHAVER (EDS), Etats-Unis

2s Le paragraphe 2 des Statuts du Conseil d'appel dispose que chacun des deux
groupes se compose de quinze membres dont deux au plus dans le Groupe I et trois
au plus dans le Groupe II pourront 8tre de la m8me nationalité. Pour compléter

le Groupe II, il sera procédé & un vote en vue d'élire deux membres dans ce Groupe.

A Toutes les propositions de candidatures devront parvenir au Secrétariat du
Conseil d'appel au Sidge le 22 mai 1967 au plus tard. Chaque proposition devra
indiquer la nationalité du candidat, la classe du poste qu'il occupe, l'unité

*administrative (département, bureau ou office) & laquelle il appartient et son
lieu d'affectation; elle devra 8tre signée par trois membres du personnel et
contresignée par le candidat qui se déclarera pr8t & exercer son mandat au cas
ot i1 serait élu. Etant donné que les réunions du Conseil d'appel ont lieu au
Siege, les membres du personnel estimeront sans doute souhaitable de désigner
des candidats occupant un poste au Sidge.

4, Les propositions de candidatures de ressortissants de 1'Espagne, de la France,
et du Royaume-Uni, ne pourront pas 8ire acceptées pour le Groupe II (Catégorie

du personnel de service et de bureau), ce groupe comprenant déjd trois membres

de chacune de ces nationalités. :
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e 40 Rio de Janeire, 31 de Jenoirc de 1967

Aos Prof, Durmeval Trigueire Hendes
Coordenador dos CROSE
Porito da UNESCO

1. Jnianfeze

Gstive em 520 Paulo, organigzando os CAOSE, entre os dias
22 o 2% de janeirc corvente,

Eneontrel com o atusl Seeretaric de mm do  Estado
> Prof, Carlos Pasquale e oo funciondrios dessa dependéneia, Tame
bén expliqued a organisagBo dos CRUSE na Cémare de nsino Primé -
rio e wﬂw ¢o Conselho Estaduel e, depols, so Conselho reumidoem
sossfo plendris (v, liste dos Consslheiros e dos Comselheiros prg
sentes na rouniSo - Anexo Ade

Visitel o Prof. Mirio Agenha, diretor encarregado & Cap
swelonsl de @ 0 . 5’*“ Deus Cardosc de Melo,

0 future amw&u de Hduesglo do Estedo de SEo Peulo,
Dr. intdnlc Derros de Ulhos Cintrs assistia & rewnifo plendria do

0s reitores da Universidade Catdliea e da Universidede de
mmmmsﬂhmmumm&n:m
ro e sers nedessarioc informéelos sSbre e orgsnizagle dos  CROSE,
ex carts separads,




Deixei exemplares do programa completo dos CROSE aos Drs,
Pasguale e Cintra, ao Presidente do Conselho, Dr, Arnaldo Laurindo
(2 coplas), e uma copia a Prof,® Lourdes Britto Pereira, 0 Prof,
Mario Azanha ja tinha um exemplar,

Pelos offcios n? 380, de 19 de janeiro de 1967 e no 404 ,
de 30 de janeiro de 1967, tive a satisfagBo de forneeer, ao senhor
Coordenador dos CROSE, as 1n!brmaq3.s partinentes a operagio dos
servigos educacionais do Estado de S8o Peulo,

e

A Prof,® Lourdes Britto Pereira ests elaborando uma lista
de participantes dos CROBE, a qual sadaitari aos Drs, Pasquale e
Cintray; ao Presidente do Conselho Estadual e aos reitores,

0 C.R,P.E, de 830 Paulo deveria encasrregar-se das fungGes
coordenadoras, através da eriagfo de um orgHo coordenador competep
te y particularmente importante naquele Estado.

Falel a &sse respeito com o Dr, Azanha, diretor do Centro,
gue assinalou o seguintes

0 Centro podera, provavelmente, responsabilizar-se pela

organizagZo loeal dos CROSE, poréms

a. NS0 dispSe de local para reuniBes plenariss. A Uni-
versidade poderia oferecer a sala,
be O transporte dos conferencistas e dos participantes

dos CROSE podera ser providenciado, se tiver os meios financeiros
para pagar aos motoristas as horas extraordinarias,

¢. Assegurara os trabalhos de seeretaria que se fizerem
neaessgries, se tiver meios para pagar as horas suplementares,
d. Pode oferecer uma refeigfo aos participentes,

e. O Dr, Azanha nZo dispSe do tempo necessario para en -
carreger-se, pessoalmente, dos trabalhos de Coordenag@o,



£ De um modo geraly o Dr, Aganha nSo pode assumir & reg
ponsabilidade moral o finsnceirs en nome do CRPE, ou nomear um €ow
ordensdor, sem receber instrugdes espee{ficas, por eserito, a &sse
respeito, por parte das autoridades competentes, isto ¢, do Semhor
Dirotor do INGP,
08 comentérios do Dre Asanha sBo muito logieos, raszfc por
que pernito-me recomender que o Iy, lMascsro fornegas-lhe as instiu-
e&-.mmhwm

7.

OmeWMMQM
vimento do seu sistems eduemeionsl, Os fatores negativos sZos

e WMmudm“um
taris de Hduesglo,

b. /iuséneia de dedos estat{stieos wisicos,

¢e Falta de plancjomentos

4. Palta do vagass clgumas escolas prirarias urbanss opg

@ O Sistess do pesquises eduescionsis nfo ter relagio
com o3 maiores problemas de Seoreteria,
jadase

| Intre os fatdres positivos, destacaese o desejo do atuel
Govérns de veformar as estrutures sdministretive: deficlentes,

gs 0 Dr, Pasquale deseja instrugSes ¢ convites precisos
am%ammnmqhmwm

" be 0O Dr, Pasquale eonsidera que se deveris fazer un o8 -
féren especisl no sentido de os CROSE se tornarem muito mails operp
elonais @ aleangeren um mimero malor de pessoas.

Ce am.&mmmmumxm say

mwm:msamtmummam G-
rio muito eustosos,

itenclosamentie,

,é by 2/
g e Torfs
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GOVERNO DO ESTADO DE 8%0 PAULO

CONSELHO ESTADUAL DE EDUCAGZXO

Caixa Postal, 12,957 = S3o Paulo - Brasil
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intdnio de Carvalho Aguiar

frnaldo Leurinde

Carlos Henrique Liberalli

Carlos Pasquale

¥ons, Exflio José Salim

Erasmo de Freitas Nuzzi
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5 70/ Rio de Janeive, 28 de jansirve de 1967

Aos Pref, Durmeval Trigusire Hendes
Dos Prof. Jaegues Torfs
Perito ds UNESCOH

Senher Ceerdienader,

Venho de disoutir, em eineo Estedos, & Orgenisasso o o oone
tollde des CRUSE,

H@e foi particularsente entusidstics a reeepoiie do temdvio,
Fuitss das pessoas bem qualifiesdas eom ss guais fulei sobre o contedds
das ecnferdnvies e do propesto sistems de orgenizagie, formulsrasn obje =«
gbes muite acertadss, que me perecem purticularments vilidas ¢ eevnfirmaa
minhas prépriss observagbes ¢ as objogies que iz, verbalmente, wos orgae
nisadores dog CRUSH,

La sensequencia, nus esplrite de volaberagie eenstrutiva,
desejo explicar as rasSes peles qusis aevedito que os CAUSE, na sua ferme
atual, deveriio ser cbandensdos, por improdutives e extraerdinariemente eg
ros. Desejo tenbém sugerir a sdegfo de solugfes alternativas que, em mie
nha opiniie, téa perspectives muito melhores.

Os temss das conferéncias sfio geralmente sofisticedos e a=
eadénices o de pouco interSsse para os respoansiveis psla eperagio dos sig
tomas de ensine, que devam resolver problemas isedistos de admimistvugdo,
ergenise¢io e finungss, de naturess memce BObre ¢ multe mais praties.



C.B. P E

2. . Os CROSE treinsrBo, spenas ¢ muite superfieialmente, de 6 &
8 cendidatos pex Lstade. Disses eendidetos, a maloris serd sseolhids gxe
ofieie pelns autoridudes locuis, de acdrdo com a notureza de suas posi «
goes (Seeretérics de Edvesgio, Diretores de departauento, Presidentes de
Censelhos estaduais, Professtres de Filssefis, rspresentanie as Universie
dades) o ndo porques verdedeirsmente temhax formagie e dispesiglo téonica
adequadas ou porque vemham @ ter, me futurs, provével ianflutneia sdbre o
desenvelvinente ecdusacgional,

Em consequéncis, ns situagle stual, o HMinistérie ¢ a UNEXD
gastarfic sérca de GO0 milhSes de eruseiros pare dar cealerdncias acsdénie
cas, teSricns o g% cstedze & um total de 130 u 140 pessous, des guais, ae
penss 30 ou 40 possuen verdsdeirewmente ss qualilicag¢les atusis o futuras
apreprisdas pars deriver alguns bensf{cics daquclas. Acrescentarei gue o
probless administrative § de tel magaituds gque © sucesso saterial do proe-
Jeto & muite duvidose.

Proponhe que se adote use das duss solugSes alternativas g

le O programs des CROSE serd drdeticasente reduside s une se-
sane de 8 diszs dteis.
2e Aponas os temss &e wtilidede yrdtica imsdiata serdo epre -

a. Téonicas de reorgemizaghe ¢ de contrile sdminiziratives.
be Téonicss de plancjemente ¢ de exeeugho dos planca.

¢, Tdenicss de apresentugic de orgssmente, prograuss ¢ eontrele
da despeoses.
d, Téonieus de eclaboragho de estatfstiess, eadastre » de contrg

o« Seleglo dos temss de pesquises eduencionais, apiicaghe das
eonciusdes o dus nmovas tfenicas.

f. Urganisagio de sistesus de edussgiio permenente,

ge Introdugie ds noves sedas de edusejsie (Telsvisde, ndade, Ing
trugio prograssdas, ete.)

he Problemas, » sistemas de treinanonte do possosl administratie
ve & docsnte.



i Je

e Sssas eonfepéneiss serie realizedss em 14 cidedes, o que
elisminard a msior parte do deslocam-nte dos alunes. Ums prograsucée ree
sionsl dos itinerdrios dos sonfereneistes permitizd conocluir tode o traby
lhe en 14 sesanas.

Le Crganizarese-ao, no iie, oursos intensives de treincmente
de 25 a 30 peritos em plancjamente. A aplicagic das tdonicus serd demong
trada na préties, strevie da cluboragle de plsncs educacionsis pars os &g
tados da Guanabars, ou Rio de Janeiro, ou Espfrite Ssamto.

2. Uua ves terminados es ourses tedrisos o préticos, oe perie
tos & seus prolesedres dividireseeio loge em 3 grupes, os quais asdiasntae
rio o plamgfemsnic de 3 estudos adieisnuis e treinarSo, em eada  Fstede,
10 perites sdicicnais.

%e Désse mede, poder-se-f, &= um anc, elsberer 4 plancs edueg
oloaais e foxmar de 50 a 60 tfonicos hem treinsdes em todos os  aspectes
da organizaglo o do planejamente des sistemus de ensine,

4. flases téenicos poieriie, em 1968, dar uma ussessoria vialids
en assuntes de¢ planejasenieo, referms sdministrative, orgsnizagie o problg
mag pedsgdgicos & todes os demsis Awtedos ds Unife.

Ateneiosancnte,

-y
s (o)
Mmmn



Ke Yoo Rio de Janeire, 27 de janeire de 1967

Aes Pref., Durmeval Trigueire Mendes
Ceordenadoxr des CROSE

Des Pref. Jaeques Torfs
Perito de UNESCO

Agsunto: Lig

Senhor Coerdenador,

Por ocasific de minha dltims viegem a Sta Catarina, pedi aes
altes funciendries de sistems educmeiensl dasguele Estade que me forneces-
sen umz lista de pessoas que pudessem participar des CROSE,.

Ndo recebi quslquer resposta e ache que, na reslidsde, serd
muite diffeil obter ume liste completa por perte da Seerstaris do Estade
de Ste Caterina, ume vz que 8sse érgho mao deseja falar ou atusr em neme
das demsis orgsnizagdes educacionais do Estade.

Em commequéncia, permito-me apresentar e« seguinte lista de
eandidstos, que, de acorde oom as pessvas eom guem me encontrei em Fleria
népelis, tém ou terde grandes responsabilidades no desenvelviamente do sig
tems educacional de Estadot

s Prof. Galileu Craveiro de Amorim - Secretdrio de Hdueagio.

2. Prof, Candide Goulart - Direter do Departamente de Edueagie
da Seeretaria.

3e Profe. Orliando Perreira de Mele ~ Presidente de Conselho Eg
tadual ¢ Diretor de Pundagio Hducacionsl de Santa Ca-
tarina.

4 Dre Ennes Gualberte - Seeretdrio Geral de Gabinete do Plang

Jjamento.



Se Dre Uswalde Ferreira de Hele - Diretor da Fasculdade de Edue
“’:.‘
6e Prof, S{lvic Coolhe deos Santos - Diretor Assistente do Cen-

tre de Sstudes e Pesquisas Hduescionsis, que seria o
Coordenador doa CRUSE em Sta Catarina,

Te Dr. Heoyedo G. Lins, ssseasor prineipal do Gabinete de Plang
jawanto.
9e Pref. Aleides Abrew - especialista en problemss de miocede-g

bra, nseionslmente eonhecide,

Faltaria apenas, para completer a lists, um emndidate nomeg
de pels Universidade Federal, cujo nome poderis ser selieitade atravis de
ume earta apreprisds seo ileitor daguels Universidsde.

Atencicasanente,
L %
;”;-/-( iy S ffj/
/ A P

/j// A Jaeques lorfs

CCe
Dr, Carleoa Correa Mascare
Diretor do INEP

Chefe da Miss@o da UNESCO neo Brasil

URESCO |/
Prof. Jasques Torfs
Arquive :
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g 399 Rio de Janeive, 27 de janeire de 1967

Visjei de Hatal a Jo@o PFessoa no dia 12 de jmneire corrente.
i&e encontrei ¢ Seeretdric de Sducegfo eu os desals membros de Censelhe
de Zduocagio e pareecu-me, consequentesente aproprisde engurtar minhe visi
ta ¢ pedir pessoalmente a V.5.%, como o fiz em Keeife, encarregsr-se da
preparaghe des CRUSE ne Hztede da Parafba.

Tive interessante econverss com o Fref, Francisce Alde, da
Seeretaria, o qual me fornmeceu aus seguintes informegSess

ae A situs;Ro educacional do Lstedo viaha sendo muito cemplieg
da até o ane de 1965, devide aos niveis sslariasis exsepcionslmente baixess
on profassbres leiges genhavas Cr§ 30,000 (trints mil oruzeircs) per més;
o8 professores primdrics nermalistas Cr$ 40.000 (quarenta mil cruseires )
por mes e os professbres secunddrics OrS 70,000 (setenta mil cruszeires) .
ksta situagfe fei pareisluente retificsia e os ssldrios atuais afio de
Crf 60,000 (sessenta mil eruseiros), C¥$ 85,000 (eitenta e einee uil cru~
zeires) e C28 320.000 (tresentos o vinte uil eruzeiros), respectivesente.

be fste melhorasento foi posafvel porque, nss condigBes atuais
qusse tedos oe prograsas de eonsirugic escolar, treinsmenic, pesquisss s
feitos mediante & utilizacle de fundos provenientes do MEC, da SUDENE e
da USAID,.

A quase totalidade de ergamente de 1967, ou seja, 9 bilhdes
de eruseires, poders ser utilisede pars pugar saldrios dos prefessires e
do pedsoal sdministrative.



Ce Us eustes de construgho das escoles sioc notdvelmente mais al
tos que ne Bstade do Ceard ¢ atingem a Cr§ 60.000 per a® pars as escolas
prisdrias urbanas. 880 sio superiores para as escolas de nivel mddie.

Atenciosanenie,

e GF

i = Jaequee Torfs

SCy

Dy, Carles Correa Maseare
Diretor de INEP

My, John Iwo“
Chefe da Missso da UNESCC ne Brasil

UNESCO
Prof. Torfs !
Arquive
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Ne 354 Rio de Jeneirve, 20 de janeiro de 1967

mw.. mmm

Des Prof, Jaeques Torfs
Perito da UNESCO

Assuntos OrgenizagBo dos CROSE no Rio Orende do Horte

Senhor Coordensdor,

Tenho a honre de apresentarelhe oz resultades de
minha viagem ae Rio Crande do Forte, a servigo dos CROSE,

1. Itineriric

2. Guaconiros
; Pul recebido pelo Chele de Cabinete da Seeretaria
de Hducaglo, Prof.® Zilda Lopes e pela Diretora do Centro de Pesqul
sas Edueseionais D, inilds Menezes, O Seeretéirio de Eduesclo Sre
Expliqued os objetivos dos CROSE a todos os altos
funeionérios da Secretaria de Educaclo ¢ a todos os membros do Cone
selho Estadual reunidos numa secBo pleniria, sob a Presidéncia do

Mmmbhommammm
do Rio Grande do lorte, Prof, Onofre Lopes da Silva,

BdueagBo e ao presidente do Conselho Estadusl dols exemplares come
pletos do Programa e Cronograma dos CROSE e distrivuf virias eopias
do Prograra resunidc s08 membros do Conselho Estadual ¢ ao Reltor
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Pelos offelos 36% de 16/1/67 tive a honra de comue
nicar ao Senhor Coordensdor dos CROSE ¢5da a informaci reecolhida
sobre os sistemas edueaeionais do Rio Grande do Norte.

En anexo s 8sse meworandum o Sr, Coordenador encop

o8 & W

z.t Idsta dos membros do Conselho Lstadusl d

A um dos wmum dos GROEE foi diseutida
pele Chefe do Gabinete da Secretaria com o Presidente do Conselho
Estedual de RdueagBo que recomenderar s seguinte distrivuiqfos

a) mmmm da Secretaria ds Dducajfog

2¢ Chefe do Planejamento Dpa, Buniee Correia da Costa,
3. Diretors do Centre de Pesguises inilda enezes,

ke Chefe ¢e Cabinete Zilda Lopes.

b) representantes do Consaloo Estadual de Edueagao:

1. Dr, Jodo Wilson, Decano da Faculdade de Heonomia

2¢ Dra. Yeria Alexandrina Sampalo, Supervisora Chee
fe das Supervisoras.

e} ropressntantes da Universidades o Neitor Dre Ong
fre Lopes da Silve ou & pessos que terd a bem rg

oordenador dos CROSE poderia ser o Chefe do Pla-
nejamanto da ﬁmrmia ma Buniee Correls da Costa, agors ausente,
en viagen para Buropa.
A professére Eunice C. da Costa fol recomendada por
todas as pessoss com as quals tive majores entendimentos tanto na Sg
erotaris como no Conselho Estedual,
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hmmmﬂmwm&ﬁ-m

a) Falta de planejamentos os altos funciondrios da
Seeretaria de HEducaglo e os membros do Comselho
confirmam que o Conselho nio tem melos téenicos ¢
Tinanceiros neeesssrics para planejar,
0s funcionarios da Scereteris acham que os planes
deveriam ser feltos na “eeretaria e apresentados
20 Conselho para obter sus homologago.

Os membros do Conselho desejam obter ajuda finane-
ceira da Unifio pels econtrataglo de téenicos que
poderio se dedicar & elaboracSo de planos;

b) © planejemento universitirio nfo responde a obje=
tives e necessidedes caleulados cientlficamente e
nfo passe de ume liete de despesas pars & realizg
¢lo de objetives fixados de meneira arbitraria,

¢) A estrutura administrativa da Seeretaria de Edueg
*Smmaﬂoemdm.ﬁm
maug&c.

Existe, também, uma confuso entre as atribuicdes
normativas e executivas dos virios orgios da Se -

d) Os membros do Conselho Estadusl dedieam s maior
mummaamn&-um sobre
ﬁmmmaw ou
regulamentos gerails,

@) E ainda, o sistema educacional do Estado sofre do
mmawm&umu.um
de ums Uniea sala, do excesso de professores do
sexo femininoe ¢ do congservantismo das autoridades

2¢ Patores Positivos.

0 Reitor da Universidade Pederal esta desemvolvendo
com grande sucessos a idéia da CRUTAC (Centro Rural
niversitirio de Treinamento e de A¢Bo Comunitiria).
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Esta inliclativa parece multo interessante e merece
ser apolada,

Amu*mm-mmmmmm
porque a cidade dispSe, apenas, de um sé hotel apropriado para g
mumum,micwmmm
Magosy eon uma eapacidade de setenta aposentas,

ammmms»,wbu..mm
fstes aspectos deverfic ser resclvidos com varios mg
ses ou semsnas de anteeipaclo,

Sem mals pelo momento, subserevo atenciosanente,

ax eea Dre Carlos Correa Mascaro

¥r, John Howe
Unesco

Torfs/,
Debrun/Furter/Arquivo
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ANEXO 4

SECRETARIA DE ESTADO DE EDUCAQKO B CULTURA

H O M B

rumgXo

0BSERVAGKO

01
02

03

&

2

09

11

12

13

Zilda Lepes do Rége
iunice Cerreia des Costa

Dr. Luciane Alves da Nébrega

Marie Anilda de Menezes

Ilme Dinis Mele

Dre Olave Sidrin
Iracema Brandde de Araijo
Maria José Pernandes

Carmen Silvia Machade Nébregs

__!Ezuu Lourdes Cabral

Vilma da Fonséca Tindce

Francisca Ivafta Guilherme

Haide da Ponséca Tinéce

Chefe de Gabinete

Chefe Assesseria Planeja~-
mente

Direter Servige de Admi-
nistragie
Diretora do Cenire de Es-

tudes e Fesquisas Educa~
clonais

Diretera de Servige Cul-
tural

Direter do Servige de A-
tividades Compleomentares
Inspetora da 1% Inspete-
ria Regiensl de Ensine

Inspetora da 2* Inspete-
rie de Ensine - Mosserd

Inspetora da 3* Inspeto-
ria de Ensine - Caied

Inspetora da 4®* Inspete-
ria de Ensine - Pau des
Ferres

Inspetera da 5% Inspete-
ria Regional de Ensine -
Angices
Inspetors da 6% Inspete-
ria do Ensine - Santa Crus

Inspeters da 7% Inspete~
ria de Ensine - Neva Crus




@ RIO GRANDE DO WORTE

SECRETARIA DE ESTADO DE RDUCAGRO E CULTURA

G

SECGX0

| NOME ] FUNGKO |  QUALIFICAGXO 2
Secgio de Orientagdo | Maria Anilda de Menezes | Téenice em Bducaglo | Curso om BducagEe Ele
e Supervisdo, | i | mentar EsEeUsUs

| Leonice de Medeiros Lima | Téenico em Educaglo | Chefe de Secglo

| Rite Sentos de Melo | Téenteo em Bdueaglo | »

| Terezirha Careia de Mels | Téenico em Educacle INEP

| Naney Comes dos Santoe | Téenieo em EducacXe I0EP

| Is8lde Trigueirs | Téenico em EdueacSo PABAEE

| Luzia Mapia TOrres | Téenico em BducnqSs INEP PréePrimario

| Elizete Cardoso do Naseimento | Professdra Priniris INEP PréePrimario

| Maria do Seecrro Rocha | Professdra Primdria PABARE

| Maria do Seeorro lopes | Professdra Primaria Artes Industriais

{ Maria Alexendrina Sampaio | Téenico em Educacle PABAEE

Seeglo de Formacio

| Cleomar Cordeso Freire

‘Treinamento e iperfsl|
goamento de Professcs| Joey Edvalds da Costa

Tes,

G B PLE.

i
| Haria do Socorre de Souza

|
| ¥Mards Elza Fermandes Sena

!

| Lenilza Grant de Oliveira
|
| Alda Aldira de Araijo

Il Téenieo em Fdueca@o
: Téenieo em Educacio
; Téenieo em Edueagfo
} Téendeo em BducagSo
! Téenieo em Educaclo

| 7éenieo on RducasBe |

|
|
|
|
I
|
|
|
|
I
|
|
|
|
|
|
|
|
|

Psloologia Ea%,U.U,

PABAEE




b « continuagic = ¢
SECGNO | FOME | rungXo | QUAl
| Ernand Silve | | Téentco em nducagia | Artes Indus
| José Maria Pinto | téentco en Educaghe | Artos Indus®r
| Margarida Cortes ¢a Silva | Professdra Priméria | Sspeclalista Hd
| ! , i |
Secclo de Pesquisa e | Zilda lopes do REgo | Téanico em UdveagSo | Pesquisas em
Brperimentacio, | | : o e
| BEdith Ferreira do Monte | Téenlco em Rducagio | Pesquisas en Ed
| Inalds ¥edeires | Téenico om ducagie | Chefe de S:
' Fesquisa em
I Maria d¢ Paule Souzs téeniso em Edueagdo : y
| | ! i -
Secco de Inielagio | Dieme lMoreiva | Téenico em Educagde | e
a Ciéneias | Maris das Neves Queiroz Soares | Teenieo em Bducage | 1
| Maris Ifeds da Bilve | Téeuieo om Nducaglo | | \
| | I | =
Seeqdo de Reeursos | Maria Aususta de Fonséea | TSenics ex Ednesgle | INEP i - i
iudio=Visual | Cleizimar Freire Luz | Desenhista | Curse Deaho i 3 - I
| ¥aria Ozenita Cordeirs | Desemhiste | curse Desemho 1 &
& L']
o, 1
o
o
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1 - Jofe Wilson Mendes Méle 1 = Clovis Gengalves des Santes
2 = Uligees Celestine de Gees 2 « Odilen de Amorim Garcia
3 - Jessé Dantas Cavaleanti 3 - Jessé Dantas Cavalcanti

1 « Ney da Silva Gurgel 3 - Maria Alexsndrina Sampaio
2 - Padre Marie Carles Daurize 2 « Dalva de Oliveira
3 « Francisca N, Pernandes de 3 « Lia Campes

Oliveira

SECRETARIA DO CONSELHO

Maria de Lourdes Silva de Medeires - Secretdria
& Sueli da Silve Cavaleanti

Isabel Fernandes do Nascimente

Judith Amerim

Germana Filgueira Freire

Raimunda Pereira de Castre

Maria da Cencei¢io de Medeires

Alice FPloreéntine de Brite

Ednilson Jales Dantas

Pedro Silvinoe Pereirs
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Ne 383 : Rle de Janeive, 17 de jeneire de 1967

uam.hpmwu_m
Centre Hegional de Pesquisas Educacionais

Frezado prefesser,

© IBEP vai promover, com s celaboxac@o da UNESCO e & par-
tir de sarge vindeure, "Celdquies Regiensis sSbre s Cegenisagie dos Sis-
temss iducacionais” (CROSE). Beses Coléquics terRo ums duraglo de 4 se-
menas, ¢ cada semana, correspondendo s um grupc de tema: =fins, werd por
sus ves reprodusida, sucessivamonte, em quatre regiSes do pafs., Cada sg
mane se estenderd, assim, sdbre um nds ou um nés e meio, conforme se trg
te de usa “"pequena semama™ (5 dias) ou de ume “grande semans” (9 disa) .
0 conjunte do empreendimente levard um pouce maie de 5 meses (de 13 de
marge a 19 de agdste). Recomendo-lhe a leitura do temirie e do cronogzg
me anexos,

4 finslidade do prejeto & proporcionar acs Estades e Ter-
ritérios uma visSe melhor de probleme educecional brasileire, levando-se
en conta as diversidades regionais, & fim de facilitar use recionsliza-
gad dos seus sistemas educacionuis, de scérde com o espfrite de descen-
tralizag@o ¢ sutonomia presente ma L.D.B,

 Os CROSE consistirde dc pelestras (ma parte da menhi), dg
bates e apresentsgdes de relatérios (ma parte de tarde). Sews partiei-
pantes (em nimere varidvel, conforme = importdncia de Estado ou Territé-
ries de 1 até 8) serfo escolbidos nas seguintes faixas: membros dos Com~
selhos Esteduais, secretirice e principais responsdveis das Secretarias
de EduesgSe, ou dos Srgios e serviges ligades as Secretarias (eenires de
treinamento do magistirie, serviges de supervisio ou orientagie pedagégi
“.."c’o-



CBPE

Sugeri soe membros da comiss@o INEP/UNESCC que, nos 2¢ e
3¢ dias de primeire semans (17 ¢ 18 de margo em 58o Paule; 4 ¢ 5 de abeil
en Brasflias 11 e 12 de abril no Recife; 18 e 19 de abril no Rie) V.5.*
(eujo livre "A Ilustrag@o Brasileira ¢ a ldédia de Universidade” & ume de
minhas chaves na interpretagic da realidade brssileira) fose convidsdo @
ra spresentars

- no 2¢ dia ("Panorams Histérice da Educaglo Brasileira™)
'1,2,At "BvelugBe e Principais Corventes™;

-~ no 3° dia ("Idesis e Realisagdes dos Piomeires da Gera-

gio de 1930")s I,3,B: "Principais tenddncias",

Deixei, veluntériemente, bastante indeciscs os roteires
dessas duas palestras, a fim de gue V.5.% se sentisce mais & ventade pa-
ra equacionar os temas. O essencial & que haja um nfnimo de entrossmene
to com as palestras gue ew farel nos mesmos dias (I,2,B e I,3,A). Yas

8, condusirfenes, juntes, os debates em relacSe aos temas apresentg
u-umu-ﬂ.

Deve esclarecer que, slém das passagens e da hospedagem,
.mmmmmmum«mmmcmnm..
ﬂmﬂmw ou seja, no conjuntos

I,2,4 1 100,000 + (50,000 x 4) = 300,000 eruseires
143,8 3 100,000 + (50,000 x 4) = 300,000 cruseires

Total s 600,000 eruzeires

Pego-lhe que me comunigque o mais breve o sus resposta (se
possivel antes do fim déste més), a fim de que, se £or negative, eu pos-

. sa indicer algum outro neme. Ivemtualmente, alide, V.5.% pederia faser

sugestles nesse sentido.
fSem mais, subserevo-me, cerdislmente,

Miechel Debrum

Hota: indepéndentemente de sua resposta escrita, poderia V.5.* telefonar-
me, ne parte de manhE ou na hora do almdgo, para o CBPE (telss
46-0889 ¢ 46-9574), deixzando o recado, caso eu niao estivesse na hg -
Ehe



C.B. P E

He 384 Rie de Janeire, 18 de jJjaneire de 1967
“lmo
uwuhmulmm
Des FProf m
n-\;-u INGB/UNESCO

Presado Frofessors

Tenho ¢ preaser de comunicar-lhe (mas o Sp. J& soube, s~
eredito, pele Frof., Durmevel Irigueire), que & cidade do Cuiabd foi escy
lhida come sede da 4% semans doe CAUSE, me Grupe B. Estaremos, pois, ep
%re os Bororéd o Xavantes, do dia 31 de julho so dia 4 de agoste.

Mais slgumas observagdess

1. Sugeri que ¢ Sr. f8sse o responsfvel peles CROSE mne
istado do Mate Croseec, ¢ gostaria que mos transmitisse, em breve, a sua
resposta, afirmative, seredite. Se considerar pesado demsis dsse Snus,
pego-lhe o obeéquio de indicar o nome de outra persenalidade.

2. Mando-lhe o névo eromogramas houve modificagles mna
ummuimzngbuyw-ﬁm.mmum

3« Poderis mander-se os papéis que o 9r. ¢ D, Léia Ponsg
ca me prometerss? Insiste, es gerticular, sdbre o névo erganograss que
Julguei muite funeional ¢ suscetfvel de tramsplantagio em outres lugs -
08 - da Secretaria ¢ dos Srgles s cla ligedos. Fego, também, os dados
quantitatives sdbre a situagfc edueacional do Estade, nes graus primérie
e nédio, bem come ¢ plano de comstrugSes escolares (oom indicegSes sumd-
riss referontes aos materiaia, tipes de comstrucBe, dimensionamento das
unidades, ete.), elaborado pele Hr, e apresentedc ao Govérnme do istade.
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4. Sugive que fage ums lista de 8 (oite) nomes (que enecg
begaria), indicando personalidades gue, por us lado, teriam gue assusiy
¢ compromissc de participar nae 4 semanss dos coléquies, ¢ cujes possibi
lidsdes de atusgBo ulterior mo campo educacional se afiguras boss, por
outre lede., Nests lista, a Comisafe INEP/UENSCO escelheria, de cima pa~-
ra baixe, o nimero de pessoas finalmente considersdo conveniente pars e
Estade do Mato Gresso (6, pele que scredite, mes nade sinds fod decidi -
éo).

Aproveitande ¢ ensejo pars agradecer a acelbida que ne
proporcioncu em Cuiabd, renove & V.Sa., os protestos de minhe mais alta

sonsideragao.

Michel Debrun

LGe
Pref. Mascare
Diretor do INEP

Pref. Durmeval Trigueire
Coordenador dos CROSE

Prof, Pierre Furter
muﬁua.u&m CROSE
Prof. Jacques Torfs
Membro da Comiss@o dos CROSE
Prof, l'ul_oh‘l.!uhmc
Mombre da Comiss&c dos CROSE

Migsao da UNESCO
Arquive



§e 302 Rie de Janeive, 17 de janeire de 1967

Ags Prefessor iwis Fereirs
gm de Secielogia Industrial ¢ do Trabalhe (CESIT)

Des Frefessor Michel Debrum
Cemiss@e INEP/UNzsCO

Presade Luis Pereira,

O INEP wval premever, cem s celaboragio da UNESCO e a pare
tir de marge vindoure, "Celdquies Hegicmsis sébre a Organisag@s des Sis-
temas Edueacionsis” (CRUsE), fscves Coldquies terie uma duragie de 4 se-
manas, ¢ cada semana, cerrespondende a um grupe de temas afins, serd per
sua ves reprodusida, sucessivamente, em quatre regies do pafs., Cada sg
mans se estenderd, sssim, sébre un més ou um més ¢ meis, conforme se try
te de ums “"pequena sesana” (5 dias) ou de ume “grande semana” (9 dias).
0 conjunte de empreendimente levard um pouce mais de 5 méses (de 13 de
marge a 19 de agiste). Kecomendo-lhe s leitura de temdrio e do crenegrg
B& ANeX0S.

A finalidsde do projete § preporcionar ass Sstados e Ter-
ritérios ume visiio melhor do problesms educacional brasileire, levande-se
em conta as diversidades regionsis, a fim do fecilitar uss racionslisa -
gae dos seus sistemas educacionais, de sedrde com o espirite de desoen -
tralisagie e sutonemia precente na L.D.B.

Os CROSE censistirfe de palestres (ne perte da manhid), dg
bates ¢ apresentagfes de relatdries (me parte da tarde). Seus pertici -
pantes (em nimere varidvel, cenforme a importincis do istade ou Territé-
rios de 1 até 8) serSo eccelhides nas seguintes faixasss membres des Cone
selhes Estaduais, secretdrics e principais vesponsdveis dss Jecretarias
de iducagie, ou dos Srghes @ serviges ligades &s Secretarias (Centwes de
treinamente do magistérie, serviges de supervisdo ou orientacio pedaglgi
“"ﬁ.).
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Sugeri aes membres da cemiss@e INEP/UNESCO gue, ne 1? dia
da segunda semana (24 de abril en Pérte Alegre, 8 de maie em Belém, 17
maio em Fortaleza, 29 de maie em Bele Horizonte) vecé, que ¢ deno da ma-
téria, fésse convidado para faser uma expesigae sobre "Nétedes e Téeni -
cas da Pesquisa Seciolégica", cem aplicagie especifica ao campe educacig
nal., Haveria de seguir, mss em termes muito flex{veis, o roteire que eu
elaborei (ver papel asmexe, 11,1,B). Esss palestra ligar-se-is & ge veu
fazer sébre ss dreas de pesquisa da sociologia da educagio. Veos, eu~ o
eventualmente, outras pessoas ligadas & sociologis da educagie nas divere
sas regides alcangadss poles CROSE - condusirfamos os debates da tarde
(11,1,0).

Deve esclarecer que, slém das pessagens e da hospedagen,
vecé receberia Crf 100,000 pela redsgie da palestra, e mais Cr$ 50.000
por apresentagie - ou seja, no conjuntes 100,000 + (50,000 x 4)= Cx$ ...
300,000,

Pego-lhe cemunique-me em breve sus respesta (se possivel
antes do fim dSote m@s), a fim de gue, se fésse negativa (tomara nSo se-
jal), eu pudesse sugerir em tempe algum outre nome,

Sem mais, subscreve-me, cordialmente,

Hichel Debrun

Betas independentemente de sua resposta esorita, vecé pederia telefonsr-
me, na parte da manhi ou na hora do almdge, para o CBPE (tels: 46-0889 ¢
46-9574), deixende o recado, case eu nie estivesse na hora.
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He & 84 Rie de Janeire, 19 de janeiro de 1967

Ae: Prof. Durmeval Trigueiro Mendes
Coordenador dos CROSE

Des Pref. Jacques Torfs
Perito da UNESCO

Assunto: Apresentagio de material.

Senhor Coordenadoer,

Tenho a satisfag@o de passar as suas maes, om anexo, 08
seguintes documentes, recelhides quande de minha viagem ao Ceard, a ser
vigo dos CRUSEs

ANEXO He 1 s Cdpia da Lei m? 6,322, de 16 de masio de 1963, que reorga-
nize o Conselho Estadual de EducagSe e dé outras previdén
eias,

ANEXO K9 2 3 Cépia do Regimente do Censelhe Estadual de Educagie de
Estade do Ceard (Decreteo n® 6865, de 8 de julheo de 1965).

Atencicsamente,

bas /.

- A

\/ Jaecgues Torfs

¢Cet Dr, Carles Cerrea Mascare,
Diretor de INEP :

Mr, John Hewe, Chefe da MissSe
da UNESCO ne Brasil

Hr, hrf‘ V
UNESCO
Arquive
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Ke &0 Rio de Janeire, 19 de janeiro de 1967

Ao: Prof. Durmeval Trigueire Mendes
Coordenador dos CROSE

Dos Prof. Jacques Torfs
Perito da UNESCO

Assunto: apresentagie de material.

Senher Ceerdenader,

Tenho & satisfagie de passar &s sues maes ¢ seguinte mg
terial, recelhide gquande de minhe dltima visita a S3o Paule, a servige
dos CROSEs

AREXO N® 1 1 Tabelas Explicativas da Receita e Despesa de Hstade de
Sao Paule para o exercfcie de 1966,

ANEXO N® 2 : Recenceamento Zscolar do Estado de S@e Panle - 1964, Pu-
blicagde da Jeerectaria de Estade dos Negdcies de Educagdo
- Comissho Estadual do Cense EHscelar,

AREXC R® 3 s lElSTRBTUﬁLQIO DA SECRETARIA DA shaeaq!b - Katudes preoce-
didos na administragfe do Professor Carles Pasquale, tity
lar da Pasta,

Atenciesamente,
j%/ . 5/
(// acques Terfs

ctet Dr, Carlos Cerrea Mascareo
Diretor do INEP

Mr, John EQ”
Chefe da MissZo da UNESCO
Mr, Torfs

UNESCO
Arguive



N 3(X Rie de Janeire, 18 de janeire de 1967

Ae: Dr, Durmeval Trigueire Mendes,
Coordensdor Ceral des CROSE

Des Jacques Terfs,
Perite da UNESCO

Assunte: Organizagde des CROSE ne Estade de Cears

Senher Ceerdenader,

Tenhe & henra de apresentar-lhe os resultades de minha viagem
ae Ceara, a servige des CROSE,

1. Ltinerdrie.

Visitei Pernambuce nes dias 9 e 10 de janeire,

2, Encentres.
Pui recedbide per Dr, Raimunde CirZe, Secretdrie de Cultu-
ra, encarregade da Secretaria de Educagie durante a suséncia de titular,
Dr., José Lucie Ferreira de Mele.

Expliquei es objetives des CROSE, ae Secretdirie e aes al-
tos funciendries da Secretaria, a tedes os membres do Conselhe Estadual
de Bducagie reunides numa sessie plendria (ver a lista cempleta ne ane-
xo n® 1), e sos Professdres Antenie Margues Filhe, Francisce Nelsen Cha-
ves e Fran Martins da Universidade Federal do Ceard.

Entreguei ao Secretdrie de Educagi@e e ao Presidente do Con
selho, deis exemplares completes do Pregrama e de crenegrama des CROSE, e
distridni vérias cépias de programa resumide aes membros do Conselhe e ms
professéres da Faculdade,
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4. Material recelhide.
Pelos Offcies n® F65 emv J 8/ tive a honra de comuni-
car ao Sr. Coordenador des CROSE a informagi@e recolhida sébre es sistemas
sducacionais de Ceard.

Anexe & lista de participantes des CROSE (anexe n® 2), tal
come foi sugerida pelas erganizagées interessadas,

Um oitave candidate, Dr. José Themio Bezerra, que dirige na
Secretaria a construgie escelar, parece-me ser muite mais qualificade que
os demais candidates pars tirar ¢ maier beneffcie dos CROSE, e, considere
que @ sua inclus@e numa lista definitiva & muito recomenddvel.

0 Jecretdrie de Educagie titulay parece o candidate mais ip
dicade para ceerdenar os CROSE no Estade de Ceard,

Op maiores problemas educacionais no Ceard sie:

a) falta de planejamente;

b) insaficidncia das verbas federais;

¢) nimere excessive de professéres leigoss

d) nimere excessive de escolas de uma Unica salaj

e) falta de assisténcia técnica federal nes seteres de es-
tatf{stica, organizagieo e planejamente;

£f) mobilizagle exagerada de recurses financeires e inte-
lectunis para o sistema de emsine superiery

g) conservantisme des autoridades educacionais que scredi-
tam que tédas as reformas nde podem ser intreduzidas ra
pidamente ne meio cearense e que éste meio tem proble-
nas fundameptalmente diferentes des demais Estades da
Unige.

bparentemente nZe existem muites fatéres pesitives gque pes-
sem medificar esta situagle., As auteridades cearenses desejam cbter algu-
ma ajuda em planejamente eoducacienal e acreditam que tal assisténcia pede
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ser obtida através do grupe miste MEC/USAID de planejamente.

Desenvelve-se, satisfatériamente, um programa de construgdes es-
colares urbanas,

 Visitei, em Fortaleza, numerosas escolas prin‘riis e secundérias
bem planejadas e construfdas. O custe de construg@e das escelas primfrias &
de Cr$ 40.000/%2 e © das escolas secunddrias & de Cr§ 61.000/52.

Tenhe a impressie que o problema educacienal serf de selugie
mais diffeil ne Ceard ¢ nos demais Estados de Nerdeste que na regifie Sul da
Unifie, nie tante por falta de recurses ou de pesscal intelectualmente compe-
tente, porém, per razbes de atitude intelectual, gue parece essencialmente
passiva. Em consequéncia, parecer-me-ia particularmente @#til e impertante
premever um intercambie sistemftice de técnices vdlides entre o Sul e o Nore
destie.

Por razdes de atitude, tambdm, achei que seria necessdrie to
mar medidas ne sentide de treinar um nimere cada vez maier de prefessdres ru
rais do sexe masculine, Ne ambiente rural do Nordeste as pessibilidades ou
desejos que pode ter uma professséra do sexe feminine de medificar as situa -
gBes existentes s@ie muite limitadas por estritas tradigdes sdcio-culturais.

Professéres do sexo masculino provavelmente teriem melhores
pessibilidades de intreduzir neves conceites e refermas, que seriam mais fa-
cilmente aceitas pela pepulagie.

Atenciesamente,

~ JACQUES TORFS

Perite da UNESCO

ccst Dry Carles Correa Mascare,
Direter de INEP

Mr, John Hewe,; Chefe da Missfe
da UNESCO ne Brasil

UNESCO/
¥Mr, Torfs
Arquive



JORGELITO CALS DE OLIVEIRA PE, - PRESIDENTE - Div. Colégie Castele Brance.

JOSE TEIXEIRA DE PREITAS - 1¢ VICE-PRESIDENTE - Prof. Faculd, Pilesefia,

DARIO BATISTA MOKENO - 2¢ VICE.PRESIDENTE - Prof. Ensine Secundérie.

ALBERTU NEPUMUCENO DE OLIVEIHA PE, - Dir, Celégio Paule VI {Secunddrie)

ALULSIO CAVALCANIE - Dir. Escela de Administracie do Ceard.

ANTONIETA RABELO DE CASTRO ANDRADE - Prof, Primdria

CYBELLE POMPEU SOUSA BRASIL - Pref, Secundfria

ERNAWDO UCHOA LIMA - Dir. Coldgie Leourenge Filhe (Particular)

FRANCISCO ABATJO - Prof, Faculd. Medicina da Universidade

FRANCISCO DE ASSIS PERNANDES -« Divr. do Ensine Seounddrie - Prof. Col. Militar

JOAQULM DE PIGUKIREDO COREEIA - Pref, Ese, Administragd@e - Deputade Federal

MARLA ANTONIETA CALS DE OLIVEIRA - Pref. Diveite - Dept. do 19 grau da Secre-
taria de Sducsgiie.

OUDILON AGUIAR FILEC - Pref. Escela de Administragio.

{TALA QUEZADO SAMPAIO - Pref. Frimidrie.

Fortaleza, 9 de janeire de 1967



le Prof, JOSE LUCIO FERREIRA DE MELO - Seeretérie de Hducugiie
24 MAKIA ANTONIETA CALS DE OLIVEIRA - Diretors do Departamente de Ensine
; de 1° Grau.

53¢ Pe, JORGELITO CALS DE OLIVEIRA - Presidente do Conselhe.- Diretor do
Colégio Castelo Brance (Particulsr)
4o DARIC BATISTA MORENO - Prefesser de 29 Grau
5¢ FRANCISCO DS ASSIS FERNANDES BASTOS - Divetor de Departamente de insine
de 2? Grau.

6. NELION CHAVES - Pref, PRANCISCO WRLSON CHAVES. Vige-Presidenie da Coalssao
Central de Lnsine,
T+ Pe. FRANCISCO BATISTA LUZ - Direter da Paculdade de Pilescfia.

8. Dre JOSE THEMIO BEZERRA - Diretor Construgide Escelar.
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Ifaria Anilda de Meneges Téenica em Educacao Curso em
I | mentar B
Teonice de Medeiros Lima | méenico em Educagfo |
Rita Santos de Melo | méenico em Bducagso |
Terezinha Garcia de NMelo | méenico em Educagﬁo |
Nancy Gomes dos Santos | Técnico em Bducagao |
Isdlda Trigueiro | Téenice em Bducagho |
Tuzia Maria T8rres | Mécnico em Educacho |
Elizete Cardoso do hasclmento. - | Professbra Primdria |
Maria do Socorro Rocha | Professbra Primdria |
Maria do Socorro Iopes | Professdbra Primdria | Artes Industriais
Maria Alexandrino Sampailo | Téenico em Educagio } PABAEE
| "
&) Jeomar Cardoso Freire | méonico em Bducagdo : Especialista em Educa.
Jocy Edwvalda da Costa : Téenico em Educagao |
larin do Socorro de Souza | Téenico em Educaghoc |
Maria Elza Fernandes Seua | Mécnico em Edzeacho |
Tenilea Grant de Oliveira | Téenico em EduczgHo | -
| , i I

Alda Aldiva de Araiijo Técnico em Educagao
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SEEQRO ' NOME ! PUNGXO
T T ll_
| Ernani Sllva | méenico em Educacho
| Josd Varia Pinto Téencio em Bducagao
Margarida Corterz da Silve | Professbdra Primdria
| I

SBegAo de Pesgui- Zilde Lopes do R2go Pécnico em Bducagho
sas e Experimenta’ Edith Ferreira do Monte | Técnico em Educagho
g0 | Inalda Vedeiros |  Técnico em Educagio
| Maria de Pauwla Souza | mécnico em Educag@o
Secgao de In:lc:iat—-I Dione Moreira | Técnico em Educacto
cao & CiBneias | Maria das Teves Queiroz Scares | Técnico em Educagao
| Yaria Ldcia da Silva | Téenico em Educacfo
Secgao de Recur— | laria Alvss de Lourées ] Técnico em EBducagao
gos Audio-Visual | Maria Avgusta da FonsBea | méenico em Educagao

| Cleizimzr Freire Lugz ! Desenhista

leria Ozenita Cordeiro Desenhista
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01 l Zilda Lopes de Rego lﬂhefe de Gzbinete ‘
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03 | Pr, Lucizno Alves ds Nébregs |Piretor Service de Adminis -|
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ol | feria Anilds de Menezes |“iretora dé Centreo de Tstn w
| ‘dos e Pesauiszs ?duc301nnuisl
05 I IIme Diniz Melo ,“iretors do Service CuTturell
06 | Pr, Olzve Sidrin [Pireter do Service de Ativi-|
| |dsdges Complementzres, ,
o7 | Irscema Brzndso de &raﬁjo ‘Tnsnﬂtcrs dz 12 Tnspeterisa '
: RPegionsl de ®nsine :
08 Mzriez Jose Fernsndes Inspetors ds 28 Insneteris !
| | ; l
| Ide Ensino - Mossoro ‘
09 | Cermen Silvia Machsde Nobress |Tnspetors gz 32 Tnanetoris ']
- |de Tnsine - Ceied |
10 | Meriez de Lourdes Csbral ITnﬂb@tcrs de 112 Tnepetoris 'l
% 'd@ Bngsine - Psu dos Ferros :
11 l Vilme dz Fonsecz Tinoco lTﬂqnftorF ds 58 Insvetoris ',
| IDa?ionrl de Tnsine - ﬁnviCQs’
12 | Prencises Ivsfts cuilherme | Ins tors ds 62 In nspetoria '/
| |de Pnsino - Sznte Cruz |
13 } Neide ds Fonsécs Tindco Inspetoraz de 78 Insnetoris ':
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Rio de Janeivo, 16 de jeneiro de 1967

Aos Prof, Durmeval Trigueiro Mendes
Coordenador dos CROSE

Dos Prof, Jacques Torfs
Perito da UNESCO

Senhor Coordenadory

Tenho

a satisfagBo de passar as suas mSos o seguinte mg

terial que recolhi quando de minha viagem a Rio Grande do Norte, a
servigo dos CROSEs

le

24

Je

Ge

7

ANEXO Ne 1 3

ANEXO Ne 2 3

ANEXO N® 3 ¢

ANEXO Ne b

ANEXO N® 5 ¢

ANEXO N@ 6 @

ANEXO N@ 7 ¢

REVISTA do Conselho Estadual de Eduecagfo e Cultu-
ra do Rio Grande do Norte - n® 1 - agdsto 196%,

REVISTA do Conselho Estadual de Educagdo e Cultu-
ra do Rio Grande do Norte - n® 2 - janeiro, 1965,

REVISTA do Conselho Estadual de Educag@o e Cultue
ra do Rio Grande do Norte - n® 3 - setembro, 1965,
CRUTAC - Revista do Centro Rural Universitario de
Treinamento e de AgBo Commitaria - 32 ed.

CRUTAC - Revista do Centro Rursl Universitério de
Treinamento e de Aglo Corunitaria - 48 ed,

SISTEMA DE EDUCAGRO DO ESTADO ~ Publicaglio da Se-
eretaria de BEstado de Educagfio e Cultura - 1966,

ESTATUTO DO MACISTERIO POBLICO DO ESTADO - Lei n®
3,198, de novembro de 196M4,:
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8, ANEXO N® 8 : Publicaglo do Consélho Estadual de Educaglo e Cul
tura do Rio Grande do Norte contendos Leil Federal
n® 4,024, de 20-12-61, que fixa as Diretrizes e
Bases da EducagSo Nacional, Lei estadual ne 2,768
de 9-5-62 - DispSe sobre o Conselho Estadual de
Edueagdo e Cultura, Lei estadual n® 2,983, de
13-11-63 « Modifiea disposigSes da Lei 2,768, Dg
ereto estadual n® %,055, de 10-5-63 - Aprova o Rg
gimento Internmo do Conselho Estadusl de Educacdo
e Cultura,

9, ANEXO K2 9 3 UM DIA NO CRUTAC (Instantaneco do Trabalho de um
Dia no CRN-l) « de Severinc Brito,

10, ANEXD Ne 102 ean:&c'- Folheto explicative do Centro Hn!n% Uni-
versitario de Treinamento e de AgZo ComunitgFia,

11, ANEXO N® 11: CRUTAC ~ Boletim Informative - n?® 1 - dezembro de

12, ANEXO N2 12: Quadro dos Diretores dos Servigos da Secretariade
Estado de Educagdo e Cultura

13, ANEXO N® 13: Regulamento da Secretaria de Estado de BHdueagdo
e Cultura,

1%, ANEXO Ne 1% Didrio Oficial do Estado do Rio Grande do Norte ,

de 29 de degembro de 1966, contendo a Lei n2 3,407
de 17 de novembro de 1966,

Atenclosamente,

/’/?

C.Jiiquos Torfs

ce: Dr, Carlos Correa Mascaro
Mr, John Howe
Unesco
Torfs
Debrun/Furter/Arquivo
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He 3653 Rio de Janeiro, 16 de janeiro de 1967

Coordenador dos CROSE

Dot Prof, Jueques Torfs

Perito da UNESCO

Senhor Coordenador,

Tenho & satisfaglo de passar as suas mSos o seguinte matg

rial, reco'hido no Estado do Cesrd, quando de minha viagem a servige
dos CROSEg

0w

2e

9

ces
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ANEXO Ne 2 3 DIacw@sTIco 86c10-EcoNGiIco DO CBARE (2 volumes) -
mmmu&wammw-«
Universidade do Ceara e pela Superintendéneia do Dg
senvolvizento Eeondmico e Culturals

ANEXO N® 3 s Plancjemento pars sels anos - 1961/1966 - Publicado
pela Universidade do :

ANEXO NO % § Pequena Histdria do Ceard - de Raimundo CirSo.

ANEXO Ne § ¢ O UNIVERSAL PELO RECIONAL « DefinigBo de uma Polfty
ca Universitiria - de Antdnie Martins Filhe,

ANEXO N2 6 § Plano de Desenvolvirento « Universidade Foderal do
Ceard = 2 exemplares,

Atenelosamante,

Jacques Torfs

Dr, Carlos Correa Mascaro
Mr, John Howe

Unesco

Torfs

Debrun/Furter/Arquivo
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Ne 357 Rlo de Janeiro, 6 de janeiro de 1967

Aos Dr. Durmeval Trigueiro Mendes
Coordenador dos eolaquiu Regionals de Organizagao
sobre Slstemas de Ensino (CROSE)

Dot Profe. Jacques Torfs
Perito da UNESCO

Assuntos Organizagdo dos CROSE no Estado do Parana

Senhor Coordenador,

Tenho a honra de apresentar-lhe os resultados de minha vig
gem so Parana, a servigo dos "CROSE":

Visited | tiba nos dias 19 a 21 de dezembro, a fim de di
vulgar os "CROSE" e partieipar da organizagao do grupo que elaborara
o Plano Estadual de Educagao.

Em visitas anteriores, eu ja havia explicado os objetlivos
dos "CROSE" ao Sr, Governador do Estedo do Parana, Dr. lLauro Pimentel,
ao 8r. Secretario de Educagao e Cultura, a seu assessor teécnicos Dr.
Beneditto Cordeiro, & Prof, Zélia Milleo Pavao, do Conselho Federal
de Bducagso, a0os Profs. Lulz Carlos Sibut e Ulysses Santos Filho da
FUNDEPAR,

Nessa Ultima ocasifo dei explicagbes mais completas a es-
sas mesmas pessoas € também a varios membros do Conselho Estadual de
Educagao, tue se reuniram informelmente para ouvir-me, entre os quais
o Prof, Véspero,Mendes, Presidente, ¢ a Prof$ Eny Caldeira.

3¢ MATERI
Entreguel o hordrio dos "CROSE" e um programa provisério ao
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Dr.Beneditto Cbrdeiro, so Dr. L.C, Sibut e & Prof. Zélia Pavio,

Essas referidas pessoas deverao receber agora os horarios
e os programas definitivos dos "CROSE",

h'. MATERLA

s RECOLHIDO,

Pelos offcios ne 27% de 28 de dezembro/66 e n& 270 de 23
de dezembro/66, tive a honra de comunicar ao Senhor Coordenador dos
"CROSE" toda a informagao disponf{vel sobre os sistemas educacionais
do Parana.

Bm mirha opiniZo, na.listez de participentes dos "CROSE" ,
dever-se~ia inecluly as seguintes pessoast

Dr, CARLOS ALBERTO MORO - Secretario de Bducagao e Cultura.
Dr. BBNEDITTO CORDEIRO - Assessor téenico do Secretario
Professor Escola Teenica Federal de Curiti
ba.
Dr. VESPERO MENDES - Conselho Estadual de BEducac2o - CODEPAR - Mem-
bre Congelho Nacional de Planejamento -
CONSPLAN,
Dra. ZELIA PAVEO - Conselho Estadual de Educagio - Professora Uni -
versidade Federal (Fae, Filosofia).
Dr, ULYSSES SANTOS FILHO - FUNDEPAR (Bconomista).
Dre. LUIZ CARLOS SIBUT - FUNDEPAR (Assessor) - Professor Faculdade
Catdlica Ciénciass Econdmicas - Professor Eg
cola Oficiais Especlialistas da Aeronautica.

Todos sao pessoas cuja assisteéncia acs "CROSE" parece im -
preseindivel pela influéncia efetiva gue ﬁim_s&bre a cperagso dos
sistemas de ensino atuais e futuros no Parana e pela participagao
aos trabalhos de planejamento no Estado.

Consideraria ideal a inclus3o de mais gquatro candidatoss

Dra. ISOLDE ANDREATA - S.B.C, Diretora Dpto. Pesqulisas,
Dras. CECILIA WESTPHALEN - Comité diretivo FUNDEPAR - Professora Uni
versidade Federal - Faculdade de Filosofia
Dr, JUCUNDINO DA SILVA FURTADO - Conselho Estadual de Educagao -
Professor Univ, Federal - Escola de
Qﬁﬂi Cas
Dra. ALDA MULLER - Diretora Depart. de Educacso do 8.E.C. = Profese
sora Universidade Federal - Faculdade Filosofia,
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Recomendaria que o Prof, LULZ CARLOS SIBUT fosse nomeado
Coordenador dos "CROSE" no Parana. Este pogsibilidade fol discuti
da e aprovada por tddas as pessoas intimemente relacionadas as ati
vidades INEP/UNESCO, no referido Estado.

7o

Os maiores problemas educaclonais no Parena saos

a) Falta de planejamento.

b) Insuficiénela das verbas federais.

¢) Desorganizagio Adminigtrativa da Secretaria de Educagao.

d) Inefieiéncia dos trabalkos dos Inspetores e Supervisores.

e) Imero excessivo de Professores Leigos,

£) wimero excessivo de eseolas de uma 86 sala.

g) Mau treinamento dos professoOres primarios em Curitiba.

h) Mau treinamento do pessoal de pesquisas.

1) Falta de coordenagio entre atividades educacionais dos munici -
pios e do Estado,

j) Falta de assisténcia téenica federal nos setores de estat{stica,
organizagao, administragao e planejamento.

Multos désses problemas poderiam ser facilmente resolvie
dos porque existem fatores positivos que permitem a introdugio ra-
pida de reformas bem estudadas. fsses fatores positivos sao:

a) Excelente informacio estat{stica.

b) Existénclia de instrumentos adequados a execugdo dos planos esta-
duais (CELEPAR, CODEPAR, FUNDEPAR e Secretaria de ViagiZo e Obras
Piblicas).

e¢) Desejo de planejar e melhorar ripidqments a situagao, varias vea-
zes manifestados pelo Senhor Seeratério, pelos membros do Conse-
Estadual e dirigentes da FUNDEPAR.

Baseado sobre as discussOes gue tive em 830 Paulo, Florig
nﬁpolia e Curitiba a respelto da organizagao dos "CROSE",y permito-me
formular aes segulntes sugestdes e observagosss

1) 0 INEP deveria, dentro do possivel, facilitar condugdes para os
participantes.

2) Os coordenadores locais deveriam ser, de preferéncia, pessoas cgn
vidadas @ colaborar nos "CROSE" como participantes ou relatores.
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Deveriam dispor de um orgamento, Seria interessante convida-los
g vir ao Rio, com bastante antecipagdo, para que pudessem rece-
ber as instrucdes necessarias.

3) Em cada cidade on se realizassem os "CROSE",; deveriam ser econ-
vidadost

a) Todos os membros dos Conselhos de Bducagao (entre 15
e 21 pessoas).

b) Todos os altos funcionarios da Secretaria de Educagdo
@ 0 pessoal dos centros de Pesqulisas (entre 10 e 20
pessoas).

¢) Todos os altos funcionarios das Universidades ou antq
quias que tenham interesse em planejamento educagional,
construgdo escolar ete, (também entre 20 e 30 pessoas).

Consequentemente, a assisténcla média aos "CRGSE" alecangg
ra o limite de 100 pessoas, assim disceriminadoss

1) Conferencistas = 6
II) Participantes convidados pelo INEP - %0
III) Demais pessoas - 45 a 71

%) Neo parece possfvel limitar a lista das pessoas convidadas aos
"CROSE" a 6/8 pessoas por Estados

As Secretarias de Bducagdo e os Conselhos Estaduals tem
pelo menos 3 ilmportantes candidatos cada um,

Os Centros de vaquisas educaclonals estaduals ou federais
e as Universidades tamiém tém um candidato imprescind{vel cada.

Ademals, nos estados que conhecemos existem organizacdes
estaduais diretamente ligadas ao p;gnajamente educacional, com 2 ou
ainda 3 candidatos espeecialmente validos.

?inaluanzl, cada Bstado tera 1 ou 2 especlalistas em Edu=
cagao gque ngo tem fuagees ofielais elevadas ou muito bem definidas,
mas que muito provavelmente contribuem efetivemente ou darie sua aw
Juda aos futuros programas educaclonais.

Bn nossa opinizo seria apreciado estabelecer uma lista de
10 convidados por Estado.

Sem mals, subscrevo, atenciosamente,

Sy K

Jacques Torfs
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N 354 Rio de Janeiro, 6 de janelro de 1967

Aot Dr. Durmeval Trigueiro Mendes

Coordenadoy dos Coldquios Regionals de Organizagao
sobre Sistemas de Ensino (CROSE)

Do: Profe Jacques Torfs
Perito da UNESCO

Assuntos Organizegio dos CROSE mo Estado do Parana

Senhor Coordenador,

Tenho a honra de apresentarelhe os resultados de minha vig
gem aoc Parana, a servigo dos "CROSE"s

vulgar os "CROSE® ¢ partieipar da organiszagio do grupo que elaborara
o Plano Estadual de Educagaos

im visitas anteriores, eu ja havia explicado os objetivos
dos "CROSE" a0 Sry Governador do Estado do Paranad, Dr, Lauroc Pimentel,
a0 Sr. Secretario de SdueagSo e Culturs, a seu assessor técnicos Dre
Beneditto Cordeire, & Profy Zélia Milleo Paviio, do Conselho Federal
de Bducaglo, aos Profs, lLulz Carlos Sibut e Ulysses Sentos Filho da
FUNDEPAR,

Hessa ltima ocasiso dei explicajdes mais completas a ese
8as mesmas pessoss e também a varios membros do Conselho Lstadual de
iducagao, que se reunirsm informalmente para ouvireme, entre os quals
o Prof, Vésperc.lendes, Presidente, e a Profy iny Caldeira.

3.. (ATER
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Dr.Beneditto Cérdeiro, ac Dr. L.C. Sibut e a Prof. Zélla Pavaoe

Lssas referidas pessoas deversc receber agora os horarios
@ 08 programas definitivos dos "CROSE",

muedmwm«amWomm« 23
de dezembro/66, tive a honra de commicar ac Senhor Coordenador dos
"CROSE" toda a informagdo disponf{vel sdbre os sistemas educacionais
do Parand.

En minha opinifo, na lista de participentes dos "CROSE" ,
dever-se-ia inelulr as seguintes pessoas:

RLOS ALBERTO MORO < Secretario de Hdueagfio e Cultura.
Professor kscola Téenica Federal de Curiti
bae

I, VESPERC MENDES - Conselho Estadual de Educacs0 - CODEPAR - Meme

bro Conselho Naeional de Plansjamento -
CONSPLAN,

bra. z8LI4 PAVAO - Conselho Estadusl de Bdueacio - Professora Uni «

versidade Federdl (Fae, Fllosofia).

Dre ULYBBES BANTOS FILHO « FUNDEPAR (Bconomista)e

Dre LULZ CARLOS SIBUT - FUNDEPAR (Aum) - Wom Faculdade

Catdlica Ciénelas Heon « Professor &ig

mmaawmammm

Todos s8¢ pessoas cuja assisténcia sos "CROSE" parece im -
preseind{vel pela infludncia efetive que tém sSbre a operagic dos
sistemas de ensino atuals e futuros no Parana e pela participag@o
aos trabalhos de plancjamento no Egtadoe

Congideraria ideal a inclusfo de mais gquatro candidatoss

Dra. ISOLDE ANDREATA - 5.E.C, Diretora Dpto. Pesguisass
Dras CECLLIA WESTPHALEW - Comité diretivo FUNDEPAR - Professora Und
versidade Federal - Faculdade de Filosofia
JOUNDING DA SILVA FURTADO - Conselho Estadual de Bducagdo -
Professor Unive. Federal - Lscola de
Dras ALDA MULLER « Diretora Depart. de Educacdo do S.E.Ce = Profese
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Recomendaria gue o w.mzcmmmm
jienador dos scmw no Parang, Hste pouxum fol M

s malores problemas educacionais no Parand s3os

m verbas federsis.
: anizagao Administrativa da Secreturia de Edueacio,

d) M&tm&a dos trabalhos dos Iaspetores ¢ Supervisores.

@) Mimero excessivo de Professores Leigose

£) nimero excessive de eseolas de uma sd sala,

h) Mau treinamento do pessoal de pesquisas.

i) Felta de coordenagio entre atividades edusacionals dos mundcd -

pios e do HEstedos

» mnummm.rmumm de estatistica,

rganlzagao, admindstragac e planejamento.

dos porque existem fatores positivos que permitem a introducSo rae
pida de veformas bem cstudadas, Ssses fatores positivos sio:

a) Excelente informacio estatistica.

b) Existénela de instrumentos adequades a execugdo dos plenos esta-
M-Mm@mmmommwwtm
m}g

e) wa-m.mmmaaw, Varlas Voe

mw e divigentes da MPA&.

Baseado sobre as discussSes que tive em 880 Pawlo, Florig
myom ¢ Curitiba a respelto da organizagdo dos "CROSE", permdtoe-me
formular as segulntes sugestdes ¢ observagloss

.;.)OIHB?W;, dentro do possivel, facilitar condugdes para 08




& m a0 m, com mm nteeipagany para que pudessem rece-

ber as instrugdes necessdrias.
3) Em cads eidade on se reailsassom o8 "CROSE", deveriam ser cone
a) Todos os membros dos Conselhos de Idueagfo (entre 15
e 21 m)n
oammlmm&n!'aa@ﬁm (mm e 20
pessoas)s
¢) Todos os altos funelonard _
strucde eseolar ete. (também entre 20 & 30 ium).

' uente, a assistancla ﬂﬁa 808 "CROSE" aleangg
ra 0 mu da m m assim diserim
111) m m “W5a7L
"CRCSE" a 6/8 pessoas por Estado:

Os Centros de MM educacionzis ts‘:&duna.s ou federais
¢ as Unlversidades tam ém tém um candidato impreseinc ‘

Estaduais tém

WW diretamente

m Estado tﬂi x on 2 Maﬁs&m e w»
mas qwmwmwm mmqumwanmp
Juda nos futuros programas educaslionais.
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At  Srs. Membros ds Comissfie de Coordenagie dos Coldquios
Regionsis sébre Organiszagio dos Sistemas Educacionais (CROSE)

Des Michel Debrun, Perito da UNESCO

Assuntes Organisaghe dos CHOSE no Estado do Acre
e no Territérie de Romdénia

mam“MQ

Visited o Territério de londdnis, do dia 15 se dia 17 do més
de desembro, ¢ o Estade do Acre, do dia 17 ae dia 20, para apresentar o
prograna dos CRO:E,

Tenho a fazer as seguintes ebservagdes:

l. Tve viries reuniSes, muito concorridas e snimadas com os
educadores das duse unidedes, mas duvide que estes tenmham alcangade o mini
me de teke-off educacional, que tornarias os CROSE realmente proveitosos.
0 pouce numerc de pesseas - nae digamos qualificades me campe da educa -
gfo, mas sspirande & tal qualificagSoe, e tendo capacidade parsa temte -, bdem
como o aspecto ainds essencislmente polftico (em termos de polftica loeal)
das nomeagSes de administradores ¢ professéres, deixa problemitica a possi
bilidade de ume racionalizagio dos sistemas educsecionais, em decorrémeis
dos CHOJE.

2. NEo que téda e gqualquer recionalizagle seja, em princi-
pio, impossfvels o excelente trabslhe 1£ desenvolvido pelas equipes do
PATE (Programe de Assisténeia Téonice em Educagie), deo INEP, a carge de
CHPE de 880 Paule, sob a coordenagiie do Prof, José Nevie Asanhas, prova o
contrdrie, Tais equipes, sob a diregde do Prof. Getidlio Zaina (Rendénia),
e JoSo Pranzolin Beto (Acre), se tém dedicado, com Sxite, = tarefas gpers-
giongis da mais diversa ordem:

- melhoria do rendimento de "turms de administragio” ds Divi-
sfio de Eduocagio (nSo hi Secretaria de Educagiic) de Ronddnia, grages & agie
das professdras Elizabeth Casagrande, Maria Aparecide da Cunha, Maria Fer-
nandes Neves, lzar Gareia de Andrade; o servige de estatfsticas educacio-
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nais, em particular, fei completamente reorganizade; um nove organegrama da
DivisSo de Educsgfe fol proposte ¢ aceito (devem mandé-lof, em breve, para a
Comiusfe INEP/UNESCO);

- participagSe, em Porte Velho e Rio Brance, & organizagSe des
curses do PANP (Programa de Aperfeigoamento do Magistdrie Primirieff, para
"htm‘ @ Jmﬂn-tmm, & muj. seb a forma, simul taneamente, de

@ Programas pars $sses curses e de grientacs dada 3s orientadoras
Mm ¢ supervisoras encarregadas de ministri-les. (Essas erientado-
ras o supervisoras, por sua ves, tém sido formadas, em geral, ne DAP de Belo
Horizente, nos curses de Colatina, e ne fltime curso do CBFE do Rie)j

« Em Rio Brance, o Prof. Jofio Pramsolin assume, praticamente,
@ chefidda DivisSe de Emsino Primfrie., Tem dade grande apdio e impulse &
atividade das orientadoras e superviseras; suprimide grupes escolares "fan-
tasmes"”; limitade no mixime a interferdncia da polftica nas nomeagSes; ceng
M.Mhue_phcuuﬁmemnMuhnﬂuumum:q

taria de BducagBe.

A prépria meneirs, porém, de se processar a intervengie das e-
quipes do PATE - intervengio nSe ditadorial, é verdade, mas de cima para bai
xo - evidencia que o que convém Ze duss unidades &, por enguante, uma assis-
téncia dizets do MEC, A pregagie didftice des CROSE, além de equacionar ind
meras questSes téonicas cuja maler parte mem se apresenta, em cardter conore
to ou urgente, no Acre ou em Konddnia, encontraria pouces ouvintes reslmente
desejoses de prolongar ss discussBes no terrenme pritico. E as poucas pessoas
que estariam capacitddes para participar aos coldquies dificilmente podem o
por serem quer incipientes ne magistério quer de pouce pése polftice - ser
néles incluidag,

5« Devemos sinda salientar que nSo h& Conselho Estadual da Be
lnoaqia em Rondénia (tratando-se de um territérie - & verdade que o Governa-
dor determinou recentemente a criagSe de um organisme que deveri preemcher
finalidedes semelhantes); o que o do Acre csti funcionande em péssimas cone
digSes, NS0 existem, peis, os slicerces da estruturagBo de sistemns estae
duais de educagfe autnomos, nos termes e me espfrite da L.D.B,

Por tédes esses rasSes os sistemss educacionais do Acre ¢ de
Ronddnis nie possuem, ainds, os requisites mfnimes que tormariam, desde j&,
& susjputenomizagioe desejivel, desejada e possfvel, FParadoxalmente, o oresci
mento e o diferenciagSe interna dSsses sistemas, que se constituem em  pre-
condigles de tais motivagSes ¢ pessibilidades, nSo podem ser sene a oarge
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de poder central: a &le, comvém modelar ésse desenvelvimente em termos su-
ficientemente respeitosos; das peculiaridsdes regionais, e despertadores ds
iniciatives looais, pars gue, ulteriormente, a reivindicagie de autonomia
pessa néle se originar e alicerpar. O que vém fezendo, exatamente, as equi
pes do CRPE de Sae Paule.

4. Hie podem, no entante, as duas unidedes ser excluidas da
perticipagfo aos CHOSE, Sugire que haja, em cada uma, dois delegados:

- Um da prépria equipe do PATE, de preferéncia es prefessd-
res JoBo Franzolin (Aere) e Getdlio Zaina (Rond8nia) que, pelo que parede,
deven continuar prestande serviges me Acre e em londénia, respectivamente.
Continuidade alifs imprescindfvel & mudanga das estruturas educacionsis e
dss expectativas referentes & educagée - se se verificer (infelizmente) a
transferéncia dos outres membros das duas equipes para nevas Sreas.

m:-..m.m.m-um.sm,uﬁm..uu re-
ferentes. © Prof. Pranselin, pressentide, Jj& sceit: ncarge ( eu nie
pude ver o Prof. e.mum.ushrm.wuuumauu).

A participagie ses CROSE permitiria a esses dois elementos
{ou a elementos de mesme gabarite) de, sdquirinde uma vis@e mais eintética
do problema educscional brasileire, melhorar sinda s racienalizagie que es-
tae imprininde ses sistemas leecuis.

- 0 Secretdrio de Educagie do Acre s o Diretor da Divisie de
Bducagio de Ronddnia (atuslmente duss Sras.); ou um elemente por &les indi
csdo, de preferéncia, se for pessfvel, com a anuéncia das turmas do PATE,
Tal elemento p-ug ser, por m & orientadora-chefle ou a supervisera-

chefe &Exiarss xR dexinreasxiinsntaty . A supervisora-chefe do
Acre, mnmummux. particularmente recemendivel.

Sem mais, subscreve-me stenciosamente,

MICHEL DEBRUN

HOTAs Os Orglos educacionsis de Acre ¢ de Ronddnia me tém prometide farte
material, documentande & situagio e as pesuibilidades do ensino nas
mmcg:;. Como no caso do Mate Gresse, estou esperande, sinda,

"t' L E R BB N ]



e oo -t 2

ne 329 Bio de Janeiro; § de Janeiro de 1967

Aot Prof, Dumerval Trigueiro Mendes
Coordenador dos CROSE

Do: Prof. Jacques Torfs
Perito da Uneseo

Senhor Coordenadory

Tenho a satisfagao de passar a suas MaOsy em anexo, 08
seguintes documentos, que me foram enviadosy de S8anta Catarina,pg
lo Dr. Oswaldo Ferreira Melog

ANEXO 1 & 18 Mensagem Anual - Apresentada a Assembléla
legislativa do Estado, em 15 de margo de 1966
pelo Governador Ivo Silveira. (1 exemplar)

ANEXO 2 t Regimento da Paculdade de Educacdo. (1 exem -
plar)

ANEXO 3 ¢ Publicagfio da Fundagdo Educacional de Santa
Catarina, contendo: deserigao, discurso do Ii
retor, relagso dos dirigentes, atos de constl
tuigao e legislagaos (1L exemplar)

ANEXO % s PublicagSo da Fundagio Educacional de BSanta
Catarina, contendo o Estatuto da Universidade
para o Desenvolvimento de SBanta Catarina.

(1 exemplar) ;

ANEXO 5 ¢ Lei n® 3,791, de 30 de dezembro de 1961, que
dispde sdbre o Plano de Metas do Govérno para
o quinguenio 1966/1970. (1 exemplar)
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ANEXO 6

ANEXO 7 3

Pasta do Conselho Estadual de Educagao de Sap
ta Catarina, contendos Lei n® 2,975, de 18 de
dezembro de 1961, que dispde sobre Educagao e
Culturaj Lei n® 3,030, de 15 de maio de 1962,
que dispde sObre o Conselho Estadual de Edueg
gaoj Decreto N, SE-03-07-62/1.672, que aprova
© Regimento Interno do Conselho Estadual de
Educagaoy lei n® 3,191, de 8 de maio de 1963,
que dispde sObre o Sistema Estadual de Ensino
de Santa Catarinaj lista dos Conselheiros Efg
tivos e respeetivos suplentesj lista dos meme
bros da Seeretaria de Bducagio e Cultura.

(1 exemplar)

Organograma da Secretaria de Negoeios de Edu=
cagao e Cultura do Estado de Santa Catarina.
(1 exemplar)

Atenciosamente,
E -

o s
Fe gty ( ex /g

£ Jacques mém



we 277 4o, le 26 ddcembre 1966

Cher Fensieur,

J'ai socompli, entre le 12 et le 24 dfcombre 1966, les missions
gque n'svaient §té confifes par 1'INEP ot par 1'UNESCO.

1.

Je vous transmets ci jeint le compte~rendu destind & la copm
sission IMEP-UNESCO, velatif 3 la présentation des CROSS dans les Ktats
de Yate Gresse et Acre et dams le territoire de RemdSaia.

2. Missien UM CQs

2.1. Le prodléme de la orfatien d'wse faculté &'Sducatiom ,
et, 4'une manidre plus génfrale, de 1'orgunisation de 1'enseigmement su-
périeur de 1'Etat do Mato Grosso ont #té sberdds au cours de plusicurs
réunions du Conseil Estsdual de 1'Edueation du Mate Crosse, en préscnoe
du ‘eexdtairve & 1'Bducation. J'ai prepesd, pour 1'Institut de Sciences
et Lettres de Cuiabd et 1'Institut de Sciences Biologiques de Csmpe Crag
do (qui vent fowmer le moyau de¢ la future Université du Mate Gresseo), le
ordution, en 1967-1968, de “departements de buse” snslegues sux insti-
tuts semtroux envisagds par les universités de Bahia et Belo FHorigemte
{entre autres). Joup los fléves des deux Institute devraient  Studier
pendant un certain temps (variable selem leur future spéeislisstion)dans
ces départosents de base.

Guant & la Pacultd d'Education, elle pourrait Stre cxdéo
d'iei deux ans, et comprendre une dcole normale modble. Elle serait d'ay
tre part cosnectée par des liens imstitutiomnels mais souples, su “Cefe
tro de Treinamento do Maglstério® (CTH) et au Comtre de Recherches Péda-
gogiques de la Secretsria de Educagie.



Les divers sxposés que j'ai faite su cours d'un premior sdjour
& Culadd (du 12 su 15 dfcembrs) ot d'un nouveen sdjour (du 21 eu 24 « le
seordtaire & 1'Sducetion n'dtait pas & Culabd lu premidve fois) m'ent per-
mis, je creis, de convainere progressivessnt ses suditeurs de la ndcessite
des peuvelles structures prepesfes. Je me ouis offercd, siwultandment, de
~ wespecter 1'originalité »dgionale du Mate Grosse et de 1'adopter 3 la le-
gislation féddenle en matidre 4'enseignement supdrisur.

2.2, L'E%at do Yate Grosse set i i'heure soteslle 2 la veille
d'une grande expfrience planificatrics, socus 1'ispulsion du gouvermeur Fe-
dre Tedvossien. J'si insietd supres des Jducstenws, et notsmeent  saprée
~ ¢u seerdteize d'Etet A 1'Education, pour que 1'Sducatien seit Strodtement
sssocide & cotte explrismce. Ce qui suppese:

8) Gue les besoins en Jducetion et les resseurces qui lui se-
ront affectdes ne seient plus caleuldes d'une manidre ou ep
pirique ou arditraive. I1 faut que les Sduceteurs  (tant
d'silleurs au nivesu f8dérel gu'au miveau estadusl) se come
vainquent gu'il et vain de conceveir dsns 1'shetrait des
"metas” educationnelles (tent 4'slphabdtisde 4'ici 1970,
tant d'établisssments oupdricurs cxden, ete...)s 1'Sduce~
tion, uise si olle o dee objectifs prepres, pe peut se dé-
sinteresser des services qu'elle deit rendre aux sutres seg
tours de la vie socianle, et des ressources gque ceux-ci peu~
vent lui apperter.

b) Gwe, pour stieindre ces objestife, Sdmcstenrs et plenifica-
tours confrentent conatamment leurs psints de vue, au liem
de s'ignorer réciproquement. Les CROSE pourreient censti-
tuer le $ake-pff de cette confromtatien.

11 & &4 entendu gue je reviendrsi d'iei quelquss meis 3 Cuia-
b, & l'scension de 1a 4% semeine des CROSEs 1a commission INEP-UNESCO a
en_effet acoepté que Culabd seit 1'une des cepitales chedsies pour lewr
dfroulenent. Jo pourrsi slors faive le peint, avee les anteritfs Sduwca-
tiennelles, des progrés esregistrés dans la mise en place des structures
universitaires ot sssister, en l'orientsnt, au démarrage de 1'expérience
de planification de 1'enseignement.

Je vous prie de croire, Cher Monsisur, & 1'assurance de mes
sontinents ddveuds,

HICHEL DEBRUN
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Rio de Janeiro, 26 de dezembro de 1966

As  Srs, Membros de ComissSo de Coordenagiio dos Coldquios
Regionais sdbre Organizagso dos Sistemas Bducacionais (CROUE)

De: lMichel Debrun, Ferito da UNESCO

Assuntos Organizagho des CRO'E ne Estado de Mato Grosse

Srs. Membros da ComissBo,

Visitei o Estado de Mato Grosso, do dia 12 até o dia 15 de
corrente, e, voltando do Aere, do dia 20 até o dia 24. O objetive de mi-
nha presengs era duplos '

a) Discutir com as autoridades educacionais os problemas li-
gados @ estruturagio dos dois institutos superiores récem-criandos - o Ing
tituto de Ciéncias e lLetras de Cuiabd e o Inmstituto de Ciénciss Bioldgi~
cas de Campe Grande, Tinhs sido convidadoe pelc Exmo. ‘ecretirio de Edueg
¢80, o dindmico Prof. Wilson Rodriguez, para apresentar sugestSes a 8sse
respeito, notadamente ne que tange & organizacide de uma faouldade de edu-
cagio a ser integrada mo Instituto de CiSncias e Letras de Culabd.

b) Apresentar o programa dos CROSE,

Tenho a fazer, em relagho = este segundo pento, as seguintew
cbservagoess

1., A receptividade dos educadores foi excelente. HEm duas
palestras - a primeirs com um pequeno grupo da Seoretaria de Educagio, a
segunds frangueade 2 ume assisténcia muito mais ampls (60 pessoas: conse-
lheiros estadusis, principeis educadores de Cuiabd ¢ Campe Grande, men-
bros da Secretaris de Govérno e Coerdenagio Econdmics, equipe de Centro
de Fesquisas da Secretaria de Educsgfo, Coordensdora e supervisoras do
Centro de Treinamento do Magistério de Cuiabd), expus & finalidede, os
s, o contendo ¢ o ercnograme dos CHOSE, percebende o interdsse
despertado por uma iniciativa que vem em boa hors, no momento em que o Bg
tado, sob o impulso enérgico do Governador Pedro Pedrossian e de um seorg
tariado jovem, se dispOe a dar o "arrancal® em todas as esferas da vida
social
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2. Bsse arrancszlstem como condigio, aspecto e efeito um de-
senvolvimente macigo do sisteme ecducacional, ainda dominado, em todos os
nfveis, pelos "leigos™, Fiz observar & meus interlocutores que, néste
particular, os CHOUE, muito embora nio devam desempenhar um papel propria-
mente operacional, poderiam prestsr uma valiosa contriduigiio, proporeionan
do a seus participentes uma visZo sintética do problems edueacional brasi-
leiro, levando-se em conta ns diversidades regionsis, Salientei notadamen
te que um dos seus objetives era expor a naturesza ¢ os diversos graus do
planejamento educacional, que culmina com o plancjemento integrado as ou-
tros medslidedes do planejamento. Mostrei a urgéneie de ume tohads de cons
cigncia, por parte dos educadores, nio s da necessidade bem come da inevi
tabilidade de tal plamejamento, ineistindo paralelsmente sbre a importén-
cia, para 8les, da sua participagiio so empreendimento, que, do ecentrdrio
ficaria abandonade aocs planejesdores preofissiemais,

3« FParece-me, porém, que &stes Wltimos nio podem ser exeluf
dos do planejamente educacional: o8 CROCE poderiam ser, justamente, para
educadores @ planejadores, ume oportunidade excepcional de confrontsr seus
respectivos pontos de vista, Tal aproximacio j& foi, de fato, esbogeds no
decorrer das reunifes as quais aludimos acima, e que se constitufram numa
maneira de "pre-CROSE"., Um dos frutos, se nic o prineipel, deos CHOSE pede
ria ser a instauragio de um didlego permsnente entre t6dss as  instéancias
ligades ac campo educncional,

liister se faz, pois, incluir no rol dos participantes dos
CEOSE um ou deis elementos da Secretaria de Govérne e Coordenagio Econdmi-
ca, ou mais exatamente, do seu setor de planejamento, que comstitui uma
maneira de EPEA mirim,

4. Os participantes poderiam ser:

- O Secretdrio de Educsgfio, pivé de qualgquer tentativa
de reestruturagie do ensino no Estado e gue, em pouces
méses de trabalho, j& tem introduzido ums mentalidsade
totalmente diversa daguela, "clientelfstica”, que pre-
dominave,

Parece~-me, por outre lade, indiepemsdvel gue o Sr, Se~
cretdrio niv ©d encabece = delegsgdo de Mato Crosso bem
como seje o responsiavel lecal peles CROSE, recebendo
ou transmitinde tdda a documentaglio necessdrie & sua
reslizagBo,
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- 0 Prof. Jecelino Rainers, ¢ qual, além de pertencer ww
tesser a0 setor de planejemento da SGCE, & Diretor da
FPaculdade de Filosofia (& ser integrada ou reformulads
dentro do Imstituto de CiSneiss e Letras de Cuiabd).

- A Coerdemadora do Centro de Treinamento do Magistério,
Dona Ana Lufsa de Pigueiredo, ou uma supervisora indi-
cada de acdrdo entre ela e o Sr. Jecretdrie.

- Us representante do Centro de Pesquisas FEducacionais
(que constitui, atualmente, uma repartigée de Secrota-
ria de Edueagio).

- A Supervisora Chefe da zoms sul do Estade (Campo Grane
de).

~ Um representante do CEE ligado so ensine médio (e, de
preferéncia, de Campo Grande),

- Ou seja, mo conjunto, § pessoas.

5« Todos meus interlocutores tém insistido sGbre & necessi-
dade de realizar uma das semanas dos CROE em Cuiabd. Comcordo inteiramen
te com essa sugestio: os problemas do Hato Grosse (e do territdrie viszi-
nhe de Romdénia) sdo suficientemente especfficos e impertantes para justi-
ficar essa escolha. Por outro lado, ¢ Prof. Wilsen Rodrigues me garantiun
que, se & semana em Culabd fsse = Ritima (a 4®) haveria pessibilidade de
hospedar os participentes no Centro de Treinsmento do Magistério de Cuiabd.

6. Finslizando, insistirei sdbre o interésse que oferece o
Mato Grosso, como ponto de splicagio de uma tentative de racionalisacfe sis
tendtica do sistema educacional, que poderia inspirar-se mes CROSE. Com
efeitos

a) Kio existe nenhuma incompatibilidade fundamental entre e-
ducadores e planejadores. Entre os educadores, nio hé conflito entre Se-
eretarie e CEE, ambos dominados pela forte persomalidade do Secretdrio.

b) is possibilidedes de atuagSo sfo smplas, em virtude, si-
mul taneamentes

- Dos recursos postos pela Uniie e pelo Estade a servige
da educagie (o orgamento do ¥ltimo, para 1967, destina
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quase 12 bilhGes - em 45 - b educagido, sem levar em con
ta um volume vultoso de construgles escolares, s cargo
da Secretaria de Viag@io e Obras),

- Da relativa simplicidade, qualitativa e gquantitativa,
dos problemes educscionais, o que permite soe prineci
pais responsdveis n3o 88 ter uma visSo de comjunte dos
vérios nfveis ¢ modalidades, bem como intervir eficas-
mente em todos 8les.

- Da auséncia de estruturas cristalizadas, notadamente no
terremo do ensino superior (ums dres ainda quase vir-
gem), que poderiam obstacular as reformas. As sutorids
des eduescionais podem modelar com grande liberdade o
nova fisionomia do emsino mo Estade, sem esbarrar an
sorpos intermedifriog. Guando muitc encontrariam no
mm&unmnw«mw.mam
gie nio parece insuperdvel.

For todas essas rasles o Mato Grosso afigura-se-nos um
dos terrencs privilegiades dos CROSE;

a) Tem, incomparivelmente, msis necessidedes educacionais
@ recursos - financeires e educacionais - que o8 pequenos Estados e Terri
‘éﬂ“.

b) A diferenga do que ocorre nos grandes Estades, a atua-
gio dos reformadores tem um campo 2o mesmo tempo simples de ser circunscri-
to ¢ relativamente livre de obstdeulos.

Sem mais, subscrevo-me

atenciosamente

et

MICHEL DEBRUN

HOTAs A Secretariaz de Bducagio ¢ a Secretaris de Govérne e Coordemagio Eoo-
nomica devem mandar, em breve, pars a ComissSo INEP-UNESCO uma documen
tagae relative:
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- & situagio do ensine: dados numérices,nove eronc-
nograma do Secretaris de Edueagio ¢ dos Srghos &
ela ligados, eto.;

- a0s projetos educacionsis em curso;
- & situagfo sdcio-econdmica do Estado;

= 48 pessibilidades ¢ projetos econdmicos em curse.
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. , Fundacdo Educacional de Santa Catarina

_ Universidade para o Desenvolvimento do Estado de S. Catarina
FACULDADE DE EDUCACAO
Rua Saldanha Marinho, 47 - Caixa Postal 619 - IFone 2680

OFfCcIO No. 335/66 Florianépolis, 27=12-66

Senhor Professor:

Atendendo ao que ficou combinado quando de
sua estada nesta Capital, estou remetendo a doeumentagao referen
te ao Estado de Santa Catarina, para o programa de atividades da
Comissao dos CROSE, assim discriminada :

1., Organograma da Secretaria de E&ucagao e
Cultura .

2. Mensagem do governador a Assembléia Legis
lativa, contendo relatério da SEC.

3. Legislagao do Plano de Metas do Govérno.

4, Legislacao e informacoes sobre o Conselho
Estadual de Educacao.

5, Legislacao e informacao sobre a Universi-
dade para o Desenvolvimento do Estado.

Informo, outrossim, que jé4 seguiu carta do -
Gabinete do Governador ao Dr., Dumerval Trigueiro, a respeito da
realizacao de uma das semanas em Florianépolis.

Na oportunidade reitero a V. Ex2, meus pro -
testos de elevada consideraqﬁo.

DIRETOR

Ao

Exm® Sr.

Dr, Jacques Torfs

DD. Membro da Missao da Unesco no Brasil
INEP -~ GUANABARA



Rio de Janeiro, le 16 aofit 1966

LA REFORME UNIVERSITAIRE EN COURS 1 BAHIA

-

La mission que j'ai accomplie du 24 au 28 juillet, a
1'Université de Bahia a &té précédfe, en novembre et ddcembre de
1'année passée, par les visites de MM, Henquet et Furter, la pre
miére a permis dtétablir le principe d'une collaboration durable
entre 1'Universitd et 1'UNESCO, collaboration qui pourrait se ma
nifester dans des domaines divers, selon les nécessités de 1'Uni
versité, Dans ce cadre global, la mission de M. Furter a eu com
me objet plus spécifique 1'examen des problémes suscitds par la
réforme universitaire, dont tout le monde reconnalt 1'urgence,
bien qu'elle soit congue, ici et 1%, en des termes assez diffé-
rentss Le rapport remarquable de M, Furter donnant une vue & la
fois aynthétique et d€taillde de ces problémes, je me permettrai

fréquemment d'y renvoyer le lecteur,
Quatre points doivent 8tre d'emblée soulignés:

1) Le Brésil est riche d'idfes et de traditions pdda-
gogiques, on voit difficilement comment ses probldmes Sducation-
nels pourraient, dans ce qu'ils ont d'essentiel, eppeler des so~-

lutions &trangeres:

Pour ne prendre qu'un exemple, la création de 1'Uni-
versité de S80 Paulo, dans les annfes 1930, a voulu obdir & un
modéle original: il s'agisseit de confier & un &tablissement de
base, la Faculté de Philosophie, Sciences et Lettres, le monopo-

le de la formation scientifique et culturelle fondamentale - cet



établissement devant par ailleurs assumer un rdle pilote en matiere
de recherche scientifique et d'expansion culturelle., La résistance
des écoles superieures professionnelles & 1'existence d'un cyele
propsdeutique qui leur serait extérieur et la médioeritd des moyens
mis & la disposition du développement scientifique et culturel, ont
progressivement réduit la Facultd de Philosophie, Sciences et Let-
tres de S3o Paulo & 1'exercice d'une fonetion qui, ads 1'origine,
lui avait &té imprudemment canfiée, bien que d'une maniére adventie -
ce: celle de former les professeurs de l'enseignement secondaire .
Mais si ce glissement est un échee; s'il a progressivement obscurei
dans la conscience de nombreux Sducateurs 1'idfe originelle de 1la
Faculté de Philosophie; s'il permet que les nouvelles facultés de
philosophie, qui se d§velappent partout comme des chempignons, soient
avant tout congues comme des facult®s d'education sans en avoir 1le
nom, = il ne doit cependant faire oublier ni ce qu'il/&ﬁait d'ine
téressant dans 1'idfe, ni les virtualitds dont elle est encore ca-
pable, ni les sclutions divergentes qu'elle a suscitées., Toutes cho
ses naguere au centre du débat de 1'Université de Brasflia, aujourd!
hui en discussion % Bahia, On est alors amené 3 recomnaltre que
tout, ou presque, a éte dit au Brésil en ce qui coneerne non seule-
ment les objectifs de 1l'enseignement supérieur mederne, mais aussi
les moyens généraux permettant de les atteindre, Il semble diffiei
le qu'une mission &trangdre, de coopération multilatérale ou bilatd
rale, puisse apporter quelque chose de radicalement nouveau dans ce
domaine, Le pourrait-elle que ses prétentions se heurteraient % un
nationalisme vivace, bien que provisoirement sur la défensive, Le
mieux est sans doute de domner la priorité & la discussion de moda~-
1ités trés technigues, encore que stratdgiques pour 1'Seconomie  de
la réforme,

2) Meme sur ce terrain, il faut avancer avec une grande

prudences

Les travaux de la Commission de Planification (1) et des

(1) Instituée au cours du second semestre 1964, Son rapport ("De-
cumento Bisico de Projeto de Reforma da Universidade da Ba-
hia") a été achevé en avril 1965, Ce document sera appeld
"Rapport 1965",
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différentes sous-commissioens (2) censtitudes par l'actuel Recteur
Calmen (3) peur &tablir un prejet de réforme sont pratiquement con
elus, Le rappert de la commission a méme &té préseaté, le 3 juin
dernier, au Conseil Universitaire, Parallélement une étude du colt
de la réforme a été demandée par le Recteur au "Serviges de Plane-
jemente" (SPL), bureau spécialisé dans ce genre d'évaluations: el-
le doit &tre présentde prechainement & la Banque Interamérieaine
du ngeloppement (BID), dent on pense qu'elle pourrait consentir
un emprunt de plus de vingt milliards de eruzeires., Si l1l'on ajou=-
te enfin que les auteurs du rappert 1965 et eceux des rapperts des
sous-commissions sent parmi les élements les plus dynamiques de
1'Université, qu'ils bénéficient d'appuis dans tous les secteurs
- et méme de 1'appui presque intégral de certains secteurs (netam-
ment Médicine, Architecture et Beole Polytechnique) - on aura une
jdfe de la difficulté de la tache des trois experts envoyées &
Bahia par 1'UNESCO: ils se treuvent en présence non pas d'un ter-
rain vierge et d'iddes imprecises mais d'un prejet bien strueture
que ses partisans, qui ont réussi a erser e¢limat d'adhésion & leurs
theses, n'hésitent pas & présenter comme irrésistible, ou méme par
fois comme déja en voie de réalisation (4). La marge de manoeuvre
des experts, la possibilit§ qu'ils ont de faire des prepesitiens
divergentes de celles de la commission paraissent ainsi réduites &
1'entréme, Au peint que 1l'on peut aveir l'impression, aprés un

(2) Intltuliel: commission du cellége universitaire; commission de
la récherche; commission du perfectionnement du persomnel en~-
seignant; sous-eonnialion iu campus universitaire. Ces sous-
commissions ent &té institneeu en fin 1964 - début 1965, leurs
travaux achevés en fin 65 - début 66, Leurs rapports consti=
tuent, respectivenent, les annexes II, III, IV, V et VI du "De
cumento Bdsico de Prejete de Referma da Universidaie Federal
da Bahia",

(3) L'acttelle commission succdde a une commission de planificatien
constituée en 1961 par le Recteur d'alors, Professeur Albariao
Fraga. Les conclusions ie la premiére commission ent eu le me
rite de cerner las Sroblenca fondamentaux, sinon d' a porter
des solutions étudides en profendeur, Je me reférerai arfois
2 ce rappert, intitule ”Eatuio Preliminar & Ro-ltruturagao da
Universidade", sous la ienenination "Rappert 1961", Il censti
tue l'annexe I du "Documente Bisice de Projete de Reforma da
Universidade Federal da Bahia',

(4) Affirmation partiellement Tonide: 1'Imstitnt de Mathématiques
et Physique d'une part, et 1'Institut de Chimie d'autre part
fonctionnant déja, dans une large mesure, comme des instituts
eentraux prevna par le projet, et que nous evequerens plus lein,
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examen superficiel ou une visite rapide a Bahia, que - les jeux é-
tant faits - l'epinien sollicitée de la mission internationale se-
rait destinée seit & impressienner les oppesants seit & renfercer
le peids de 1'Université auprés des instances, natienales et intexr
nationales, dent elle peut e&tre amendée & demander le comcours fi-
nancier,

3) Sans que cette premiére impression seit radiecalement
illuseire, elle deit cependant &tre tempérde:

D'abeord le projet de la commission est cembattu par une
minerité agissante, centrde auteur de la Faculté de Philesephie et
de la persennalité du Prefesseur Thalés de Azevedo, sen Directeur.
D'autre part le Reeteur Calmen - dent en ne peut que leuer 1'ebjee
tivité et l'ampleur de visien - est d€cidd 3 ne mettre en jeu sen
peids pelitigque (5) am serviee d'un projet de réferme quel qu'il
seit que lersqu'il sura aequis la certitude:

a) que ee prejet est techniquement valable, aux yeux
d'experts de large expérience et amdience internationale;

b) qu'il peurra ainsi censtituer un prejet pilete peur
les autres universités brésiliennes, Bahia retreuvant un leader-
ship intellectuel qui, dens certains secteurs du meins comme la mé
decine, fut sien teut au long du XIX siscle et pendant une grande
partie du XX sidcle. Ce "bahianisme" du Recteur m'est apparu com=
me un élément stratégique de premidre impertance.

a) qu'il peurra susciter le plus large consensus en sa
faveur, les oppesants ayant dreit a des compensations équitables ,
pourvu que de telles cempemsations ne résultent pas d'un simple mar_
chandage et ne rempent pas 1'équilibre erganique de 1'ensemble,

4) Faisant la synthise des deux premidres impressiens ,
on abeutit 3 la conclusien, assez vraisemblable:

. a) que le Recteur peurrait 2 la rigueur appuyer un pre-
jet sensiblement différent de celui de la commission, si 1'ineffi-
ecience de celui=eci lui &tait ddmontrée.

(5) Peids politique qui est triple, car le Recteur Calmen est une
puissance: dans le cadre universitaire, lecal et natienal;
dans le cadre pelitique bahisnais; au niveau £&ddral, ou, dane
la conjoncture actuelle, sa voix est Scoutée des plus hautes
instances. Les treis aspects de cette puissance sont &troite-
ment imbriqués,



b) qu'il souhaite néanmoins que 1'efficience la plus
grande soit du ¢8t& du projet de la commission, ou d'un projet qui
en respecterait les lignes fondamentales: 2 la fois parce que il a
suseité cette commission; parce qu'il en partage - intuitivement si
non d'une mani®re parfaitement rationnelle (6) - les idles direetri
ces; enfin parce qu'il se rend compte qu'un courant tres fort - si-
non irrésistible - existe en faveur de ces idées, et qu'il ne se-
rait raisonnable de le heurter que si la supériorité d'une autre

formule apparaissait d'une manizre aveuglante,

e) qu'il est done enclin, dans cette perspective, 5 ne

pas soutenir un projet qui ne serait, dans l'ensemble, que légére
ment supérieur 2 celui de la commission, Il s'efforcerait alors,
politiquement, de persuader les défenseurs de ce projet de 1l'aban-

denner,

d) qu'il est prét, au cas ol le projet de la commission
triompherait dans l'ensemble, & faire ddmettre des corrections im-
portantes sur tel ou tel point, si ces corrections peuvent &tre Jjus

tifides par des considérations techniques impératives.

e) que ces corrections seront d'autant mieux accueil-
lies qu'elles iront par ailleurs au-devant de certaines aspirations
de la minorite.

La mission UNESCO saisira mieux cet aspeet politique de
la réforme lors de son voyage 2 Bahia, Examinons maintenant les
projets en présence, que nous appelerons respectivement A (le pro=-
jet de la commission, centré autour du rapport 1965) et B (le con~
tre-projet du Professeur Thalés de Azevedo et de son équipe de 1la
Faculté de Philosophie) (7).

(6) Au cours de notre dernier entretien, il a manifestement laissé
entendre qu'il cemptait sur la mission de 1'UNESCO pour l'ame-
ner % une convietion rationnelle,

(7) Pormulé dans un tout réecent (juillet 1966) et volumineux docu~
ment, "Restrutursgio da Universidade Federal da Bahia", qui com
prend:

- Une introdueti@n aux problemes de la refarme, par le profes-
seur Tahlés,

- Une analyse critique, par son equipe, du projet A, Cette ana
lyse reproduit le rapport 1965 en l'accompagnant de cammentai
res,

- Des propositions constructives.
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Pour ne pas alourdir l'expesitien, je me permettrai:

a) De ne pas expliciter des peints largement comnus, que
la missien a d@i rencentrer a chaque instant dans sen analyse des
projets de réforme actuellement en cours en Amérique Latine., C'est
ainsi que je suppeserai familieres les netions de Collige Universi-
taire et Institut de Base,

b) De concemtrer 1l'attention sur les différences capita-
les entre lee deux prejets, laissant un peu dans l'ombre les ebjec~
tifs, erganes et pelitiques sur lesquels un consensus peut &tre fa-
eilement obtenu, Je n'insisterai pas, par exemple, sur 1'impertan-
ce de la Biblietheque Centrale ou de 1'extension culturelle - mises
en lumidre dans le projet A - puisque B ne ferait pas de difficul-
tés a ce sujety, Une visien dftaillde de chacun des deux prejets ne
pourra étre obtenue que lors d'une visite & Bahiz, Pour 1'instant
il cenvient d'insister sur les lignes de forces et les oppesitiens
cardinales,

Les membres de la mission seront sans deute décus par
la pauvreté des denndes quantitatives eencernant la situstion actuel
le de 1'Université de Bahia et les projections peur la prechaine dé
cade, Malheureusement:

a) Le Recterat de 1'Université ne m'a pas emncere fait
parvenir les statistiques premises a la fin Juillets Ces statisti-
ques devaient netamment indiquer, secteur par secteur et depuis les
origines de 1'Université (1946), 1'évelutien des quotients prefes=
seurs/étudiants, celle des pourcentages d'8lives admis en premidre
année par rappert au nembre des candidats, celle des pourcentages
de désertions en cours d'Studes et de diplemés par rappert aux ins-
eriptions en premiere annfe; donner une idde précise de 1'&velu-
tien de la compesition intersectorielle des Studiants et de 1'&velu
tien désirde de cette compesitien d'iei 1975,

b) Le bureau d'études "Serviges de Planejamente" a, lui
aussi, premis - depuis un eertain temps - des statistiques qui fina
lement ne serent prétes que le 19 aolit (?), aprés la rédsction de
¢e rappert,

I1 me semblerait eppertun que la mission, lers de son aé
jour 2 Rie, puisse aveir l'eccasion de s'entretenir avee Mr. Arlin-
do Correa Lepes, respensable du secteur educatiennel & 1'E.P.E.A.



(Escritdrio de Pesquisas Econdmicas Aplicades), organisme rattaché
au Ministre Extraordinaire de la Planification et des Affaires E-
conomiques, et chargé de 1'élaboration du Plan Décenal de la na
tion, Les diagnostics et projections de 1'E.P,E.A. sont peut-
8tre plus d%taillds, méme en ce qui concerne la seule Université
de Bahia, gue les donnes que peuvent ou pourront nous fournir 1le
Rectorat de Bahia et "Servigos de Planejamento", Ils permettront
d'autre part 2 la mission d'avoir une vision quantitative d'ensem-
ble de 1l'enseignment superieur brésilien et de ses rapports avec

les autres niveaux,

De ce point de vue quantitatif il serait bon enfin que
les experts puissent faire un large tour d'horizon avec mon collé-
gue Jacques Torfes, du groupe de planification 8ducationnelle de
1'UNESCO & Rio de Janeiro, qui a &£laboré, & partir notemment des
statistiques de 1'E,P.E.A,, une documentation critigue concernant

tous les niveaus et tous les secteurs de l'enseignement au Brésil,

*
* *

* *

Soulignons d'abord que les objectifs assignés 2 la ré-
forme universitaire -~ ainsi que les principes géngraux qui doivent
orienter leur application =~ sont identiques dans les projets A et
Bse Ce qui facilitera la comparaison: 1la divergence concerne des
moyens partioculiers, qu'il est possible d'évaluer techniquement =
et non philosophiquement ou ideologiquement ~ puisqu'ils sont rap~
portés a des fins et principes homogénes, Et d'autre part le con-
sensus autour de ces fins nous dispense de les discuter, ce qui =~
nous l'avons vu =~ elit §té de toute manidre ddlicat,

Aux yeux de tous la réforme a pour objectifs:

1) D'intégrer 1'Université & son milienw ~ ou, plus
exactement, d'aider ce milieu & surmonter ses propres déficiences,

en particulier sur le plan socio~&conomique, Ce qui signifies

a) que les problimes régionaux doivent &tre captds et
analysés, au niveau universitaire, par des organes collaborant &=
troitement avec les instances charges de la planification natio-

nale et régionale,

b) que les besoins em main d'oeuvre dot&e d'une forma-
tion supérieure et "intermédiaire" doivent Stre satisfaits, prieri
tairement, par 1'Université (et non par les universitds de la ré-
gion Centre-Sud), dont le nombre d'&tudiants -~ selon le projet A =~

pourrait €tre augmenté considerablement d'ici 1970, (8)

(8) Voixr page 7 bis,
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(8) Veoiei les deux répartitions secterielles - l'actuelle et celle

ddsirde pour 1975-1976 -~ selen le decument "Carta-consulta aoe
Bance Interamericane do Desenvelvimente", rédigé par "Serviges de
Planejamente" (juin 1966): Les raisons justifiant l'acereissement
prepesé du nombre des étudiants et la medification de la composi-
tion sectorielle ne sent pas clairement indiquées:

Tableau I

Nembre et Répartition des Etudiants en 1965

Nembre _
Seeteurs d'étudiants %
Seiences M;u@ﬁlﬁ' S8 8008909800800 0900 RDS 1.260 24’5
Technelegie et Science Fondamentales soss0 1,049 20,4
Philesephie, Bducation et Scienece Humaines 2,369 46,1
ut’ I E R R R R R R R R R R R R R R R N AN R R R R R 46’0 9’0
PTio'® 81 sescesvssasisense 5.138 100'0

Tableau II

Nembre et Répartition des Etudiants en 1975/176

Nombre
Secteurs d'etudiants %
Sciences Medicales .cceesssscsccoccscscens 2,800 21,53
Teehnolegie et Science Fondamentales .ce0e 4,400 33,84
Philesophie, Bducation et Science Humaines 5200 40,00
ATt8 ccoccecevcccsssvosscacssscscssesnsnne 600 4,6

T ot al covscecsecncscensas 13.000 100,0

|




6B b E

-B-

e) que l'extension culturelle et, d'une maniere plus gé-
nérale, la collaboration théorique et pratique aux pregrammes d'édg
cation permanente doit constituer 1l'une des tiches fondamentales ,

et non plus accessoire, de 1'Université,

2) De réduire le hiatus entre l'enseignement secondaire
et l'enseignement supérieur, hiatus di simultanément % la faiblesse
singulidre de 1'enseignement moyen brésilien et aux exigences, par-
fois absurdes, de l'enseignement supérieur en ce qui cencerne les
programmes des "vestibulares" et ceux de la premidre année universi
taire. Il s'agit d'établir des connexions organigues entre les deux
ordres, au lieu des connexions adventices réalisées par les "cursi-
nhos", responsables de la surchauffe des Eléves des classes termina
les, aveugles aux exigences d'une formation intégrée. Les liaisons
doivent €tre recherchées simultanément dans deux directions:

a) par une réforme des "vestibulares", qui doivent véri-
fier des aptitudes et des connaissances fondamentales plutdt que
des connaissances livresques,

b) par la mise en oeuvre de techniques pédagogiques et
la eréation d'organes - soit au niveau de secondaire seit au niveau
du supérieur - destinés & intreduire progressivement les sdoles=
cents dans le climat d'un véritable enseignement supérieur,

3) De réformer les structures didatiques et culturelles
de 1l'enseignement supérieur, afin de permettre aux &tudiants:

a) d'échapper & l'alternative de la culture générale aca
démique et de la spdeialisation & la fois prématurde et outrancidre.
Ce double souci n'est pas particulier aux éducateurs bahianais, Paxr
tout au Brésil on treuve aujourd'hui 1'idée que, si les secteurs 1it
téraires (et les départements de didactique) restent dominds par le
belletrisme, la rhétorique, la céeité aux nouvelles méthodes eriti-
ques philolegiques et pedagoegiques, inversement les secteurs de for
matian)prefesaiennelle proprement dite (en particulier les écoles
d'ingénieurs) sont, en raison de leur "immédiatisme", de leur mé-
prie & 1'égard de 1'enseignement scientifique fondamental, incapa=-
bles d'accompagner les progres de la technologie moderne et de trans
mettre le golit de la recherche & leurs étudiants. Le manque de
transitions souples (les passages éventuels sont des sauts brusques:
1'"humaniste" devient un technicien étriqué, ou inversement) et ré-

versibles entre le général et le particulier rend 1'enseignement
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supérieur brésilien de plus en plus dgphasé par rapport aux exiw
gences techniques - mais aussi culturelles - de la société indug
trielle qui réclame enfibmbre croissant des specialistes dotés
d'une "fonction vicariante", capables sinon d'une perception syn
thétique de leur milieu, du moins d'une restructuration constan-

te de l'horizon de leurs préoccupations,
b) de ménager tout au long de la formation supérieuref '

- des mécanismes de communication permettant & un étu-
diant de passer facilement d'un champ d'études 3 1l'autre - de la
physique 2 la biologie, voire aux humenités; ou de la prépara -
tion & la‘recherche & la préparation professionnelle - et vice-=-
Jersas

- des mécanismes de récupération, permettant aux &tu=
diants qui, pour une raison ou pour une autre, ne peuvent plus
poursuivre leurs Studes aupérieures, de refluer sur des carrig=

res "intermédiaires",

¢) de fournir & la culture extérieure & 1'université
- dans le domaine de la création littéraire, du théatee, du cine=-
ma, des arts plastiques etc... - des structures d'accueil ou ses
problémes et ses techniques seront débattus, et ol pourront sur-
gir de nouvelles motivations capables de revitaliser constamment
cette culture,

4) De réformer les structures administratives de 1'U-
niversité, afin d'atteindre les objectifs précédents. Cette ré-

forme doit notamment permettre:

a) d'affecter des organes différents & des fonctions
différentes, dans la mesure ou cette segmentation ne brisera pas
les communications et les flux interfonctionnels évoquﬁa plus
haut. C'est ainsi que tout le monde admet, avec plus ou
moins de conviction, il est vrai, le principe d'une facultd d'é-
ducation, par scissiparité de 1'actuelle Faculté de Philoso-
phies cet organisme aura notamment pour objet 1la formation pédg
gogique des professeurs d'enseignement secondaire et les rechers
ches pﬁdagogiques portant sur les différents ordres et branches
d'enseignement, sur les connexions désirables entre eux, sur 1'é-

ducation permanente etceee
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b) de subordonner les organes-moyens (Département d'Admi-
nistration Générale, Cabinet du Recteur ete ..s) aux orgsnes-fins

d'enseignement de recherche et de culture,

¢) d'assurer une large décentralisation permettant 2 cha-
que organe d'accomplir ses fins spécifiques sans intervention arbi-
traire ou purement politique des autres organes et instances uni-
versitaires, Cette décentralisation est d'ailleurs imposée par la
croissance prévue de 1'Université, qui en toute hypothese interdi-
rait que le Recteur et le Comseil Universitaire puissent s'oceuper

directement de tous les probl%mes.

d) de maintenir, au coeur de cette décentralisation, 1'u~
nité de 1'ensemble universitsire., Cette unité est indispensable &
la fois & un abordage ordonné des probldmes posds par le milieuw 32
1'Université et & la connexion qui doit s'&tablir entre la cul ture,

la recherche et la formation professionnelle, et aussi la vie socia

D

le universitaire - ainsi qu'entre les organes et instruments mis

leur disposition. Elle implique la erfation de nouveaux organes
commission ou départements centraux - destinds & recueillir et &
rendre compatibles les aspirations et suggestions des différents sec
teurs, De tels organes, qui joueront le rdle d'assesseurs du Rec-
teur, ne sauraient toutefois rendre inutile le Conseil Universitai-
re: la politique qu'ils préparent, et dont éventuellement ils acti
vent ou contrdlent 1'application, doit &tre entre temps discutfe et

décidée par 1'instance souveraine de 1'Université.

Examinens maintenant, domaine par domaine, comment chacun
des deux projets satisfait aux objectifs énnoncés, Laissons de c&-
té, pour l'instant, les problémes posés par 1'intégration de 1'Uni -
versité 2 son milieu sacie-éeenemique et culturel: 1la valeur res=
pective des deux projets ne pourra sur ce point &tre pleinement ap-
precide qu'apras un examen des structures didactiques, eculturelles

. et administratives envisagles ici et 14,
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I) Transitions entre 1l'enseignement moyen et l'enseigne~
ment supérieur:

1) Liaisons Erﬁvues au niveau de 1'enseignement moyent

Il n'y a pas ici de conflit fondamental entre les deux
projets. En effet le collége universitaire pfggosé dans le projet
A suscite les objections de B, mais il est peu & peu abandonné par

ses défenseurs (9):

Destiné a des éléves de la troisiéme série "colegial",
le collége universitaire fonectionnerait sous la direction de 1'Uni-
versité, dans une ambiance universitaire, en recourant éventuelle-
ment aux Squipements scientifiques, aux bibl %hiques etc..s de 1'U~
niversité, Pour une réflexion sur le probleme du colldge universi-
taire au Brésil, on lira avec intéreét l'article encore manuscrit de
M, Furter, "Le College Universitaire: wun prebléme universel, une
solution brésilienne", Pour un examen concernant plus particulisre

ment Bahia, je renveoie au rapport Furter.

Le groupe du Professeur Thales soutient, entre autres ar

guments, que le collége universitaire:

- n'empécherait pas les "cursinhos" ilr les multiplierait
plutdt, D'une part parce que les &leves des autres colléges, mena~-
¢és aux "vestibulares" par la concurrence des &leves - mieux prépa-
rés - du colldge universitaire, seraient pratiquement obligés de
s'inseritre tous aux "eursinhos" pour avoir quelque chance d'entrer
a 1'Université. D'autre part parce que des "pre-cursinhes" apparail
traient rapidement, pour préparer l'entrée au colleége universitaire

lui-méme.,

Ce raisonnement ne tient pas compte, évidemment, de 1la
réforme prévue des "vestibulares", qui serait ndécessaire, paralld-

lement & la oréation du 0911§g3/peur ne pas le transformer, ainsi

(9) Si ce n'est par la Professeur Dona Leda Jesuino dos Santos, du
Rgbterat de 1'Université de Bahia, qui a le plus contribue =a
1'idée de son inclusion dens le Projet A, Dona Leda a élaboreé
un travail intergaaant, "0 Colégio Univeraitarlo. Estude da
sua problemdtica" "Sa1Vadsr, 1965), accompagné d'une documen-
tation exhaustive, brésilienne et internationale, concernant
1a netioen de cellege universitaire, Les objectienn qui peuvent
8tre faites au collége sont longuement dlscutees mais il me
semble que Dona Leda voit d'une maniére trep optimlste les pos
zibilites du college, dans le contexte ecanamique et culturel
brésilien,
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que les autres colléges, en "boite 2 bachot"., A plus forte raisom
1'entrée au eollége'devraitaelle reposer sur des mécanismes de sé-
lection rationnelle, destinés a mettre en évidence les qualités in

tellectuelles de base,

- constitue une intervention illégitime de 1'enseigne-
ment supérieur dans la sphére de 1l'enseignement secondaire. Le
premier peut aider le second ; se transformer, il ne doit pas le
remplacer, Ou bien alors les fins spécifiques de l'enseignement
secondaire - fins qui sont les prineipales pour les &léves qui ne

vont pas a 1'Université - seront progressivement perdues de vue,

Ce second argument me paralt plus sérieux., Ce n'est pas
lui, toutefois, qui motivera sur le fond le renoncement probable
- partiel ou total =~ & l'implantation du Collége Universitaire.
Simplement le Rectorat s'est apergu, au vu des calculs de "Servi-
¢cos de Planejamento", que l'implantation d'un collége universitai-
re destiné & un nombre important d'éléves absorberait en quatre
ans entre le sixidme et le huitiéme des ressources envisagées pour
la réforme universitaire. On paralt songer maintenant, dans la
meilleure des hypothéses, 3 un callage de petites dimensions, expé
rimental, réduit & une troisiSme série "colegial"™ qui n'ouvrirait
gue sur un secteur de l'enseignement supérieur scientifigque (aire

des sciences exactes ou aire biologique).

I1 est vrai que 1'Université ne peut se ddsintéresser
complétement de l'enseignement moyen, Chacun des groupes d'édqu
teurs valorise - mais ceeil n'ayyarait explicitement que dans le
projet B - un type particulier d'organisme de contr8le de 1l'enseis

gnement moyen par l'enseignement supérieur.

Ces organismes existent, ils pourraient &tre améliorés
ou développéss L'un quhl‘autre - ou les deux ensemble =~ pours=
raient 8tre intégrés au projet final de réforme de 1'Université,
dans la mesure ou leur aetion implique la partiecipation constante
de certaines catégeries d'universitaires., Tant du moins que l'en-

seignement secondaire ne se sera pas rénové du dedans,
Il s'agit essentiellement:

a) Du Centre d'Enseignement des Sciences de Bahia (CECI
BA) animé par le Professeur Joso Bautista Vidal, Sous-Directeur de
1'Institut de Mathématiques et de Physique, et 1'un des plus fer-
vents partisans du preojet A:
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Ce Centre, qui fonetionne depuis la rentrée de mars, four
nit une assistance technique aux professeurs secondaires qui la sol=-
licitent; crée des classes pilotes dans certains colldges; maintient,
pour l'accomplissement de ces deux taches/un corps de professeurs
stagisires, eux-mémes orientés par des professeurs de 1'enseignement
supérieur; prSte du matériel pour les expériences scolaires; organi-
se des cours intensifs pour les professeurs secondaires -~ en fin
d'aprés-midi ou la nuit pour les professeurs de Salvador, pendant
les vacances de juillet e%/ganvier-fevrier pour les prefessgeurs de
1t'intérieur; publie, au terme de chacun de ces cours, un cours ranég
typé qui en reprend le théme - en l'adaptant cette fois au niveau

mental des éleves auxquels il est finalement destiné,

b) Du Collége d'Application de 1l'actuelle Faeulté de Phi-
losophies

Les futurs professeurs du secendaire font des stages dans
ce collége d'élite, mais un peu fermé (les parents des éleves appar=
tiennent presque tous aux prefessions libérales). L'équipe Thaleés
voudrait 2 la fois ouvrir le gellége sur le dehors, acérolitre sen
rayonnement, et permetire 1l'entrainement pgdagogique rationnel des
licenciés - dont le nombre crolt sensiblement d'année en annde, et
qui de ce fait s'entassent au:@ollage. Dans cette perspective on
souhsiterait que les méthodes nouvelles, une fois testées au College
d'Application et transmises aux 1ieenciéa aux cours d'un stage rela=
tivement bref, soient ensuite apéliqusea par eux dans d'autres aellé
ges, qui serviraient ainsi d'animateurs pour l'ensemble de 1l'ensei~
gnement secondaire,

Le Colldge d'Application dennerait ainsi la primauté =2
l'expérimentation sur 1'application proprement dite,

En dépit d'oppositions de personnes avivées par la polé
mique entre les projets A et B (le Professeur Thalés critiquant
"L'improvisation pédagogique" des promoteurs du CECIBA), il me sem-
ble qu'il n'y a pas, 2 plus long terme, d'incompatibilité entre 1le
CECIBA et un cellége d'application rénové. Les deux organismes pour
raient coexister et collaborer au sein de la Faculté d'Education. On

pourrait méme envisager l'une des deux osmoses suivantes:

- Le CECIBA pourrait, pour les licenciés scientifiques,
assurer l'entralnement pédagogique normalement dévolu au eollége, ou
controlé par lui,
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- Ou bien au contraire le colldge pourrait, dans la mesure
de ses ressources en cadres pédagogiques gscientifiques, prendre en
main une partie des fonctions pour l'instant assumfes par le CECIBA,

en particulier le recyclage périodique des professionnels d'un cer~

tain niveau (les 1icenci59, notamment, qu'il serait possible d'in-

clure dans les stages d'expérimentation évoqués plus haut), Cepen=
dant que le CECIBA se chargerait plus spécialement du recyclage in-
tensif, et relativement grossier, des professeurs scientifiques oc~-

casionnels (médecins et pharmaciens de 1'intérieur, par exemple),

Je crols personnellement que cette seconde solution, qui
n'atteindrait d'aueune fagon 1'économie globale du projet A, serait
susceptible d'intéresser le Professeur Thalés et de faciliter son

ralliement 2 ce projet.

2) Lisisons prévues au niveau de l'enseignement supérieg;s

a) Réforme des "vestibulares":

Un accord pourrait étre assez facilement réalisd entre A

et B sur le principe:

- d'un "vestibular" 2 la limite unique (ou distinguant
tout au plus entre les &ldves a vocation scientifique et ceux a vo-

cation humaniste), et dont 1'unification serait réalisde par &tapes.

- @'epreuves qui, comme & Brasflia, tiendraient surtout
compte du "quotient intellectuel des candidats, de leur pouvoirs
dtassimilation, de la maftrise des instruments &lémentaires d'étude,
comme la capacité de rédiger en portugais et de lire les langues &-
trangsres, et, finalement, du degrd d'intégration des connaissances
acquises au cours de la formation secondaire" (10). Le profil intel
lectuel des candidats serait ainsi esquissé, leur canalisation vers

certains champs d'€tudes suggérde.
b) les institutions propddeutiques:

elles constituent un aspect des nouvelles structures di-
dactiques et culturelles envisagéea pour 1'Université et vont &tre

examindes dans la division suivante:

(10) Darci Ribeiro, "Universidade de Brasflia, en "Revista Brasilei

ra6de Estudos Pedagdgicos", p. 183 n® 83, juillet-septembre
1961,
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IT -~ Les structures didactiques et culturelles:

1) Projet Ar

a) Tout repose sur les Instituts Centraux, Le rapport

Purter a noté 1'influence décisive du moddle Brasflia: nous re~
trouvons ici un de ces facteurs politico-culturels profonds dont

tovte volonté de réforme doit tenir compte,

Lors de ma visite & Bahia, le Professeur Hernani So=
bral, Directeur de la Faculté d'Architecture, m'a ddclard que les

réformateurs attendaient principalement des instituts:

- une concentration des ressources en professeurs, ba-
timents et équipements, permettant & la fois des &conomies et 1a
création de leboratoires, bibliothéques, etCo.s raellement eoffie
cients,

~ 1l'octroi d'une base scientifique solide & tous les

étudiants, au cours du Ciclo Bisico Propeddutico (deux ans?), qui
dispensera des gcours communs aux étudiants d'un méme champ du sa-
voir., Il y aura ainei séparation, & la fois logique et chronologi
que, entre les activités de préparation scientifique et celles de
formation professionnelle, Cette dernidre devant Stre assurde,
ainsi que la recherche appliquée, dans les facultés et &coles su-
périeures (si ce n'est pour les &tudiants destinds & devenir ultd -
rieurement professeurs ou chercheurs dans les instituts eux-mémes)

- parmi lesquelles il faut compter la future Facu;§§ d'Education,

~ la possibilité de retarder 1'option professionnelle
des étudiants, et donc de la rendre plus mire.

b) Le cycle de formation professionnelle doit compor-
ter, & 1'intérieur d'une grande catégorie (medecine par exemple),

P &
un tronc commun, puis des &tudes spécialisees. Dans les deux ces

1*&tudiant acquiert des crédits qui lui permettent, sous certaines
conditions, soit d'aller d'une spéecialité & l'autre & 1'intérieur
de la méme catégorie, soit d'entrer dans une autre catégorie pro-
fessionnelle, Il est ainsi possible & des &tudiants dont la forma
tion est déja trés avancée, ou méme 3 des gens formés,/;se diriger
vers les nouvelles carriéres continuellement suscitdes par les e=
xigences du développement,
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e) la mise en place de teut ee dispositif se fera par é-

tapes, En partieulier:

- treis instituts eentraux seulement serent d'aberd
eréés, ceux de Mathématiques et de Physigue 2 partiz de 1'aetuel
Institut de Mathématiques et de Physique, et eelui de Chimie qui
prolengera l'aetuel, Les deux instituts existants jouent d&jz,
dane une large mesure, le réle d'instituts de base, par des accords

avee les Seoles prefessiennelles, notamment 1'Heole Polytechnique.

- les instituts d'humanités (lettres, arts, seiences hu-
maines) peurrsient €tre eréés plus tard, dans le souci de ménager
le persennel de la Faeulté de Philosephie (mais nous verrens que le

groupe Thalés rejette cette mort em sursis).

- 12 eréatien de la Faculté d'Bducation et la détermina-

tien de ses modalitds sent repertles & une date indeterminde,
2) Projet B:

La eréation des instituts, et en eensdquence la dissolu~
tien de la Faculté de Philesephie, sent au eceeur de 1'eppositien
que le groupe Thales mene contre le prejet A, Les arguments son in
téressants, bien qu'ils seient dans une large mesure la justifiea-

tion idfelogique e a pesteriori d'une attitude émotionnelle:
a) le principe méme des instituts ecemtraux est mauvais:

- ils privilégierent (ee gu'ils auraiemt déja fait, =
Brasilia) la précseupation des &tudes seientifiques pures, au dgt:i
ment de 1'intérét peur les earritres prefessionnelles, Or le Bré-

sil a surteut besein de teehnieiens supérieurs.

- ils déseriemteront les étudiants dfeidds 2 suivre ces
earriéres, dans la mesure ou l'attentien & la seience fondamentale
ne peut étre maintenue, pour eette catégorie d'étudiants, que dans
1a perspective d'un cﬁrrisulun professiennel elairement percu dds
1'entrée dans 1'enseignement supsrieur, et qui leur mentre cenaritg
ment 1'impertance des Studes de base pour la pratique qu'ils prétqg
dent deminer., En d'autres termes: les futurs ingsnieurl, nédeeins
ete..s deivent bénéfieier le »lus t8+t pessible de l'ambianee d'une
école prefessiennelle,
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« La formation des étudiants doit d'ailleurs aller du prati
que au théorique, et non l'inverse comme dans la perspective des Insti-
tuts Centraux: ainsi, en Administration, 1l'apprentissage des techni=-
ques de oanptubilito doit precéder les théories d'analyse des cotits et
de la productivite Sli)

« Les instituts, posés comme autonomes dans le projet A, "a
tomiseront" l'enseignement et la recherche = qui ne peuvent étre féconds
que 8'ils revétent un caractere interdisciplinaire, Méme si les instie
tute devaient &tre finalement adoptés, il faudrait done & tout le moins
qu'ils s'intégrent, non seulement administrativement, mais aussi pédage
giquement, seientifiquement ou culturellement & des ensembles plus vas=
tes.

b) L'argument d'économie et de rationalisation des ressour=
ces invoqué en faveur des instituts ne doit pas faire oublier:

= que si la haute recherche suppose des moyens considérables,
et dome une concentration des ressources, il n'en va pas de méme de l'en
seignement de base: l'enseignement d'une matidre de base peut done &tre
multiplié, sans grands frais, dans sutant d'écoles professionnelles qut
il est nécessaire. Une telle multiplication peut d'ailleurs créer une
émulation favorable.

Que faut-il donc proposer & la place d'une structure fondée
sur les instituts ? Deux institutions ‘doivent &tre mises en place, se-
lon B:

a) Le Collége d'Etud énérales:

Il est trés proche de la "Faculdad de Estudios Generales"
en honneur dans d'sutres pays d'Amérigue Latine ou de 1'"Ano Vestibular"
qui, en 1961, avait été congu par le Professeur Vhlgir Chagas ( un des
meilleurs éducateurs brésiliens, membre du Conseil Fédéral de 1'Educa =
tion: la misseion UNESCO aurait intéreét & le rencontrer) pour 1'Univere
sité du Ceard. Ce collége, qui disposerait d'equipements scientifiques
et culturels propres, donnerait pendant un an un enseignement centré au
tour de 1'une ou l'autre des deux grandes aires de 1'Université ( Scien
ces exactes et biologiques; humanités )o Il ferait une grande place ,
dans les deux cas, & la langue portugaise, aux mathématiques, & 1l'entrai

(11) "Reestruturagao da Universidade Federal da Bahia", page 146,
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nement systématique de la capaeitg logique de 1'étudiant, le familia-
risant d'autre part avee la néthedalegie et les teehniques universi-
taires (eonsultation de deeuments, eenstitution de fiehiers ete...)

propres 3 l'une ou l'autre des grandes aires,

b) Les "Interfacultés":

Au nembre de deux - Interfaculté des Seienees Exaectes et
Bielegiques, Interfaeultd de Seiences Humaines, Lettres et Arts, - el
les résulteront ainsi que la Faeulté d'Edueation, du démembrement de
1l'zetuelle Faeulté de Philesephie.

Chague interfaecultl:

- pourra eensister d'é&l&ments tros divers, depuis des dé-
partements de 1'actuelle Faeulté de Philesephie jusqu's des instituts
(mais nen eentraux) d'enseignement et de recherche dent la speeialisa

tien sera plus ou moins peussée,

- assurera la formatien des lpécialistes dansg les demaines
sulturels .ot seientifiques fondamentaux, leur eenférant le diplome de

e s ad s
"ptﬁiﬁéiauaEEb", le doetorat, ete...

- sera respensable de 1'enseignement des diseiplines~trene,

pour teutes les unités de son aire universitaire,
- devra premouveir la reeherehe fondamentale,

- veillera au garaet®re interdiseiplinaire 1ronenc§ aussi

bien de l'enseignement que de la rechereche,

Que penser des eonceptions du greupe Thalés et dene, indi-
reetement, du projet A,

Distinguens les différents organes unis en eause:

A) Instituts Centrsux:

a) Les deux premiéres eritigques du groupe Thalds me sem-
blent partiellement valables, pour eertaines eatégeiries d'étudients:
il est ben qu'ils n'épreuvent pas des veeations seientifiques illusei
res, gque d'autre part ils seient orientds assez rapidement dans une

direetion professionnelle relativement »réecise,
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b) En revanche l'aceusation d'"atomisatien" est ambighie,
et, dans tous les ezs, ineapable de disqualifier le prineipe méme

des instituts:

- 81 elle signifie, en ee gui eoneerne les chercheurs et

les professeurs,qu'ils seront enfermés dans les limites Streites
d'un seul institut, l'affirmatien est fausse: le prejet A, en ae-
cord &treit avee les idées inspiratrices de Brasflia, préveit que
les professeurs d'une méme aire auront des eontaets constants entre
eux et avee les professeurs des écoles professiennelles = en parti-
eulier pour l'ergsnisatien des eurrfecula, la détermination des ere-
dits exigibles dans les &seles, la fixation des é&quivalences; et
d'autre part que les reeherches impliquant la partieipatien eenjein
te de plusieurs instituts (ouw d'instituts et d'écoles) seront systé

matiquement eneceuragées.

- 8i elle signifie, en ee qui eeneerne 1'é€tudiant, que,
éparpillé entre plusieurs établissements, il se sentira perdu, "ate
nisé", il suffit de demander aux premeteurs du s»rojet A de préveir
des mécanismes d'intégratien, en particulier des eenseillers pédage
glques suseeptibles de montrer @ ehasun 1l'unité du chemp d'Studes

auquel il partieipe,

¢) L'enecouragement & la multiplieation des ecours ou des
équipements pour des fins identiques ne me semble pas tres sérieux
- surteut si 1l'en pense & la pauvreté relative des moyens humains
et matériels dont dispese le Brésil sur le plan seientifique.

B) Collége d'Etudes Générales:

.Le prineipe, en seil, me paralt parfaitement vala~-
ble., Mais:

- le cellidge colitersit fert eher et il représenterait ume
snnée supplementaire d'études., L'Université de Bahia et le Brésil

peuvent-ils se payer ee luxe?

- le eolldge eontredit eurieusement le leit-metiv du grou
pe Thall®s, 2 saveir la néeessitd d'une intégration prleece de 1'&tu-

diant 3 un ehamp »refessiennel détermind,
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- n'a=t-il pas, dans ees cecenditiens, une valeur surteut

p@lﬂmiqne: terpiller les instituts?

C) Interfaeultds:

Elles ne résistent guére i 1'analyse:

- 8'il y a un trene eemmun aux éeceles professiemnelles,
et si 1'en admet qu'il deit se réaliser hers des deeles - & la fois
pour Seoncmiser des ressourees et pour promeuveir un véritable es=
prit universitaire - on ne veit pas pourquei, sinen peur sauver 2
tout prix les faeultés traditieonnelles (meyennant quelgues regrou=
pements de fagade), cet enseignement ne serait pas administré dans
des instituts de base plut®t que dans des interfaeultés. Qu'est-ee
gue celles-ei apportent de plus sur ece peint?

- dira-t-on gque les interfaeultés ménagent un exsellent
elimat & la recherche interdiseiplinaire et & la eulture géndrale?
Mais teut eeei peut etre assuré dans le eadre des instituts, s'il
est suffisament &tudié,

- si les interfaeultés deivent assurer la "pés-graduagae"

et la recherche fondamentale (méme celle qui est trés spécialisée),

gu'est-ee qui les diltinguqk“gci encere, d'un institut, sinen leur
velume - qui deviendra de plus en plus paradexal avee la multipliea
tien prévue des &tudiants?

- en résumé on échappe diffieilement & 1'impression que
les interfaeultés ne sent, dans 1'esprit méme de leurs défenseurs,
que des instituts sgglutinés, Mais pourquei eette agglutinatien,
qui aleurdit l'appareil administratif et multiplie 1les problames
de peuveixr?

D) Les unités de fermation teehniece-professiennelles:

Comment peuvent-elles, & la fois, econstituer la struetu-
re d'aceueil privilégide de leurs étudiants, et abandenner, en trés
grande partie, la formation de seux-ei d'un ¢8té am Cellége d'Etu~

des Géngrales, de 1'autre aux interfaeultds?
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IIT - Les Structures Administratives:
1) Projet As

Le souci est prooclamé d'innover sur ce point par rapport &
Brasflia, ou les structures didactiques et culturelles n'auraient pu
atteindre leur plein rendement faute d'une infrastructures administra-
tive adéquate. Le Professeur Durmeval Trigueiro, membre du Conseil Fé
déral de 1l'Education et ancien Directeur de 1'Enseignement Superieur,
& été consulté & la fois par 1l'Université et par "Servigos de Planeja-
mento". Il a proposé, conformément aux principes énoncés plus haut

(pages 9 et 10):

a) L'instauration de structures intermédiaires entre les

instances supremes de 1'Universite et les unités didactiques ou cultu
relles. Certes de telles structures existent ailleurs - mais elles se
xontentent, si ce n'est peut-étre - les "congrégations de carrisres"
prévues & Brasflia, de coiffer des unités parentes par leur objet plus
que par leur fonction. C'est ainsi que des départements de chimie peu-
vent s'intégrer & un institut ou @ une aire de faculté, ceux-ci & une
aire parente plus vaste etc... Msais on n'obtient ainsi qu'un systeme
d'emboltement administratif, plus hiérarchique qu'opérationel. Quelle
que soit leur 16¢itimit§/1es aspirations des micro-unités ne peuvent
etre alors satisfaites que par un long cheminement des demandes & tra-
vers les étages de la hiérarchie - & moins que ces unitée ne décident
(souvent avec succés) de faire appel directement au sommet, ce qui in-
troduit l'anarchie dans le fonctionnement de 1l'université, Ce qu' il
faut, c'est intégger selon des fonctions (d'enseignement, de recherche
de culture etcs.s) quelles que soient et ou que puissent se trouver les
unités qui les exercent: une méme unité, par exemple l'Institut de Chi
mie, ou 1'Ecole d'Administration des Entreprises pouvant s'ordonner si
multanément @& différents fonctions. 4

b) La création dans cette perspective, d'un systéme comple
xe de "départements généraux" - d'enseignement, de recherche et techng
logie, de culture, de vie sociale universitaire. Ces organes, épaulés
par des organes assesseurs, doivent analyser systématiquement tout ce
qui, dans l'ensemble de 1'Université, reléve de leur fonotion, faire
des propositons constructives, "planifier"™ dans le cadre de la politi=-
que générale de 1'Université, (le Département d'Enseignement soit "pla
nifier" le recrutement, la sélection et la promotion des professeurs),
controler l'exécution des programmes en cours. Leur compatibilité est
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assurée par le D‘parteuent de Planification, qui d'autre part est reg
ponsable de la coordination entreg@vnl et les organes-moyens de 1'lhi
versité, ainsi que de l'analyse d‘s caractéristiques et problémes ré-
gionaux (mais il semble gque les autres départements asient aussi des
fonctions dans ce sens...), dans la mesure ou l'Université peut econ-
tribuer & leur prometion ou & leur solution, Curieusement le Départe
ment de Planification apparait sur le méme plan que les autres dé-
partements au sein d'un Conseil de Coordination qui coiffe 1'ensemble
- et dont on aurait pu penser justement que la fonction était remplie
par le Département de Planification.

2) Projet B:

a) Il n'attague guere les départements généraux dans ce qui
parait le plus vulnérables la subtilité exagerée de leurs engrenages,
leur surabondance et en consequence la multiplication, au meoins appa-
rente, des organes pour une meéme fonetion.

Il vipe surtout le centralisme et l'autoritarisme dont leur
conception ferait preuves Le Professeur Thalés est convaincu que ces
nouveaux organismes sont moins intermédisireg dans la structure uni -
versitaire globale gu'assesseurs directs du Rectorat, et donc desti -
nés & renforcer le pouvoir du Recteur et surtout celui de 1l'actuel
chef du Département de Culture, le Professeur Américo Simas (qui as -
pire & étre Recteur...), au détriment du Conseil Universitaire. De
fait certaines expressions ambigu¥s pourraient laisser supposer - a
tort, si nous en croyons le Professeur Simas - que les Départements
généraux font la politique de 1'Université, au lieu de simplement con
tribuer & sa formulation et & son exécution,

b) B propose:

-~ Des commissions interscolaires, qui réuniront des repre =
sentants des établissements - interfacultés et écoles professionndles
appartensnt & une méme aire scientifigue. Elles paraissent destinées
- mais le projet B n'est pas trés explicite - & suggérer des fusions
de cours identiques et & déterminer des équivalences, donnant lieu &
ses ocredits, entre cours analogues.

- Une Commission Technique Centrale, destinée & servir d'in
termédiaire entre les unités universitaires et le Conseil Universitai
re, et qui semble devoir remplacer tous les départements du projet A,
en particulier celui de planification.
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Les commissions interscolaires ne soulevent pas de diffi-
cultés. Quant & la Commission Technique Centrale, sa simplicité est
géduisante, mais:

- le modéle qui nous en est présenté est trop peu elaboré
pour que l'on puisse juger de la capacité qu'aurait ou non un tel ore-
gane d'assumer l'ensemble des attributions = dans ce qu'elles ont de
vraiment significatif pour l'université « reconnues par A & 1%ensemble
des départements géenéraux,

= il semble de toute maniére que la répartition des tdaches
politico-administratives de 1l'université entre quelques grandes fone
tions serviee chacune pour un organe spécifique constitue un critére
intéressant, dans la mesure ol elle permet que chaque probléme rencon
tre immédiatement une structure d'accueil et un personnel déji plus
ou moins spscialia‘ pour l'analyser.
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CORCLUSIONS

I1 apparait déja, en regard des objectifs communs, qu'aucun
des deux projets ne beneficie d'une superiorite technigue indiscutable
sur 1'autre, Peut-&tre faut-il accorder une legére préférence au pro=-
jet A, dans la mesure ou la structure fondamentale = les instituts de
base - est mieux congue que les interfacultés du groupe Thales. Cen=
formement aux considératione politiques énoncées dans 1'intreduetion ,
c'eat done le projet A qui me semble devoir etre, dans l'ensemble, en-
courage.

Toutefois:

1) Une place centrale pourrait &tre faite, dans la rénova =
tion de l'enseignement moyen, su Collage d'Application - rajeuni, Slqg
gl dans ses fonctions et intégré & la ‘nouvelle Facu1t§ d'Bduecation,
Cette derniere devrait étre établie aussitdt que possible (alors que
son existence reste douteuse dans le projet A), selon les recommanda-
tions des partisans de B, qui pourraient jower un rdle capital dans la
econception de la nouvelle unit;.

2) Tout en se realisant au sein des instituts, le c¢ycle pro
pédeutique de base, de durée variable (deux & trois ans)}pourrait done
ner une place plus large que celle prévue par A & une culture qui se=
rait générale en méme temps que déj& speécialisée '~ c'est-a-dire qui se
rait dispensée au sein des grands aires évoquées plus haut plutdt qu'au
sein de quelques instituts et qui ferait une large part aux humanités
(8 la langue portugaise et & la culture brésilienne, en partienlier;;ux
mathématiques, & des rudiments de logique formelle, & l'apprentissage
des techniques universitaires = toutes choses qui vont au-devant des
préocsupations affichées par les partisans du Collage d'Etudes Généra=-
lese y

3) Symétriquement des ourricula flexibles permettraient aux
étudiants d'accorder leur préférence a tel sesteur ou sous-seeteur,
et de s'orienter ainsi, d'une manisre ‘souple et réversible, vers des
ecoles professionnelles déterminées ou vers la recherche, Cette o=
rientation assez precoce, par sccumulation de crédits dans une ecere
taine direction, devrait &tre constamment accompagnée et débattue a-
vee les étudiants, par des professeurs des Instituts = des assistants
par exemple = qui joueraient un peu le role des "tuteurs" pr‘vul lors
de la restrueturation de 1'Univorsit‘ de Concepcion (Chili)e Ils aue-
raient notamment & informer les etudiants des possibilités d%aceuneil
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des différentes branches professionnelles, La formation de base
dans les Ixsiitats échapperait alors 2 1'écueil redouté, & juste
titre, par le Professeur Thal®s: il n'y surait pas nécessaire-
ment exces de purs savants dans un pays et dans une région qui

ont surtout besein de techniciens de haute gqualificatien.

4) On peut sdmettre avee 3B que, dans les Hcoles, la
foermation profesaionnélle doit aller des enseignements 1les plus
pratiques aux enseignements les plus théoriques, A condition ce
pendant que 1'@tudiant ait d'abord recu une solide formation scien
tifique ou humaniste de base dans les instituts (elle pourrait
demander jusqu'a trois ans), plus substantielle que celle prévue
dans le Colleége d'Etudes Générales du Professeur Thalds,

5) I1 n'y a pas de raison universitaire solide pour
ne pas créer, des la premiére 5tape de restructuration de 1'Uni-
versité, des instituts de sciences humaines, lettres et arts &
c0té de ceux de sciences exactes et biologiques., On ne pourrait
différer cette erdation que pour des raisens politiques et finan
cieres. Mais, politiquement, le Professeur Thalés sera le pre
mier & ne pas accepter que la Facultf de Philosophie soit un
mort en sursis: si elle doit disparaltre, mieux vaut que ce soit
le plus 10t possible, et que 1'&quipe Thalls, puisse d8s & pre-
sent tenter d'imprégner les nouvelles structures d'idfes qui lui
sont cheres, Le maintien articiciel de la Faculté ne pourrait
que renforcer l'aceusation de conservatisme qui lui est faite,ou
augggrer que l'existence des secteurs et des disciplines qu'el-
le recouvre est sans importanece aux yeux des réformateurs, praqg
cupés avant tout par la rferganisation des secteurs "dynamiques"

de 1'Université, Financisrement, une grande partie des ressour-

ces initialement prévues pour le Collége Universitaire pourrait
etre affectée 2 la construction et & la mise en route des  nou-

veaux Instituts.

6) Il faut de toute &vidence elarifier et simpli-

fier les départements généraux proposés par A:

a) I1 doit &tre plus nettement spéeifid que les Dé-
partements ne peuvent rien décider sur les aspeects fondamentaux
de la politique universitaire sans l'approbation explicite du
Conseil Universitaire. A moins, Svidemnent, que celui-ei ne ié

legue une partie de ses pouveirs (lggiulatifs en quelque sorte ,
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par opposition & ceux du Reecteur et des départements généraux, qui
seraient plutdt de l%ordre de l'exécutif), pour traiter de cer-
tains problémes et pour une périede détermine, 3 tel ou tel ddpar
tement, D'autre part la fonction d'instance intermédiaire des dé-
partements =~ entre le Recteur et le Ceonseil, entre le Recteur (ou
le Conseil) et les unités universitaires, et enfin entre les uni-
tés elles-mémes - doit Stra davantage accentuée: ils constituent
le central téléphonique de 1'Université, et doivent transmettre le
plus d'information possible, dans tous les sens, et pas seulement

de haut en bas,

b) Il semble que la fonction de planification intrﬁﬁhi
versitaire est répartie d'une maniére trop diffuse, On ne veit
pas comment, simultanément, les dapartements généraux ayant une
fonetion partieuli;ra (1e Département d'Enseignement par exemple),
le Département de Planification et le Conseil de Coordination pour
raient "planifier", au sens plein du terme, S'il y a un départe
ment de planifieation, cette activité doit lui incomber essentiel-
lement, en vertu méme du prineipe -~ proclamé par les partisans de
A - d'une différentiation des organes selon celle des fonctions,
Les autres départements ne peuvent qu'exprimer des souhaits, faire
des suggestions, établir des prévisienn pour ces suggestions,
Quant au Conseil de Coordination =~ dont la necessité n'est pas
dvidente dés lors que le Conseil Universitaire subsiste =~ il de=-
vrait se limiter, par ses conseils, 2 limiter les prétentions des
technoerates qui surgiront inévitablement au Département de Plani-
fication, 2 maintenir vigilant - centre certaines aiﬁplifiean
tions. ~ le respect pour chacune des sphéeres de la vie universi -
taire.

7) Les promoteurs du projet A attribuent une grande im
portance au Dapartement Social de la Vie Universitaire, 2 1'amélo-
ration de la condition matérielle des &tudiants, & leur vie sporti
ve, 2 leurs loisirs eulturels ete ses - mais il m'a semblé qu'ils
ne cherchaient pas 2 les associer au débat sur la réforme. L'étu~-
diant est eongu comme objet plutdt que comme sujet. Sans doute la
situation politique aetuelle du Brésil n'est-elle pas Strangare 3
cette attitude: les étudiants =~ et particuliarement leur organe
central, 1'Unien National des Etudiants (UNE) - ont joué un rdle
trés important sous le régime précédent, ils sent parfois considée-
rés @ priori comme "subversifs",
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Indépenﬁaﬂﬂent de certaines suggestions ou restrictions
de B, dont A deit 2 mon avis tenir compte, il faut dire enfin que
8 = mais aussi bien B, =i ee dernier l'emportait - est insuffi
sant ou muet sur certains points stratégiques. La prise en consi
dération de ces points n'impliquerait pas le bouleversement total

du travail, si riche et si compétent, accompli jusqu'd pfesent.
J'ai note:

1) Une certaine méconnaissance des moyens humains et fi
nanciers indispensables a la réforme, L'exemple du Colldge Uni=
versitaire est typique: ce n'est qu'i une ﬁtape déja fort avancée
de la préparation de cette réforme qu'on s'apergoit que sa réalisa
tion = en termes satisfaisants -~ est Seconomiquement diffieile.
Et encore: trouvera-t-on en nombre et qualité, les nouveaux pro-
fesseurs et chercheurs nécessaires? S'est-on rendu compte que des
traitemepts qui eulminent autour de 400,000 eruzeiros par mois,
pour un enseignement a temps partiel, ne sont gugre propres 3 ate
tirer ou suseciter des vocations, auxquelles ce temps partiel ne
saurait d'ailleurs donner carrieére? Et que la rémunération & temps
intégral, qui ne doit pas dépasaer 700 ou 800,000 ecruzeires, est
encore plus décourageante, faisant refluer la majorité des univer-
sitaires vers le temps partiel? Ei% les administrateurs, les pla=-
nificateurs notamment?

2) Une volonté de veoir grand, mais sans que les besoins
@ moyen terme de la région aient été vraiment jaugés, méme d'une
manisre approximative: on s'est contenté de proclamer la néecessi-
té de cette évaluation, et le deveir pour 1'Université d'y répon-
dre dans sa sphére, Certaines projections (celle par du nombre
d'étudiants pour 1975 - ef. p. 7 bis) semblent ob&ir surtout & 1la
préoceupation de ne pas veir 1'Université de Bahia repidement dis-
tancde par d'autres universités brésiliennes., En dépit des prin-
cipes affichés 1'Université continue d'gtre eongue, par bien des
réformateurs sinceres, comme un univers relativement clos, auto=
suffisant, Les soucis ornementaux (golit des batiments vastes et

luxueux) ne sont pas absents.



3) Une certaine indifférence de fait - en dépit d'un
interét de principe = & 1'8gard de la formation des techniciens
intermédiaires, Le rapport Purter le notait déji. Si 1'on ex-
cepte certains secteurs (infirmerie par exemple), ol les techniw
ciens dits supérieurs ne peuvent par définition etre qu'intermé-
diaires, on constate que la formation de tels techniciens n'est
pas 1l'objet d'une préparation systématique, qu'ils oconstitueront
simplement les déchets inévitables de la formation supérieure pPro
prement dite:s alors gqu'il serait possible de donner dés mainte=
nant un grand prestige, par une propagande habile, & la fois igég
logique (montrant 1'interét de tels techniciens dens la phase de
développement atteinte par le Brdsil) et publicitsire (montrant
les aventages matériels de telles carrieres) & des catégories de
médecins, dtingénieurs, etc... pouvant recevoir une formation ac=
c€lérde (en quatre ans?), Il semble d'autre part que des insti-
tuts technologiques universitaires, du genre de ceux prévus par
la récente réforme de 1'enseignement supdrieur en France, (qui
par exemple, forment en deux ans des documentalistes), pourraient
etre suggérés. Dans tous les cas on ne ferait que reprendre, en
les généralisant et en les systématisant, des tentatives déjh an-
ciennes au Brésil - et aujourd'hui tombées en désudtude - de
formation des cadres intermédiaires (ef. les ingénieurs "adogra-

phes" de jadis, forms en trois ans),

En d'autres termes le souci de 1'enseignement para~uni
versitaire n'est pas assez présent: techniciens ou "humanistes",
les professeurs, chercheurs et Studiants brésiliens restent domi-
nés par des moddles mandarinaux, selon lesquels le nombre dtan-
nées consacrdes & 1'obtention d'un dipldme constitue 1'un des €1é

ments essentiels de sa valeur,

*
* *
* *

Tout ceci ne doit pas nous dissimuler ce qu'il y a de
sincére et de positif dans la volontd de réforme, tant du o8t B
que du ¢dté A, Cette volonté doit 8tre entretenue et renforcle:
3 partir notamment de suggestions trés concrétes que pourrait fai
re la mission UNESCO, attendue impatiemment asussi bien paxr les
partisans du projet B que par ceux du projet A, L'Université de
Bahia est miire pour un take=-off ddcisif,

W el
[ 7 i

MICHEL DEBRUN



UNITED NATIONS NATIONS UNIES

NACOES UNIDAS

NITED NATIONS DEVELOPMENT PROGRAMME

Circular n® 01/67 Rio de Janeiro, 3 January, 1967

To

-n

A1l Internationzl staff of the UNDP and Specialized Agencies in
Brazil

From : George Abu-Jawdeh, Resident Representative, a.,i.,, UNDP, Rio

Subject : HOTEL ACCOMODATIONS

-

I am pleased to inform you that the following hotels have agreed
to give 10% discount upon presentation of the Identity-Card issued by the
Ministry of Foreign Affairs or the U "Laissez Passer".

In Porto Alegre
Plaza Hotel

In Recife
Hotel Boa Viagem

An Sao Paulo

Othon Palace Hotel



UNITED NATIONS NATIONS UNIES

NACOES UNIDAS

UNITED NATIONS DEVELOPMENT PROGRAMME

Circular n® 31/66 Rio de Janeiro, 22 December 1966

To : All Internationad Ssaff of the UNDP and Specialized Agencies in Prazil

From : Eduardo Alberal, Resident Representative, UNDP, RiW

Subject: Post Adjustment — PBrazil

This is to inform you that, effective 1 January 1967, the Post
Adjustment for Brazil shall be changed from Class 6 to Class 7.



UNESCO
P
Aux : Experts en mission au titre des BMS/4 /66 .1029
Programmes ordinaire et de partici-
.~ pation et du Secteur de 1'assistance
- technique du PNUD
De ¢ W.J. Ell%s,-bhef de la Division des rapports, BMS le ler novenmbre 1966

Objet : Résumés de rapports

L'amélioration progressive des méthodes d'établissement des rapports
et l'examen plus détaillé que les rapports des experts en mission subissent
maintenant au Siége, tant en vue de l'orientation des experts qu'aux fins
de recherches, ont fait apparaftre la nécessité de nouveaux progrés dans
@e domaine. On s'efforcera d'atteindre ce but, en faisant plus largement

usage des précieuses informations qui continuent & &tre regues des experts
en mission,

Les résumés permettent non seulement de tenir au courant des membres
du personnel du Siége exergant des fonctions trés diverses, mais encore
de faciliter les communications entre les experts en mission eux-mémes,

Bien que les instructions en vigueur invitent les experts i Jjoindre
un bref résumé i leurs rapports, il est trés rare i 1'heure actuelle que
ces résumés soient fournis,

A partir du ler janvier 1967, il est demandé & tous les experts de
joindre 4 chacun des trois exemplaires de leurs rapports un bref résumé,
dactylographié sur une f-rmule spéciale qui sera mise & leur disposition
a4 cette fin. Avec 1'accusé de réceptinn de chagque rapport, l'expert recevra

six formules (en blanc) qu'il devra conserver pour rédiger le résumé de
son prochain rapport.

Vous trouverez ci-joint un bref guide pour la rédaction des résumés.

Chaque résumé regu au Siége sera reproduit, et des exemplaires
seront adressés & tous les départements intéressés ; en méme temps, il est
prévu qu'une liste systématique des résumés sera publiée chaque mois.

On suivra l'application de cette procédure pendant toute 1l'année 1967,
dans l'intention de tirer encore plus largement profit de 1l'abondante
documentation qui continue de parvenir au Siége sur le vaste programme que
1'Unesco exécute dans de multiples domaines,

Nous faisons appel & votre coopération dans cette tdche, et nous
espérons que des résumés seront joints i tous vos rapports futurs.

WS. 1066, 72/BHS




BMS/4/66,1029  Annexe

GUIDE POUR LA REDACTION DES RESUMES DE RAPPORTS

Longueur
Le résumé doit &tre aussi concis que possible - normalement, il ne devra
pas dépasser 200 mots.

Contenu

Le résumé est une version condensée du rapport, mais il doit se suffire
a lui-méme, c'est-a-dire pouvoir &tre compris sans consultation du texte
intégral. Pour 1'établir, il faut déterminer quels sont les éléments les plus
importants du rapport, et les faire figurer dans le résumé en consacrant,
dans la mesure du possible, un bref paragraphe i chacun des principaux thémes
ou aspects du travail.

Forme

Des phrases complétes sont préférables 4 une simple liste de rubriques,
Limiter dans la mesure du possible l'emploi des signes de ponctuation. Les
phrases doivent €tre courtes, et on n'utilisera que les adjectifs indispen-
sables, On évitera les contractions et les abréviations inutiles. Un résumé
doit &tre bref par nature j cependant il convient de ne pas oublier que les
lecteurs ne seront peut-8tre pas tous familiarisés avec la terminologie de

1'Unesco et avec le projet considéré ; il importe donc de ne jamais perdre
de vue le lecteur,

I1 faut veiller d ce que le résumé puisse &tre compris sans consulta-
tion du rapport, et prendre soin d'éviter toute ambiglité.

Langge

Employer des termes simples et clairs, On phurra rédiger le résumé
en anglais, en espagnol ou en francgais,

Les dates devront &tre clairement indiquées, avec le jour, le mois
et 1'année (par exemple : 5 avr, 1966)., Une période de plusieurs années
pourra €tre indiquée comme suit : 64-67, signifie de 1964 & 1967 ; 64-65
désigne une période biennale, tandis que 64/65 représente une année
scolaire (par exemple, de septembre 1964 i juin 1965). Lorsqu'une monnaie
est mentionnée, indiquer toujours l'équivalent en dollars,
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we 319 Rio de Janeiro, % de janeiro de 1967

B§: Jacques Torfs

Paras Dr., Carlos Correa Mascaro
PD, Diretor do INEP

Assunto: Atividades em outubro de 1966

Senhor Diretor,
Tenho @ prazer de encaminhare-lhe, em anexo o rela-

torio sobre minhas atividades nfio relacionadas com. a preparacao dos
~ CROSE, realizadas durante o més de outubro de 1966,

Atenciosamentey

Jacgues Torfs
Perito da UNESCO
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0 EPEA estd elsborandc um plaro setorisl de educagfo,n
ser integrade ne Plano Decenal de Desenvolvimento Econdmico e So—
cisl do Drasil, PFrestel minha colaberacio ao chefe de DivisSo de
Rdueacio, Dr, Arlinde lLopes Correa gque me pediu pars estudsr al-
guns problemas especiais,

Durante o més de outubro elsborei e apresentel os se-
gairtes documentos de trabalhot

i. Docuvmento AS3/AK: Nermas propostas pela estruturs -
¢fio dos sistemas educacionais.

basear-se~8o nee sugestSes do Conselho Federal de Zducacdie e, per
ticularmente, rum estudo do Conselheire Durmeval Trisueiro; base~
ar-se-80 também nas sugestdes e nos estudos elaboredes pelos Fro-
fessoreas Carleos C. Maseare, I. Bologna, Faria Goes, Iaulo Hovais,
Roherto Moreira e Eile Tavares.,

0 documente AS3Y/AX apresenta uma contribuigSe adicio ~
nal a respeito dos temas tratados por agquéles especialistas,

2, Documente AR: Cdloulo tefrice do nimerc de repeten—
‘tes, por série, nas escolas prinmfrias. |

0 es=tudo do nimero de repetentes por série tem impor -
tincia fundamental. Podemos afirmar que, atuslmente, t8das ss ip
terpretacdes das cifras apresentadas pelo Coverro sdbre as taxas
de escolarisaclio, de assistdneia, de desergiic, de custos per eapi
ta, aseim como tHdas ms previsfes e rojegdes sdbre a matricula
no curse primfric sfio falhas ¢ se tormam invdlidos devido so des
conhecimento daguele dado.

Nio existindo qualquer estudo estatistico aedequndo od-
bre o problems, foi necessfrio adiantar un edlculo teérico, que
indica que em 1963 os fndices de repeténcia foram de 63% o de 407
respectivanente para os alunos da primeira série primdria e das
escelas primdrias,

1Il. FUNRDEPAR

Sob a competente direglic da Prof, Zflis Paviio, a FUNDEPAR
estd terminando wm cadastro completo das sscolas primdrias,médias

bk L L R
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e superiores existentes no Estado do Parand,

Por ocasifio de mizhs quarta visita & FUNDEPAR, nos dias
25 ¢ 26 de sutubro, colaborei com a Prof?, Z8lia Pavio na elabora
cho dos iliimos formmldrios que deverfio ser preenchidos pelos es—
tubelecimentos de Ensine Superior,

Tive, tasbém, a ocasifio de discutir, com o Sr. Secretd-
rio de Bdvesclo ¢ seus assessores, a integragio do sistema de ca~
dastro utilizede pela Secretarim no sistema da FPUNDEPAR, assim o0
mo a rnaturesa danm reforsas sdministratives exigidas por essa ints
gragio.

0 Senhor Zecretdrioc, mom.,mamﬁnon

 da UNESCO, para a slaborvaciio do Ylano Bstadusl de Educaglo e dos

srojetos de reestruturaclio da Secretaria, Assegurou-me gque colo-
carie & disposigio da UNESCO, para Sete trabalho, todos os servi-
cos da Secretaria e que tomaria imediatamente tddas as medidas
administretivas e firanceirss para acelerar s reslisacfio dos tra-
balhos ¢ do plano,

Conversei, também com ¢ Sr, Govermador do Estado, que
confirmou o8 convites ¢ as promessas anteriores.

Decidiu~ge que & Proft, 48lia Pavio organizaria os vi-
rioe grupos respousdveis pelos estudos preparatérios da elabora -
céio de um Plano Bducacional e especificamentes

1. Inventdrio das necessidades em mio~de-ocbra.
m da Reforma admirnistrative.
naclo ¢ critica dos inventdrios escolares,
4e m dos objetives ¢ dos meios educacionaie.

Em demesbro, voltsrei a Curitiba pars continuar os tra-
balhos de assessoramento & FUNDEPAR,

REESTRUTURACAD ADMINISTRATIL

Do dia 17 a 22 de outubro, ¢ no dia 27 de outubro, par—
ticipei das reunifee ordindriss e extraordindrias da Comissfio de
Reestruturaclc da Secretaria de Bducaclio do Estado de Sdo raulo e
trabalhel com seus principais meuwbyros - Dy, VITOR AMARAL FREIRE e
Prof®, LOURDES BRITO PEREIRA.

Com 8les, terminei a vreparaciic dums primeira versio do
projeto de Lei sbbre a reorpsnisacio adminietrativa da Secretaria
(inciuindo a exposiciic de motivos), e do texto de regulamentacfo
interna, das modificacdes das estruturas e técmicas de Educagiio do
Estado.
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A primeiras etapa dos trabalhos da Comissdo, provavelmen
te poderd ser termirada em novembro.

Os mais importantes temss de discussfo @ estudo forams

1) frea de Aglo Administrativa da Secretaria.

2) Integragdo das operages do Conselho Estedunl de Edm
cac@io nas atividades normativas da Secretaria.

3) Separaciic das funcles normativas e execuitivas da Se~
cretaria,

4) Usilizecls de novas téonicas e instrurentoe de com -
trole de dados estatisticos,

Os resultades das deliberagbes estarfo incluidss no do-
cumento AS, que serd distrivuide nos primeiros dias de dezembro,

Nos dias 10 e 11 de cutubro fiz ums segunda série de com
feréncias ao peésscal do Centro de Fesguisas de Belo Horisonte so-

bre téenicas de investigacGes estatisticas e amosiragem.

Adisntou~se a andlise preliminar dum projete de estudo
da repeticiio escolar, gue deverd servir de ilustracio para futuros
semindrios, Foi discutids a naturesa possivel das varidveis que
poderiam ter uma relaclio direta com o nivel da repeténcia.

As grandes linhas duma investigacfic foran esbogadas e
decidin-se dediocnr as suss primeiras etapes & identificac@o de es
colas representativas dos virios riveis sécio~econSmices ds fida~-
de de Curitiva.

0 terceiro semindric terd lugar entre 20 e 30 de novem~

Conversed com o pessoal do Centro nos dias 25 e 26 de
ocutubro. O Centro estd reslisando uma pesquisa muito interessan—
te sobre os revetentes ns cidade de Curitiba., De acdrdo com éste
estude, a8 repeténcia no primeire anc primério seris céres de 25¢
de nstricula, A dupls repstéuncis € de 2 a 34 da matrioula,

Os pesquisadores agora astfio tratande de estabelecer al
gumas conclusces entre os resuliados e as causas,

0 pessoal do Centro convidou-me para analisar os resul-
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tados e comenbar algumns das tdenicas gue esto sende experimenta.
das @ tanbém contribuir na interpretscic dos dados obtidos.

Desafo wmente parsee gue o sistems de reunifio e

clageificacie de Mt utilizade nfie permite estabelecer quantita
ﬁmha@orﬁmnmmmmhwu
o que é precisanente a informaciis meis walioss para ¢ planejamen
to das medidas saneadoras,

Ho dia 24 de outubro, no Estade de Santa Catarinma, con
tribui para a andlise dos resulisdos parciais de usn inmvestigacdo
feita mmlmmﬁwo SILVIO CORLHO DOS SAN-
TOS mobre ce defeitos estruturais dc sistema do Ensine.

Dessas experidnciss e de contatos enteriores que tive

com 08 mesnos centros e tembés com o pessoal ¢ trabalhos do CRPE
de S8o Paule, concluos

a) Que os pesguisadores de todos @sses centroe nio tém
un treinamento adequado em estatisticss, técnicas &
smostragem e de interpretacio,

b) me ufe & possivel rewediar estss dificuldedes atra
vés de slgumas conferénciss ccasicnais,

¢) Que se justificaris smplamente o planejamento de um
federais ¢ estaduaie.

d) Qme o conteudo exato dea projetos especificos de pes
dos criticades gx post, por téomicos qualificedos,

Por solicitagiio da rofessdra Estelils Santos, visitei
os Seoretdrice do Tiuwoaclo d¢ Parand e Jante Catarima, s fim de
dar-lhes irformagfes s@icionsis 28vre o programs ds treinsmento de
surervisores @ profeasdres lelges.

0 Secretdrio de Hducacfio do Bstade do Pavaud, Dr. Aldo
Horo e seu Assessor Téonice Dy, Veneditts Cordeiro expressaram o
desejo de ter uma oportunidade de retificar a orientagiio do progra
mg, no sentido de dar maior releviancia 3 reslisacio de um prosva-
na de treinamento acelerado dcs professdres do ensince primdrio na
cidade de Curitiva.
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De aedrde com &les, um dos malores problemss educacio=-
m&mmmawdmammmu
mirias de Curltide, por conseguénela, do baixo nfvel de treinsmento
"7 dos professorss do primdrio, mu&n,m:uwm
dlata da UNESCC ou INEP, a fim de solucionar Ssses problemas,

0 Seeretiric de Educagio do Sstado de Santa Catarina, o
grama de treinamento, As discussSes com as demals sutoridades lo=
cals lndicaran que algumas das eliusulas do Convénio nio estio ajug
muwmmumuhmamm
1) A autoridade espacitada, no kstado de Santa Catarina,
para se responsabllizar pelos funics estaduais, para o tipo de pro-
mmiew.cﬁawum Cone

viemente, parece Utll gue PLAMEG partleipe dos convénios eom o

2) 0 programa de treinmmento pars Stae Cstarina preve
a formpglio de Supervisoress As autoridades locals preferoriam atee
r diretaments o problems dos professires lelgose

0 seeretirio de Edueagio, os chefes Go PLAMEG e 0_Dire
wumam&mmmﬁm
mmmﬂsmawammm Stem

ja realisado no Parand ou Rio Crands do Suls

A ¥Faculdade de Bducaglo da Universidade de Desenvolvi
rar a oficlente realizagfio dos programas de treinamento em Floriang
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UNITED NATIONS EDUCATIONAL

SCIENTIFIC AND CULTURAL ORGANIZATION

Office of Educational Blanning -

Documcntation related to BEducational Planaing

ACCESSION LIST: Novombor 1-25, 1966

DEHEYN, Jcan Jacquecs

Agricultural oducation within thc context of primary and
sccondary cducation, Paris, Uncsco, n.d. (19637).

1llp, processcd

English & Frcench

(Working document prosontod at the FAO Confercaccs on agri-
cultural cducation: Kampala, Abidjan, Tripoli, Beyrouth 1963).

“8L-SAYED, Dr., F,B.

The project of the cxperimental ceontre for adult cducation and
community development, State of Kuwait, Fcbruary 1966,

29p. :

INSTITUTO LATINOAMERICANO DE PLANIFICACION ECONOMICA Y SOCIAL
Curso ceontroamcricano do plancamicnto de la cducacibn.

San Josc, Costa Rica, Agosto 1-Octubrc 21 dc 1966.
17 documcntos

— Informe prcacntado al INSTITUTO y a la UNESCI, por cl
dircctor del Curso, Scrior Simon Romcro Lozano

~ Bousquot, J ¢ La practica del plancamiento dz la cducacidn cn
los paises dec desarrollo

OLP/262342511



-~ Carelli, Dino: Analisis y reforma de la estructura
cscolar,

— BEscondrillas, F ; Notas sobre la formulacidn del
plan de educacibn,

— BEwers, C : Analisis ¥ prOgrammacién de proyectos para
¢l financiamicnto internacional

% il 2 =i -
— Esquemas para la rcalizacion de cjercisios practicos

- Jiménez Castro, W 3 Principios de administracion
phiblica.

-~ Ledorman, Esteban : lLa planificacian del desarrollo
economico y de los recursos- humanos -

- Martner, P : la medicidn de resultados y dc costos

- Proyectos dc desarrollo educativo

— Reuniones 1nterna01onalcs sobre planeamlento de la
educacidn. Conclusiones y recomendacioncs,

... Romero Lozano, S : Algunos aspectos &el anallsls y la
: programaclon del desarrollo educatzvo.

~ Romero Lozano, S 3 Algunos aspectos de . 1a cducaclon

- Romero Lozano, S : Notas sobrc caracteristicas y ele=-
‘mentos del:plancamiento de la educadion,

: A
- Vuskov1c, P : Tecnicas de planificacion,

Y L

-~ Reunion de cxpertos sobre ensenanza superior y desar=
rallo en America Latina: Analisis estadistico de las ten=—
dcnclas de la cnseManza superior en Amcrica Latina.

- Reunicn de expertos sobro ensclianza guperior y desar—
rollo en America Latina: Organlzacrén, admlnlstra316n, fi-
nanciamiento de la educacidén supcrior,

REPUBLIQUE CENTREAFRICAINE. Ministérc dc 1'Education Natio-—
nale, de la Jeuncsse ct des Sports,

Statistiques scolaires, 1965-1966,

54p.
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UNITED NATIONS, Economic and Social Council. Economic Commission
for Asia and the Far Bast i .

Tenth session: Administrative aspects of sconomic devclopment
planning. Bangkok, Thailand, 3-10 October 1966.

43p. Annexes

 REVIEW OF BOOKS AND ARTICLES

ADELMAN, Irma & THORBECKE, Erik, Eds, '
The theory and design of economic development, Baltimore,
John Hopkins Precss, 1966, :

This book presents original work by some of the foremost
theorists and cconometricians in the ficld, ThHeir efforts serve
to point out possibilities for fruitful interaction between the
theoretical and empirical approaches to development planning,
Attompts are made to construct modcls providing quantitative
guides to the formulation of economic policy conducive to economic
development, The empirical section conludes with a mathematical
analysis of two sectors of mgjor importance in developing cconomicss
agriculture and education,

CEHTRE,FOﬁ EDUCATIONAL TELEVISICN OVERSEAS
Report of the International Working Group on educational teclevi-
sion, 22nd-27th November 1964.

The principal aim of the Working Group was to discover how far
the producing countries -~ either individually or through co—operative
effort - could meet the needs of the less developed countries,

CORREA, Hector
Basis for the quantitative analysis of the educational system
in Journal of Experimental Bducation, vol.35, n°l, Fall 1966,
Pp.1l~16

The characteristics of tho educational system must give risc to
to systems of guantitative indices, and any such system should
maintain relationship with education and close relationships must
also exist among the different indices themscelves. The object of this
paper is to propose one such system of quantitative indices for educa—
tion. But the author admits that several other systams could be
defined and only experience with such systems will determine which
is the best for any particular use,



DESMUKH, C.D,
Perspective plannlng and education for economio and social
development, Bangkok, Asia Institute for Economic Development

and Planning, 1966, S
This monograph is based on lectures delivered by vieiting
lecturers and on Institute research,

FRANCE. Secrétariat d'Etat aux Affdires Etrangéres/'Société 2=
d' Etudes pour le Développement Economique et Social (8.E.D.E.S.)
Bducation rurale en Haute Volta. Bilan des résultats acquis
en 1966 et premiére étude prospective, Paris, S.E.D,E.S,,
Juillet 1966.
187p. processed

Rapport rédigé par J. F Chrlstol, a la sulte d'une mission
conjointe Chrlstol/médard, pour procéder & la demande du gouverne-—
ment de la Haute Volta & un examen de la gituation de 1l'éducation
rurale, Ce rapport se présente en trois parties: la premiére pariie
est consacrée au bilan de 1'éducation rurale et aux suggestions
pour une amélioration éventueclle de la formule actuelle rurale;
la 23me partie, trés courte, reldve les principales différences
entre les propositions du rapport primitif formulées en 1959 et
la situation actuelle; enfin dans une 3éme partie, 1'auteur s'est
efforcé de situer 1'educatlon rurale au sein du développement de
1'enseignement dans le cadre des ressources financiéres probables
et en fonction des besoins e¢n cadres de 1'économie voltaique,

Mr, Médard,de son c8té, a Tédigé un rapport distinct pour le compte
de 1'Unesco, '

MALAS%IS L
Developpument économique et programmatlon de 1'éducation rurale.
Paris, Unesco, 1966,

59p. (NS 65/D.41/F)

Educatlon ct développement rural (accélération de la crcissance
économique et du développemént ruraly les principalés formes d'édu—
cation rurale).

Progremmation de 1'éducation rurale en relation avec le dévelop—~
pement de 1'éducation en général et le programme de développement
socio—économique global (problemes généraux de la programmation de
1'éducation; stratégie de 1l'éducation rurale; problémes pratiques
de la programmation de l'éducation rurale).
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ORGANIZATION FOR ECONOMIC AND SOCIAL DEVELOPMENT
Organisational problems in planning educational development.
Paris, 0.E.C,D., 1966,
English & French

Contains papers submitted fto a 1963 OECD meeting of economists,
educatogﬁeand government officials from OECD member countries,
This is third of a series of publications based on seminars
sponsored by the Study Group in the Economics of Education, A
sampling of papers in the booklet includes: “Some administrative
problems in educational planning" by Necat Erder 3 "Menpower
requirements and Educational Organisation" by Harold Goldstein;
and "Resecarch for Educational Organisation” by Homar D, Babbidge,
dm,

ORGANIZATION FOR ECONOMIC AND SOCIAL IEVELOPMENT

A report on curriculum improvement and educational development
Paris, 0,E.C.D., 1966,
75p. processed

This report formulates some of the issues involved in the
qualitative aspects of educational planning and development.
It focuses attention upon the curriculum as the heart of all
formal organized systems, on the nced for its conti’ sus study
and improvement and on the implications which all section relating
to the curriculum has for both teaching and learning as woll as
on the planning and articulation of the educational system as a
whole,

SMITH, Dr, Robert

Adult education in Liberia, Bloomington, Indiana, Indiana
University, 1966,
(Monograph series in adult cducation, n°2)

The author identifies five types of adult education in Liberia
and discusses major necds and problems.

READING LIST

KUMAR, Narandra

Adjusting educational broadcasts to the secondary school time-—
table,
in CHTO News, n°® 12, September 1966, pp.47-50

SYCALLIDES, Stelio G,
School's television in Cyprus
in CETO News, n°l2, September 1966, pp,20-25
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UNITED NAT1ONS “ EDUCATIONAL

SCIRNTIFIC AND, CULTURAL ORGANIZATION

Department of Planning and Financing of Education

Documentation related to Fducational Planning

ACCESSION LIST

-

Association Universitaire pour le Développement de 1'Enseignement et de la
Culture en Afrique et & Madagascar (AUDECAM)

Annuaire statistique-type concernant l'enseignement en Afrique et & Madagascar.
Projet. Paris, Mars 1967. ‘

156 tableaux

BANGKOK, Unesco regional office for education in Asia

Tnvestment in education,  Bangkok, Thailand, 1967.

466D, : ' s _

( Regional technical assistance seminar on investment in education in the
countries participating in the Karachi plan, Bangkok, 7-15 April 1964: Report
of the seminar and papers by experts).

BRAZIL., Ministerio de Planejamento e Coordenagao Economica
Plano decenal de desenvolvimento econSmico e social, 1967=1976. Tomo VI: Desen=

volvimento social = Educagao e mao-de=obra. Departamento de Imprensa Nacional,
1967,

2 vol,
BURUNDI 5

Plan quinquennal de développement, 1964-1968, Edité. par la Conférence des Ordi-
naires du Rwanda et du Burundi, Programme de 1'enseignement catholique, i

Bujumbara, 1965,
Pagination multiple tableaux



CERYCH, Ladislav
L'aide extérieure et la planification de l'educatlon en COte d'lIvoire, Paris,
Unesco: Institut International de Planlflcatlon de 1'Education, 1967,

49p. ",I

(Monographies africaines, 12)

HAU, Nguyen Fuu ; :

Analyse combinée de rendement et de coiit, Paris, Université de Paris, Institut
d'Etude et du Développement Economique et Social, 1967.

9p. processed .

DAHOMEY
Plan de développement économique et soclal 1966-=1970, Naley Mol
435p. :
au
DAKAR, Groupe régional de planification et d'administration de 1'éducation
Cours sur la planification de 1l'éducation, Dakar, 31 octobre = 18 Décembre 1966,
3 vol,

EL-SAYED, Dr, F.B,
State of Kuwaits: Antl-llllteracy prosects. From november 1966 to 1l may 1967.
30p. processed,

ETHIOPIA, Ministry of Education and Fine Arts
Report on the current operation of the education system in Ethiopia, With
special reference to secondary education and the twelfth grade examination.
_ Prepared for the Council of Ministers, Imperial Ethloplan Government, November
1966 (Hidar 1959).
243p., tables included

Fondo Fiduciario de Progreso Social
Progreso sociomeconomico en America Latina. Sexto informe anual, 1966.
Washington D,C,, Banco Interamericano de Desarrollo, 1967.

467p.

Food and Agriculture Organisation of the United Nations

Agricultural education and training in Ethiopia, Report of the FAO mission
to study the development of agricultural education and tralnlng in Ethiopia.
Rome, 1967. . L

64p. appendices ' :

Food and Agriculture Organization of the United Nations

Route and strategy for rural institutional development in Western South America,
3 May 1967.

60p, processed
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GREEN,: C,H. o “ .
Background to Third Five Year Plan, Ethiopia. Addis Ababa, Minigfry of

Bducation and Fine Arts, May 1967. TR e Tel
10p. processed B

GUILLAUMONT, P. : ‘ 2
Les dépenses d'enseignement au S5énégal, paT..., D. Garbe et P. Verdun,
Paris, Unesco: Institut International de Planification de l'Education, 1967.
51p. et M P -: .

Ak S
(Monographies africaines, 5)

HOLLISTER, Raymond \ g

Evolution technique de la premiére phase du projet régional méditerranéen.
Paris, OCDE, 1966. “

151p.

L]

. "
INDIA, Ministry of Education

Fducation and national development, report of the education commission 1964-1966.
New Delhi, 1966, ' '
692p.

o &

JAPAN, !finistry of Education | - A
Educational developments in 1966~1967. Report presented at the XXXth Inter-
national Conference on Public Eduwation, Geneva, July 1967. '
24p. ]

X
KING, Jane ' . 3
Planning non formal education in Tanzania. Paris, Unesco: International
Tnstitute for RAducational Planning, 1967. .

40p.

LE THANH KHOI

Rendement et productivité de 1'enseignement. Paris, Université, Institut
d'Etude et du Développement Economique et Social, 1967. '

24p, processed ' |

MALAYSTIA ’ ! )
First Malaysia plan, 1966-1970, Kuala Lumpur, 1965.
189p. ’ '



-4 =

MALAYSIA, Ministry of Education .

Report of the follow-up study on educational wastage and school dropouts in
primary schools in West Malaysia., Kuala Lumpur, Educational Planning and
Research Division, lst March 1967. : ;e = T .

17p. appenqicea processed b
MICHIGAN STATE UNLVERSITY :

A mystems approaeh to higher education, a comprehensive report of progress,
East lanping, Michigan, Michigan State University, Division of inginsering
Regearch, May 15, 1966, :

' G3p, g ; n‘,

[} .
! b

MOROCCO, Ministére de 1'Education Nationale des Beaux Arts, de la Jeunesse et das
Sports, Secrétariat Général. a _

Plan quinquémnal 1968-1972, Etudes préparatoires. Analyse de l'évolution et
de la situation du systdme marocain, Résultats provisoires des études des groupes
I et III (Planification, Budget et Fquipement). Commission des Ressources Humaines,
Sous-Commission de 1'Education, Mars 1967,

84p. annexes

MUROZ 17QUIERDO, Carlos .
La inversidn en el sistema educativo nacional hasta 1970 Yy sus fuentes de
financiamiento,  Mexico, Centro de Estudios Educativos, Enero de 1967.
117p. \

163

NEPAL, Ministry of Education

Development of primary education in Nepal. Kathméndu,‘Planning, Statistics
and Research Division, May 1967, '
2@-

NEPAL, Ministry of Economic Planning, National Planning Couﬁoil
Tha Third Plan’ 1965-1970. 1’1.1., n.d.

NEPAL, Ministry of Fducation
Development of primary education in Nepal
- in: Shiksha, Ministry of Education Journal, vol.l, n°l, April 1967,
PP. 42-62

NOUR, I ‘ ' ek g
Saudi Arabia, organization of an educational planning department in the Ministry
of Education, 13 June 1965 - 12 June 1967. Paris, Unesco, June 1967.

4?P| N



CBIOLS, Alfredo -

Un enfoque para la planificacidn del desarrollo integral. de la Repiblica
Dominicana, por..., y Rodolfo Perdomo. Guatemala, Abril de 1966,

2 tomos » .

Tomo 23 Appendix = Atlas de 1nformac¢on basica existents ¥ llneamlentoa para la
rlanificacidon del desar »rollo integral de la Republica Dominicana,

Jrganlsatiwn for economic' co-operation and development
‘Conférences et essais méthodologiques sur la planification de 1'educat11n.
Bergneustadt, 6=24 Juillet 1964. Paris, OCDE, Aofit 1066,

32%p.

Organisation for economic co-operation and development

The education, training and functions of technicians, Canada. Paris, OECD,
June 1967, '

138p.

Orgenisation for economic co-operation and devslopment ‘

The education, training and functions of technicians, Spain, Paris, OECD,
June 1967,

118p.

Organisation for economic co-—operation and development
Manpower forecastingin education planning. Paris, OECD, 19567.
194p.

Organisation for economic co-operation and development ,
Politique active de main-d'oeuvre, Séminaire régional scandinave, Oslo, 23 et
24 Novembre 1965, Rapport final., Paris, OCDE, 1967.

59p.

Organisation for economic co-operation and development .
La politique et la planitication de l'enseignement., Pays=PEas, Paris, 1967.
329p. :

Organicsation for economic co—operation and development
Reviews of national science policy. France. ° Paris, OECD, 1966,
133p. Bibliography pp.131-133
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_PAKIB*ﬂh; bOVarnmentIOf, Plauning Commission

i B -

PAKISTAN, National Planning Board i : -
.The first five-year plan, 1955=1960, ‘Karaphi, Government of Pakistan Press,
. 652p. . Yoo W

T A el

' Phe second five~year plan, 1960+1965, Karachi, (lovernment of Pakistan Press,
1960, . : f
414p. -

PAKISTAN, Government of, o _
The third tive=year plan, 1965-1970. s.l,, June 1965,
517». y :

PAN AWERICAN UNION ;

Anuario del desarrollo de la educacidon, la ciencia y la cultura en America
Latina, 1964. Washington D.C., Union PanArericany Secretaria General de la
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