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Ne 976
Rio de Janeire, 10 de sbril de 1968

Prezado José de Melo Comes,

Recomendo & sue atengo D, Elizabelti Casa Grande, da equi-
pe do PATE, que dentro de poucos dise esteri em Maceid pera prestar-lhe sua

Conheci essa pessoz em 66, no Territério de Ronddnia, tendo
© ensejo de apreciar-lhe & solidez dos conhecimentos e a serdédade do traba
lho.

| As qualidades de D. Hlizabelti poderiam ser aproveitadas .,

particularmente, em um dos irés seguintes setores:
1. Ensino Médio.

2+ Pesquisas Educacionais,.

3. Orgenizegdo da SEC, em decorréncia do recente decretoe-
ledi,

No tocante & educagioc de adultos, neda de novo lado UNESCO,
Mas eu acredito, na base de viriss conversas com M, Rose, Conselheiro Culty
ral de Embaixada da Franga, que esta poderia oferecer-lhe algums colabora -
¢fo nésse setor. # bom procurar falar com o responsivel pels Alliance Frap
gaise em Maceid, que transmitiria s M, Rose.
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Muite cordialmente e até breve, eu esperoc.

MICHEL DEBRUN
Ilwo. Sre
 Prof. José de Melo Gomes
DD, Seeretdrio de Educagfo de Alagons
Secretaria de Educaglo e Cultura
HACELS - Alagoas
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e 975 Rio de Janeiro, 10 de abril de 1968

Preszado Carlos Alberto Sampaio

baixeda de Prangs, sObre a possibilidade de um entrosamento entre esta e
2 SEC do Sergipe, mo tocante ds possibilidades de um programa de educagdo
funcional de adultos.

0 Conselheiro ficou bem impressionado pela descrigio que «u
fiz de sus atusglo pessoal - e da atuagio do sem "staff" - na frente
do gistema educscional do Sergipe. Insisti particularmente sdbre as wu-
dangas institucionais em ourso,.

Muito cordialuente e até breve, eu espero.

HICHEL DEBRUN

Ilmo. Sx.

Prof. Carlos Alberto Sampaio

DD, Secretdrio de Eduesglo do Sergipe
Secretaria de Educagio e Culturva
ARACAJU - Sergipe
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Rio de Juneiro, 9 de abril de 1968
He 974

Aos Prof. Durmeval Trigueiro Mendes,
Coordenador do CREOSE

Des Michel Debrun,
Perito da URESCO

Assuntos Atividades no CECOSE desde 1966.

Apresento-lhe um relatdrio sintético das minhas atividades
dentro da equipe CROSE - ou CEOSE, a partir de fevereiroc de 1967 - desde
abril de 19&6&

Disginguirei quatro perfodos:
1. Abril-Setembro/66s

2) Ha auséncia de membros brasileiros, a equipe do CROSE
se redusia a tris peritos da UNESCO (Purtes, Torfs, Debrun), sem orienta-
¢80 precisa. Havie algumas dividas sbbre o contelido e o significado exa-
to do acdrdo celebrado em fins de 1965 entre o entSo Diretor do INEP, irof,
Carlos Pasquale, ¢ © Sr. Robert Davée, técnico de UNESCO., Rese, no segun
do semestre de 1965, tinha equacionado com as sutoridades educacionais lwa
sileiras as possibilidades de uma colaborecio da UNESCO em matérias de pla
nejamento e administrac@o da Fducagio, chegando a formular um esquema de
CROSE. Penseva gue o Prof. Pasquale concordava com &sse esquema =~ mas © g
Diretor do INEP, embora reconhecendo s existéncia de um acdrdo, parecia ;
entender as colsas de maneirs bastante diferente. Colocave a 8nfese mui- %
to mais sSbre = orpanizecfio dos sistemas educacionais (em particuler a re %
estruturacio das SEB) do que sSbre o planejamento propriamente dito. i

Hessas incertezas, tentamos vedefinir o programa e orono-
grama dos CROSE num documento gue, além de atender a determinadas podera-
¢bes do Prof. Pasquele, refletia também as preoccupagbes- dominentes de oa-
da um de nds. Ou sejas enfase sObre a pedagogia por parte de Pierre Fur-
tex; sObre o planejamento por parte de Jacques Torfs; sObre a sociolo-
gia e administragdo da educagéio da minha parte. Rsse documento modificou
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substancialmente o esquems Davée: em vez de nove temdrios, cada um expog
to ¢ debatido durante ums semana, sucessivemente em quatro regides (o que
daria 36 CROSE, jd que o Bresil tinha sido dividido em 4 regides), propu-
semos quatro temdrios mais abrangentes. Cada um seria debatido durante u
wa semens 2 uma semana ¢ meia, nas quatre regides, sucessivamente (o que
derie 16 CROSE); entre dois temdrios haveria intervalos (nlio previstos
no documento Davée), a fim de mediter sdbre os 8xitos e fracessos regis~
trados.

b) fsse perfodo, na verdade, foi sobretudo dedicado a ati-
vidades exteriores so CROSE, ou com &les s indiretamente relacionados .
Da minhe pacrtes preparagio da missfo UNESCO que, em julho-agdsto de 1966,
veio opinar sSbre a reestruturagSo da Universidade da Bahia; participa-
¢80 em seguida aos trabelhos desse misslio; participag@o em agdsto ao Co-
18quio de Belo Horizonte edbre o Ensino Primdrio; semindrios, apds o co-
1quio, sbbre a organizagBo da Paculdade de Educagéo ds UPMG com a comis-
880 encarregada dessa estruturacio etc ...

2, Setembro-66/Pevereiro-67:

a) WMo infeio de setembro se constituiu a comissfo brasilei
re/UNESCO encarregada de redefinir o CEOSE e, ulteriormente, promové-los.
Os trabalhos desee comissSc tomaras, como ponto de partide das sues dis-
cussdes, unm documento elaborado mésec antes pelo Prof. Durmeval Trigueiro
e ¢ nosso préprio documento. Aos poucoe se chegou a um documento unifiocg
do.

b) Bese documento foi em seguide (desembro-66/janeiro-67),
apresentado aos Seoredirios de EducagSo, sos membros dos Conselhos Esta-
duais, aos Reitores etc ... des vérias unidades da FederagSo, a fim de mo
bilizar a opiniiocdos educadores a favor do nivo empreendimento. No que
me diz respeito, visitel os Estados de Mato Grosso e Acre, e o Territdrio
de Rond8nia, em dezembro de 1966; os Estados de MaranhBo e Pisuf em ju-
neiro/66. Cada uma dessas visitas deu luger e um relatério pornenorizado
sdbre minhas atividades, efbre 2s possibilidades dos mﬂm aistemas
educacionais e sdbre as chances dos CROSE.

¢) Logo verificou-se - ¢ essa conclusto foi tembdm o dos
neus colegas - que os UROSE teriam pouca probabilidade de 8xitos seris di
ficil reunir quatvo vézes, durente 8 a 10 dias, os educadores de una mes-
me regifo; seriam escalados, de preferéncia, para Ssses encontros, os re
ponsdveis meis influentes, em detrimentc de peesoss menos importantes no
orgenogrena das SEC, mes que nao deixam quer de assegurar o funcionamento
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dae méquinas educacioneis quer de possuir grandes qualidades, aproveitd-
veis no future em outra constelagio polftica; aquéles responsdveis ndo
poderiam dedicar senfio ums atengSo distrafda e um tempo escasso sos cold
guiocs - vislumbrava-se fhcilmente que, cada vez, os abandomariam depois
de um ou dois dias de "presenga”; a reunifio de Estados muito desiguais
entre si daria meior péso & voz dos grandes Estados; os problemas de ca-
da Estado, apesar dos semindrios previstos na parte de tarde, ndo pode-
riam ser captados na sua vivéncis ¢ nos seus pormenoves; enfim, haveria
muitas dificuldsdes logfsticas e muitas despesss para congregar, nos vi-
rios lugares, tanta gente.

4) Hessas condigles, decidiu-se, nas vésperas do 1° Cold-

quio - gue devia se verificar em 580 Paulo me 1° gquinsens de marge - de
traneformer os Coldquics Regionaie em Coldquios Estadusie (CEOSE).

3.

a) Participei da vealizaglio dos Coldquios da Parafbe (8 a
16 de marge); Sergipe (19 a 26 de abril); Parand (22 a 27 de nmaio);
Sante Catarins (5 a 8 de julhe).

b} Em fins de julho, fiz uas viagem ao Nordeste para veri
ficar os intentos mudancistas ocorridos em decorvencia dos primeives CEQ
SB; e para preparar os CEOSE de Pernambuso e Alagoas. Tive também uma
mﬁwmeﬁmﬂa%ﬁuoﬁm%z&%mﬁmawumﬁa

IDENE, no sentido de sonder a entidede sdbre a possibilidade
de organizay, para o fim do ano, um encontro regional ouja finalidade sg
ris estudar os objetivos do planejamento cducacional na regifio YNordeste
@ & repartigio dos encargos m‘iug&\ planejemcnto entre a Pederagdo, o orga
nigmo M@ml e us mm uta&m;. Tal indcietive - gnjs idéia, ne
opinidio de Meoi ha, néo deve ser sbandonsda - representaris u-

ma mta mu 80 up:{ﬁ% &mx amasa, com essa meu que, até sua
realizagfo, os Estados (ou 2 meior purte d8les) jé terism sido assieti-
dos pelsa equipe CEOSE, portanto motivados e prepsredos em profundidade
para o encontro regional. Por outro lado, Sste encontro equacionaria -
penas os problemas de planejamento, com os respectivos téenicos (atuais
ou em potencial) deixando de lado as questles relativaes & reorganizagao
das SEC, supostamento solucionsdos em decorréncis dos CEOSE.

Como se sabe, as reunides com o pessoal dirigente da SUDE-
NE nfio deram, na Spoca, os resultados esperados. A idéia do CROSE nor-
destino sdbre planejamento continuou caminhande, porém.
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¢) Por ocssifio dessa visgem, e de outrss viagene entre o~
#0sto e dezembro, constatel que & receptividade X8 sugestSes da equipe
CEOSE estava particularmente bos nos Hstados de Parafba e Sergipe. Néste
dltimo parece que oe projetos de reestruturagio da SEC gue elaboramos,
Jacques Torfs e eu, estio acabando de superer as Gltimes resisténcias,
Quanto & Parafba, lembro-lhe que houve uma permanente troce de correspon-
déneia entre mim (Offcios nés. 676, 689, 690, 696, 736, 895, 927) e o Se-
eretirio José Medeires Vieirs. O ante-projeto de lei de reorgsnizagio da
SEC, que V. e eu eloboramos juntos, foi objeto de sucessivos aperfeigoa-
mentos. Apresentel também algumass idéiais que poderiam servir a Medeires
paxa expor & filosofia de lei., Uinfim, houve numerosas gestdes, no senti-
do de mandar para a Assessoria de Coordenaglo, Planejsmento € Contrdle
prevista no ante-projeto, um estatfstico de grande gabarito.

d4) Nos meses de setembro-outubro participei da elaborsgio
do progrema do Ciclo de Plemejamentc e Administrag@o da RducagBo, o qual,
infelismente, niio se realizeu. For oocasifio desta preparagio, redigl al-
guns dooumentoss "Prineipios da Reforms Administrativa das SECY; "0Os Or-
glos-fine das SHC"; “Os Urglos-meios das SEC"; “A DivisSio de Formagio e
Aperfeigoamento do Magistério Primdrio”.

e) Bm novembro participei, ne sede ds UNESCO em Paris, da
elaboregio do dooumento de trabalhe destinedo = preparsr a Conferéncia Ig
ternacional sébre Planejamento da Bducagio (agdsto/68).

4. Janeiro-Margo/67:

a) De 6 de janeiro até fins de fevereire integrei a comis-
sfio da UNESCO encarregada de estudsr a possibilidade de implantar, no Brg
sil, um projete-plifto de alfebetizagfo funcionsl.

b) No ensejo de uma visita ao Reecife, com essa comissdo, a
cortei com s DivieSo de Educaglo do ds SUDENE as modalidades de futu~
ros CEOSE, que incluiriem a participago conjunta da nossa equipe, do IPEA,
da SUDENE e do Instituto do Servigo Piblisoe de Bahia, Foi combinado que
farfencs duss experi@ncias-pildto, no Marenhio e no Piauf, em fins de may
g0,

¢) Beses dole CEOSE se verificaram, com bom 8xito na minhs
opinidio, na dsta prevista, A colaboragiio entre as entidsdes referidss fun
cionou plenamente, havendo de destacar além da atusgio de Maciel ¢ de A-
morim (IPEA), a de Dona Maria Alice do ISPB, sutors de
projetos de reestruturagio para as SEC do Maranhio e do Piauf, 4 discus-
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sfio girou, principalmente em torno ddsses projetos, bem em conjunto, mas
dos yuais estava ausente a consideragio de alguns aspectos educacionais
fundamentais. £ provivel que as sfnteses is quais chegamos, por consen-
80 unénime, sejam encampedas pelos respectivos Esindos.

d) De volta, passei por Natal onde estudel com o Scoretd-
rio Sr. Jarbas Bezerra, a eventualidade de um CEOSE no R.C. do Horte, o
qual se verificaria entre 15 de maio a 15 de junho. Ae mogas da SUDENE,
por sua ves, concordaram em visitar em breve a SEC do Ceard, 2 fim de e
tudsr & possibilidade de um CEOSE no mesmo perfodo.

@) Depois do CEOSE R. G. do Norte e ﬁmmi, tdda a drea do
nordeste (a ume puxt& do uor&n) terd sido coberta. Ac:

Mmaiai e eu aenaoxﬂtnaa nes aaquintca i&itaat

- W&o haveria mais Coldquios proprismente ditos, mas
uma agsisténcia técnica continue sos estados, através da agdo oconjunta
das entidades acima evocadas.

- Ha hipétese da reforma sdministrative das vériss SEC
estar sérismente encaminheda, poder-se-ia dar meior énfase ao planejamen
to. Sugerimos a criaglio de um pegueno escritério de planejemento, que
funcionaria dentro do CRPE do Reoife, sob a direglio de Maciel e com par-
ticipagBo periddica dos outros elementos da equipe: & terefs désse es-
critério sevie formar ou reciclar planejedores escolhidoa nos Estados
(1 ou 2 por Estado), no decorrer de estdgios muito breves (1 ou 2 me-
#68), que ndo comportariam palestres, conferénciss ete ..., mas apensa
trabalhos conocretos, oujla melodologis poder-se-ia inspirar nos documen -
tos nossos, e nos que Maciel elaborov pers Pernambuco.

, - Na mesma perspectiva, o idéia do CROSE Nordestino to
marie nfvo impulso: &le poderia se reslizar quer no decorrer désses es-
tégios de planejamento quer no fim déles (14, por volta de outubro) cong
tituindo, néste caso, seu corcamento e permitindo um equacionarento mais
anedurecido das tarefas a sevem desempenhadas, no campe do planejamento,
pelas virias ineténcias por éste interessadas,

£) £ evidente, porém, que o éxito decisivo dessa nova
fase dos GEOSE depende do rume que tomard a remodelagBo institucional em
curso do Zmbito federal, e do lugar que, na reforma do MEC, serd reserva
do & nosea equipe.
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Ne ﬁ b/ Ric de Janeiroy 25 de marge de 1968

Ao: Dr, Carlos Alberto More
DD, Secretario de Educagdo do Parana

Det Prof, Durmeval Trigueiro Mend
Coordenador dos CEOSE

Senhor Secretario,

Tenho o prager de dirigir-me a V,Ex.® para trg
tar das atividades dos CEOSE (Coldquios Estadusis sobre a Orgg
nizag8o de Sistemas de Edueag8o) ne Parané, as quais se inieig
ram com a visita s esse Estado, de tdda a nossa equipe., Seria
desnecessario detalhar, novamente, os objetivos déste érgﬁs
‘criado pelo MEC, com a participagBo da UNESCOj lembrames ape-
nas que ele veio responder & necessidade de promover o planejg
mento eduecacional, situsndo-o, originariamente, ao nivel dos
Estados, e atribuinde a suz responsabilidade a um gtaff cquali-
ficado nos diverses dominios abrangidos pela pelitica da educa
g8o: o educacional propriamente dito, o soeioldgice, o eecondmi
co, ete, O planejamento eduaaaianal, como sabe V,Ex,8, se o=
presenta com exigaﬁeias pr@prias, nfo podendo assimilar-se a
nmrmas puramente meeanicas com quey por aqu{vaca, se confundem
3s vézes, em nesso pals, as atividades désse género.

Desejaria lembrar, ainda, outras caracter{sti-
cas da aga@ do CEOSE: o sentido pratico, procurande econcorrer
- guando € o caso - para a transformagso das condigdes e méto-
dos de trabalho das Secretarias, ou mesmoy das estruturas de
slstema educacional o sentido de coouerscio que axelui gquals
guer pragaaitﬁ de substituir-se as iniclativas loeais as quaia
ao eaﬁtraria, procura estimulary e o sentido de goptir :
constituindo um processo permanente de ajuda teeﬂiea.




A primeire otepa d3zse esforge compreendeu  a
meneionada visite de membres do OO ﬁﬁz% e o relatdris que lovel
peszoalmente 8 essa Seereteris, em sgdste, contendo = analize
da situagdo &&uﬁaaianal do Estado, e propestas bastants conerg
tas, visando 3 reformulaglo do sistems que 2 vege.

Uma vez ue os contatos entre o CEOSE e essa
Seeretaria tiversm s partieipaco de V.Ex.® como raﬁg@nﬁaVQIQQ
las transformagoes Qrﬁzﬁtﬁkﬁﬁg fisames aguardande até agora ©
seu pronunciamente sébre o relatéric, assiu como as informagdes
sobre medidas porventurs sdviadas en consequencla das suges -
©0es nele contidas, caso itivessem merselds z sua 3pTOVagEe.

Obtivemos, ja hé bastante tempe, 4informagdes
incompletas, © que nos impede de conhecer ¢ éﬁ&&@hﬁamantu do
procedse inlciado com & nossa visita ac Parant, Desejende fie
xar a posiglo do CEOSE nesse Estado em relagBo a um programaey
preendide, por solieitagBo do préprio Estade, e eom o qual ese
té comprometido o MEC, com 2 pa@tieipagﬁa da UNLISCOy decidimos
estabelecer nove contate, proximemente, com V,Ex.? ¢ o Sr, Yo
vernador do Bstado., Com 8sse objetive, devera chegar a Curdti
bay no dia 21 de abril, o Dr, Jacques Torfs, membre do CEOSE,

Atenciosas saudagbes
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He 949 Rio de Janeiro, 20 de margo de 1968

Aos Dp, Arlindo Lopes Corréa .
Chefe do Departamento de Educagaoc do IPEA

Dos Prof. Durmeval Trigueiro Mendes
Coordenador dos CEOSE

Prezado Dr. Arlindo Corréas

Continuando seu programa de assisténcis téenica sos Estados
no campo educacional, segundo as diretrises que jé s@o de seu conhecimen-
to, vai o CEOSE realiszar um encontro em S,lLufs, Maranhio, de 28 a 30 dés-
te més, e outro, em Tevesina, Piauf, de 31 déste a 2 de abril,

De acdrdo com sua filosofia de a¢lo == de realizar um esfdr
go integrado, com & participagdc de outros Jrglos qualificados para essa
tarefa = vem o CEOSE mantendo contatos com o IPEA com vistas & complemen
t#riﬁaﬁ; de seus respectivos programas relacionados com aquéle objetivo.

Dentro dessa orientagio, desejar{amos contar com & colabora
gio do Departamento de Educagao do IPEA nos referidos encontros,dos quais
deverd participar, igualmente, a SUDENE,

Solicitando a V.5, o obséquio de sua resposta com a poss{ -
vel brevidade, juntamente com a indicaglo do representante désse dJrgso ,
envio-lhe minhas

Cordiais saudagdes,

Durmeval Trigueiro Mendes
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Ne 9h8 Rio de Janeiro, 18 de marge de 1968

N0 havendo dificuldade maior de sua parte ou da part
do pesscal da SUDENE (nem do eventusl representante do Se¥¥Eec
blieo da Bahla), teremos o CEOSE do MarenhZo nos dias 28, 29 e 3@

Chegarel a Reeife no dia ﬁé pela noite, e poderemo
ume. reunifo no DRH da SUDENE, axg 27 as 9 horas,

Depois as coisas se aanglzuam,ua yauaa; estando em cop
sérte a pista do aeroporto de 880 Luiz, éste nSo pode, atuslmente,
receber jatos, Froponho '

a) saiamos do Reeife|pelo Caravelle de noite, rumo a
Belém, onde pernoitarfamosg

b) sigamos no dia 28, as 6430, pela Paraense, até 580
Luiz, onde chegarfamos as 7,48,

£ vom voeé falar com o pessosl da SUDENE a respeito,
para que dles tomem providéneias proprias,

No que diz respeito a sua passagem ReeifeeBelém-S,luiz
~TerezinaeReeife, levaela-el em mfos, tendo feito, inelusive, as
reservas Reeifc-Belém e Belém-SSo Luiz,

Se ésse itineraric nfo lhe agradar, nSo vejo outra pog
sibilidade senfo a de voeé ir de DC3 VARIG de Reeife a S8o Luiz,
na terga-feira, dia 28,

sé que, nesse caso, teria de tomar o avifo as 6400 paw
ra chegar, talvez, as 12,20, o que diminuiria, seriamente, o teme
po de duragio do CEOSE,
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ﬁﬁ vooe xaia&%aw a 12 ae&aq&& s qan eu vou adotar de

ou mam ‘W aﬁt&m ?s  com © IW*
usnte & S,LuizeTerezina, sébade dia 30 ou deminge 31,
veremos mais tar&*¢ A eada dia sua dificuldade.

Com um grends @brage do

Miehel Debrun
P.Set No tocante a Paralba, espero que voed possa ir, 48 ou 58
com Mareo Antdnio, a fim de introniza-lo e de inieisr a
eolaboragic que vocé consentiu,
socupado pele fate do Medeiros nZo ter
contrate que t{nhamos combinado,
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w992 #ie de Jeneiro, 14 de margo de 1966

Teunho o prazer de smendsr«lhe o meu progreme de tradalhe o

1. Fodoris participar nos CHOSE MuranhBe ¢ Piauf, junto com
Haciele

2. hp dates soriams

206% Maranhes 28, 29 e 30 de marge ou
dy 5 @ 6 do sbril

31 do marco, 1 ¢ 2 de abril on
B, 9 & 10 4o abreil

3¢ Conforme os sntendimentos santidos no M en fins de
M}M com ¥aclel ¢ os W dn mmm M iduceglo
mwmuim. ﬁvm%ﬁ%wmﬂiﬁ»«wn%um
Estados, de devassar em totslidede e profundidsde o sistems educacional
doe dois Esisdoss & se verificos albures gue suitos dos pormenorss og
ihidos nlo interssssvas ac trabalhe reformists gue pretendemos -  quer
mmmmmu mgwm,mmumw

u)ammmmmmmmmmm
y Estadoss andlise essa faciliteds pelos dccumentos jue ficow de nos
sander o SUDENE e pelos relatdrios que eu redigi sébre oe dois Hstados,

b) de ver se nosss "filesefi
loscfia que estd, sos poucos, bre
dou contatos com o IPEA, a SUX

mﬁ =~ ou melhor a £
i 9%0eee = M @ mm iwiﬂ reali
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dades Pode ou nio haver, 14, uma distingSo rigorosa das faixas normati
vas e exesutivas ? Dos setores administretives e pedagdgicos ? Uma Di
visdo do %nsino Ginasiel, exclusivemente dedicada so problema do tronco
comum, &8 relagGes com as 5% ¢ 6% sdries, 5 introdugdo experimental do
gindsio "menor” ? fases e outros objetives terio de ser vistos & luz
das contingénoias séelo-econdmices, o que sugere, na aplicagiio,uma gran
de flexibilidade, desde que ¢ espfrito das reformas ndo seja deturpado.

¢) de determinar quais os meios de promover & mmdanga ou de
acelerar as mudangas favordveis jd em curso - no sentide d8sses objetie
vos. Guais as etapas a encarar ? De que meios peicoldgicos e adminise
trativos (sendo a reforma administrative como e fabricagio de um instry
mente segundo Espinosa: pars efetivdela, temos necessidade de um ‘“pree
instrumento®, isto &, devemos sugerir medides administrativas emergenci
ais que permitam sus colocagsio em Srbita) langar méo na fase inicial 7
Quais as pessoas ¢ o distribuicio de cargos a sugerir sos responsdveis
pela polftica educacional ?

4o lNessa perspeetiva, parece interessante conseguir, além
da colaboraciieo do IPEA e da SUDENE, a do Institute do Servigo Piblico dan
Bahia, que j& faz tempo esté atuando nas drveas Nordeste ¢ Norte. Ainda
que s vézes diseutfvel, o trabalho que vem realizando nos campos de re
forma administrative geral e da reforme de algumes secretarias, merece
ser tomado como ponto de partide de discussio, se f8r possfvel com a
participagio de um membro da entidade. A influéncia que o Instituto jd
granjeou no Nordeste nfo nos permitiria, alide, ignorar por inteire os
modélos racionalizadores que elaborou para as SEC do Maranhio ¢ do Piauf,

5, Tentarei rveativer no Reeife - analisando a situagdo com
Maciel e Medeiros = e, talvez, em Jodo Pesaoa, as possibilidades de co=-
laborag@io nossa com a SEC da Perafba,

6. Desejaris, na segunds quinzens de abril, ir ao Parand e
a Santa Catarina, a fim de ver, nos campos que mais me interessam (re=
forma administrative e ensino ginasisl), quais as disposigles comeretes
dos dois Betados e até que ponto poderiam adotar as sugestdes dos rela-
térios CEOSE,

Acredito que essa visita, seguindo a de Jacques Torfs, sé
poderd reforgar nossa atuagio, na medide em que evidencisr a atengdo cen
tinua que dedicamos aos Estados.
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7« Desejo, outrossim, lhe assinaler que consagre ums parte
da minhas atividade atual a uma pesquisa sSbre os problemas de decigione
paking na dres das despesas educacionais, Comecei pelo Ambite federal,

Cheguei a conclusBes curiosss sébre a importéncia respective de certos
Srafos do MEC e do MINIPLAN

Atenciosamente,

Michel Debrun
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§e 930 Rio de Janeiro, 16 de fevereiro de 1968

Presado Prof, José de Melo Gomes,

A MissSo da UNESCO encarregada de estudar, mo Brasil, as pog
sibilidades de #mplantagBo de um Projeto-Pildto de Alfabetizagdo Funcional
n3o teve, infelizmente, o tempo de parar em Maceid.

Selientei, pordm, aos olhos dos membros da MissSo o interés-
se da Secretaria de EducaglSo e Cultura de Alagoas pelo setor de educagio
de adultos. Ficou combinado que, em abril ou maio, gquando vier ao Brasil
o primeiro perito previsto - perito &sse gque vei ter de equacionar de modo
mais pormenorizado o Projeto e seus vdrios subprojetos -, &éle nio deixard
de ir a Maceid, no sentido de ver se nao haveria uma ou outra possibilida-
de de entrossr o trabalho valioso que se faz na SEC de Alagoas, com os sub
-projetos que se vBo concretizar no Nordeste., Déstes, um provivelmente
sers reslizado em zona industrial (talvez em Aratd, Bahia), outros em -
reas agrfcolas do Nordeste, em colaboragso ocom entidades do tipo COHEBE ,
SUVALE, IBRA, etc ...

Agradego as fotografias e recortes que V. me mandou, relatie
vos ao CEOSE alagoano. £ possfvel que até o fim de margo eu passe por Ma
ceid, na ocasiSio dos CEOSE do Piauf e do Maranhio.

Sem mais, no momento, subscrevo-me

Muito cordialmente

MICHEL DEBRUN

11%8* gy,

Prof. José de Melo Gomes
DD, Secret’rio de Educagao e
Cultura de Alagoas

MACEIG
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we 924 Rio de Janeiro, 7 de fevereiro de 1967

Prezado Prof, Carlos Alberto Sampaios

Tivemos onten uma reunifo muito interessante ocom Dons
Estelita FaleSo. Os téenicos da UNZSCO em educagBo de adultos « Sprs
Pierre Henquet ¢ André Sammak « oolheran s melhor impressSo da sue
mandatdria ¢ da sélida exposigfo que s sdbre a situagle do probleme,
14 no Sergipe, bem como das possibilidades que se desvendam & curto pra
%0, V. encontrerd consideragSes minhas sébre o assunto, numa note ane-
K&

Independentemcnte disso, congratulei.me com D, Estelits
8 respeito dos @ltimos yumos que parcce seguir o reforms ds SEC. Ached
Stime o conclusSo a que todos chegaram, de qus os Wn ndc deviam,
nem no nfvel do planejamento mem mo da execugSe, enguistar-se em setoe
res fechados, sob o pretexto, embora louvdvel, de melhor defender o die
nheiro que representam. O essencial, psra o uso nSo sé honesto come 8
cional ddese dinheiro, & que os trés prineipais dos valiosos assesséres
que V. tem a chance de possuir (V, sabe & que pessoas me refire) formem
© arcabougo da Assessoria de CoordenagSo e Planejamento - o que nio con
traria, antes facilita, o desompenho dos misteres que exercem, ou serso
chansdos a exercer, em outras dreas chaves. Com essas trés pessoas bem
entrosadas, V. tem afinal a alevanca de Arquimedes da qual precisava pa
ra levantar o sistema educacional do Sergipe.

Gostaria, outrossim, de destacar alguns pentoss

1. Acho que a Assessoria ACP, pars suprir o Seecretdrio
@ o CEE com sugestles de longo alcance, ow, quando fir o case, elemen-
tos de decisSes rdpides, nio deveria comportar, slém dos trée memdros

- weferidos, senfio um estatfstico - que seria muito dtil na etaps de ca-

dastramento intensive que vio enfremtar em breve, Assim mesmo, Ssse tdg
nico seria mais um suxiliar do que um membro da ACP,
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N80 me parece conveniente gue os diretores de divisSes,
os chefes de segOes etc..., sejam, pelo simples fato de ocuparem &sses
cargos, considerados membros da ACF: deven por ela ser consultados, a
cada passo, sObre os assuntos de suas respectivas dreas, mas sem tumule
tuar a elaboragBo dos planos ¢ as decisdes, ou projetos de decisbes, @
que-se-—concretisey=e que 0 Secretdrio, conforme os casos, terd quer de
assumir por conta prépria quer de submeter ac Conselho Estadual de Edue
cag@o. A intervenglic preponderante de tais clementos faria com ques

a) o rendimento geral da méquins edueacional se tornasse
mais lento;

b) perspectivas nSc rero limitadas, 'bairristas”, ou aine
da pouco tecnicistes, apenas "humanistas™ no sentido tradiciomal, tiveg
sem voz exagerada no processo de planejamentos

¢) haveria risco quer de ums paralisia do eistema, gquer
de um compromisso desprovido de sentido operascional, no caso de surgir
une oposigfio muito forte entre as vérias divisSes e segles.

2, Insiste ma oportunidade, mo seio da DivisBo de Ensie
no Priméric e Normal, de uma "SegSo de Formagio ¢ Aperfeigoamento do Mg
glstério Primdrie”, que cuide, de modo sistemdtico, de todos os problee
mas referentes & formag@o ¢ reciclagem dos mestres, com énfase partiocue
lar sdbre a recuperagio das leigas (de primdrio completo pars cima)
Sem descuidar, & claro, deas prépriss normalistes, cujo preparc pedsgdgli
00, no decorrer do ciclo colegial, & notdrismente insuficiente.

No tocante a &sse ponto, V. encontrard maiores esclareci
mentos no documento que jé lhe mandei sdbre o assunto (carte de 19 de
outubro de 1967).

3. FKum outro documento, mandado no mesme dia, tinha sue
gerido gque o principal problema a ser enfrentado pela nova DivisSo de
Ensino Médie seria o do ensino ginasial, das suss relagBes com as 5* e
6% séries primdrias, do estabelecimente de um eventual tronecom  comum
ete... Bstas questdes nfo sfo académicas, antes exigem ume resposta uz
gente frente & pressio soeioldgice que se verifica um pouco em téda &
parte, no Brasil, no sentido ds eriag@o de ginds: ‘
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ser instalados em Pernambuco, sinda Sete anoj ¢ a Televisto Bduoativs
da Universidade, antes mesuo de funcionar, tem previsto um progravs es-
pecial pars Sese tipe de gindsie.

Parnito-ue sugerir que a SEC de Sergipe apele pars os sey
viges do melhor (s mew ver) téonico na matérie no Brasil: Carlos Meeiel,
com as idéiss do gqual afino particulsrmente. Acaba Sle de claborar um
documento notdvel sdbre o assunto. fe $le fese sonvidedo por uwam ow
doie dise, seredito que Vs, chegsriam Juntos A formulagie de slgumas mg
dides préticas, as quais, embors nfo prejulgunde o future do gindsio ug
nory & eoneeitusglio que terd daqui o um ou dols anoe ete... , poderies
pereitir que 8le deslanchasse dogde 4, (iste &, em mar¢o préxime), om
algunas sonas estratégioss. leso, como V. verd, eustaria pouce, gregas
& wtilisagfe judiciosa da réde de professdres o prédics sxistentes.

Sem mals pelo momento
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1/2/1968

4 Educaglio de Adultos no Sergipe ¢ a Possfvel Colaboragio

da DHESCO Hesse Setor

1. A MissSo UNESCO constatou que, devido b defasagem teg
poral emtre a implantagio do Projeto-Pildto de Alfabetisagio Punciomal
que ¢la entende propor i aceitagSo do Govérmo do Brasil (essa implantae
¢80 sd comegaris a verificarese & partir do segundo semestre do sno) e &
intengB0 de SEC do Sergipe de fazer algo, desde j&, em welagfo & educae
¢8o de adultos, seris diffcil encarar ums colaborag@c substancial, nésse
setor, em 1966,

2. Independentemente disso, deve-se observar que o projsg
to E@ﬁ&%&; bem como os atthtétﬂoa que vai ineluir e eaaxiansx, protende

aniva. é a8 aitaiuﬁ&nn@ia que se vevela xuyxawciaiivuz ao doainia de dee
terninedas téenices (sinda que relativamente elementares), industriaisou
agricolae « sgendo, por sus ves, © msnsjo deesas tdenicae, por determi
nados individulos, em determinado nmimero, a ocondiglo de &xito de determi
nado progrema, por exemplo de irrigscfo, de pesca, de instalagSo ou ex-
pansiio de um conjunto de inddetrias ete... Ora, nic se pode vislumbrar
uultos progremas d8sse génerc no Sergipe, por emguanto., BExistem, sem 4f
vida, os empresndimentos ds Petrobrds, Parece, porém (haveria, evidentg
mente, de fager pesquisas nesse sentido), que & msioris dos empregos, 1&,
se destine por uma parte a trabalhadores bragais, cujo rendimento nSc di
fere senslvelmente, sejam ou nfo alfsbetizados; e, por outra parte, exie
ge qualificagSes que a simples alfabetiszaglo, ainda que funecional, nSo
pode propovcionar; e que, para ésses ultimos empregos, existe relative
fartura de candidatos com as qualificagBes desejadas - ou que, & possu~
backeground educacional de primdrio para cima, podem fleilmente
uﬁqmiwialno; mediante um treinsmento acelerado, Nessas condigSes, & ale
fabatizagBo funcionsl, além de custosa, tem pouwcas justificativas econde
micass M\\/\,W o) W,\/Z’ olrran s FW’J
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3, Ipso nfo quer dizer que ndo existem perspectivas de
colaboragBo entre a SEC do Sewgipe ¢ a UNESCOs

8) Projetos eoncretos de desenvolvimento,implicande num
papel estratégieo da alfabetizmagio, podem surgir < sem divida se multi
pliearSo - nos préximos snos: encontrarfic os resultados e ligSes  do
ProjetoePildto; poderfic soliciter a assisténcia téenics dos reeponsdveis
de tal om qual subprejeto; poderfio, através do parecer da8:-ses téenicos,
conseguir recursos do Movimento Brasileiro de ﬂnmzmﬁa {m&), cow
pazes de faeilitar ezea Ammtwu.

b) Adnda 8ste ano, ¢ mais ainda nos anos vindouros, os perie
tos em edueaglo de adultes de UNESCO, partioularmente os sediados na re-
gifo Nordeste (subprojetos, provéveis, na sons industrial de Avstu; nes
zonas agricolas do SEo Frencisco, do Jaguaribe ete...) teriic a possibi-
lidade de coldborar, de modo intermitente, & crftice e redefinig@o dos
wétodos ¢ téenicas utilizados de educagho de adultos pelas vérias emtidg
des, piblicas ou privadas, atuando nos Zstados nordestines. Com efeito,
& UNESCO, embors cologue & énfase sdbre a alfabetizacBo funciomsl, nSo
pode descurar das outras formas de alfabetizmacBo, contanto que evidene
ciem certa dose de relacionemento com ¢ desenvolvimento.,  Interessaese
pela alfabetizaglo gemi-funciomal, ou sejs, por todo ou e qualquer empre
endimentoe que, mesmo w &a modo é&fuw ou indireto, reforse a integra-
¢80 do indivfduo na eivilisago industrisl e suas chances de mobilidsde
vertieals ou, no ceso dos elementos rurais, lhes pexmita um melhor apro=
veitamento das condigSes loocais, ao mesmo tempo que os adapte préviamene
te & eventuais transferSncias para ae monas urbanas. Um interefmbio de
reflexdes o W&im poder-se~ia, assim, estadelecer mm Sergipe e

| UNESCO, nas margens do Frojeto-Pildto.

4. Wo tocante asoc dwglo que, na SEC, deveria equacionar
@sses sseuntos -« no sentido, em particular, de controlar e eventualmep
te orientar entidades como a Crusada ABC « acvedito que se deverie trg
tar de uma DiviefSo de EducagBo de Adultos e AgSo Comunitdria, que inte -
graria o Departamento Téemico-Pedaglgico. Apesar das diferengas eom o
ensino comum, & educago de adultos nio pode, com efeito, se desvenci -
lhar do resto da cducagfo elementar, com a qual hé de ser constantemente
confrontada, fosse pare destacar a especificidede dos processos que ree-
quer, Nao parece aconselhdvel que seje imelufde num eventual Departamen
to de Integraglo Social,
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5.

5, Tal depsrtamento, alids, suseits objegSest & poues,
ou demais. m,nnmwummmm
¢80 proposts dificiluents terSc sus seluglo mo Aabite ds “EC, ou sob sus
lidevenga. Pode s SEC contribuir b definiglo desss soluplio, & parte da
sus oxecughe - mas outros setorss, scondmices es partionlar, his, pels
térgs das cvisas, de desempenbar squi uws papel t80 ou meis  importante,
Psla wesms rasio, o refevido departesento seris demais: na fmposribilidg
de de vesolver os sagnow problesss gue levanteriam, seus componentes des-
lisarian shpidanente para o verbalisme ¢ s inefieddnede, pars s inutili-
dsde vetrivufds - o nio ser que fscem enquadredos nusa agiio do govir-
no em oconjunto, mo sentido d¢ impulsionar m iategwrepic sceial em  todos
os setores. Fareee preferfvel lismitsr-se 3 educasBo de adultos, conjugs
da con experiéncias de agBo comunitdria, nos lugares onde, cOBC nas BOw
nas rursis, teale tentatives podes facilitar & solugSc de questSes muite
conovetas, » urgentes, pere O Erupo.

6. De gualquer modo, os recursos atvibufdes (FCr3350.000)
dentro da 95C, & educagio de adultos pove 68 nfio persitem senio uss stug
g8o modesta. Bnguanto a perticipasBo da UBLSCO nio puder se manifester
de modo slgum nesse terrens « iste &, no priseire semestre 4o snp
acredite gue o ubilimaglic désses parcos recurses »d se¢ poderd processar
de mode recional se houver, por us lade, uss oriemtagie glebal por parte
de um ou outro sspesialista (por exemplo: Memsour, da Nshis; ou Judithds
| xsma RBibeiro, qus dirige s Divisle de AgSo Comunitdria do DeR.H.,  da
SUDENE) s e, do outre lado, = utilisepic sictesdticn dos elenentos do MER
ssparsos no Estedo, bem cono, eventuslments, dos portencentes ao Feaoe
vorps (Ssses pars snsinar téemicss slementeres, por exemple doméstiens ,
s conexhe con ame sifebetigayBe que poderis assumir o cerdter svemiofunm
edonal asisa evoosdo). xwmumm. ¢ sus stual svolu-
¢80 no sentido de uss redefinigo dos currfoulos, dos oritdrios de dise
mm:ﬁ“ﬂmm%wn deve ssy observads com simpatis - compep
ta inegivelmente aspeetos positivos - mes tesbén com prudéneis. U
convinio com @ Cruseds, sc mesmo tempo que trawie recursos [insnecsives,
implicaria tanbfs Smue do meomo tipo, @, sobretudo, engajementos do maty
regs intelsctual ¢ soeisl, sobre s convenineis dos quais & cedo demais
pars se promunciar. Pedeviam os peritos da fubturs equipe VNS00 sumili-
ar na formalagfo dos pareocres sobre o sssunto.
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Aos Dy Galileu ﬁravwir¢~£¢ Amorim
Secretdrio de Educagic e Cultura
do Estado de Senta Catarina

De: Prof. Michel Debrun
Perito da UNESCO

Prezado Svr, Secretdirio,

Acabo de receber seu telegrams de 23/1/68.

Como j& anunciou o Prof. Durmeval Trigueiro numa carta-Offeio n®
835 de 27 de novembro de 1967, o 1% Cielc de Estudos sobre Planejamento e
Administragio Educacionais foi adiado, por razfes indepedentes da  nossa
vontade., Acreditamos pelos entendimentos que mantemos com a  Secretaria
Geral do Ministério da Eduscagdo e Culturs que se realizard, provavelmente,
no fim de abril ou infeio de maio. Avisaremos, em tempo oportuno, ao Sr.
e ao Presidente do Conselho Estadusl,

Aproveito 8ss= ensejo para indager sdbre o destino do relatdrio
CEOSE, que lhe mandamos em 31 de outubre de 1967, Serd que o Sr. e as au
toridades educacionais do Estado estdo dispestas a encampar ou debater ale
gumasdas suas conclusdes ?

Com essas explicagles e €sse pedido, apresento a V.S.

Atenciosamente soudagdes

Michel Debrun



& g T Cl B. Pl ‘E.

Rio, le 23 janvier 1968

Cher Durmevsl,

J'ai bien regu votre lettre et vous remercie de cette aima-
ble attention.

Voiei gquelques nouvelless

I. Je pars dans le Nord-Est & la fin de la semsine, preten
dendo matar de uma cajadada 86 vdrion coelhos:

a) Parafbas il faut activer le vote, par 1'Assemblée Lé-
gislative, de la loi réorganisant le Secrétariat d'Bducation; obtenir un
contrat en bonne et diie forme pour le statisticien (Marco Pimentel), dont
nous pensons finalement, Torfs et moi, qu'il sers un trés bon élément j
voir de quelle manidve Maciel et 1'un de ses assistants pourraient colla-
borer d'une menidre permanente & 1'implantation du nouvel orgenigramme et
au démerrage de la planification. '

b) Pernambucos je désire reprendre, avec R. Magalhaens,
Maeiel, Merval, ete ... le débat sur les structures du Secrétariat, en ce
qui conmcemne notamment les instances et organes chargés de la planifica-
tions La correspondance que j'ai récemment échangde avec Maciel permet
d'entrevoir un accord & ce sujet.

¢) Sergipe: j'étudierai avec le Seerétsire et ses asses-
seurs 1'orgenisation & donmer & la nouvelle division &'dducation. Les
problimes du professorat seront l'objet d'une attention particuliBre, et
je défendrei les idées que nous avons en commun, vous et moi, concernant
la priorité & accorder au recyclage des "leigas", ainsi que la formation
et l'orientation de tous les types de professeurs primaires (normaliennes
comprises) par une méme Section de Formation et Perfectionnement du Pro-
fessorat Primaire.
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d) Parafba, Pernambuco, Sergipe, Alagoas: avec la Mission
de 1'Unesco chargée 4'étudier les possibilités 4'Implantation 4'un projet
d'alphabétisation fonctiomnelle pour adultes, nous examinerons gquels Etats
seraient susceptibles de servir de cadre & des sous-projets dont les par-
ticipants pourraient étre, en plus des Secrétariats d'Bducation, des ore
ganismes comme 1'IBRA, 1'INDA, 1'ABCAR, la PETROBRAS, le CHESF, la SUVALE
8%C soe '

2. BEn ce gui concerne la publication du rapport CEOSE Pae
rafba par la "Revists Bragileira de Estudos Pedagdgicos™, j'ai demandé &
Jader sinon de sursecir & 1'ensemble de cette publication (ce qui me pa=-
raltrait préféreble), du moins de ne rien imprimer de ce que j'ai derit
(ensino médio ¢ Assessoria de Coordenagfc e Planejamento). Je trouve en
effet ce rapport asses meuvais, et susceptible de ser tremendamente con-

nroducentes :

a) Le connexion entre les différentes parties est faible:
nous ne sokmes pas consultés, et un certain nombre de thimes que vous an-
nonces dens 1'introduction ne sont pas développés par la suite, par Pure
ter ou par moi, ou le sont inguffisamment; inversement des thémes que
vous ne mentionnez pas, ou auxquels vous feites seulement allusion, font
1%objet de notre part d'une analyse prioritaire.

b) Les idfes que j'avais 3 1'époque sur 1'enseignement
‘moyen brésilien étaient encore embryonnaives - elles se sont développles, p
justement, gréce aux CEOSE et & notre travail commun - et j'avoue gque je
serai ennuyé de les voir pudlides sous leur forme premidre, méume gi 1'on

TENANYS LRV AT AR R GO U R R A R :

I1 me semble done préférabdble:

8) Soit de renoncer purement et simplement & la publicae
tion du rapport Parafba, et de commencer directement par le rapport Para-
néd (par exemple);

b) soit de remanier profondément le rapport Parafba, & vo-

Mais, bien entendu, je me peux m'opposer & la publication
de ce qui n'est pas mien, et mon refus ne concerne que les parties dont
j'ai eu la responsabilité intellectuelle. J'ajoute d'silleurs que, pour
donner de toute menidre une collaboration 2 la Revista, je suis en train
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d'éerire un long article - 1ié & 1'expérience CEOSE, mais qui n' engage
que moi - sur la menidve dont je congois la structuration d'un Seoréta -
riat d'Bdvcation et le r8le respectif des organes de politigue éducation-
nelle, des organes-fineg et des organes-moyens.

3. Id me paralt bon, ei vous allez & 1'UNESCO, de voir le
Directeur du Département de Planification et Pinancement de 1'Bducation,
¥, Diez-Hochleitner, ainsi que ses collaborateurs Bousquet, lLourié et
Massee. 11 faut, je crois, - au cas ol le problime du remplacement de
Torfs, et peut-8tre de Furter, se poserait - insister sur 1'importance
prioritaire du travail au nivean dee Etats (en partioulier: aucune amélig
ration su niveau £8déral ne sera durable si les Etats ne sont pas oaspa-
bles d'absorber 1'aide, intellectuelle et financiére, qui leur vient du
centre) et concevoir la composition de 1'équipe en foneotion de cette exi-
gences avant de conseiller & un Secrétaire d'Etat d'adopter telle ou tel
le mesure, fondée aux yeux de la Raison Technocratique (variété de la Rai
son Analytique selon Sartre), il convient de se demander si 1'Etat est
susceptible de "digdrer" effectivement - et non pas simplement d'une ma
niére "cartorial" - cette mesure, e, nessas condigdes, as figuras do ag
ministrador-socidloge e do educador-socidlogo si@oc t8o ou mais importantes
gue as do estat{stico ou do planejador puro.

4. J'si eu une conversation & votre sujet avec I, Rose,
Conseiller Culturel de 1'Ambassade de France, qui est tout disposd, dds
maintenant, & faire une démarche pour prolonger votre séjour en France.
Mais ol en Stes~vous, & ce sujet? Bt aves-vous contacté la Division de
1'enseignement Supérieur de 1'UNESCO (M. Trapero), & propos du séminaire
de Moscou? Si je puis vous Stre utile, éorivez-moi d'urgence.

5¢ Mes vacances (as que nSo pude tirar em dezembro devido a
nosso infelis cursc ... Js entre le 15 février ot le 15 mars, Il serait
ensuite possibles

a) de faire les CEOSE Maranhio et Pisul, avec 1la SUDENE
(fin mars)s |

| ) de faire le Cycle d'Administration et Planification de
1'fducation, par exemple du 15 aveil au 15 medi,
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Yous espérant, ainsi que Marcia et sa mére, en bonne santé,
e saboreando gostosamente as idiosincrasiss e velores (tantos os culinde
rios e ferrovidrios como os educacionais ¢ filoséficos) de velha Franga ,
je vous prie de oroive, mon cher Durmeval, & mes sentiments trés amicaux.

MICHEL DEBRUN

P.8. = J'ai parlé & Pierre Henguet de votre lettre. Il serait Svidemment
trés heureux de vous rencontrer, soit ici soit em France.

Ppof. Durmeval Trigueiro Mendes
Hotel Brighton
218, rue de Rivoli

PARIS lagx.




