NOVO PROGRAMA DE TRABALHO NO CBPE

ASPECTOS GERAIS

0 DiIrReETOR PO INEP E po CBPE, PrOFs ANISIO TEIXEIRA, DEU
INSTRUGOES, RECENTEMENTE, A0S COORDENADORES DAS DIVISOES PARA QUE
SE CONSTITUISSEM EM GRGAO COLETIVO DE ADMINISTRAGAO E DE ORIENTA=-
¢Ao TEcNiCcA DOs CENTROSe

EsTA DIRETORIA EXECUTIVA INICIOU AS PROVIDENCIAS DETER=-
MINADAS, ENTREVISTANDO SUCESSIVAMENTE CADA uM DOS COORDENADORES DE
DVisiAOe EM PRIMEIRO LUGAR, 0 PROFe DARCY RIBEIRO DA DEPS Exeds
SEUS PLANOS DE TRABALHO E COMO ENTENDIA O ENTROSAMENTO COM AS DE=
MAIS DIVISOESe A SEGUIR 0 PROFe JAYME ABREU E A PROFA Lucia Mag
QUES PINHEIRO, EM OUTRAS ENTREVISTAS, DERAM DEPOIMENTOS E TRAGA=
RAM NORMAS DE Agxo PARA 0S SEUS RESPECTIVOS SETORES EM CONEXAO COM
0S DEMAIS, TENDO POR SUA VEZ O INFRA=FIRMADO, NA QUALIDADE DE Co-
ORDENADOR DA DiVISAO DE Documznraq?o E Iuroauaqzo PepAcdcicA, EX
POSTO UM NOVO ESQUEMA ESTRUTURAL DA DIVISAO E AS RELAQEES com 0sS
OUTROS DEPARTAMENTOSS

DE TupO RESULTARA UM DOCUMENTO CONJUNTO A SER REDIGIDO
DEPOIS DE APRESENTADAS, POR ESCRITO, AS SUGESTSES DE CADA COORDE
NADORe

UMA VEZ QUE AS DIVISOES SEJAM REVITALIZADAS, COM O ENRJ
QUECIMENTO DO PESSOAL AINDA NECESSARIO PARA DESENVOLVER SEUS QUA=
DROS, O PONTO FUNDAMENTAL SERK A ARTICULAGAO ENTRE 0S TRABALHOS DE
CADA UMAe A REUNIOES SEMANAIS A SEREM SUGERIDAS DEVERAO OFERE=
CER OPORTUNIDADE A TAO DESEJADA ARTICULAGAOS

DIVERSOS TIPOS DE REUNIOES

A0 NOSSO VER AS REUNlSES DEVERKO SER DE TIPOS DIVERSOS:

ESTAMOS PREPARANDO A SALA ANEXA AS Expossgass PARA UM
AMBIENTE DE REUNIAO A QUE POSSAM COMPARECER 20 A 30 PEsSs0ASe SE=
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RE UTIL1ZADO PARA As SESSOES DA ComissAo CoNsuLTIVA £ poperRK SER
AMBIENTE DE TRABALHO PARA AS REUNIOES ALUDIDASe

NAO ACHAMOS CONVENIENTE QUE AS REUNIOES COM 0 DIRETOR
SEJAM SEMPRE COM A PRESENGA DO GRANDE GRUPOs £ QUE CONHECEMOS TQ
DOS A FRANQUEZA E 0 ESPIRITO DE DEBATE COM QUE O N08SO DIRETOR NOS
CORRIGE DISTORSOES DAS TAREFAS DO CENTRO¢ PERANTE UM GRANDE GRU=
PO DE TRABALHO FICARAO 0S ANIMOS MUITO MALS EXACERBADOS E SUSCEP
TIBILIDADES MAIORES PERTURBARIAM O AMBIENTEs TEMOS A EXPERIENCIA,
QUE NAO DEVEMOS ESQUECER E TER BEM PRESENTE, DO QUE FORAM GRANDES
REUNIOES EM QUE CRITICAS,FACEIS DE ACEITAR PERANTE UM PEQUENO GRUY
PO, DEGENERARAM EM POLEMICA AZEDA COM O ESTREMEGIMENTO DE RELA
GOES ENTRE DESTACADAS FIGURAS DA DIREGAO DO CENTRO

ACHAMOS PERFEITAMENTE JUSTO QUE 0S REsPONSAVELS PELOS
PRINCIPAIS SERVIGOS E MESMO 0S TECNICOS QUE DIRIGEM PESQUISAS PAR
TICIPEM DE REUNIOES PERISDICASs NADA, POREM, QUE VENHA SIGNIFI=
CAR A AGAO DESORDENADA DE COORDENADOR DE UMA SEGAO SOBRE ENCARRE=
GADOS DE SETORES DE OUTRA, COMO VIMOS RECENTEMENTE NUM DOCUMENTO,
QUE NAO DEVE CONSTITUIR PRECEDENTE E sé ExpLicAvEL (EMBORA  SEM
JUSTIFICAGAO), PELOS BONS DESEJOS QUE O INSPIRARAM.

EM RESUMO, NOSSA PROPOSTA E POR TRES TIPOS DE REUNIOES,
CUJA PERIODICIDADE SERA FUTURAMENTE FIXADAe |2 TiPOs REUNIAO s§
DE COORDENADORES = 22 TIPOS REUNIAO DE COORDENADORES COM O DIRE=
TOR = 32 TIPO$ O GRANDE GRUPO INTEGRADO POR COORDENADORES, ENCAR
REGADOS DE SERVICOS E DIRETORES DE PESQUISAe DE OUTRA MANEIRA
NAO VEMOS COMO ESTABELECER UM REGIME DE CONEXAO QUE PRESCREVA
NORMAS SALUTARES DE BOA CONVIVENCIA E RESPEITO AS HIERARQUIAS DE
DIREGAO, QUE SE NAO CONFUNDEM COM IMPOSIGAO AUTORITARIAe

-~

As 1nNsTALACOES DO CBPE

O DESENVOLVIMENTO, A SER ADOTADO EM TODAS AS DIVISOES,
ACARRETARK SERIAS DIFICULDADES QUANTO AS INSTALAGOES MATERIAISSs

O SETOR PE PESQUISAS, COMPREENDENDO DUAS DIVISEES, EsTK
ATUALMENTE COMPRIMIDO NO |2 ANDAR DO BLOCO A 0 nUMERO DE SALAS
E DE PEQUENAS SALAS € EX{GUO PARA O TIPO DE TRABALHO E MAIS DIFI=
CIL AINDA PARA ACOMODAR UM CRESCENTE NUMERO DE PESSOASe O curso
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DE APERFEIGOAMENTO DE PESQUISADORES SOCiAlS, OCUPANDO TODO o 32
PAVIMENTO DO BLOCO B,TERMINARK SUAS ATIVIDADES EM MA10 PROxIM0. O
PROFe DARCY RIBEIRO, COORDENADOR DA DivisAo DE EsTupos E PEsSQUI=-
sAs S0CIAls, PODERK ACOMODAR, NAQUELE ESPAGO, ALGUNS DOS TRABALHA
DORES DE SUA DIVISAO, PERMITINDO QUE NO BLOCO A SE ALOJEM 0S INTE
GRANTES DA DIVISAO DE EsTupos E PESQUISAS EDUCACIONALSe

QuANTO A DivisAo DE DOCUMENTAGAO E INFORMAGAO PEDAGHGI~
CA, O MELHOR APROVEITAMENTO DAS SALAS DO ANDAR TERREO DO BLOCO C
E A AMPLIAGAO DO SERVIGO AuDI0-VISUAL NUMA SALA Que EsT SENDO
PREPARADA NO ANDAR TERREO DO BLOCO B, NOS PERMITE PREVER UM CRES=
CIMENTO DE TRABALHO NAS INSTALAGOES ATUAlISe

0O SERvVIGO DE Expzulg?o DE LIVROS E REVISTAS £ QUE PAS=
SOU A CONSTITUIR PROBLEMA E A EXIGIR SOLUGAO URGENTEe TODO 0 DE
PésiTo DE BLOCO A EsSTK SUPERLOTADO DE PUBLICAGOES POR NS EDITA
DAS @U ADQUIRIDASs O DEPESITO EXTERNO TRANSBORDOU E ATE A GARA-
¢cew EsTK, EM GRANDE PARTE, OCUPADA COM O EXCEDENTEe ESTAMOS NO
FIM DO ANO+ A APLICAGAO DE VERBA PARA AQUISIGAO DE LIVROS E MATE
Ri1AL DIDATIcO ESTK EX1GINDO COMPRA ACELERADA DE MATERIAL, QUE NAO
SABEMOS ONDE COLOCARe

O SERVIGO DE ExPEnlgIo TEM SIBO ATIVADO. Os NUMEROS
MAlIS RECENTES REVELAM QUE DURANTE 0 ULTIMO TRIMESTRE (JULHO-SETEM
BRO) FORAM EXPEDIDOS 34000 LIVROS E REVISTASe O INQUIETANTE £
QUE 0 DEPESITO NESTA DATA £ pE [133.000 VOLUMES, COM CRESCIMEN=
TO CERTO PREVISTO PARA 200.000 voLumes, ATE pEZEMBRO. Um NOVO
pEPSsiTO PODERA SER CONSTRU{DO NOS FUNDOS, PARALELO AO ATUAL E A
GARAGEM, COM LARGURA DE 4 METROS E 26 METROS DE PROFUNDIDADE,
QUE DARK UM EsPAGO DE |04 METROS QUADRADOSe NELE PODERAO SER A=
comopapos 100000 vOLUMES, APROXIMADAMENTE. DESDE QUE POR UMA
VERBA ESTRANHA AO ORGAMENTO DO CENTRO POSSA CORRER A OBRA, NAO TE
MOS DUVIDAS EM SUGER{=LA COM URGENCIAe

PEsSsoAL

O AUMENTO DE CUSTO DA VIDA TEM DETERMINADO CONSTANTES A
PELOS PARA AUMENTO DE SALARIO DO PESSOAL ADMINISTRATIVOe EMBORA
AS TABELAS EM VIGOR DESDE |2 DE JUANEIRO TIVESSEM ATENDIDO EM PAR
TE AS PRETENSOES DO PESSOAL, CONTINUAM A SER ATRAIDOS PELAS EM=
PRESAS PARTICULARES ELEMENTOS UTEIS DO NOSSO SECRETARIADOe



HA UMA PROFUNDA MODIFICAGAO, NOS ULTIMOS TEMPOS, ENTRE
0s NfVEIS DE REMUNERAGAO DO TRABALHO NO SERVIGO PUBLICO E NAS EM=
PRESAS PRIVADASe ATE MUITO RECENTEMENTE O EMPREGO PUBL1CO REMUNE
RAVA MELHOR E NUM REGIME MAIS FOLGADO DO QUE O EMPREGO NO COMER-
Cio E NA INDUSTRIA, SEMPRE MAIS SEVERO NAS CONDIGOES DE TRABALHOe

O DESENVOLVIMENTO ECONOMICO, QUE NOS ATORDOA, TEM REPER
CUTIDO FORTEMENTE NESTA COMPARAGAO DE SALARIOSs QUASE QUE REPEN=
TINAMENTE, POR IMPOSIGAO DA CONJUNTURA ECONOMICA EM QUE VIVEMOS,
A EMPRESA PRIVADA PASSOU A REMUNERAR MA!S JUSTAMENTE O SEU TRABA=-
LHADOR DO QUE 0 EsTApo. DEVEMOS BEM MEDITAR NESTA MUDANGA AO
PRETENDER DESENVOLVER E APERFEIGOAR AS ATIVIDADES D0 CENTRO QUE
SE PROCESSAM EM HORARIO E CONDIGOES DE TRABALHO MUITO MALS PROXi=
MOS DO COMERCIO E DA INDUSTRIA DO QUE ©D0S cLASSI1COS PADROES DA
FUNGAO PUBLICAe NAO SERA DEMAIS PROPOR UMA OUTRA REVISAO, A V1=
GORAR DE |2 pDE JANEIRO DE 1959, QUE EVITARA NOVOS DESFALQUES EM
UM GRUPO A REDUZIDO DE PESSOAL QUALIFICADO, NAO EFETIVADO NO SER
vVigo PUBLICO CIVILe

QUANTO A REMUNERAGAO DE TECNICOS E PESQUISADORES ESCA=-
PA A ALGADA DA DlREQ?o EXECuTIVA E DEVERA SER OBJETO DE ESTUDO
DAS RESPECTIVAS DIViSOESe



Se

DIVISAO DE DOCUMENTACAO E INFORMACAO PEDAGOGICA

r

E A DIVISAO QUE REUNE MAIOR NUMERO DE ATIVIDADES E SER=-
vigos Jk EXISTENTES No INEP € mMuiTOoS DELES PARA AQUI TRANSPOS-
TOS COM SUA ESTRUTURA DEFINIDAe

O CeEnTRO DE DocumenTAGAO Pepacdeica € o NOCLEO PRINCL
PAL QUE COMPREENDE 0SS SERVIGOS DE Docuuznraqxo, INTERCAMBIO, IN
FORMAGAO Peoaefcica, BIBLIOTECA, BIBLIOGRAFIA, A ELE SE JUNTANDO
NESTE CENTRO, 0 SERVIGO DE Aupio-VisuAL, 0 DE ReGISTRO DE PEsQuUL
sAs EpucAcionAals E o DE Museus PepAacdcicose O SERVIGO DE PuBLi =
cagEEs, COMPREENDENDO A ANTIGA ReEVISTA po INEP, AQUI AMPLIOU=SE
COM A EDIGAO DE LIVROS, A REVISTA Do CENTRO "EpucAGho £ CifNnciAs
SociAls" ALEwM pA "BIBLIOGRAFIA BRASILEIRA DA EpucAagao".

UM EXAME MAIS DETIDO DE CADA UM DESTES SETORES DE TRA=-
BALHO DEIXA CLARO QUE NECESSITAM ELES DE UM REAGRUPAMENTO EM QUE
INDIQUEM=SE POSTOS CHAVES, DIVIDINDO A RESPONSABILIDADE COM A CO=
ORDENAGAO E ESTIMULANDO A PRODUTIVIDADE DOS TRABALHOSS Assim A
PARTE PROPRIAMENTE DE DOCUMENTAGCAO DEVERK SER DESTACADA DA INFOR=
MAGAO PEDAGSGICA, QUE s6 POR s1 DEVERA CONSTITUIR UM SETOR INDE -
PENDENTE e

A DOCUMENTAGAC REUNIRK 0S SERVIGOS DE LEGISLAGAO, ELA=
BORAGAO LEGISLATIVA, DOCUMENTAGAO PEDACSGICA (TUDO QUE NAO CONS
TITUA LIVRO)y CRIANDO=SE UM SERVIGO DE MICROZFILMAGEM E FOTOGRA=
FIA DE DOCUMENTOSe

INDISPENSAVEL € QUE PASSEMOS DE UMA DOCUMENTAGAO ROTI=
NEIRA E SEM TRATAMENTO METODOLSGICO PARA 0S NOVOS PROGESSOS DE
TRABALHO e DAl A NECESSIDADE NAO s DA CRIAGAO DESEE NOVO SER=-
VIGO COMO DE ENTREGAR O SETOR A PROFISSIONAL IDENTIFICADO COM AS
TECNICAS MODERNAS DE DOCUMENTAGAO E A EXTENSA BIBLIOGRAFIA QUE
SOBRE O ASSUNTO VAl SENDO PUBL|CADAe

UMA ORIENTAGAC DESSE GENERO DEVERK CONTRIBUIR PARA FA=-
CILITAR A CIRCULAGAO DE DOOUMENTOS ENTRE AS OUTRAS DIVISOES DO
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CENTRO, COLOBANDO O MATERIAL DISPONIVEL AO ALCANCE DOS PESQUISA
poRES E DA PREPRIA DIREGAO DO CENTRO E DO INEP.

O SETOR DE INFORMAGAO PEDAGSGICA COM 0S ENCARGOS DE
RESPONDER INQUERITOS, SOLICITAGOES E CARTAS VINDAS DOS GRGAOS IN
TERNACIONAIS E NACIONALS, DOS INSTITUTOS ESPECIALI1ZADOS, DE PRO=-
FESSORES E DE SEMPLES CURIOSOS, £ DE EXTRAORDINARIA IMPORTANCIA
E COMPLEXIDADE DEVENDO |SOLAR-SE EM SETOR AUTONOMO, ENTREGUE A
EXPERIENCIA DA PROFA ELZA RODRIGUES MARTINS QUE NO MOMENTO SE QO
CUPA DE TODO 0 CENTRO DE DOCUMENTAGAO PEDAGSGICAS INoisPENSK

veL € TAMBEM QUE 0 SERVICO DE INTERCAMBIO, COM A AQUISIGAO DE LJ
VROS PARA A BIBLIOT#CA E DISTRIBUIGAO DOS MESMOS, FIQUE SOB A MES
MA ORIENTAGAO, TAO RELACIONADOS SAC OS DOIS SERVIGOSe

EXAMINAREMOS, POSTERIORMENTE, SE 0 SERVIGO Aupi0=VISUuAL
pEvERA ESTAR ANEXO A DOCUMENTAGAO ou A INFORMAGAO PepAclGicA, PE=-
DINDO NESSE PONTO SUGESTOES AOS NOSSOS COLABORADORESS

A BIBLIOTECA CONSTITUE SETOR INDEPENDENTE E COM A MES
MA DIREGKO ATUAL DEVER‘ DESENVOLVER O SERVIGCO DOS PERIéDlCOS NA=
CIONAIS E ESTRANGEIROS, SUMARIANDO E CLASSIFICANDO ARTIGdS PARA
INDICA=LOS EM NOSSOS PERISDICOS E EM BIBLIOGRAFIAS ESPECIALIZA=
DAss ABEXO A ELA 0 SERVIGO DE BIBLIOGRAFIA, MELHORANDO A PUBLL
cAgAo PERGDICA Jk EXISTENTE, PODERK ENTRAR EM FASE DE INTENSA CO=-
LABORAGAO COM OS SETORES DE INFORMAGAO PEpAGSGICA E DE PUBLICA =
GOESe

NAo £ DEMAIS QUE, PARA UM PROGRAMA DE LONGA PERSPECTI=
VA, REGISTREMOS 0S PLANOS DE UMA BRASILIANA, CADA VEZ MAIS COM
PLETAe EMBORA MUITO AMBICIOSO O PROJETO DA  CONSTRUGAO DE EDIF(=
c10 PROPRIO PARA A BIBLIOTECA, NOS TERRENOS DOS FUNDOS DA RUA VQ
LuntAr1os pA PATRIA, 107, DEVEMOS DESDE LOGO APONTA=LO COMO IN
DISPENSAVEL X REUNIAO DE UMA GRANDE BRASILIANAe AINDA AGORA CON=-
TINUAMOS, EM CONVERSAS MUITO PRELIMINARES E SEM COMPROMISSOS COM
A PROFA HELOISA MARINHO, ALIMENTAR A IDEIA DE INCORPARARMOS AOQ
CENTRO A IMPORTANTE COLEGAO DE LIVROS SOBRE 0 BRASIL, QUE PERTEN
CEU AC PAl DA CITADA EDUCADORA, O [LUSTRE PROFe JOAO MARINHOs Em
TROCA DE CERTAS SEGURANGAS QUE A FAMILIA PRETENDE CONTRA A DISPER
SAO E BESTRUIGAO DOS PRECIOSOS LIVROS, PODER-SE-K OBTER OU DOAGAO
OU AQUISIGAO, POR PREGO MEDI1CO, DA BRASILIANA JOAO MARINHO®
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O ENTROSAMENTO DO SETOR DE PUBLICAGOES COM AS DIVISOES
DE PESQUISAS E A DE APERFEIGOAMENTO DO MAGISTERIO £ DAS MAIS UR =
GENTES NECESSIDADES, NESTA RENOVAGAO DE PLANO DE TRABALHOe As
DUAS REVISTAS "EsTtupos Pepacdcicos" E "EpucagAo E CIENCIAS SoCI =
A1s" DEVERAO TER DIREGAO TECNICA DAS DivisOEs DE EsTupos E PEsQuL
sAs EpucAcionAats E DE EsTtupos E PEsSQUISAS SOCIAIS, RESPECTIVAMEN=
TEe Os ATUAIS ENCARREGADOS DE CADA UMA DELAS - PROFSe LEOBONS E
COSTA PINTO = CONTINUARAO NOS POSTOS QUE OCUPAM, RECEBENDO, PBREM,
TODA A MATERIA REDACIONAL DOS COORDENADORES DE DIVISAO, AOS QUAIS
SUBMETERAO AS SUGESTOES QUE TENHAM PARA CADA NUMEROs A BisL10oGRA
FIA DA EDUCAGAO FICARIA SOB A DIREGAO DO COORDENADOR DA DIVISAO
DE Documenragﬁo E INFORMAGAO PEpAGdeiCA, CONTINUANDO A ENCARREGA=-
DA DA REDAGAO COM AS MESMAS TAREFAS QUE VEM REALIZANDOe O BOLE -
TiM MENSAL, MIMEOGRAFADO, CONTINUARA A CARGO DA Cooansnaqzo pA Dy
VISAOs

A PREPARAGAO DOS ORIGINAIS DE LIVROS EDITADOS PELO Cen
TRO € QUE CONTINUA MUITO DISPERSA E PRECISA DE MAIS UNIDADE E Ri=
¢oRs O PROF+ COSTA PINTO TEM SE INCUMBIDO DA PREPARAGAO DE AL
GUNS ORIGINAIS DE LIVROS como "Os pols BRAsis" peE JAcQues LAMBERT,
"As AREAs DE CULTURA", DE DIEGUES UJRe OLIVEIRA BASTOS PREPARA O
ORIGINAL DO TRABALHO DIRIGIDO POR BERTRAM HUTCHINSON SOBRE MOBILJ
DADE SOCIAL e O PROFe FRITZ DE LAORO ESTK CONCLUINDO A REVISAO
po MANUAL DE BHOTANICA, CUJO ORIGINAL FO! POR ELE PREPARADOS 0
PROFe Guy DE HOLANDA, ELE PREPRIO, ORGANIZOU A EDIGCAO DO SEU TRA=
BALHO SOBRE MUSEUS, RECENTEMENTE EDITADO. VivaLpil MOREIRA FOI
QUEM SE INCUMBIU DE EDITAR AS CONFERENCIAS 00 PROFe GEORGE COUNTs®
CoMo SE VE, 0S LIVROS ULTIMAMENTE PUBL|CADOS E 0S8 QUE ESTAO PRES
TES A SAIR TEM TIDO DIVERSOS PREPARADORES DE ORIGINAIS, DISPER =
SAO DE SERVIGO MUITO PREJUDICIAL EM TRABALHO DE TAL NATUREZA, A
EXI1GIR SOBRETUDO UNIFORMIDADE DE CRITERIOS E UM DOS NOSSOS UR=
GENTES PROBLEMAS, ORGANIZAR UMA CARTEIRA PREENCHIDA POR PROFISSIQ
NAL COMPETENTE QUE SE INCUMBA DE TODO O SETOR DE PUBLICAGOES E DA
PREPARAGAO DOS ORIGINAIS DE LIVROSe UM EDITOR NO SENTIDO AMER|CA=
NO DA PALAVRAe

AINDA QUANTO A PUBLICAGOES, DEVEMOS TRAGAR UM ESQUEMA,
DA MAIOR AMPLITUDE, EM QUE SEJAM DEVIDAMENTE CLASSIFICADAS AS O =
BRAS PUBLICADAS E A PUBLICAR PELO INEP E peLo CBPEe. ALfM BAs
sER1Es Jk EM CURSO DE PUBLICAGAO COMO A DOS GUIAS DE ENSINO, Li=
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VROS DE TEETO, LIVROS=FONTE, CURRICULO, PROGRAMA E METODOS, E A
SERIE DE CONFERENCIAS = SOCIEDADE E EDUCAGAO, HA OUTRAS RUBRICAS
QUE PREC|ISAM DE LOGO SEREM ADOTADASe

O QUE PARECE MA!S CONVENIENTE € DIVIDIR EM QUATRO GRAN=-
DES COLEGOES TuDO QUE Jf FO! E VIER A SER PUBLICADO PELO CENTROs
TER{AMOS AsSSIM:

A COLegKo DioAticA (GUIAS DE ENSINO, LIVROS DE TEXTO,
LIVROS=FONTE)

A COLEQKO EsTupos E PEsQuUisAs EpucAcionAls (LEVANTA=

MENTOS EDUCACIONAIS, INQUERITOS
E PESQUISAS, MONOGRAFIAS)

- A COLEGAO SOCIEDADE E EDUCAGAO (ESTUDOS SOCIAIS, PES=-
QUISAS SOCIAIS, MONOGRAFIAS)

A CoLeGAO DocumeENTAGAO (HISTSRIA DA EDUCAGAO, CADAS -
TRO DE INSTITUIGOES E DE EDUCADO=-

RES, DOCUMENTOS VARI0S)e

A DivisAo DE DOCUMENTAGAO E INFORMAGAO PepacdcicA EsTK
AINDA EM DEBITO PARA CcOM A CoMISSAO CONSULTIVA Dos CENTROS DE
PESQUISAS NO QUE SE REFERE A EDIGAO DA "CARTA Do PROFEsSSOR PRimk
R10O". Duas RECOMENDA;EES FEZ A CITADA COMISSAO QUANDO AQUI REU=-
NIDA EM JUNHO DE 1957« A DE SER ORGANIZADO UM BOLETIM MENSAL gM|
MEOGRAFADO, A DISTRIBUIR ENTRE 0S DIVERSOS CENTROS E A EDIGAO E
otsran&utq?o DA “CARTA A0 PROFESSOR PRIMARIOMs O BOLETIM ATINGIU
DE LOGO SEU OBJETIVO E VEM SENDO MANTIDO NO MESMO N{VEL E COM Ri=
GOROSA PONTUALIDADE, JA TENDO $IDO DISTRIBUIDOS |5 NUMEROS, com
mépia pE 22 PAcinASe RESTA, POREM, A EDIGAO DA CARTA QUE PARECE
A TODOS TAO NECESSARIA QUANTO DIFfCIL DE POR EM EXECUGAOe O PRi=
MITIVO PROJETO FOI CONSIDERADO IRREAL I1ZAVEL. TEMOS AGORA UM NOVO,
APRESENTADO POR COMPETENTE PROFISSIONAL, QUE NOS PARECE MUITO A=
cetTAVEL E QUE DEVERA SER POSTO EM EXECUGAOs SEM A SEGURANGA DE
30 A 40 miL ENDEREGOS DE EscoLAs PRIMARIAS, NAO PODEMOS TENTAR UM
EMPREENDIMENTO DESSA ENVERGADURAe DAl A PERPLEXIDADE €M QUE NOS
ENCONTRAMOS QUANTO AO ANDAMENTO DESTE PROJETOs NAO NOS ESQUECE =
MO0S, TAMBEM, AS REcouENDAQEEs po DIRETOR GERAL DE QUE DEVE SER
LOGO PREPARADA UMA DEZENA DE NUMEROS, EM ORIGINAL, DE MODO A GA=-
RANTIR A PERIODICIDADE E A CONTINUIDADE DO TRABALHO®




PMP/Hos

PELO VISTO UMA REESTRUTURAGAO po CBPE DEVE SEGUIR AS
SEGUINTES LINHAS GERAISS

A)

c)

AMPLIAGAO DOS SEUS QUADROS COM PESSOAL AL TAMENTE
QUALIFICADO PARA TAREFAS NOVAS E DESENVOLVIMENTO
DAS ATUAISS

MELHOR ENTROSAMENTE ENTRE A DIREGAC GERAL E 0s CgQ
ORDENADORES E ENTRE ESSES E 0S ENCARREGADOS DE
SERVI(OS, TUDO EM PERFEITA HARMONIA, SEM QUEBRA
DE LINHAS H1ZRARQUICAS MINIMAS PARA UMA ORGANIZA=
¢AO DESSE T1P03}

AMPLIAGAO DE ALGUMAS INSTALAGOES MATERIAIS E NJ
VEIS DE REMUNERAGAO EM PLANO EQUIVALENTE AOS DAS
EMPRESAS PRIVADAS, DESDE QUE O REGIME E REND|MEN=
TO DE TRABALHO QUE PRETENDEMOS ALCANGAR NADA TEM

DE COMUM COM O DAS REPARTIGOES PUBLICAS EM GERALe

/- 10.5%




M. E.C.=— L N.E. P
CENTRO BRASILEIRO DE APERFEICOAMENTO DO MAGISTERIO
(CENTRO BRASILEIRO DE PESQUISAS EDUCACIONAIS)
RUA MEXICO N.° 3 — 182 ANDAR - RIO DE JANEIRO - BRASIL

Rio de Janeiro, de outubro de 1958.

Ao Senhor Diretor Executivo do
Centrq Brasileiro de Pesquisas Educacionais
Dr, Pericles Madureira de Pinho

Senhor Diretor:

2 De acordo com o que ficou estabelecidg em nossas
ultimas reunioes encaminho a V.S5. para apreciacgao da Comisg
sao Coordenadgra e, posterior aprovagao do Diretor Geral ,
um balango critico das atividades do CBPE no campo dag pes
gquisas sociais e um programa de trabalho para a Divisao de
Estudos e Pesquisas Sociais,

Preliminarmgnte e preciso recoxdar que a direcao
da D,E.P.S. esteve praticamente vaga no ultimo ano. Embo-
ra dquas pesgoas fossem sucessivamente convidadas para di-
riji-las apos meu afastamento, as suas indicagoes foram
tao imprecisas ou revestidas de tamapha reserva que nenhum
delas se sentiu efetivamente responsavel pelos destinos do
setor de pesquisas sociais do Centro.

I - Conselho de Coordengcdo e Planejamento

. B de assinalar que isto ocorreu quando tomayamos
consciencia da necessidade de instituir uma coordengcao de
plane jamento, capaz de integrar as atividades das varias
djvisoes, tendo em vista os objetivos educacionais e cien-
tificos do CBPE. Como_este cgrgo jamails foi preenchido era
dupla a falta de diregao nos ultimos meses.

Nestas circunst;ncias 0s colaborddores do Centro
que trabalham na D.E.P.S..se encontram entregues a sj mes-
mos, sem vinculos organicos com os demais setores, so pro-
curandg ou sendo procurados pelo Diretor Executivo, para
providencias administrativas.

2 Naturalmente, durante éste periodo mantivemos re
lagoes pessoais com todos os colegas do CBPE e muitas ve =
zes nos servimos delas para obter orientagag num ou noutro
problema., Mas as varias divisoes estavam tao longe e tao
dgsinteressadas umas das ¢outras como se fossem institul -
¢oes independentes. .
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A prevalecer aquela situagao de isolamento, por mais
que cada setor fizesse em seu campo imediatg de atribuigoes,aa
mais chegariamos & constituir uma instituigao capaz de reall -
zar um,plano unificado de atividades,e de dar uma contribuigao
ponderavel para a solugao dos problemas educacionais brasilei-
TOS.

Algum progresso foi alcangado desde ha dois meéses
quando o Diretor Executivo autorizou os coordenadores de Divi-
sao a atuarem como um Conselho CogQrdenador. Reunidog como tal
nos sentimos efetivamente responsaveis pela elaboragao e execu
gao de um plano de trabalho capaz de, justificar a ,existencia e
o_custo do C.B.P.E. e de evitar que 8le caia tambéem na condi -
gao de tantas instituigoes nogsas, voltadas pgra si mesmas,ape
nags capazes daqueles gestos minimos indispensaveis para Just1~
ficar os honorarios dos que nelas trabalham e esquecldas dos
objetivos para os quais foram criadas.

Segundo entendo &ste Conselho devers ter sua gstrutu
ra e fungao mais egplicitamente definidas impondo-se, tambem,for-
malizar as nomeacoes dos coordenadores, fixar seus encargos co
mo membros do Conselho, agsegurar-lhes efetivamente a responsa
bilidade de suas_atribuicoes e peservar a cada setor uma verba
por cuja apllcagao seja responsavel, Pode ser que uma liberda
de maior de agao para og coordenadqQres resulte em erros e im -
propriedades, mas este e tambem o unico modo de alcangar acer-
tos. ;

So assim,poderemos passar com seguranca da fase de
simples analise crﬁtlca e de planejamento para a de execu ao
de um programa de trgbalho que formule precisamente as metas
que cada setor devera alcangar nos dois proximos anoss

Os objetivos ate ,agora definidos para as varlas divi
soes, se alcangados no periodo previsto, justificarao plenamen
te o investimento que o C.B.P.E. repregentou em recursos mate-
riais e em pessoal e farao dele um orgao atuante na vida educa
cional brasileira.

1]l - Plano de trabalho do CeB.,P.E.

Sumariamos, a seguir, alguns dos objetivos Ja enun -

ciados mas cuja precedencia devers ser cuidadosamente examina

em’vista dos, recursos orcamentarios que possam ser mgbili=

éos e da relevancia de cada um deles em face da situagao edu
cacional brasileira. :

A - LIVROS

1. Institpig8o de duas colegoeg de obras basicas a serem
distribuidas as Escolas Normals e as Faculdades de Filosofia 3
a Biblioteca Brasiliana e a Biblioteca Pedagogica. Seriam pu-
blicadas por editorgs privadas, mediante convenio que lhes asg
segurasse a aquisigao de 1.500 exemplares com. capa especial so
bre edigoes de L4 a 5.000 exemplares de cada opra encomendada .
pelo C.B.P.E, €om duas tercas partes da dotagao atualmente gm-
pregada na aquisigao de obras para distribuigao, seria possivel

2.
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fazer editar ou reeditar cerca de 30 pbras anualmente, para as
duas colegoes que, assim, reuniriam,rgpidamente, um acervo pre-
cioso tanto para o conhecimento do pais como para o aprimoramen
to dos metodos de ensino.

2. Programar ,a edicio ate 1960 pelo CBPE de colegoes comple
tas de obras didaticas que cubram os seguintes campos:

a) Guias de Ensino por matéria para o Professor Primé
rios

b) Manuais para o Professgr de cada matéria ministra-
da no Ensino de Grau Medio, tanto Ginasial, quanto
Gomercial, Normal, Industrial,e Agricolaj nos dois
ultimos casog atraves de convenios com o SENAI e
com o Ministerio da Agricultura.

¢) Completar_os levantamentos dos Sistemgs Estaduais
de Educagao e publicar um volume de sintese.

i 5« Entregar a diregﬁo das ColegSes publicadas pelo C.B.P.E.

as diversas Divisoes, mediante plano de desenvolvimento das mes
mas.

B - PERI(GDICOS

i Reorganizar as publicagoes periodicas do C.B.P.E. tendo
em vista faze-las atender melhor ao publico,e aos gbjetivos a
que_se destinam, entregando cada uma delas a diregao_de uma, Di-
visao, a saber: a D,E.P.S. se encarregaria de Educacao e Cien -
cjas Sociais; a D.E.,P.E. da Revista Brasileira de Estudos Peda-
gogicos, a D,I.,P., do Boletim de i0gra uca o
: e rasileira de »

5e Lancar um periodico mensal destinado go professor prima
rio - a Carta ao Professor - capaz de atuar sobre o professora-
do brasileiro como instrumento de intensificggao de sua consci-
encia profissional, de informaggo e integragao na realidade na-
cional e de aprimoramento pedagogico.

6. Patrocinar uma rgvista destinada ao professor de cienci
as das escolas de grau medio, que poderia ser editada pela Socie
dade _Brasileira para o Progresso ¢a Ciencia ou por outra insti-
tuigao interessada, mediante convenio..

C - EXPERIMENTACKO E DEMONSTRACKO EDUCACIONAL - Aperfeicoamen-
to do Mggisterio.

7. Na base da experiencia da Escola Parque da Bahia e consi
derando que ela se recomenda especialmentg para os grandes cen -
tros industriais, obter recursos opgamentarios para a instalagao
de imstituigoes semelhantes de carater experimental e demonstra-
tivo, junto a cada Centro Regional e tambem ao C.B.P.E., median-
te convenios com as administragoes locais.

8. Elaborar um programa conjunto de @ursos de Ferias a se -
rem ministrados pelos Centros Regignais e pelo C.B.P.E., em cola
boragao com a Secretaria da Educagao, tendo em vista o aperfel -



€.

B.P; E.

aperfeigoamento do professorado das matérias basicas da Escola
Normal e a formagao de especialistas em administragao escolar,

9. Organlzagao de classes secundarlas experimentais em co
1 boragao com as Faculdades de Filosofia ¢ federais) sob a dire
gao dos diversos Centros Regionais e o C.B.P.E.

10, Analisar critlcamente a experiencia da Bscola Guatemala,
tendo em vista a formulagao de um programa de trabalho_para os
proximos anos e a instituicao de Escolas de Demonstragao, caso
se recomendem, junto aos Centros Regionais,

D - ORIENTACA0 - DOCUMENTACEO - B - INTERCﬁMBIO

11, Organizar no C.B.P.E., um grupo de trgbalho integrado por
educadgres experimentados que teria a incumbencia de prestar a
assistencia constantemente solicitada pelos Estados para a reor-
ganizacao dos respectivos sistemas educacionais.

.12. Reoganizar u setor de documentagao do C.B.P.E. de modo a
fazé-lo mais atuante na cobertura e no assgssoramento das inicia
tivas de elaboragao legislativa referente a educagao. :

13, Definir melhor os objetivos do setor de utilizagao dos
recursos audi-visuais na educagao, integrando-o melhor nos obje-
tivos de documentggao, informacgao e de intercambio do C.B.P.E.

1lj, Formular um programa de trabalho para a Biblioteca do C.
B.P.E. tendo emvista a expansgo tanto de gua Brasiliana quanto
dos_ acérvos de livros e periodicos de cigncias Sociais e de Edu
cagdo. Programar a construgao de um edificio para a Bibljoteca
que atenda melhor as suas necessidades e libere a enorme area que
ela ocupa presentemente em pre;ulzo da expansao de outros servi-

GOS,

B - PESQUISAS SOCIAIS

15. Levar a cabo o Programa de Pesquisas em Gldades-Laborato-
rio em colaboragdo com a Campanha Nacional de Brradicag@o do Anal
fabetismo, fazendo cobrir as principais variantes regionais brasi
leiras e as respectivas condigoeg de fupcionamento do sistemg es-
colar, tendo em vista a elaboragao - ate 1960 - de um plano nacio
nal de base experimental para a errsdicagao do anglfabetismo e a
reforma do sistema educacional primario nos municipios do interi-
or.

16, Planejar e por em exgcugao um programa de pesquisas nogs
centros metropolitanos do pais, tendo em vista a_caracterizagao
dos processos de urbanizacao e de 1ndustrializagao gque estao reno
vando,a sociedade brasileira, a dete minagao do impacto dos mes =
mos sobre a estrutura da familla e sgbre o sistema educacional e
a previsdo do sentido das mudancas socio-culturais em curso.

17. Atrair a colaboragao do maior numero p0331ve1 de cientis=-
tas sogiais brasileiros para o estudo dos problemas educacionais
e daqueles aspectos da realidade nacional mais relacionados com,a
educagao - medignte o financiamento de pesquisas tanto blbliogra-

Le
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bibliggraficas quanto de observagao direta. Atraves desta cola
boragao poderemos alcancar mais rapidamentg o conhecimento dos
Problemas culturais brasileiros, indispensavel para o desenvol-
vimento planejado do nosso sistema educacional.

F - FORMACAO E APERFEICOAMENTO DE PESSOAL

18, Assegurar a formagao de pessoal especializado,em pesqui
sas sociais e em experimentacao educacional indispensavel para
a atuagao dos varios setores do C.B.P.E., e dos Centros Regignails
uma vez que sabjdamente posso sistema educacional superior e in-
capaz, por si so, de faze-lo,

19. Organizar programas de gonfersncias e Seminérios,sabre
problemas brasileiros de educacao e de desenvolvimento socio-cul
tural, destinados ao aperfgigoamento do pessocal especializado do
C.Bs,P.E. ¢ a estabelecer vinculos entre nossa equipe e os estu -
diosos que mais possam contribuir para o conhecimento do Brasil.

20, Assegurar a equipe de pesquisadores da D,E.P.,S5. bem como
ags especialistas que atuam em outros setores do C.B.P.E. condi-
goes para realizar cursos de aperfeigoamento no estrangeiro, nos
casos em que se tenha g seguranca do regresso dos mesmos as suas
fungoes e de que os cursos efetivamente se recomendem para o me-
lhor exercicio das mesmas,

21, Garantir aos pesquigadores do C.B.P.E. como instituigag
devotada a gtividades cientificas, facilidades para participacgao
em c¢ongressos nacionais e internacionais de sua especialidade.

III - Atividades da D.E,P,S, em 1958

As duas principais atividades da D,BE.,P.S5, nos Wltimos mé =
ses foram o CURSO DE APERFEIEOAMENTO DE PES%UISADDRES SOCIAIS e
o programa de pesquisas nas CIDADES-LABORATORIO, Ambos estive-
ﬁamDsob minha diregao e ocuparam a quase totalidade do pessoal
a Divisao,.

A - PROJETOS INDIVIDUAIS

l., Josildeth da Silva Gomes e Andrew Pearse se ocuparapm na
elaboragao dos resultados dg pesquisa realizada em 1956/7 sobre
as realgoes de uma escola publica com o bairro a que serve.. Sge
gundo uma divisao de trabalho estabelecida por minha iniciativa
em fins de 1957, cgda um dos pesquisadores se incumbiu de redi-
gir um trabalho proprio a base do material colhido com prazo de
entrega dos originais prontos para publicagao em junho de 1958.

= Nada sabgmos das atividades,de A.Pearse porque segundo
ele alegava os tecnicos da UNESCO so deviam prestar contasaohdf,
Havighurst na qualidade de Co-Diretor do CBPE.

Josildeth da Silva Gomes esta ultimando a redagio do seu
trgbalho e espera submeter os originais a Diwvisao em: Dezémbro
proximo. -

Se
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2, 0 estudo de Clovis Caldeira sobre as condigoes de traba-
lho do menor ng meio rural, brasileiro, cujo plano sofreu sucessi
vgs reformulacgoes, devido a dificuldade de obter material esta -
tistico basico, teve, finalmente, concluida a fase de coleta de
dados. O referido pesquisador comprgmete-se a entregar os origi-
nals para publicagao em Dezembro proximo,

3. A pesquisausabre Itapetininga a cargo do Prof., Oracy No-
gueira, cuja redagao. final vinha sendo atrazada em virtude dos
novos encargos que recebeu ao integrar a_equipe de pesquisadores
da DEPS fol concluida. Os originais estao sendos preparados pa-
ra impressao.

Lis Dos demais projetog que encontramos,inconclusos na D.E.B.
S. demos noticias no relatorio anterior. So pos parece recupera
vel o estudo encomendado a Roberto Danemann sobre as condigoes_
al de trabalho do menor em atividades urbanag. Segundo comunicacao
que nos fez go assumir a diregao da Divisao de_ Estudos do SENAC,
organizou alf um grupo de trabalho dedicado a este estudo, cujos
resultados nos serao encaminhados assim que concluidos.

B - CURSO DE APERFEICOAMENTO DE PESQUISADORES SOCIAIS

0 ca;endério de atividades do Curso fol cumprido com peque
nas gdaptagoes que nao o afetaram substancialmente,, Assim, foi
possivel dar aos alunos cursos intensivos, em bom n{vel,,de Antro
pologia Cylturgl, Sociologla, Economia Brasileira, Estatistica
Aplicada as Ciencias Sociais, Demografia Brasileira e Formagao His
torica do -Brasil, e com grande precariedade, o de Psicologia So -
ciak.

Tiveram, ainda, oportunidade de treinamento em tecnicas de
pesquisa que os habilitaram para o tratamgnto dos problemag cor -
renteg de preparacgao e realizacgao de inqueritos, codificagao, ta-
bulagao e interpretagao de dados.

" Encontram-se, agora, na fase final em que as gtividades bé

sicas igg o Curso de Problemas Brasileiros dg Educagao a cargo do
Prof. sio Teixeiraj um Programa de Conferencias gue permite
contatos com especialistas dos varios campos das ciencias gsociaiss
e a elaboragao do projeto de pesqyisa de campo a.que deverao dedi-
car-se no primeiro semestre do proximo ano,.

. Para isto cada aluno apresentou e teve aprovada uma justi-
ficagao de tema de pesquisa a cujo estudo agora se devgta, sob a
orientagao de um profegsor., Em Dezembro proximo deverao submeter
os planos de pesquisa a aprovagao do Diretor do Curso e os que lo
grarem aprovagao farao,jus a bolsasde pesquisas,para um trabalho
de campo que os ocupara de Janeiro a Maio do proximo ano.

Contamos presentemente com treze alunos e ja e possivel pre
ver que seis deles estejam em condigoes de serem aproveitados pe-
lo CBPE como auxiliares de pesquisa, preenchendo uma das necessida
des mais prementes da D,E.P.S. Tres poderao ser encaminhados aos
Centros Regionais que_custearam seus estudos. Dos quatro restan -
tes, dois ou tres serao recomendados a Instituigoes interessadas
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em pesquisadores , com as quais jé gstao em contato.
C- PROGRAMA DE CIDADES-LABORATORIOS

Bste programa que hoje constitul a principal atividadg
da'D.B.P.S. resultou da ampliagcao do projeto de instituir uma a-
rea, no interior, com certas caracteristicas sociais e demogra-
ficas, como campo permangnte de estudos e de experlmentagao edu-
cacional por parte dos tecnicos do ©.B.P.E.Q programa original
para cuja execugao foj contrgtado o Prof.Oracy Nogueira, previa
a escolha de um municipio proximo do Rio de Janeiro que se defron
tasse com os problemas de educagao comuns as cidades medias ,bra-
sileiras do centro-gul, ,para a rgalizagao de estudgs monografi -
cos de caracterlzagao socio-economica e cultural, a_luz dos quais
seria elaborado mais tarde um plano de experimentagao educacio -
nal.

Logo apés a escolha dos municipios d¢ Leopoldim -Cata-
. guases da 4ona da Mata, em Minas Gerais, para este ob;]etivo e

quando apenas iniciamos os estudos preliminares, surgiu a oportu
nidade de combinar as nossas pesquisas com um amplo programa _de
agao educacional.A proposta partiac da Campanha Nacional de By.
rgdicagao do Analfabetismo, cujo diretor, desejando evitar a dis
persao dos recursos reduzidos de que dispunha numa agéo educacio
nal em todo o Brasil, de cidiu concentrar suas atividades emareas
bem definidas que seriam ohjgto de uma experimentagao cientlflca
mente controlada, com o proposito de formular um plano pac1gnal
de educagao dg base experimental, devidamente adaptado as varias
regioes do pais.

Combinados os dois pregramas foi elaborado um plano
conjunto de trabalho que permitiu:

l.Assegurar ao programa de 01dades-laboratorlos os e
cursos financeiros necessarios para a execugao de um vasto plano
de pesquisas inter-disciplinares, cobrindo todo o territorio na
cionalj

2.Anpliar o programa de estudos em execugao na Zona da
Mata e combina-lo, em Leopoldina, com a agao educacional da Cam-
papha Hecional de Erradicagao do Analfabetismo que assumira o can
trole das escolas primarias locais, tanto estaduais quanto munici
paisg

3.Contratar geografos,,historiadores,,psicologos, espe
cialistas de algabetlzagao, sociologos e antropologos para cola-

borarem no programa de cldades-laboratori0°

Rste programa esta sendo realizado sob a minha dire-

gao e contando com a sunervisao dos professores Oracy Nogueira e

olon Kigball. Embora ainda n3o tenha alcancado a expansao pre-

vista, ja constitul um dos mais amplos programas de pesquisa so-
cigl e experimentacao educacional combinadas, tentado em nosso

pais, x

Sumariamos, a seguir, os trabalhos conclujdos, os
que estao em curso e os previstos para 1959, em cada area.

a ~ LEOPOLDINA E CATAGUASES
1. A pesquisa basica de caracterizacao socio-cultural
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fol realizada pelo Prof. Oracy Nogueira, com a cooperagao de Apa
recida Joly Gouveia e dos alunos do Curso de Aperfeicoamento de
Pgsquisadores Sociais que tiveram nela uma opart unidade inigua-
lavel de treinamento, pois participaram de todas as etgpas do
trabalho, desde o planejamento e §§esquisa de campo ate a elabo-
racao final dos dados. -

2. A monografig sobre os dois munic{pios mineiros esta sen-
do,redigida e devera ser entregue para publicacao em Dezembro
proximo, Resultados preliminares foram comunicados a Campanha
como contribuicao parg o planejamento da agao educacional. Os
procedimentos metodologicos ntilizados foram cuidadosamente revis
tos e serviram de base para o planejagmento das outras pesquisas
dedcaracterizagao que, deste modo, tem assegurada, sua comparati-
vidade. :

3+« 0 Prof. Orlando Valverde concluiu o estudo de geografia”
regional da Zona da Mata, projetado parg situar ag duas cidades
na rede urbana, indicar o papel dos fafores mesglogicos no desen
vglvimento regiopal e seryir de base a elaboragao de material di
datico adaptado as condigoes locdis. 0 relatorio fingl sera pu -
blicado pela Revista Brasileira de Geografia que farg do mesmo
uma tiragem especial de 2,000 exemplares.

lie Foi concluido também o estudo de linguagem regional pela
equipg do Summer Institute of Linguistics que ja fez entrega , do
relatorio geral sobre as caracteristicas dialgtais do portugues
falado na area e da cgrtilha parya alfabetizacao. Ambos estgo.sen
do registos e_postos a prova pratica, tendq em vista prepara-los
para publicggao., Em face do rigor metodologico com fol realizada
a pesquisa e legitimo supor que se trate ,de uma das melhores car
tilhas para alfabetizar em poxptugues, ate agora elaboradas. Copm
pequenos ajustamentos ela sera aplicavel as outras regioes do pais.

5. Juarez Rubeng Branddo Lopes incumbiu-se de um estudo $0. -
bre a industrializacao dag cidades de Leopoldina e Catagyases com
enfase fnos seus efelitos sobre a estrutura da gamflia e sobre a es
cola. Contou em seu trabalho com a colaboragao de Carelina .
Martuscelli., Os resultados finals serao entregues em Dezembro pm
Ximo.

6. Um estudo sobre a mobilidade social nas duas cidades, em
comparacaqg com a de.Sao Paulo, foli realizado por Bertram Hutchinson
que devera entregar o relatorio final ainda em Novembro. x

T« Fracassou lamentavelmente o estudo sobre o rendimento es-
colar da area, a cargo de Roger Seguin entretanto_, ngsso objeti-
vo era relativamente simples, pois pretendiamos tao somentg obter
medidas do rendimento escolar na primeira e na terceiras series
primarias, nas cidades e na zona rural, antes da atuagao majis in-
tensiva da Campanha, com o objetivo de comparagao. A relevancia
do e studo meomeriauma nova tentativa, ao menos ,para estabelecer as
bases para pesquisa® equivalentes nas .outras areas em gue viermos
a trabalhay, uma vez que em Leopoldina e Cataguases o sistema edu
cacional ja foi profundamente afetado.
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b - TIMBAUBA - Pernambuco

84 Dois munic{pios t{picgs das principais variantes ecolégi-
cas e sociais do nordeste serao objeto do mesmo programa de pes =
quisa e experimentacao educagional levada a efeito em Leopoldina
e thaguases. Um deles ja fol escglhido. Trata-se de Timbauba mu-
nieipio situado na Zona da Mata Seca em Pernambuco. O estudo foi
entregue & Levy Cruz, pesquisador. do Centro,bRegional de Pesquisas
Educacjonais do Recife que se incumbiu tambem de atuar como_asses
sor tecnico,da equipe de educadores destacada para a atuagao edu
cacional na grea.

i ’, - -
A pesquisa de caracterizagao socjo-cultural, ainda em curso,
obedece g0 mesmo plano ,metiodologico basico empregado em Leopoldina
e Cataguases gwe devera concluir-seem Dezembro proximo.

9. 0 estudo geogréfico da 4ona da Mata Saca, a cargo de Orlan
[ ] do Valverde e uma equipe do Conselho Nacional de Gerografia foi:
concluido e os resultados mos serao entregues ainda em Novembro .

~ 10. Um estudo historico da regifio esta sendo/realizado por
Varmich Checon devendo concluir-se ao mesmo tempo,a pesquisa de ca
racterizacao socio-cultural. hue

11. Estudos complementares de economia regiongl (Germano Coe-
lho) e levantamentos do sistema educacjional, com enfase na mensu-
ragao do rendimento escolar tivergm inicio maig tarde, devendo por
isso mesmo atrazar-se de alguns meses a apuracao dos resultados.

c - CATALXO - Goias

Como objeto de estudo e experimentagao no Centro-Ogste brasi
leipzo foi escolhida, prelimigarmente, a eidade de Catalag, em
Goias. Outro municipio provgvelmente matovgrossense, sera escolhi
do mais tarde para cobrir a area mais nova da expansao agro-pasto
ril da regiao.

12, Fernando Altenfelder §ilva esta neste momen{o empenhado
no estudo de caracterizagao socio-cultural do mapicipio de Catalao,
dentro das normas do Programa de Cidades-Laboratorios, Devera con

cluir seu tpabalho preliminar em Dezembro, quande fara a entrega
de um relatorio geral para servir de base ao planejam nto da expe
rimentagao educacional,Bm marco devera entregar ‘a monografia com-
pleta para publicacao.

13. Tendo sido a area de Catal3o Objeto de um estudo geog ra
fico intensivo recentemente publicado pudemos dispensar o gstu=-
do regional prewisto para as demais cidgdes Cidades-Laboratorios.
0 esfudo da ocupagao humana da area esta sendo_realizado pelo
Prof, Francisco Netto de Campos sob a orientagao do pesquisador-
chefe, De San

@ - SANTAREM - Para

, 0O programa mais amplo de pesquisa devera recair sobre San-
tarem em virtude da complexidade dos problemas socio-culturais
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que apresenta e, sobretudo, porque esperamos obter um financiamen
to complementar da Superintendencia da Valorimagao Economica da
Amazonia para custear os trabalhos. -

0 munic{pio de Santarem foi escolhido por apresentar_os mes-
mos problemgs de desenvolvimento de toda a regiao e por nao cons-
titulr um nucleo residmal de formas anterjores de ocupagao, como
a maior parte das cidades da gmazonia, Nele se encontram tanto gs
formas tradicionais de produgao extrativa,quanto atividades agri-
colgs e indystriais-como o cultivo da juta, do arroz, da maleva, a
industria textil e florestal - que estao proporcionando novas for
mas de ocupagao humana no vale,

0 objetivo fundamental dos dstudos sera g determinagio da for
mula brasileira de ocupagao nos tropicos, o exame das condigoesdB
vida a ela associadas, e das potencialida&esude desenvolvimento
L ) que enseja., Dentro deste enqugdramento serao realizados os estu-
dos do sistema educacional da apea e programada sua reorganizacao
em novas bases. A equipe que ja se empenha nesta pesquisa dedlca-
se neste momento a formular a abordagem mais adequada para um e€s-
tudo inter-disciplinarrdesta envergadura.

144 O Prof. Artur Cesar Ferreira Reis jé foi contratado para
o estudo historico., Esperamos contar, ainda, cqgm Orlando Valver-
de e Lucio Soares de Souza, para o estudo ggografico e com a,equi
pe do Museu Goeldi para as pgsquisas fitologicas e antropologicas.
‘Devem colaborar nos estudos socio-culturais alguns dos estagiari-
os do CAPS, a partir de janeiro de 1959.

e - REGIAO SUL

. Bncontra-se em fase de plgnejamento para inicio nog proxi-
mos meses o estudo de dois municipios da regiao sul, provavelmen-
te Julio ge Cagtilho, no Rio,Grande do Sul e Brusque_em Santa Ca-
tarina. ste ultimo nao sera objeto de experimentagao por parte
. da Campanba, porque conta, ao que sabemos, com um sistgma educaci
onal sensivelmente mais amplg e mais eficaz do que a media brasi-
leira. Por isto megmo devera ger estudado a fim de verificar que
fatores sao responsaveis por seu excepcional desenvolvimento edu-
cacional.

f - oUTRAS £REAS j

Para completar a cobertura das condigses mais gerais em
que operam as escolas primarias no Brasil, sera necessarig atingi
ainda, quatro regioes : o Nordeste Seco, o Norte do Parang e a
Faixa Florestal do Leste (Espirito Ssnto). Entretanto, so a vis-
ta dos recursos que a ,Campanha Nacional de Erradicagao do Analfa-
betismo possa prover e que teremos condigoes de planejar a reali-
zagao de estudos nestas areas.

IV - Urbanizacgo e Industrializacao

Ho exame dos setores de atividade ,a que o CBPE devera dar
prioridade discorreremos r apidamente sobre os objetivos que a
DEPS ¢rveurara al®ancar nos proximos anos, Aqui trataremos do
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principal programa de trabalho para o préximé ano, cogcentrando a
atengao nos diversos projetos de pesquisa que inclyira, cada um
dos quais sera, oportunamente, submetido a aprovagao do Conselho
de Coordenadores. -

A maior parte das situagoes e dos problemas sogiais com
que nos defrontamos_vem sendo explicadas como conseqfiencia dos pro
cessos de urbanizacao. e industrializagao que em seu desenvolvimen
to gas fariam emergir, Trata-se, nos melhores casos, de e@strapos-
Tagoes simplistas de apalises feitas em outros lugares e, 1nos cg-
sos correntes, de chavoes usados abusivamente. O certo e que, nao
conhecemos a %orma pela qual estes processos estao operando sobre
o contexto brasileiro, marcado por tantas singularidades, nem, o
momento que eles_alcancaram aqui e muito menos seus efeitos sobre
nossas instituicoes. ;

4 Assim, qualquer esforgo para elaborar um sistema conceitual

mais rigoroso para explicar as situagoes e os problemas socials
brasileiros,[asharrara sempne ne. necessidede inadiavel de um.estn
do desies precgssog], esbarrara sempre na necessidade inadiavgl
de um estudo destes processos. Pode parecer gue tal tarefa nao
caiba ao CBPE, mas a tantas outras ipstituigoes de pesquisa exis-
tgntes no Brasi muitas das quais ja demonstraram interesse por
varias faces des%e problema, )

Infelizmente, nio 6 provavel que os estudos efetuados  por
tais instituigoes aeeg resposta as perguntas atinentes ags proble
mas educacionais, razao porque temos de nos ocupay, tambe, de seu
estudg, dentro de uma perspectiva particular que e a dos nossos
interesses.

, Ademais, tendo-nos empenhado numa ampla pesquisa que focalj
Zara os problemas educacionais_com que se defrontam as cidages me
dias e pequenas do interior, nao podemos deixar de lado as areas
metropolitanas onde ,6s mesmos problemas se apresentam de forma
. mais aguda g onde ja se alcangou maior consciencia da necessidade

de soluciona-las, como condicao deo desenvolvimento nacional.

Ocorre, ainda, que a atuag@o educacional dq CBPE assip como
a dos Cenfros Regionals precisa ser examinada criticamente a luz
de uma analise mais ampla e mals profynda dos processos que -estao
conformando a nossa sociedade, pois so assim teremos a garantia
de nao nos perdermos em questoes socialmente irrelevantes, em pre
juizo da realizacao dos nossos objetivos.

Estas sao as razoes que nos levam a propor a elaboragag e

a execugao de um programa de estudos interdisciplinares nas aress

mgtropolitanas,,k tendo em vista a) compendigr os conhecimentos

Ja alcangados sobre os processos de urbanizagao e, industrializa-

aoj3 b) realizar estudos de observagao direta sobre os efeitos
es%es processos sobre a estrutura da familia e da escola.

A - ESTUDOS BIBLIOGRAFICOS

0 primeiro objetivo poderé ser alcancado atraves da colabo
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colaboragao de estudiosos que &é dedicaram anos de trabalho a es-
te tema, examingndo-os sob perspectiva historica, geografica,eco-
nomica e demografica, dps quais poderiamog obter uma serie de li-
vros do mais alto interesse cultural e pratico para_nos e tambem
para quantos se esforgcam por alcangcar uma compreensao melhor da sQ
ciedade e da cultura brasileira,

Sugerimos que o CBPE patrocine os seguintes traﬁalhos neste
campo

1) um estudo historico da indystrializagdo e da urbanizagao
do Brasil, com enfase no seculo XX, Tem dado contribui-
%oes relevantes.ngste campo, a Prof, Alice Canabrava, da

niversidade de Sao Paulo.

2) um,estudo geografico da evolugao da rede urbana brasjleim
ate nossos dias que deveria ser realizado por um geogra-
fo., Lembro o nome de M, Rochefort,da Universidade de
Strasburgo que vem dedigando-se a este problema na Fran-
ga e tem especial interesse em realizar uma pesquisa no
Brasil, :

3) um estudo de renovagao tecnolégica das atividades agro-
pastoris do Brasil nos ultimos 50 anos a ser elaborado
com abordagem de geografia agraria. Orlando Valverde tal
vez possa dedicar-se a este trabalho,

ly) um levantamento dos estudos realizados por economigtas s@
bre_o processo de industrializacao. Embora copiosigsimos
estao dispersos em revistas tecnicas e um resumo critico
dos megmos em forma de livro constituiria contribuigao de
importancia. 0 grupo de economistas da Fundagao Brasil
Central, especialmente o Dr, Pompeu Acioly Bofges, poderi
a realizar excelentemente esta tarefa,

5) um estudo,do desenvolvimento da populagao brasileira e de
suas tendencias de mudanga, com enfase nos aspectos que
interessam mals de perto ao planejamento educacional, Ma-
gio Mggglhae! entre outros demoBrafos,poderia realizar es

e estudo, '

6) uma comparagao sistematica do processo de industrializa -
¢ao do Brasil - examinado quanto aos gspectos demografi-
cog sociais e, culturais, mais caracteristicos - como o in
gles, o frances, o norte-americano, o sul-africano e o
australiano. Jacques Lambert talvez se interesse pela reg
lizagao de um egtudé nestas bases, Poderia faze-lo, na
Franga porque so teria'que lidar com dados bibliograficos

7) um estudo das mudangas do sistema administrativo brasilei
ro depois de 1950 langaria luz sobre certas questoes rela
cionadas com a educagao e revelaria talvez formas mais a=-
dequadas de procedimento para tratar os,problgmas educa -
cionais. Mario Wagner Vieira da Cunha e provavelmente
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,
quem mais se tem devotado entre nos a estas pesquisas,

’ ~ ~

= E de assinalar, porem, que todos estes estudos nao nes
darao o conhecimento de que necessitamos se nao forem planejados
e realizados conjuntamente na forma de uma pesquisa interdiscipli
nar . Por isso mesmo, caso nos decidamos a empreender este pro -
grama de estudos, impoe-se a realizagao de um seminario de todos
os especialistas convidadgs a nele colaborar, para verificagao |,
dos procedjmentos metodologicos a utilizar e dos objetivos cientd
ficos e praticos a alcangar. :

B - PESQUISAS DE CAMPO

Propomos a reglizagdo de um programg interdisciplinar
de pesquisgs de obgervagao direta em seis metropoles brasileiras
(Rio, Sao Paulo, Porto Alegre, Curitiba, Juiz de Fora, Salvador e
Recife) com o objetivo de verificar a intensidade e _a forma em que
. operam os processos de urbanijzacao e, industrializagao e seus efei
tos sobre a estrutura da familia e sgbre o sistema escolar, Seriam
oito pgsquisas interdisciplinares, todas unificadas quantg ao objke
tivo basico e, em parte, quanto aos procedimentos metodologicos ,
pois, muitas delas se baseariam na mesma amostra. Dada uma faria
luz sobre um tema e em seu conjunto permitirigm alcangar uma com-
preensaoc mais acurada dog principais prohlemas com que nos defron
tamos no campo da educagao e do seu provavel desenvolvimento., Ne-
nhuma combrbuicao cientifica seria,a nosso ver,mais relevante pa-
ra a educagao ,do que esta, Seus resultados@presentariam um ver-
dadeiro diagnostico dos problemas de educagao dos grandes centros
urbanos que, umg vez publicado, passaria a constituir um instru -
mento i§dispensavel para planejar a reforma 4o nosso sistema edu-
cacional.

Enunciamos a seguir os oitos estudos, indicando os no-
mes dos pesquisadores que deles poderiam ser incumbidos:

1) estudo geral das dimensoeg e pringipais caracteristicas
do movimento de urbanizacao atraves de uma pesquisa a ser
realizada em cinco ou seis centros metropolitanos, (Ber-
tram Hutchinson).

20 a estrutura da fam{lia e as mudangas nag interrelacoes do
grupo familiar decorrentes da urbanizacgao e industrializa
cao. (Carolina Martuschelli Bori).e B,Hutchinson)

s » ’

3) a crianga e o adolescente : caracteristicas soeio-psicolé
gicas, expectativas dos pais, rotina diarig, conduta gs--
golar., Mudangas gue possam ser atribuidas a urbanizagao e
a industrislizagao. (Dr. Arigo Agostini).

: ' - 3

L}) o egtudante da escola dg grau medio; origem social; carac
teristicas socio-psicologicas, tendencias vocacionais e
perspectivas ocupacionais. (A. Agostini e sua equipe).

5) o funcionamento da escola pﬁblica\em relagao as diversas
camadas a que serve, Como abende as necessidades de uma
sociedade em mudanga para um tipo .de vida urbana e indus
trial . (Josildeth da Silva Gomes)
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6) 1nfluencia da urbanlzagao e 1ndustrializagao sobre a
formagao profissional e a condigdo social do profes-
sor

7) um estudo do ajustamgnto econgmlco e ocupacional dos
contingentes rurais as condigoes urbangs (Juarez Bren
dao Lopes). ;

8) adaptagao do imigrante as diversas regioes do Brasil.
Contribuicao resultante .de sua participagag na vida ur
bana. Preocupag@o educacional em relagao a mobilidade
social, (Aniela Guinsberg).

C - 0O PROBLEMA DE PESSOAL ESPECIALIZADO

0 mais grave problema com que se defronta a D.E.P.S.¢ a
. caréncia de pessoal gmalificado para,a realizagao de pesquisas,
Contamos presentemente com apenas tres especialistas capazes de
superintender programas de pesquisa,.o Prof, Oracy Nogueijra, o
Prof., $olon Kimball e o Dr, Bertram Hutchinson, os dois ultimos,
provisoriamente, pois se trata de tecnicos dg UNESCO.

s Oracy Nogueira e Solon Kimball gstao empenhadQs na syper
visao das pesquisas nas cidades-laboratorio que deverao ocupa-los
por todo o proximo ano. So contamos, pois, para,o novo programa
com Bertram Hutchinson, restando ainda gaber se ele podera trans
ferir-se para 9 Rio, condiglo indispensavel para.que se 1ncumba
da superintendencia dos estudos.

Nestas circunstancias seremos obrigados asgpelar para a co
laboragao de especialistas de outras ipstituigoes em medida que
excede largamente o que seria aconselhavel,

0O resultado mais nobre de uma pesquisa desta envergadura
e criar um equipe experimentada no tratamento dos problemas soe:
. ciais e cigntificos que ela envolve, capaz de exercer, depois_ ,

tanto fungoes aconselhativas na formulagao de programas de agao,
quanto de prosseguir os estudos, refinando o esquema conceitual
desenvolvido. Quando aequipe so se junta para a reallzagao de
trabalho e dispersa-se depois entre as 1nst1tu190es a que cada
elemento esta ligado, perde-se inevitavelmente este resultado es
sencial. x

Por egtpas razdes o 1ndlspensave1 alargar prontamente o
quadro de pesquisadores da Divisao. # dificuldade reside em en-
contrar pessoal capaz. Os estrangeiros, mesmo quando sao coptrea
tados para realizar programas bem definidgs de pesquisas, ( a ex
cessao de ,especialistas com larga experiencig de trabalho no
Brasil), so gomegam a produzie eficazmente apos dois anos de es-
tada entre nos, prazo que coincide precisamente com a epoca de
regresso, O pessgal brasileiro e puito reduzjdo. Nossas espe =
rangas de ampliagao do quadro de tecnicos estao depositadas na
possibilidade de trazer aeo Brasil pesquisadores como Emilio
Willems e em contratar alguns dos jovens brasileiros que estao
concluindo, no momento, 4 Cursos de especializag@o no estrangei-
TO.

Os alunos do Curso serao capazes de atender de imediato
asnossas necessidades de _pesguisadores-auxiliares, mas levarao
ainda alguns anos e precisarao de cursos de espe01allzagao para
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poderem assumir, a responsabilidade de pesquisadores independen-
tes, Todavia, eles e outros do mesmo ,padrao que sejam agora in
tegrados no Centro, constituem nossa unica garantia de formar
uma equipe dg cientistas sociais especiglizados em problemas edu
cacionais, , pois, de} toda a conveniencia assegurar-lhes con-
tratos assim que concluam os estudos. )(

Atenciosamente

15.
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CENTRO BRASILEIRO DE PESQUISAS EDUCACIONAILS

Reestrutura da DEPE - A experiéncia vivida e a reflexso sobre
os resultados obtidos e sobre équéles que é preciso alcangar,
para o Centro justificar &s expectativas legItimas sobre a ra
zao de ser de sua existéncia, levam-nos a convicgao da imperi
osa necessidade da reestrutura da organizagao e atividades des
ta Divis3o, para o ano proximo, iniciando um novo e diferente
ciclo de atividades.

Para que essa reestrutura da Divisao, que a se -
gulr abordaremos, ganhe possibilidades de ser operativa, neces
sariamente tera de ser enquadrada em duas outras reestruturass

a) a das relagoes de trabalho entre as varias Divi
soes e a Diregao Geral do Centroj

b) a das relagoes de trabalho entre as varias Divi
soes entre si,

Quanto a primeira, é f3rga convir que, por motivos
de varia natureza, nao funcionam elas com a articulagao e a ip
ter-agao desejaveis. Sera preciso obter uma area muito maior
de articulag3o, assisténcia, orientagzo, discuss@o comum, para
que pontos de vista e decisoces efetivamente comuns, sejam alem
cadas, sem o que nao se chegari a criar reais e indispensiveis
co-responsabilidades, por co-participagao.

Ter—se-i, sempre € sempre, a situaggo de execugao
de projetos e atividades, na qual mais se consente ou tolera
do que se aceita e participa, como fonte permanente de gerais
frustragoes e decepgoes posteriores, quase conduzindo o Centro
a singular quao indesejavel e indesejada situagao de realizar,
mau grado seu, atividades e trilhar caminhos formalmente aproVa,
dos, mas ao arrepio sinfo em oposiczo aquéles outros que, cdm
mais propriedade, possivelmente, justificariam sua existéneia,
pelo que é leg{timo coricluir de consideragSes emitidas a poste-
riori, como julgamento do que realiza,
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Cremos que outra razso profunda, anténtica, n3o ha,
Justificadora desse angustiante estado de ceusas;senﬁo a preca
riedade, a insuriciéncia,tangenciando a0 quase fortuito e aleag
térioldos contactos entre as Divisoes e a Direcgao Geral do Cep
tro. | :

Quanto a segunda parte, n3 menor € a sua responsga
bilidade nas "dysfurigoes" do Centro, retirando-lhe o indispen-
savel "&prit de corps", anulando-lhe a possibilidade de chegar
ao“égrit de suite", para realizar-se K articulada, coerente e
consistentemente,

)

Sem o desejo de apontar culpas individuais, que
nZo é o caso, ¢ necessario, todavia, estudar as razoes que le-
vam a esta desarticulaqﬁo e inorganicidade, estado de ignoranp
cia sen3o de desinterésse mituos no funcionamento das varia$
Divisces do Centro, tfabalhando como se fosse uma casa de limi
tadas tarefas particulares, “

Cremos que nao sera exagaro dizer que ha um macigo
desconhecimento por uma Divisao do qfie a outra realiza, um a -
lheiamento dos métodos e processos de trabalho de cada uma e g
te ignorancia dos estudos e trabalhos publicados e realizados,
S8o0 reinoés préximos,separados por distancias infinitas, & pos
sivel que uma razao importante para isSo seja a falta de pes -
soal suficiente para as varias tarefas que realiza o Centro.
Sem tempo para atender a tudo aguilo que constitui responsabi-
lidade direta, nao é viével conseguir ou reservar tempo para g
tender e considerar o que constitul responsabilidade indireta,
0 que é visto sempre que surge a oportunidade, com uma irrita-
da atitude ante o desfalque de tempo,"perdido,' em assuntos que
nao sao o0s préprios, aquéles pelos quals pode incidir cobranga
pessoal, por responsabilidade individual.

Inoperantes que sejam os reSponséveis pelo Centro,
em relagao ao nivel de operatividade que deveria alcancar a
instituigﬁo, nao se pode contestar que as oito horas de traba-
lho de cada um deéles sao literalmente consumidas e ocupadas em
atividades varia§ do Centro e que outros temas que n@o os do
Centro, entrem na orbita de suas diariass preocupagSes no trabs
lho.

Sem sombra de dﬁvida, se mais organizado fora o tra
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balho, melhor seria o rendimento do tempo dispendido, mas é
fﬁrga convir que na situag@o atual, sem tempo material sufici-
efite para atender na extensao, gmalidade e oportunidade perti=-
nentes, as tarefas de responsabilidade direta e pessoal, sera
utopia admitir possa haver tempo e disposigao necessarios pa-
ra a indispensavel co-participac@o nas tarefas totals da insti
tuigao.

Esta é, ao nosso entender, uma inviabilidade de of
ggg_;iglgg para que o trabalho do Centro ganhe as caracter{sti
cas de harmonioso trabalho de equipe.

Ao lado dessa dificuldade e talvez de mais diffeil
remocdo estarao as dificuldades de ordem cultural - psicologi-
cae

E sedigco nZo ser das nossas tradigoes o trabalho de
equipe, como igualmente notorias sao as suas dificuldades psieg
légicas.

Ha todo o problema de relagSes humanas, dos tempe =
ramentos dificeis individualmente ou dos estilos diferentes de
grupos, como percalgos a superar para se chegar a sinergia de
esforgos comuns.

Ha ainda, as ponderaveis diferentes motivacoese s di
versos interésses, fazendo com que esta ou aquela tarefa nao mg
tive o mesmo“interésse comum,

De modé que é perfeitamente certo que,removido o
impasse de natureza fisica - falta de tempo - ¢é necessario tam-
bém haja um firme e consciente pmpésib comum de superar tenden=-
ciaes, diferencas e obices naturais para se alcangar estigio de
trabalho comum, com responsabilidade solidaria,

Cremos que mo funcionamento do nosso Centro temos o
exemplo perfeito da validade dessa constatagio e que é indispen
savel um firme propéslto de auto- dominio mituo . . ajustamento ,
compréhsao e cooperagdo, prioridade a instituigao,nao apenas en
tre trabalhadores de campos afins - éducagao e ciencias sociais-
mas em trabalhadores do mesmo campo espec{fico, péra se chegar a
produzir um trabalho articulado e sinérgico.
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¢ao, para exame critico e debate conjunto, dos rumos a seguir
por esta Divisao, a partir de 1959. Inclusive julgamos oporty
no = aprovadas que sejam - as diretrizes gerais de organizagﬁo
e atividades -1£oeeder a demarches e contactos em tormo de pes
soas e junto a instituigoes, que se tenha em mira mébilizar e ag
ticular para as tarefas em vista,

. -~ ' y FY

0 que nao nos sera poss{vel e por em funcionamento
a nova estrutura e as novas atividades ante$ de marco de 1959.
Pelas seguintes razoes:

12 - A DEPE tem no momento, uma série de leventamepn
tos de sistemas educacionais por concluir, dependendo de tercej
ros, de manuais para professor, livros de texto, etc., nos quais
precisa se aplicar afincadamente, para que até fegereiro de 1959,
estejam esses projetos,definitivamente,conclu{dos tetalmente,
reajustados parcialmente, ou encerrados de uma vez.

Lancar-se agorsa 2 responsabilidade de novos empreen
dimentos seria profundamente perturbador, pois ou a conduziria:
a descurar-se dos compromissos em mora, criando situagoes inter-
nas prefundamente desagregadoras e mesmo Lgsungggéveig ou a nao
atender,em toda a extens@o necesséria, as exigancias dos novos

empreendimentos’o que seria comegar mal uma nove fase,

29 - Para realizar, em toda extens3o, o programa de
estudos e pesquisas educacionais que, por definicao, lhe deve
caber, ha necessidade, de considerar-se, adequadamente, uma sé-
rie de problemas em varios planos, que vamos tentar equacicnar ,
resumldamente,

Assinale-se, de plano, o que é a extens3o dessas ati
vidades a empreender, as varias modalidades por que hZo elas de
se realizar, assim descritas no "Plano de Organizagao do Centro
Brasileiro de Pesquisas Educacionais e Centros Regionais™:

"2,7 - A Divisao de Estudos e Pesquisas Educacionais
(D.E.P.E.) tera a seu cargo o levantsmento de um quadro comple-
to satisfatorio do estado atual da educagao brasileira em todos
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os niveis e ramos, bem como em todas as regloes do pa{s.

2.71 - Para éste fim-a D.E.P.E. desenvolvera ¢ as
seguintes atividades: g

8) estudo dos sistemas estaduais de educagao, com-
preendendo a escola elementar, a de formagﬁo do magistério e o
ensino superior e-médio;

b) estudo das condigoes histéricas, soclais, econﬁ
micas e culturais da elaboragao dos curriculos elementares e °
médios, tendo em vista a formulagdo de recomendagoes praticas e
de uma orientac3o técnice-cient{fica do assuntoj

¢) estudo das matériss ou atividades que constituem
os curriculos escolares do ensino elementar e médio, considerapn
do preclpuamente os aspectos metodolégicos e os meios materiais
de ensinoj

d) estudo das formas e processos de administragao g
ducacional no Brasil, com particular interésse pelo esclareci =
mento do problema de responsabilidade e eficacia administrativa,
considerando as tradicoes e habitos de centralizago da adminis-
tragao brasileiraj

€) estudo de estabelecimentos de ensino e seu fun -
cionamento} : :
f) estudo da escola de ensino elementar e médio em
sua estrutura social e em suas relagoes com a comunidade;

g) estudo das reacoes publicas ao sistema educacio-
nal vigente no Brasil, bem como aos problemas e as idéias educg
cionais que circulam no pais; ;

h) estudo critico e apreciativo dos manuais de ensi
no existentes no pais, tendo como objetivos, entre outros, de =
terminar quais os padroes e processos didaticos adotados;

1) estudo e elaboragéo de manuais de ensino e de mg
terial didatico .

j) estudo do aluno, considerando as relagoes escols
res, a situagao familiar e economico-social e outras condigoes
de desenvolvimento e aprendizagem;

k) estudo e elaboragao de medidas de rendimento da
aprendizagem e da eficiéncia escolar, em todos os niveis e Tamos
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1) estudo e elaboragao de testes de inteligencia e
aptidao, tendo em vista as pbss{veis diferengas de expefigncia
individual e de grupoj g

m) estudo interpretativo e critico das estatisticas
educacionais correntes; ;

n) estudo de critérios e meios que contribudm para
melhorar os levantamentos estatisticos sobre educagao;

o) levantamentos estatisticos, por amostragem, que

. contribuam para melhor: “esclarecer as situagoes estudadas nos

diferentes setores da D,E.P.E.;

p) descrigoes monograficas a serem confiadas a edu-
cadores dos diferentes Estados, sobre situagdes educacionsis eg
pecificas ou sobre aspectos gerais da educaqﬁo no Estado.

2.72 - Para a realizagao de suas tarefas a D.E.P.E.
se valera das contribuigoes da filosofia da educagao, historia
da educagao, psicologia, administragao educacional, e discipli-
nas correlatas,"

Tipos de Atividades -
1, Pesguisas Educacionais - Estas tarefas, concreti

zadoras da caracteristica basica da Divisao, terao como tema a
escola priméria, a escola média e a administragdo educacional,
com todas as situacoes nelas contidas.

Quanto a duragﬁo, serao essas pesquisas a longo e a
curto prazo, devendo-se dar atenc@o a realizagao de uma série
de tarefas executaveis a curto prazo, nas quais se trate, analj
se e comente, com precisdo, inteligéncia e objetividade, situa-
goes existentes na educac@io brasileira,descritas, analizadas e
comentadas & base de dados levantados e levades ripidhmente ao
conhecimento pﬁblico, isto ao lado das pesquisas mais elabora-
das, de longa duragao.

2e jéglg&éggig_gggggég;gg - Uma das maiores solici-

taqaes apresentadas ad Centro é para fuhcionar como perito-con-
selheiro dos Estados e dos Hunic{pios, de autarquias e emprégas
privadss, em ‘iniciativas educacionais,

Nao pode nem deve o Centro furtar-se a atender essas

sblicitagoes, na medida do interesse educaciomal que a seu jui-
Z0 encerrem, porques 2
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a) ésse atendimento ense ja-lhe oportunidade de atu-
ar na educagao brasileiraj

b) essa presenga torna legitima sua condicao de Cep
tro Brasileiro, dado o carater naciord dessa atividade;

c) essa cooperagao evita frustracoes quanto a espeg
tativa criada em torno a sua utilidade prﬁtica.

3. Inf 20 Educa - Esta € outra espécie de
atividade a que nzo se pode furtar a Divis3o, dadas sua signifi
cagad e intensidade,

0 numero de questionarios e inquéritos educacionais
que a ela chegam, provindos especialmente de entidades estran -
geiras, UNESCO, Organizagao dos Estados Americanos, Bureau Inter
nacional de Educag@o, etc. ete. é realmente grande.

NSo é poss{vel desatend@-los, devido a representarem
uma tomada de consciéncia critica da situagao brasileira, consti
tuirem informacao ao estrangeiro sobre a situagZo nacional e sub
sfdio a estudos de educag@o comparada,do maximo interésse,

Como o seu atendimento implica, necesshri;mente, na
formulagao de juizos interpretativo-cr{ticos, julgamos deve ca -
ber, com propriedade, a esta Divisio, a tarefa de selegao, coor-
denagao e comentario dos dados para ésses trabalhos de informagao,
ressalvando porém ser tarefa para exécugﬁo na mais estreita arti
cutag3o, indispensavel e {ntima cooperagdo, com a DDIP.

ke Livros e Material Didatico - Esta ¢ uma forma,das
mais importantes, de realizagao das atividades da DEPE,

Corresponde ao programa da CALDEME, a antiga CAMPA -
NHA DE ELABORAGEO DE LIVROS DIDARICOS E MATERIAL DE ENSINO, cons
tante do preparo de manuais para o professor, livros-fonte, 1li =
vros de texto, matekial de ensino, analises e instrugoes metodo-
logicas sobre programas, andlises de livros didaticos etc. ete.

A sua importancia e a sua significagdo justificam
plenamente sua instituig%o inicial sob a forma de Campanha auto-
noma para cuja execugao se buscaram especialistas da competen -
cia e da autoridade de Mario de Brito e Gustavo Lessa.

E indispensavel voltar a ter, dentro da DEPE, este
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setor confiado hrautoridadeeﬁaezperiéncia de educador de alta
categoria, capaz de, sé a cle devotadd, coordenar e conduzir a
bom térmo suas atividades, como, @utrossim, é necessario preser-
var péra execugao das suas tarefas, os requisitos que sempre fg
ram exigidos na CALDEME: a mais alta e reconhecida autoridade
possivel, a mais sdlida e amadurecida experiéncia, a mais requip
tada capacidade didatica de escrever. e

Confiar essas tarefas que devem representar o fruto
da experiéncia a mais lucida e a mais amadurecida,a jovens ima-
turos sem experiéncia docente, sem autoridade reconhecida pelos

\
h 1 3 2 [N
seus pares, @ condena-las, inevitavelmente, ao maior fracasso.

5. Divulgaglo Educacional - fsse & outro campo  de
atividades da DEPE, constituimdo pela publicagao de revistas e

boletins, sob sua coordenagao e responsabilidade,

Cremos que a publicagao da Revista Brasileira de Eg
tudos Pedagégicos do INEP deve ficar sob sua responsabilidade,
ainda que a elaboragao de cada numero deva ser objeto de um prg
Jeto especifico, disewtido, em conjunto, com as Coordenagoes de
Divisao do CBPE e Chefia de Servigos do INEP,

Para tanto tera a divis@o de ter no seu staff o pes
soal necessério, entre o qual o editor e o secretario da revis-
ta.

Ao lado das realizagoes diretas nesse campo, devera
a DEPE ter participaca@o indireta na edigao de revistas,por exem
plo, "Cieéncia & Educagao"™, subsidiando-as, colaborando no seu
texto e participando de seu corpe dirigente redacional, provi -
denciando o encaminhamento de sua distribuicao pelo CBPE,

Como Boletim,deve ter a Divis@o a responsabilidade
da edicao da "Carta Mensal ao Professor Primério“, de acordo com
o projeto ora em discussao, :

6. Simposios - Conferencias - Semina - Esta ¢
outra modalidade de trabalho a sef realizado pela DEPE, a qual
nos parece deva ser dado desenvolvimento. ;

Reunides com Secretarios ou Diretores de Departamen-
tos de Educagaoj com entidades e 1{deres politicos, administra=
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tivos, comerciais, industriais, do magistério, estudantis, &§in-
dicais, culturais, religiosos, para aonferéncias, seminarios ou
simpésios de relevante interésse educaciondl, am o concurso, seg
pre que indicado, de especialistas em educagiolnacionais ou meg
mo estrangeir@s, parece-nos uma atividade prof{cua, de efetivo
contacto e influéncia direta sobre o grande pﬁblico nacional,

seus l{deres, entidades e asso&iagoes representativas, que julga
mos poder se tornar exteemamente util Bs finalidades do Centro,.

Atividades em Cooperacao ~ De um modo geral o sentido do auten-

tico funcionamento do Centro pressupoe a existencia de coopera=-

. gao inter-departamental em todas as suas atividades, =

- Cam
Queremos, todavia, destacar,explicitamente, disw das
suas atividades que por divis3o de fungoes competem a DAM, mas
nas quais a DEPE pleiteia a oportunidade de cooperars

a) na selegao de bolsistas para cursos de aperfei -
coamento, e;pecialmente nos campos de escola média e administrg
gao educacionalj

b) nas realizagoes de escolas experimentais, especi-
almente no campo da escola média.

¢c) nas realizagoes de sistemas educacionais experi -
mentais,

Relacoes de Trabalho - Dois tipos de relagoes de trabalho devem,
a0 nosso entender, vigorar na DEPE:

a) a dos trabalhadores de atividades continuas, per=
manentes, enquanto bem servirem ao Centroj

b) @ dos colaboradores eventuais; sob a forma de ta-
refas limitadas a duragEo dos projetos respectivos,

No primeiro tipo de trabalho devem enquadrar-se as
atividades de coordenacao da Divis3aoj; de responsabilidade de sg
tores especializadosj de encargos administrativos permanentes,

No segundo tipo de trabalho devem enquadrar-se todas
as atividades que nao caibam naquelas acima descritas, desempe-
nhadas sob a forma de projetos, limitados ao tempo previste de
sua duragﬁo. :

Atividadeg tipical dessa segunda eSpécie é a de es-
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pecialistas de matérias, mobilizados a prazo fixo para escreve-
rem um manual para o professor, ou para fazerem uma pesquisa aﬁ
bre o ensino de sua matéria,ou sobre os seus programas e livros
didaticos, para preparar material de ensino ete.ete.

No que diz respeito as finalidades da Divis3o de Es
tudos e Pesquisas Educacionais ndo se justifica, absolutamente,
a idéia de converte-la numa congregagﬁo % de especialig
tas das numerosas matérias da escola primaria ou média, como se
fora uma Escola Normal ou Faculdade de Filosofia, de permanen -
tés atividades docentes,

. A mobilizagao désses professores de matérias, no que
diz respeito 2 DEPE, s pode ser feita so6b a forma de tarefas
previstas em projetos.

Bstes sao,evidentemente, trabalhadores cujo contro-
le de horarié de trabalho escapara ao Centro,que so devera fig
calizar a marcha dos mesmog§ quanto as normas,objetives e prazos
pactuados. g

Quanto aos trabalhadores de atividades continuas,
permanentes, terao necessariamente de ser de tempo integral, no
caso da Coordenagao da DEPE e, no caso de responsaveis por setg
res eSpecializadoslou de tempo integral, sempre que poss{vel,on,

pelo menos, de meio turmo de trabalho.

. Ao ensejo da abordagem désse problema de relacoes de
trabalho no CBPE, queremos aflorar pfoblema que nos parece rele-
vante para o sucesso de suas atividades,

No que concerne ao grupo de pessods que néle traba-
lha em tarefas de carater cont{nuo, cremos que deve sér estuda-
da a quest3o de uma garantia de sua estabilidade, pois, o fato
de n3o terem eles qualquer espécie de seguranga, seja da legis-
laqﬁo trabalhista seja da de funcionérios pﬁblicos, é deséstimu
lante, pouco sugestivo, para incentivar opcao pelo CBPE de ele-
mentos qualificados ou para obter dedicagoes plenas.

Julgamos que o atual regime de garantia de vitali -
ciedade do funcionario pﬁblico é totalmente desinteressantej jul
gamos igualmente que o regime de completa instabilidade e inse-
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guranca é tao 1ndesejéve1,pgra a boa eficiéncia dos servigos,
quanto o anterior, 2

No.que @iz respeito a quantes recebam no CBPE, remu-
neragao por tarefas de carater continuo, cremos assim deva ser
estudada a possibilidade de enquadri—los em situagoes de traba-
lho do tipo previsto na legislagao trabalhista, até que uma de=-
sejavel institudéionalizagao do Centro em moldes, por exemplo,de

"Fundagﬁd“ou de "Autarquia", permita outra estrutura nas suas re-
lagoes de trabalho, reclprﬁcamente mais desejével, para sua efi
cacia, {

1 Setores Especializados de Atividades Permanentes - Entendemos

como integrando esses setores as atividades de:

a) Coordenagdo da Divis3o
b) Chefia de Setores Especializados da DEPE
¢) Assessoria técnica e execug@o administrativa,

Deverao constituir setores especializados na DEPE:

1 - Psicologia Educacional(abrangendo testes e medi
das e estatistica)

2 - Filosofia Educacional

3 = Sociologia Educacional

iy - Administragcdo e legislagdo Escolar

5 - Escola Elementar (abrangendo formagao do profes-

@ sor primario)

6 - Escola Secundaria (ou média)

7 - Livros e Material Didatico

8 ~ Setor Editoriad (Revistas-Boletim)

9 - Assisténcia Pedagégica

Informé¢ao Educacional

=
o
i

0 trabalho basico da Coordenagdo da Divis3do seria o
de assistir e servir a integragao do trabalho désses setores es-
pecializados, entre si, entre as Divisoes e a Diregao Geral do
Centro.

Cogitando-se do preenchimento da chefia desses seto
res ﬁor profissionais de grande categoria e autoridadé, seria o
trabalho essencial da Coordenacao da Divisao, funcionar como é;
gdo de articulagao téenico-administrativa dessas tarefas e elo
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de sua ligag@o com a Direg@o-Geral da casa.

Ter-se-ia de buscar preencher estas chefias com um
grupo de profissionais maduros, competentes, experimentad@slde
autoridade acatada, com o objetivo de preencher a lacuna muito
bem assinalada pelo "Confidential Repogrt" do Professor Robert
Havighurst no funcididato do CBPE e dos CRPE,cuja solugao se =
ria de utilidade muito grande, nao so do ponto de vista de tor
narem frutifera a cooperagao dos peritos estrangeiros como tap
bém, e principalmente, para gularem o trabalho de jovens desejo
sos de se afirmar, mas ainda inseguros porque imaturos e inexpe
rientese

Deixamos de incluir nesses setores especializados
os de construgao de curriculos (escola elementar e escola média)
por nos parecer ser éste ainda um dos casos em que sera indica-
do mobilizar a experiencia estrangeira, articulada, evidentemen-
te, com os setores especialigados, respectivos, da Diviszo.

i 2 i gbalho -~ Para a execugao de
um programa dessa extensao é indlspensavel resolver o problema
de onde e como dar base fisica e condigoes de trabalho satisfa-
torias aos seus executantes.,

Dentro das disponibilidades de espago existentes no
Centro é preciso estudar como acomodar devidamente ésses traba-
lhadores permanentes, sendo inclusive de prever que, de um modo
geral, pama cada um dgles, haveria necessidade de mobilizar uma
secretiria-dactilégrafa.

2 ) ema_d3 DEPE - Esta & outra preocupacao e-
bidentemente essencial a viabilidade de execucao de um programa
como o acima esbogado.

As d&SpeSaS com ele envolvidas no plano téenico e
administrativo, em salarios e pagamentos de tarefas nao podem
ser peguanas,pois a inflagao existente determina altas ofertas
a profissionais de boa qualidade, seja no campo publico, como,
especlalmente, no privado, havendd ainda a considerar que, em
muitos casos, uma situagao mais estavel é ensejada.

Julgamos que se deve preservar, evidentemente, uma
boa area de flexibilidade nessa questao de atribuigao de salé-
rios, considerando diferengas de qualificagoes individuais,si-
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tuagoes especiasis, etec. ete.

Mas nem por isto, julgamos devam existir certas si-
tuagoes nao justificéveis face a qualquer eritério objetivo, nas
quais trabalhadores sem maior categoria e sem malores responsa=
bilidades do que outros, se beneficiam de salarios maiores, o
que representa positivo desestimulo e fonte de naturais insa
tisfagoes.

: : . : ] arefas - Ao estabdecer
um esquema de trabalho désse tipo emerge, COmMO corolario 1egico,
a questao do pessoal capécitado a bem cumpr{-lo, sem o que, é
légico, nada se obtera.

Dai térmos procurado ir nos fixando em torno a cer-
tos nomes - esta &laro gque ainda em termos de pura stigestao e
cogitacao - que nos parecem credenciados, em principio, a bem
realizarem as tarefas previstas, a juizo ﬁltimo, evidentemente,
da Diregao do CBPE,

Livros e Material Didatico - Para dirigir um setor dessa impor-
tancia lembramo-nos do Prof. Lourenco Filho, cuja capacitagso

»H
para a tarefa dispensa maiores referencias,

Talvez o Diretor-Geral dé CBPE conseguisse 1interesg
sa-lo em realizar, no campo pﬁblico, tarefa muito afim da que
realizou na esfera privada e é poss{vel que o tipo dessa tarefa
se harmonizasse com o que pode, sem estenuantes exigéncias, rea
1izar o visado, recém-aposentado na fung@o docente. “Esta claro
que éste seria um caso para remunerag¢do a mais alta, plenamente
justificavel.

Lol ld ’
Se fora inviavel essa hipotese, ocorreu-nos resclver

o assunto com a fiobilizagao do Prof. A;xﬁg;g_ggﬂgighg que tem -
bém reune positivas qualiﬁicagaes para a tarefa,
Psicologie Educacional - Bste € um dos setores que esta a mere-

cer atengﬁo do Centro, na“extensao proposta em nosso esquema e
que constituiu, aliﬁs, justa constatagao do relatérie do Prof,
R. Havighurst. (Confidential Repozt).

Dois nomes brasileires, nos ocorrem, COmo, a0 NOSSO
L] »
ver, possuidores de requisitos para a chefia desse setor: Octa-

vio Martins e Noemy S, Rudolfer.
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Quanto ao primeiro seria o caso de apurar se era vié
vel e lhe interessava o assunto, a partir de marco préximo;quqn
to a segunda, seria o caso de uma nova sondageim.

Parecera absurdo, a primeira vista, que nos mesmos,
face a experiéncia anterior de trabalho do primeiro dos indica =

dogyna CILEME, estejamos a voltar ao seu nome,

Estamos convictos, todavia, que o éxito do mesmo, de
pende da forma de utiligagég do seu trabalho: para funcionar, cg
mo guia, consultor técnico, orientador critico do trabalho de
terceiros, julgamo-lo perfeitamente indicado. Trata-se de ele-
mento para promover e assistir tarefas de terceiros ma& que pa-
ra realizé-las de préprio.

Cremos, por exemplo, que seria utllissimo ao CBPE se

o Prof. Roger Seguin (como especialista em testes e medi das)tra-

balhasse sob sua o:;gntagao; que o estatistico Moyses Kessell,

nome que aqui indicamos para trabalhar como esta;iggigg no staff

do CBPE (DEPE)Itambém assim o fizesse,

Filosofia Educacional - Cremos que a Prof@ Nilza Coni de Carva-
lho reunira credenciais pera se encarregar da chefia desse se =
tor, para o qual teria sido mobilizada a trabalhar no Centro.

E de se admitir que até marco doao vindouro ja te-
nha a mesma ganho a re-ambientagao com o Brasil que lhe permita,
abordar, sem alienagoes culturais, os problemas a estudar em fi-
losofia educacional, no Brasil,

Sociologias Educsacional - Parecera estranho, 2 primeira vista, dg
fendamos a existéncia na DEPE, de um setor dé Sociologia Educa-

cional, numa instituicao onde héa uma Divisaé de Ciéncias Sociais.
Cremos, todavia, conveniente, desejavel assim agir, pols no ele=~
mento visado, se busca a condig@o do educador em igualdade de in
ter@sses, de identificagﬁo,com a do sociélogo, inclusive a recep
tividade maior a estudar problemas que lhe propoe o seu colega
educador. Representara éle, inclusive, a virtualidade de exis-
téncia de um nexo funciofial entre as duas divisoes, com autori-
dade reconhecida em ambé@s,

Poucos teém sido, no Brasil, os homens de ciéncies so-
ciais que tém feito da escola tema de seus estudos, O Prof. An-
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tonio Cﬁndido,em Sao Paulo, foi um dos raros que esbogou estudo
nésse campo., Cremos que, no Distrito Federal, o Prof. Jose Bo-
nifacio Rodrigues seria o elementeo indicado.

Poder-se-a arguir@ﬂ desfavor, experiencia frustrg
da, com o mesmo, neste proprio CBPE,

Do que apuramos de recente entendimento que com o

mesmo mantivemos verificamos, todavia, terem existido, équéle
tempo, circunstancias pessoais que explicam o que ocorreu, hoje
inexistentes,
Escola Secundéria - Julgamos ter no Inspetor, Professor, Ex-Che-
fe de Segao Técnica Ha D.E.Secundério, Ger Bas Silva, am
tor de interessantes trabalhos publicados, inclusive um'em co =
autoria com o Prof, Guerreiro Rymos (Educagao e Desenvolvimento
Econamicdb, elemento a altura de chefiar este setor.

Se;gﬁ Editorial - Para chefiar as atividadés da DEPE, nesse se=
tor, como gditor da Revista do INEP, da Carta do Professor, pg
dendo, outrossim, funcionar como tal em outras atividades do
CBPE, julgamos que o Dr. Aydano do Couto Ferraz é, profissiomal
mente, elemento capacitado.

Seria o caso de estudar, cuidadosamente, formula que
obviasse inconvenientes de conotagoes pol{ticas, que o seu nome
traz,

Assisténcia Pedagdgica - A Profé Eny Caldeira, pela experiéncia
realizﬁda, parece-nos pessoa indicada a responder por éste'setor,
no qual utilizaria seus conhecimentos sobre ensino eledentar, a-
rea onde ha maior incidéncia de pedidos de assisténcia e mobili-
‘zaria a contribuigao do CBPE em setores outros,especializados,

n P cacional - Pela experi@ncia realizada cremos que o
Prof, Paulo de Almeida Campos, especialista em ensino primério,
normal e administragao escolar, tem condigoes para responder por
essa tarefa, em estreita articulagao com a DDIP,

inistra S i ] jonal - Admitimos, até ulterior
revisao, possa caber ao atual Coordenador da DEPE a responsabili
dade de cuidar désse setor.

E de crer que com a organizagﬁo de trabalho projeta=-
da, possa lhe caber mais tempo, para, ao lado dos seus afazeres



e = T

16,
na coordenacao, D es S nesse , muitos deles, se-
néc a maioria, realizéveis em forma de tarefas.

Escola Primaria - Por indicagZo que nos parecem fidedignas, jul

gamos gue se poderia tentar confiar a responsabilidade désse se
tor a Profs Beatriz OSSrio, da Escola Carmela Dutra, com curso
de aperfeicoamento na Columbia University e da qual tivemos, em
contacto pessoal, a melhor das impressoes,

g0 - Julgamos indispensével

dispor a Coordenagdo da Divis3o des
Um Assessor;
. Uma Secretaria-Dactilografae

0 Assessor funcionaria como uma especie de vice ou
segundo do coordenador, assistindo-o em seus trabalhos, fazendo
- ~ :
as suas vezes em suas ausencias,

-~

Tinhamos pensaﬁo no Prof. Joaguim Costa Pinto para
essa tarefa, mas com os compromissos pelo mesmo Ja assumidos e o
padrao de remuneragao que seria necessario atingir nqj%aso, e e
GBSO, ter-se-a de pensar em outra solugao.

A Secretaria-Datilografa tera as fungoes correspon-
dentes e,abviamente,seré necessario dispor a DivisZo de um con-
tinuo para atendimento de suas necessidades,

De T ac ac erna 1ais - Para que essa cooperagao
nao se torne um alegorico e custoso "elefante branco" sera ne-
cessario, ao nosso entenders

192 - que os entendimentos a respeito se processassem,
mediante COrrespondéncia, com antecedéncia suficiente para a so-
lugao de todos os sérios problemas envolvidos;

22 - que fossem mobilizados, éempra, especialistas
da mais alta qualidade e experiéncia em seus camposj

32 - que ésses eSpeéialistas estudassem,preliminar-
mente, antes de viajaf, portugues e Brasil,para nao virem faze-
lo no Brasil, com uma grande pérda de tempo ate alcangarem um
minimo de dominio da 1fngua e a& informagao sobre o Brasil, in-
formagao esta que, se no caso, por exemplo, dée um e5pecialista

em cardiologia é somenos, em educagao e ciéncias sociais e fundg
mentalgy
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L2 - gque o projeto dessa cooperagﬁo se faca préviay
mente em térmos concretos, definidos, limitados, precisocsj

- 52 que se conheg¢a, do lado do Centro, o que pensa,
0 que escrevem sobre o tema para o qual se busca sua cooperagao,
0 perito visadoj que ele se inteire, préviamente, do que se pen
sa sobre o assunto, cémo Se pensa abordd-lo e a situag3o nacio-
nal ém relagao ao tema (bibliografia, realizagoes, etc,);

62 - que se habilite o Centro a prestar efetiva e
articulada cooperacao ao perito buscado, para que agqui nao che-
gue, primeiro, sem saber bem o que vali fazer e depois como vai
poder fazer, constituindo um problema a sua utilizagﬁo.

Trata-se de caso de cooperagoes custosas,muito fora
dos padroes de remuneragao nacional e que se nao sao postas neg
ses térmos redundam em fracasso- certo, ciume local, ressenti -
mento e frustragao do perito, seja por situacao de engano de pes
soa, desconhecimento da lfngua e do pafs, desinformagzo local da
contribuicsio do perito ao tema e, por parte déle, da situacao do
mesmo tema no pa{s, auséncia de definigﬁo,programagﬁo, articula=-
gEo e assisténcia ao trabalho a ser por éle empreendido.

Sendo exequ{vel a colaboragﬁé nesses ;é:mgg é pensa-
mento da DEPE mobllizar psra cursos e atividades, eSpecialistas
em "Construcao de Curriculos" e Métodos e Priticas na Pesquisa
Educacional®, campos onde é pouco véiida a experiéncia nacional,
de modo a ja se poder institucionaliza-la na DEPE, com autorida-
des locais.

- ¢ ™ g - s ™

Muitos outros assuntos poderiam ser objeto de abor-
dagem nessa proposta de re-estrutura da DEPE, mas, nao é ainda
o0 momento oportuno psra assim fazer,

Preliminarmente hd de se estabelecer um consenso a
respeito da propriedade do esbago de programa feito, para depois
de obtido, chegar-se a maiores mindcias de detalhacdo e prov¥iden
cias de execucao, :

ANa oportunidade, apresento a V.S58 a expressao de meu

elevado aprego.
3 Atenﬁiosamente,

LA Jayme Abreun




TRABALHOS QUE VEM SENDO REAL1ZADOS E PRINCIPAIS DEFICIENCIAS
NOTADAS NA DIVISAO DE APERFEIGOAMENTO DO MAGISTERIO

Lucia MARQUES PINHEIRO

CRIADA EM |956, E COEXISTINDO COM A Coonosnag:o DOS
Cursos po INEP, PROCUROU ESTA DIVISAO INCLUIR EM SEU PROGRAMA DE
TRABALHOS

A) CurRsos, EsTABIOS E ASSISTENCIA A PROJETOS DE ESTUDOS
INDIVIDUAIS

B) umA EscoLA ExPERIMENTAL PRIMARIA, ONDE PUDESSEM SER
DEMONSTRADAS SOLUGOES ADMINISTRATIVAS E METODOS E RECURSOS DE EN=
SINO JULGADOS 0S MAIS DESEJAVEIS DE EDUCAGAO PRIMARIAS

C) ESTUDOS E PREPARO DE MATERIAL DESTINADO AOS CURSOSe

DECORREU A INCLUSAO DO ITEM B EM NOSSO PROGRAMA DA |NE=
X1STENGIA DE INSTITUIGOES NO DiSTRITO FEDERAL DEVIDAMENTE ORIENTA
DAS, PARA ONDE PUDESSEM SER ENVIADOS 0S BOLSISTASe

O ITEM C APARECE COMO UM SUB=-PRODUTO DAS TENTATIVAS PRK
TICAS QUE VIMOS REALIZAR NO SENTIDO DE OBTER UMA BOA ESCOLA PRIMA
RIA E DAS NECESSIDADES REAIS DE ORGANIZAR MATERIAL DE TRABALHO PA
RA 0 PROFESSORy PRATICAMENTE INEXISTENTE SNTRE N@se

¢

Ao 0BTERMOS DA PDF A EscoLA GUATEMALA, PARA FICAR 508
NOSSA ORIENTAGAO TECNICA, NOSSO PROGRAMA DE TRABALHO NAQUELA Esco
LA INCLUIU VARIOS PROJETOS DE ESTUDOS SOBRE METODOS E RECURSOS DE
ENSINO, INTERESSES DA IDADE ESCOLAR, MEIOS DE ATENDER AS CRIANGAS
MENOS DOTADAS, SISTEMAS DE PROMOGAO, Foauag?o DE PROFESSORADO,FOR
MAGAO DE ATITUDES NA ESCOLA PriMARIA, MEDIDA DO RENDIMENTO ESCO =
LARy, ORGANIZACAO DE PROGRAMAS-

Couo 0BSERVOU 0 SR+ DIRETOR Do INEP, NA 0CASIAO, O DE =
SENVOLVIMENTO DESSES PROJETOS ENVOLVERIA A NECESSIDADE DE UM SE=
GUNDO CORPO DE AUXILIARES, QUE NAO OBTIVEMOS, POR FALTA DE PESSQ
AL DisPoNfvELe ToDOS 0S PROBLEMAS PREVISTOS PARA ESTUDOS FORAM ,
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POREM, RESOLVIDOS PRATICAMENTE E AS SOLUGOES A ELES DADAS  ESTAO
SENDO ACOMPANHADAS E OBSERVADAS EM SEUS RESULTADOSe

O ESTUDO DPOS RESULTADOS DA ADOGAO, NA ESCOLA, DA PROMO=
¢Ao FLEXvEL Jk Foi POR NOs APRESENTADO A0 CBPE. |GUALMENTE, UM
EsTupo CRITICO SOBRE METODOS DE ENSINO UTILIZADOS NA ESCOLAe

As CONCLUSOES RELATIVAS A0 PROBLEMA DE FORMAGAO DO PRQ
FESSORADO FAZEM PARTE DE VARIOS RELATOS E TRABALHOS SOBRE O ASSUN
T0, DESTA Divisaoe

MEDIDAS DO RENDIMENTO ESCOLAR VEM SENDO ORGANIZADAS E @
SERVADAS EM SEUS RESULTADOS, INCLUSIVE COM TABULAGAO DE TODAS AS
QUESTOES, OBSERVAGAO DAS QUALIDADES DOS DIVERSOS (TENS E UTILIZA=-
GAO DOS RESULTADOS NA DIREGAO DO ENSINOe A PESQUISA SOBRE PROMO-
GAO REAL 1ZADA PELO CBPE, UTILIZOU, COMO BASE PARA A PROVA DE ESCQ
LARIDADE, {TENS DAS PROVAS DA EscoLA.

O PROBLEMA DOS ALUNOS MENOS DOTADOS VEM SENDO OBJETO DE
vARIAS EKPER;ENCI&S, LIGADAS A PROBLEMAS DE oaGAN|zag:0 DE TURMAS,
E SOBRE As QUAIS Jk TEMOS MATERIAL INTERESSANTE, NAO REDIGIDO PO
REM

|GUALMENTE, O PROBLEMA DOS CRITERIOS DE ORGANIZAGAO DE
CLASSES VEM SENDO ESTUDADO,; COM CONCLUSOES INTERESSANTES E QUE DE
SACONSELHAM 0S CRITERIOS QUE GERALMENTE NORTEIAM A ORGANIZAGAO DE
CLASSES NO BRASILe.

O EsSTuDO SOBRE INTERESSES FOI MOMENTANEAMENTE ABANDONA=
Do, E suBsSTITUIDO 0 EMPREGO DO TESTE QUE VINHA SENDO ESTUDADO PE
LO CRITERIO DE OBSERVAGAOS

O ESTUDO SOBRE FORMAGAO DE ATITUDES FOI INICIADO,EM COR
RELAGAO COM O DO SISTEMA DE PROMOGAOe INFELIZMENTE, POR FALTA DE
PESSOAL, NAO FOI CONTINUADO. OS PRIMEIROS RESULTADOS PARECIAM IN
DICAR 0S EFEITOS DA REPROVAGAO NA FORMAGAO DE ATITUDES DESFAVORA-
VEIS, E ACONSELHARIAM UMA APLICAGAO MAIS GERAL, TALYEZ NA PESQUI-
SA DE PROMOGAO DO CBPE.

REAL1ZANDO 0S PROFESSORES DA ESCOLA, DIARIAMENTE, UM RE
LATO DOS TRABALHOS DESENVOLVIDOS E ESTANDO SENDO COLECIONADOS 0S
EXERCICIOS UTILIZADOS, DISPOE A ESCOLA DE UM GRANDE ACERVO DE MA-
TERIAL UTIL AO PROFESSOR PRIMARIO®

INFELIZMENTE, FALTA-NOS PESSOAL PARA DAR UMA REDAGAO U=
NIFORME A ESSE MATERIALe ATUALMENTE, PARA ORIENTAR MAIS DE 20



3.

PROFEsssﬂES, CONTAMOS COM APENAS DUAS ORIENTADORAS E UMA DIRETO=
RA ACUMULANDO AS FUNQEES COM 0S DE ORIENTADORA-

SE CONSIDERARMOS QUE ESTAO, NO MOMENTO, ESTAGIANDO NA
EscoLA MAIS DE 40 BOLSISTAS E QUE A MEDIA DE VISITAS MENsSAlS JK
ATINGE A |00 EDUCADORES, VER=-SE=-A QUE EssEs TRES ASSISTENTES cou
QUE CONTAMOS NAO DISPOEM DE TEMPO LIVRE PARA RELATAR 0S TRABA =
LHOS DA ESCOLAe

ATUALMENTE, ESTK CADA uMm DELES ENCARREGADO DE REDIGIR
UM DOS PROJETOS E ESTA PARTICIPANDO, DIARIAMENTE, DE REUNIOES PA
RA REVISAO DOS PROGRAMAS DE LINGUAGEM E MATEMATICA, A BASE DE
NOSSA EXPERIENCIA, DE PROGRAMAS AMERICANOS E BUROPEUS E DE RESUL
TADOS DE PROVAS E INQUERITOS ENTRE PROFESSORESe PRONTO uMm 12 Eg
BOGO DESSES PROGRAMAS, QUE SERAO APL ICADOS IMEDIATAMENTE NA ESGQ
LA COMO PROGRAMAS EXPERIMENTAIS, ESTAO ELES INICIANDO, CONOSCO ,
A REVISAO DO Guia DE MATEMATICA PARA A EscoLA ELEMENTAR, EM QUE
PRETEMDEMOS INCLUIR A MATERIA PREVISTA PARA CADA ANO ESCOLAR, NA
BASE DO BISTEMA DE PROMOGAO FLEX{VEL PRATICAMENTE GERAL, RECUR =
$0S DE ENSINO, ATIVIDADES (RELACIONANDO A MATEMATICA coOM As DL
VERSAS ATIVIDADES DA EscoLA ELEMENTAR), J0GO0S, EXERC{CIOS E TES=
TES DE VERIFICAGAOe

UMA DAS ORIENTADORAS DA ESCOLA ESTAK, AINDA, PARTICIPAN
DO, DUAS VEZES POR SEMANA, DA REVISAO D0 GuiA DE LINGUAGEM, A
QUAL LEVA A CONTRIBUIGAO DA ESCOLA, SOB A FORMA DE MATERIAL  J&
EXPERIMENTADO EM NOSSAS CLASSESe

RESSENTE=SE, NOSSO TRABALHO, CADA VEZ MAIS, DA FAL TA
DE PESSOAL E DE UM MI{NIMO DE ESPAGOe ‘

PARECE=-NOS ESPLENDIDA A SOLUGAO ADOTADA NO ANO CORREN=
TE DE TER 0S CURSOS DE APERFEIGOAMENTO FUNCIONANDO, 0 MAIS POSS{
VEL, NMA ESCOLA, JUNTO As cLAssEse Os PROPRI0OS PROFESSORES DE Eg
COLAs NORMAIS, LEVADOS A ESCOLA, POR ELA SE INTERESSAM GRANDEMEN
TE E SOFREM UMA INFLUENCIA ALTAMENTE BENEFICA COM ESSE CONTACTO
CoM A EscoLA PrRIMARIA

A EscoLA GUATEMALA NAO TEM, POREM, AS INSTALRQEES NE -
CESSARIAS PARA QUE ESSA OBSERVAGAO SE FAGA SEM PREJU{20 DAS CLAS
SES, PORQUE O INTERESSE PELA EXPERIENCIA VEM TRAZENDO UM AFLUXO
EXAGERADO DE PESSOAS PARA VISITAR OU ESTAGIAR NA ESCOLAe

PARA s6 CITAR A ULTIMA QUINZENA, POR EXEMPLO, TIVEMOS
A VISITA, SEGUIDA DE 2 HORAS DE oessnvag?o NAS TURMAS, DE 42 oF}



CIAIS PROFESSORES DE EscoLAs MiLiTAREs (Curso pe TEcnicA DE ENSI=
NO), 2] PROFESSORANDAS DA EscoLa NormAL DE ILHEus, |2 ALUNOS Do
CURSO DE EpuCAGAO DE RETARDADOS (2 ViISITAS POR SEMANA), 13 BOLSIS
TAs D0 CURsSO DE LINGUAGEM, PARA AS QUAIS FOI FEITA UMA EXPOSI CAO
DE TRABALHOS DA |2 sérIE NO SETOR DE LINGUAGEM, |5 BOLSISTAS Do
Curso DE MAaTemATicA, 10 EsTAciAR10s Do CuRSO DE PREPARAGAO DE PRQ
FESSORES PARA ESCOLAS DE DEMONSTRAGAO E UMA EDUCADORA DO MINISTE=
R10 DE Eoucag:o DA ARGENTINAe DEVERAO ESTAGIAR NA ESCOLA, NA SE-
MANA CORRENTE, 23 PROFESSORANDAS DE SA0 PAULO E 0S ALUNOS DO CUR=
so pE FormaGAo DE Técnicos peE EpucAgAo po DASP. ESTAO AGUARDANDO
UM PER{ODO MAIS FAVORAVEL PARA OBSERVAGAO AS ALUNAS DE PEDAGOGIA
pA FNF € TREs TurMAS pA EscoLa NormAL CARMELA DUTRA.

O MOVIMENTO CAUSADO POR ESSAS VISITAS, MUITAS DAS QUAIS
PRECISAM OBSERVAR ATIVIDADES DETERMINADASy EM HORAS FIXAS, £ Mul=
TO INTENSOy E IMPEDE, PQR VEZES, 0O RESTANTE TRABALHO DOS ORIENTA=
DORES E NOSSOe

PARECER=NOS=IA MUITO IMPORTANTE OBTER UMA PESSOA  PARA
SE ENCARREGAR, COM PRIORIDADE, DOS VISITANTES, FAZENDO AS EXPOSI=
GOES NECESSARIAS SOBRE O TRABALHO DA ESCOLA+ PARECE=-NOS TAMBEM NE
CESSARIO REDIGIR DE MANEIRA MAIS SUCINTA 0S PRINCIPAIS PONTOS QUE
PODEM INTERESSAR AS VISITAS DA ESCOLA, PORQUE O TRABALHO FEITO A
RESPEITO, EM 100 PAGINAS MIMEOGRAFADAS, NAO SE PRESTA A UMA LEITY
RA RAPIDAe

ALEM DO TRABALHO DE SUPERVISAO DA ESCOLA EXPERIMENTAL s
CABE A0 SERVIGO DE APERFEIGOAMENTO DO MAGISTERIO E A COORDENA g:o
pos CURsSOS A DIREGBO Dos Cursos Do INEP, CUSTEADOS TODOS PELA VER
BA Do Funpo Do ENsINO PRIMARIO, A QUAL FIXA UMA TAXA CONSTANTE PA
RA CONVERSAO EM BOLSASe .

O PROGRAMA DE APERFEIGOAMENTO D0 MAGISTERIO, PARA O QUAL
TEMOS CONTADO COM A COLABORAGAO DOS CENTROS REGIONAIS DA Bania,Ri10
GRANDE DO SuL E SAo PAuLo EsTA, AINDA, SE REAL IZANDO PRINCIPAL =
MENTE NO RI10, APESAR DE DESEJARMOS RESTRINGIR 0 PROGRAMA DO Ri0 E
AUMENTAR 0S DOS ESTADOS.

O FATO sE ok PorR VARIAS RAZOES:

| ) As BOLSAS OFERECIDAS NOS DEMAIS CENTROS SAO RELATIVA
MENTE POUCO APROVEITADASe NO ANO CORRENTE, POR EXEMPLO, OFERECE-
Mos Ao Rio GRANDE po SuL 20 BOLSAS, PARA CURSOS DE LINGUAGEM E
PrRATIcA DE ENSINO DAS QUAIS APENAS 6 DE PRATICA E 2 pE LINGUAGE M
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FORAM ACEITASe O FATO SE VEM DANDO REGULARMENTE®

0 CENTRO DE P3RTO ALEGRE PREVE ATENDER, cOMO MAX1mMO A
20 BOLSISTAS, E NEM 50% DAS VAGAS PREVISTAS SAO PREENCHIDAS:

O MESMO VEM OCORRENDO, EM MENOR ESCALA, NO CENTRO RECIQ
NAL DE SAo PAuLO-

O FATO DE TEREM SEMPRE PARENTES OU AMIGOS NO Rio E AsS
CONDIGOES DO CLIMA, POBSIVELMENTE, VEM MANTENDO UMA CONSTANTE PRE
FERENCIA PELOS CURSOS MO RI10, EM QUE AS ABSTENGOES SAO MINIMASs
NAO SE CREIA QUE SE TRATE DE PROFESSORES DESEJOSOS APENAS DE ViA=-
JAR, MAS, PELO CONTRARIO, DE ELEMENTOS DEDICADOS, SERIOS, EM GRAN
DE MAIORIA®

Assim, com CERCA DE 400 BoLsisTAS ESTE ANOo (INCLUSIVE
40 NO ESTRANGEIRO) A C+Ce TEM MAIS DE 200 No Rio, 6 EM PORTO ALE=-
6RE £ 20 pE OUTROS EsTADOS EM SAo PAuLoe A BAHIA ATENDEU A 40BoOL
SISTAS EXCLUsIVOs E RECEBERA 60 pos CuRsos DE ARTES INDUSTRIAIS D0
R10 PARA ESTAGIARe

Os BOLSISTAS DO Ri10 ESTAO DISTRIBUfDOS POR 10 CURSOS E
20 PROJETOS INDIVIDUAISs ALEM pDisso, EsTK A DAM ENCARREGADA DA
SELEGAO DE BOLSISTAS PARA 0 PonTo IV E A UNESCO, Em NUMERO APROX]
MADO DE 40 POR ANO (NO ANO CORRENTE, COM OS CURSOS DE MINAS, ESSE
NUMERO IRA A 60 PELO MENOS)e

CABENDO A CeC. TODOS 0OS TRABALHOS ADMINISTRATIVOS DE OR
GANIZAGAO DO PROGRAMA DE APERFEIGOAMENTO, CONTACTO COM AS AUTORI=
DABES E 0S CANDIDATOS, PROVIDENCIAS PARA SELEGAO E VINDA DOS BOL
SISTAS DOS ESTADOS, INSTALAGCAO E ORGANIZAGAO DOS CURSOS, ENTENDI~
MENTOS COM OS PROFESSORES, PREPARAGAO DE MATERIAL E RESOLUGAO DS
PROBLEMAS VARIOS SURGIDOS NOS CURSOS, TRABALHOS ESTES QUE s PoO=-
DEM SER POR NOS ATENDIDOS A TARDE, NAO NOS RESTA O TEMPO NECESSA-
R10 PARA CRIAR AS CONDIGOES PARA MELHORIA DO NOSSO TRABALHOe

ATUALMENTE, VIMOS REALI1ZADO CURSOS DE PREPARAGAO DE
PROFESSORES PARA ESCOLAS DE DEMONSTRAGCAO (PARA QUE PROFESSORANDAS
E PROFESSORES EM EsSTAGIO DE APERFEIGOAMENTO NOS ESTADOS TENHAM ON
DE OBSERVAR 0 QUE NOS PARECE DESEJAVEL como EnsiNO PRIMARIO), PRO
FESSORES PARA ATIVIDADES ENRIQUECEDORAS DO WRRICULUM (ARTES INDUS
TRIAIS, MUSICA, ARTE INFANTIL), PROFESSORES DE JARDIM DE INFANCIA,
DE CRIANGAS RETARDADAS, DE CEGOS E, AINDA, PROFESSORES DE ESCOLAS
NormMA1Ss DE PRATICA DE ENsINO, DE LiNGuAGEM, MATEMATiIcA E CIENCIAS



NATURAISy NA EscoLa PRIMARIA-

NOSSO TRABALHO NOS PARECE ALTAMENTE CARENTE NO QUE DIZ

RESPEITO A PREPARAGAO DO PESSOAL PARA 0s CENTROS DE EsTupos E ORL
ENTAGAO DO PROFESSORADO DOS ESTADOSe PROBLEMAS COMO 0S DE ORIEN=
TAGAO DO PROFESSOR PRIMARIO, ESTUDOS SOBRE ENSINO PRIMARIO, PREPA
RAGAO DE MATERIAL PARA 0 PROFESSOR, DE PROGRAMAS, SUGESTOES DE A=
TIVIDADES E ORGANIZAGAO DE MEIOS DE VERIFICAGAO, SISTEMA DE PROMQ
GAO, PRECISARIAM SER POR NSS ATENDIDOS, NAO APENAS JUNTO A0S BOL-
SISTAS COMUNS, COMO VIMOS FAZENDO, MAS COM MA!S PROFUNDIDADE ATIN
GINDO O PESSOAL D0S CENTROS REGIONAIS E ORIENTADORES DE ENSINO DOS
EsTADOS, EM MAIOR ESCALA DO QUE TEMOS TENTADO«

SE DISPUSESSEMOS DE EQUIPES PREPARADAS PARA TAL, PODERJ
AMOS TENTAR, INCLUSIVE, A MELHORIA DE ALGUMAS EscoLAs NORMAIS,NOS
prREPRIOS ESTADOS, DADA A DIFICULDADE DE 0S PROFESSORES DESSAS Es-
COLAS SE AUSENTAREM DE SEUS LOCAIS DE TRABALHO

UM GRANDE ESFORGO DE PREPARAQ?O DE BIBLIOGRAFIA SOBRE 08
PRINCIPAIS PROBLEMAS DO ENSINO PRIMARIO E DE MATERIAL PARA O PRO-
FESSOR SE FAZ NECESsARIO, E s§ NOS PARECE POSSIVEL SE INTERESSAR=
MOS UM NUMERO APRECIAVEL DE EDUCADORES DE VALOR NESSE TRABALHO e

O PROBLEMA NAO APRESENTA FACILIDADE, DADO QUE 0 PESSOAL
MAIS CAPAZ DO R10 TRABALHA PARA A PDF € s6 A ABANDONARIA PARA TER
CONDIGOES PELO MENOS EQUIVALENTES AS DE QUE DISPOEe NAO OFERECE
A PDF ATUALMENTE CONDIGOES FAVORAVEIS A REQUISIGOES OU FACILITA
CAO DE HORARIO PARA APERFEIGOAMENTO DE SEU PESSOAL -

PARA ATENDER A ESSAS DIFICULDADES, VARIAS MEDIDAS NOS PA
RECEM IMPORTANTES

) A OBTENGAO DE MELHORES CONDIGOES DE TRABALHO, PELA
CONSTRUGAO DE UMA ESCOLA EXPERIMENTAL, OU, O QUE SERIA MAIS DESE~-
JAVEL, UMA ESCOLA EXPERIMENTAL E UMA ESCOLA DE DEMONSTRAGAO E PRA
TICA, COM UM PAVILHAO ANEXO, PARA AULAS DOS BOLSISTAS E UMA CAsA
DO PROFESSORe

2) A REAL1ZAGAO, NO Rio, com Aux{LIO DA UNESCO, DE cuR-
S0, INCLUINDO EsTKGIOS DE TRABALHO, PARA L{DERES EDUCACIONAIS ES
TADUAIS, EM EQUIPES QUE ESTUDARIAM 0S PROBLEMAS MAIS IMPORTAN TE S
DO ENSINO PRIMARIO E QUE SE DEDICARIAM A SETORES COMO: A) APER =
FEIGOAMENTO DO PROFESSOR (EsSTupo DE MATERIAS E PRATICA DE ENS!=-



Te

NO), B) ESTUDOS SOBRE ENSINO PRMARIO, €) SISTEMA DE PROMOGAO E
MEDIDAS DE VERIFICAGAO DO RENDIMENTO ESCOLAR-

INTERESSANDO NESSE CURSO ELEMENTOS DO R10, TALVEZ PUDES
SEMOS CHEGAR A TER UM NUCLEO DE PESSOAL QUE PERMITISSE UM TRABA=
LHO MALIS PROMISSORe

Taus € NOS PARECE IMPORTANTE, E, INDIRETAMENTE, LIGADO
A NOSSO SETOR, UM PLANEJAMENTO DOS TRABALHOS A SEREM FEITOS PELO
CBPE PARA CONVITE DE ESPECIALISTAS DA UNESCO EM FACE DOS PROJETOS
PRIORITARIOS EM VISTAe AsSsiM, POR EXEMPLO, DE ESPECIALISTAS EM
MATERIAS DE ENSINO E PADRONIZAGAO DE TESTES, PREPARO DE GUIAS DE
ENSINO, ETCe

CORDIALMENTE,

(Ase) Lucia MARQUES PINHEIRO
(CooRrRDENADORA DOS Cursos)

/HOS
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Os COORDENADORES DE DivisAo po CBPE, EM REPETIDAS TRO=
cAs DE 1DFIAS, FORMULARAM UMA SERIE DE SUGESTOES NO SENTIDO DE
TORNAR MA!S ARTICULADO E EFICIENTE O TRABALHO DE CONJUNTO, NESTE

dRGAO DE PESQUISASS

Capa uM pos COORDENADORES APRESENTOU UM DOCUMENTO EM
QUE ESTAO FORMULADAS CONCLUSOES PARA REVIGORAR NOSSAS ATIVIDADES.

ENTENDERAM ALEM DISSO QUE, NA QUALIDADE DE DIRETOR EXE
cuTivo E COORDENADOR DE UMA DAS DIVISOES, NOS DEVERIA CABER A RE
DAGAO DE UM DOCUMENTO SINTESE, EM QUE SE APRESENTASSE A0 DIRETOR
GERAL 0 FRUTO DAS NOSSAS EXPERIENCIAS E MEDITAGOES, PARA QUE 0
PROGRAMA DE TRABALHO EM 1959 TENHA MELHOR ENTROSAMENTOs

Dois ANDS DE CONVIVIO COM O PESSOAL po CBPE, REUNIDO NO
prfp1o DA RuUA VoLunTARios pa PATRIA, NOS DAO UMA POSIGAO DONDE Jk
€ PossiVEL DESCORTINAR AS PERSPECTIVAS PARA O FUTURO E OBSERVAR

AS QUE O TEMPO DEIXOU PARA TRASe

O CBPE £ 0os CENTROS REGIONAIS TEEM UMA RESPONSABILIDA=
DE MUITO GRANDE NO  ATUAL MOMENTO BRASILEIRO E PRECISAHM URGEN
TEMENTE DE JUSTIFICAR A SUA EXISTENCIA SEM SENSACIONALISMOS, MAS
COM UM TRABALHO OBJETIVO E ADEQUADO AS ATUAIS CIRCUNSTANCIAS DA
VIiBA DO PAfse |

FALA=SE POR TBDA A PARTE EM REFORMA DE ENSINO, EM LEI
DE DIRETRIZES E BASES, EM NOVO SISTEMA UNIVERSIT‘RIO, MULTIPLICAN
DO=~SE 0S5 PROJETOS LEGISLATIVOS E AS MENSAGENS DO EXECUTIVO

EMBORA 0S GRGAOS DE PESQUISA EDUCACIONAL NAO TENHAM NE
CESSARIAMENTE QUE INTERFERIR EM TAIS ATIVIDADES, £ CERTO QUE DE~-
LES SE ESPERA UMA CONTRIBUIGAO CIENT{FICA, PRODUTO DE VERIFICA =
GOES E SONDAGENS NO MEIO SOCIAL BRASILEIRO, DANDO NOVA FEIGAO A
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NOSSA CAPACIDADE DE COPIAR E PLAGEAR, SUBSTITUINDO PELO ESTUDO E
PELA OBJUETIVIDADE 0 QUE AT AGORA TEM SI1DO IMPROVISAGAO E PALP|=
TE. DAQUI DEVE PARTIR CONTRIBUIGAO QUE SEJA RESULTANTE  DE
DADOS BEM BRASILEIROS, REFLETINDO A NOSSA REALIDADE PARA SUBSTJ
TUIR A INCORRIG{VEL TENDENCIA A0 PLAGIO E A IMITACAO DE OUTROS
MEIOS SOCIAIS, TAO DISTANTES DE N6S, NO ESPAGO E NO TEMPOe

Os CENTROS DE PESQUISAS EDUCACIONAIS TEM, ENTRE OUTRAS,
A FUNGAO DE CANALIZAR A CULTURA BRASILEIRA PARA A ESCOLAe Nao
£ OUTRO O SENTIDO DE SUA COMPOSIGAO, ABRANGENDO ESTUDOS EDUCACIO=
NAIS E ESTUDOS SOCIAIS, DOCUMENTAGAO A MAIS AMPLA E APERFEICOA=
MENTO PEDAGSGICO EM LARGA ESCALAe

QUANDO SE AFIRMA QUE 0 BRASIL £ um PA{S SEM CULTURA,CO
METE-SE UM GRAVE ERROe NAO HK PA{S DA NOSSA IDADE QUE APRESENTE
ACERVO DOCUMENTAL COMPARAVEL A0 NO0Ssoe Os EsTADOoS UNIDOS, HOJE
POTENCIA MUNDIAL, COMEGARAM SUA HISTSRIA COMO A NOSSA, NO LIMI=
AR 0o sfcuLo XV« NeEmM As comnlggss MUITO MAIS FAVORAVEIS NO
OUTRO HEMISFERIO, NEM AS VANTAGENS DE GRDEM ECONOMICA E SOCIAL
QUE BENEFICIARAM 0S NORTE=AMERICANOS, FORAM BASTANTES PARA CON=-
DICIONAR UMA PRODUGAO INTELECTUAL MAIS DENSA DO QUE A NOSSAs 0
QUE EXISTE SOBRE 0 BRASIL, EM TODOS 0S RAMOS DO CONHECIMENTO, £,
EM NUMERO E QUALIDADE, MUITAS VEZES SUPERIOR AO QUE SE REUNE sd
BRE 0S EsTADOS UNIDOSs A PREPRIA LITERATURA, FORMA SUPERIOR DE
EXPRESSAO E DOCUMENTAGAO, AQUI ATINGIU REQUINTES QUE NAO SE CO =
NHECEM NA VIDA INTELECTUAL AMERICANAe. E PARA LA FOI TRANSPORTA=
DO, PELA L{NGUA E PELA TRADIGAO, UM PASSADO CULTURAL MUITO MAILS
DENSO DO QUE O QUE NOS COUBEe

O QUE NO BRASIL AINDA NAO SE OBTEVE FOI LIGAR O MUNDD
INTELECTUAL COM A ESCOLA- SOMOS UM POVO, ISTO SIM, SEM SISTEM A
EDUCACIONALs A CULTURA VIVE INTEIRAMENTE DIVORCIADA DA EDUCAGAOS
NAO SE TRANSMITEM, ASSIM, AS EXPERIENCIAS DAS GERACOES E VIVE =
MOS O DRAMA DE UMA DEFICIENTE ORGANIZAGAO DE ENSINO, VIZINHA DE
UM RICO ACERVO CULTURALe SAO VIZINHOS QUE NAO SE CONHEGCEM, NAO
SE ENTENDEM, E ATE SE AGRIDEMe

RECENTEMENTE UMA LEI, VAZIA DE CONTEUDO, DENOMINOU 0
NOossO MiNIsTERIO, DE MINISTERIO DA EDUCACAO E CULTURAs TUDO EN=
TRETANTO NAO PASSOU DE MUDANGA NA FACHADA DO EDIFICIO E NOS M=
PRESSOS EM QUE ESCREVEMOSe LK DENTRO A CULTURA E A EDUCAGAO CONTINUAM
DIVORCIADASe NINGUEM UAMAIS APROVEITOU UMA S8 DAS EXCELENTES FES
QUISAS DO SERVIGO DO PATRIMONIO HisTdrico £ ARTISTICO NUM PRO =
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NACIONAL NAO EXISTE PARA 0S

crRAMA DE HisTSrRIA Do BrAsiLe O Mustu
PROFESSORES DE CIENCIASe As DiIviSOES DE ENSINO sAO ATE MESMO AD
vErsAR1AS DoSs ORGAOS DE PESQUISA CULTURAL, QUE COEXISTEM SO08 0

MESMO TETOe

N7o £ EXAGERO DE PRETENSAO ADMITIR QUE 0S GCENTROS DE
PESQUISAS POSSAM E DEVAM SER ELEMENTOS DE LIGAGAO ENTRE A CULTU=
RA E A ESCOLA, NUM PAfs EM QUE HA ENTRE AMBAS, NAO s6 DISTANCIA,
MAS PREVENSAO E INIMIZADES

SE CONSEGUIRMOS DAR AOS HOMENS DA EDUCAGAO 0S ELEMEN=
TOS DE QUE ELES PRECISAM E QUE SE ENCONTRAM TAO ABUNDANTES NO
ACERVO DOCUMENTAL BRASILEIRO, TEREMOS JUSTIFICADO NOSSA EXISTEN
ClAe QUANDO LEGISLADORES E HOMENS DE GOVERNO COMPREENDEREM A IM
PORTANCIA DESSE LABOR, NOS SURGIRAO 0S RECURSOS INDISPENSAVE!S
A AMPLIAGCAO DE NOS8AS TAREFASe

DA{ A EXTENS?O DA NOSSA RESPONSABILIDADE E O CALOR
COM QUE DEVEMOS PROJETAR UM PROGRAMA PARA 0 PROXIMO ANC,y DECISI=
VO A0S DESTINOS DOS NOVOS NJCLEOS DE PESQUISA E ESTUDOe

SUGESTOES PRATICAS

A Divisao pE EsTupos £ PEsquisAs EDUCACIONALS, POR SEU
COORDENADOR, SUGERE

A) MAICR RELAGAO DE TRABALHO ENTRE AS VARIAS DIVISOES
E A DIREGAO GERAL, ,

B) MELHOR ERTICULAGAO DOS TRABALHOS DAS DIVISOES EN=
TRE S|,

AFIRMANDO, EXPRESSAMENTE, QUE A FALTA DE TRADIQEES E APTIDAO EN
TRE NOS PARA 0 TRABALHO DE EQUIPE PRECISAM SER VENCIDAS NO CASO
D0 CENTRO

Ap#ITE 0 MES DE MARGO DO CORRENTE ANO COMO PONTO DE PAR
TIDA PARA UMA NOVA ESTRUTURA DA DIViSAO, TOMANDO 0 ESPAGO DE TEM
POyATE LA, PARA CONCLUSAO DE UMA SERIE DE LEVANTAMENTOS E ESTU=
DOS QUE ORA ALI SE PROCESSAs

REPRODUZINDO 0S TEXTOS DO PLANO DE ORGAleAgIo po CBPE
REFERENTES A DIVISAO, EXAMINA OS DIVERSOS TIPOS DE ATIVIDADES RO
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GRAMADAS: PESQUISAS EDUCACIONAIS, ASSISTENCIA PEDAGSGICA, INFOR
MAGAO EDUCACIONAL, LIVROS E MATERIAL DIDATICO, DIVULGAGAO EDUCA=
clonAL, siuPds10S, CONFERBNCIAS E SEMINARIOS

PARA CADA UM DESSES TIPOS DE ATIVIDADES HAK UMA REFORMY
Lngio NO DOCUMENTO pA DEPE. EXAMINANDO O QUE EM CADA UMA DELAS
SE TEM FEITO, CITA EXPRESSAMENTE AS AMPLIACOES A SEREM ADOTADAS,
QUE SAO EM RESUMO AS QUE VEEM A SEGUIRs

ESTABELECIMENTO DE SETORES ESPECIALI1ZADOS NA DIVISAOS

I) PsicoLoctA EpucAciDNAL

2) FiLosoFIA EpUCACIONAL

3) SocioL0GIA EDUCACIONAL

4) ADMINISTRAGAO E LEGISLAGAO ESCOLAR

5) EscoLA ELEMENTAR (Foamag:o DO PROFESSOR PRIMARIO)

6) EscoLa Secunphria

7) Livros E MAaTeriAL Dioftico

8) SETOR EDITORIAL

9) AssisTEnciIA Pepacdeica

10) INFORMAGAO EDUCACIONAL e

PARA CADA UM DESSES SETORES, ADMITE=SE A ESCOLHA DE UM
GRUPO DE PROFISSIONAIS COMPETENTES £ EXPERIMENTADOSS

ENTRE 0S PROBLEMAS A DEFRONTAR, CITAM=SE A BASE F{SICA,
O MATERIAL HUMANO PARA O TRABALHO E O FINANCIAMENTO DO PROGRAMA e
SAO  NOMINALMENTE CITADOS PROFISSIONALS couo'Lounengo FiLwo, AFRA
Nio CouTinHo, OTAvio MARTINS, Noemi RupboLrer, Jos€ BoniFfcio Ro-
BRIGUES, GERALDO BAsTos SiLva, BEATRIZ Osdri0, QUEsALEm Dos vk IN
CORPORADOS A0 "STAFF" DA DiviSAO, PODERIAM SER ESCOLHIDOS PARA AS
NOVAS TAREFASe

OUTRO PONTO DETIDAMENTE EXAMINADO NO DOCUMENTO, € A CO=
OPERAGAC DE PERITOS INTERNACIONAIS, SUA SELEGAO E MELHOR APROVE]=-
TAMENTO, AQUI, DO TRABALHO DOS MESMOSs

TRATA=SE DE UM PROGRAMA DE LARGO ALCANCE,FORMULADO POR
QUEM JA DEMONSTROU SEU PROFUNDO CONHECIMENTO DA PROBLEMATICA EDU=-
CACIONAL DO PAfS.



As CONDIGOES MATERIAIS,A QUE ESTAMOS ADSTRITOS, NOS IM
PORAO FATALMENTE UMA ESCALA DE PRIORIDADE NESTAS SUGESTOES, DE
MODO A ADOTA=LAS DENTRO DOS RECURSOS DE QUE VAMOS DIBPOR PARA
1959« NAao sAo fLES os QUE NECESSITAMOS, NEM MESMO O QUE PROJE=
TARAMOS E SIM UMA REPETIGAO DO ORGAMENTO DE 58, QUE MUITO DIFI =
CULTA © AUMENTO DE DESPESASe TEMOS AINDA QUE CONSIDERAR 0 A=
BONO DO FUNCIONAL ISMO, QUE TUDO INDICA VIRA ACRESCER DE 30% A
VERBA DE PESSOAL DE 1958,

NAo sé As suGEsTOES oA DEPE como AS DAS DEMAIS DIV SOES,
QUE A SEBUIR EXAMINAREMOS, ESTAO LIMITADAS PELA SITUAGAO, DE FA
T0, vk IRREMOVIVEL

A CoORDENADORA DA DiIVISAO DE APERFEIGCOAMENTO DO MAGIS=
TER10, DEPOIS DE HISTORIAR 0OS OBJETIVOS DA DIVISAO E A SUA ATUA=
LIDADE DE TRABALHO, AFIRMA QUE TUDO SE RECENTE "DA FALTA DE PES=
SOAL E DE UM MINIMO DE EsPAGO™e RECLAMA QUE A ESCOLA GUATEMALA
NAO TEM AS INSTALAGOES NECESSARIAS A QUE AL| SE REALIZEM 0S CUR=
SOS DE APERFEIGOAMENTOe

QUANTO A0S CURsOS QUE o INEP mAnNTEéM AQui, NA BAHIA, NO
Ri1o GRANDE E EM SAO PAULO, CARECEM DE BOLSAS PARA UMA MAIOR DES
CENTRALIZAGAOs A PREFERENCIA PELO R10 DE JANEIRO, QUER DOS BOL=
SISTAS QUER D0 NUMERO DE BOLSAS OFERECIDAS, PRECISA SER CORRIGI=-
DAy, PELO MAIOR INTERESSE QUE DEVEM TER AS ATIVIDADES DOS Cen
TROS REGIONALSe

ASSIM APRESENTA VARIAS MEDIDAS PARA CORRIGIR A SITUA =
GAO:

|) CONSTRUGAO DE UMA ESCOLA EXPERIMENTAL E DE UMA ESCO
LA DE DEMONSTRAGAO E PRATICA, COM ANEXO PARA AULAS E ALOJAMEN=
TO DOS BOLSISTASe

2) Cursos PARA LIDERES EDUCACIONAIS ESTADUAIS, EM EQUL
PES QUE ESTUDARAO 0S PROBLEMAS MAIS IMPORTANTES DO ENSONO PRIMA=
RIO o

3) CONVITES A PERITOS ESTRANGEIROS PARA PARTICIPAREM OE
PROJETOS ESPECIALMENTE REFERENTES A Pannoulzagxo DE TESTES E PRE
PARO DE GUIAS DE ENSINOe



£ INDISCUTIVELMENTE UM PROGRAMA MUITO LUCIDO MAS, NA
SUA PARTE ESSENCIAL, DIF{CIL DE SER EXECUTADO DENTRO DO NOSSO AM
BITO E DEPENDENDO MAIS DIRETAMENTE DA DIREGAC GERAL, Do MiNISTE=
RIO E DA PROPRIA POL{TICA ORGAMENTARIA®

A osscsNTnAleAg:o DOS CURSOS, ATIVANDO=0S NOS CENTROS
REGIONA1S, NOS PARECE 0 QUE DE MAIS URGENTE E VIAVEL EXISTE NO
DOCUMENTO DA DeAeMe

v

O CooRDENADOR DA DivisAo DE EsTupos E PEsQuisAs Socl=-
AlS FRISA, INICIALMENTE, A FALTA DE ARTICULAGAO ENTRE 0S ELEMEN=-
TOS QUE TRABALHAM NA DivisAo £ 0s GRGAOS DIRETORES, FUNCIONANDO
INDIVIDUALMENTE, TUDO COMO NAS DEMAIS DIVISOES QUE TAMBEM NAO SE
ARTICULAM ENTRE Sie DA{ SUGERIR QUE AS REUNIOES DOS COORDENADO
RES, JA INICIADAS, SEJAM ENSAIO PARA 0 CONSELHO DE COORDENAGAO E
PLANEJAMENTO, COM ESTRUTURA E FUNGAO EXPLYCITAMENTE DEFINIDAS,FL
XADOS 0S ENCARGOS DE SEUS MEMBROSe

O EXAME RETROSPECTIVO E O NOVO PLANO DE TRABALHO NAO
ESTAO RESTRITOS A DEPS E sIM A TODOS 0S SETORES po CBPE. PLA=
NO EDITORIAL, REORGANIZAGAO DE PERISDICOS, NOVAS FORMAS DE EXPE
RIMENTACAO E DOCUMENTAGAO EDUCACIONAL, NOVA ESTRUTURAGAO DE SETQ
RES DE DOCUMENTAGAO, INCLUINDO A CONSTRUGAO DE UM EDIF{CI0 PARA
A BIBLIOTECA, TUDO 1SSO FOI ABRANGIDO PELA SUPERVISAO DO DOCUMEN
TO ELABORADO PELA DEPS.

QUANTO A PESQUISAS SOCIAIS E A Fonmnqxo E APERFEIGOA=
MENTO DE PESSOAL NELAS ESPECIALIZADO, SUGERE PROGRAMAS DE CONFE
RENCIAS E SEMINARIOS SOBRE PROBLEMAS BRASILEIROS DE Eoucag?o E
DE DESENVOLVIMENTO, CAPAZES DE ESTABELECER VINCULOS ENTRE NOSSA
EQUIPE E 0S QUE ESTUDAM O BRASIL

POR FIM, ENUMERA SERIE DE ESTUDOS A SEREM PATROCINA =
pos PELO CBPE E DE PESQUISAS DE CAMPO, INDICADOS SEUS PROVAVEIS
RESPONSAVEISe

EM CONCLUSAO, PEDE O ALARGAMENTO DO QUADRO DE PESQUISA=
DORES DA DIVISAO, RECONHECENDO A DIFICULDADE DE SER ENCONTRADO FES
SOAL CAPAZs APONTA ALGUNS ESPECIALISTAS ESTRANGEIROS E ALUNOS
CurRso DE APERFEICOAMENTO, QUASE A FINDAR, COMO ELEMENTOS CAPAZES
DE RECOMPOR O QUADRO DA DivisAoe E MAIS UM PROJETO DE GRANDE EN
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VERGADURA E EXTRAORDINARIA REPERCUSSAO NA MARCHA DOS NOSSOS TRA=
BALHOS, ESTE APRESENTADO PELO COORDENADOR DA DEPS.

DELESDESTACAMOS COMO MAIS URGENTE A FORMALIZAGAO DAS
FUNGCOES QUE TODOS EXERCEMOS No CBPE E A COORDENAGCAO E PLANEJAMEN
70 CONTINUO NOS NOSSOS TRABALHOS

Vv

NA QuALIDADE DE COORDENADOR DA DivisAo DE DOCUMENTAGAO
E INFORMAGAO PEDAGSGICA, TAMBEM SUGERIMOS MAIOR INTENSIDADE NOS
TRABALHOS DESSE SETOR, SUBDIVIDINDO A ATUAL ESTRUTURA DE MODO A
TORNA-LA MAIS EFICIENTEs

Assim A DOCUMENTAGAO PASSARIA A CONSTITUIR UM SETOR AU
TONOMO COM SERVIGO DE MICRO=FILMAGEM, FOTOGRAFIA DE DOCUMENTOS e
A INFoRMAQKo PepacdGICA ARTICULAR=SE=IA MELHOR COM A DiVISAO DE
EsTupos E PESQUISAS EDUCACIONAISe A SECAO AuDI0-VISUAL DEVERIA
CONSTITUIR SETOR AUTONOMO, BEM COMO O SERVIGO DE MUSEUS, PROJETA
DO PELO PROFe GuY DE HOLLANDA, DIRETAMENTE SUBORDINADOS A COORDE
NAGAOs As PUBLICAGOES PASSARIAM A DivisAo, EM GRANDES COLEGOES,
CONFORME ESTA ESPECIFICADO NO DOCUMENTO E INICIAR=SE=~IA A CARTA
po PROFESSOR PRIMARIOS

TAlS SUGESTOES MERECEM, TAMBEM, DA PARTE DA DIREGAO GE-
RAL UMA ESCALA DE PRIORIDADE, COMO DEVERK SER FEITO PARA AS DEMAIS
DIVISOESe

Vi

QuANTO A DIREGAO EXECUTIVA, TEMOS COMO DE MAIS URGENTE
A oEFiNIQKo DE COMPETENCIA DO CONSELHO COORDENADOR E ESTABELECE=
REM=SE AS REUNIOES PERISDICAS, DE QUE PARTICIPEM TODOS 0S RESPON
sAKVElS PELAS segazs- A PRESENGA D0 DIRETOR GERAL NESSES TIPOS [E
REUNIAO € TAMBEM ASSUNTO VENTILADO PELOS COORDENADORES NOS DOCU=-
MENTOS REFERIDOS E QUE ENCARECEMOS COMO DE MAXIMA IMPORTANCIA PA
RA UM NOVO PLANO DE TRABALHOe®

O ESPAGO Fisico PODERA SER CONQUISTADO, PARA AMPLIA GAO
DOS SERVIGOS, SOBRETUDO NA KREA ATE ENTAO OCUPADA PELO CURSO DE
PESQUISADORES SOCIAIS, A TERMINAR NO INiC10 DESTE ANO-

MAats oiFfciL pE oBTER £ 0 EsPAGO NECEssARio Ao peédsiTo
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DE LIVRAS E MATERIAL DIDATICO, SEMPRE EX{GUO, DADO O VOLUME DAS
AQUISIGOES E A LIMITADA CAPACIDADE DE ESCOAMENTO. SUBERIMOS A
CONSTRUGAO DE UM NOVO DEPGSITO NO PROLONGAMENTO DA CANTINA, QUE
NOS PARECE INDISPENSAVEL E URGENTEe

QUANTO AO PESSOAL, O PROBLEMA DE SALARIO, £ 0 MESMO QE
AFLIGE TODAS AS ATIVIDADES D0 PAfse O PROJETO DE ABONO, ORA NO
LEGISLATIVO, TALVEZ VENHA EI1XAR CRITERIOS GERAIS QUE NOS FACILQL
TEM UMA SOLUGAO DE EMERGENCIA.

EM RESUMO, DE TODO 0 EXPOSTO NOS DOCUMENTOS PARCIAIS E
NESTA SINTESE, RESULTA QUE A REESTRUTURAGAO PROPOSTA ESTA CONTI=
DA NOS SEGUINTES PRINC{P10S GERALSS

A) nMPLlagKo DOS SEUS QUADROS COM PESSOAL ALTAMENTE
QUALIFICADO PARA TAREFAS NOVAS E DESENVOLVIMENTO DAS
ATUAILSS

B) MELHOR ENTROSAMENTO ENTRE A DIREGAO GERAL E os COOR
DENADORES E ENTRE ESSES E 0S ENCARREGADOS DE SERVI=
C0S, TUDO EM PERFEITA HARMONIA, SEM QUEBRA DE LJ
NHAS HIERARQUICAS MINIMAS PARA UMA ORGANIZAGAO DES=
SE TIPOS

C) AMPLIAGAO DE ALGUMAS INSTALAGOES E N{VEIS DE REMY
NERAGAO MAIS ALTOSe

CBPE, uvaNEIRO = 1959

PEricLES MADUREIRA DE PINHO

PMP/Hos
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Orientagao do programa do CBPE para 1956 e 1957

No planejamento do programa de pesquisas do Centro pa
ra os proximos dols anos, sugere-se que os seguintes eritérios ou
principios sejam seguidos:

P:inc{pios

1. A caracteristica que distingue o Centro é a importin-
cla que da a contribuicio potencial das cilneias socl
als para a solucao dos problemas educacionais no Brasil.

2e S6 devem ser estimulados pelo Centro aquéles aspectos

das pesquisas, no campo das cifneias sociais, quec tra
gam uma contribuic@o nesse scntido. Do mesmo modo, as investiga
goos educacionails encorajadas pelo Centro devem levar em especial
consideragao os aspectos ¢ as aplicacoes sociais.

Se 0 programa dc pesquisas do Centro ndo deve espraiar-se
por muitos campos difcerentess ao contrério, deve ser
unificado ¢ intcgrado, concentrando-se em um determinado tema ou
’ A
topico de maior importancia.

b Em condigécs cxcepelonais, podem-se iniciar projetos

que nao se¢ chquadrsm no tﬁma principal, mas que scjam
considerados como uma concribuigio as finalidades gerais do Cen-
tro.

Se Dentro do arcabougo do tema principal, os projectos de

pesquisa a sercm cmprecndidos podem incluir alguns que
nocessitem muito tempo (a longo prazo, até dois amos) para sercm
concluidos, mas decve-se¢ procurar chogar a um acordo sobre alguns
projetos cujos resultados cstejam prontos dentyro de per{odo recla
tivamentc curto (a curto prazo, scis mcses a2 um ano)

Tcema Principal

6. 0 toma principal, quo constituira o programs de pes -

quisas do Contro, podec scr expressade da scguintc ma-
neira: - A que ponto o sist-ma cducacional brasileciro satisfaz as
exigancias em mudanga ¢ as neecssidades scentidas de povo brasi -
leiro?

Comentario - fste toma ¢ muito amplo, talvez amplo dcmails,
mas parece representar uma basce necesséria;g;
ra que seja alecancada a finalidade do Contro, isto ¢, a a-




g

daptagdo do sistema cducacinnal a situagie brasileira. Nio
& tio amplo ao pento de incluir tudoj por cxemplo, climi-
naria cstudos de earater puramcnte historieo assim como ou
tras investigagdes da eifneia social, que, cmbora muitova
liosas om si, ndc sc rclacionam dirctamentc com o a tual
sistoma cducaciconal. Sc sc descja, por cxemplo, planifi-
car novos cstudos dc¢ comunidade, 8stcs teriam de relacio-
nar-se¢ dirctamentc com os problcmas educacicnais, para rg
cecber o apolo do Centro, Por outro lado, o toma o bastan
tc amplo para conter todos os outros tépicos sugeridos p£§
viamonte. B diffeil de sc imaginar, entrotanto, como po-
de sor rcduzida a osfera de agfio, sem que scjam demasiada
mente limitadas as atividados dos pesquisadores do Contro.

Embora o que csteja om foco seja o atual sistema educa
cional, faz-sc isso com a csperancga de que qualquer resposg
ta, mesmo parcial, 3 p:rgunta principal, contribuira para
que scjam feitos progrossos num futuro préximo. Tanto as
cxigancins, que possam tzlvez scr vistas por um obscrva -
dor cstranho, comn as nccossidades scontidas, oxperimonta-
das pclas possoas dircotamente cnvolvidas em cducagao, de
ven scr lovadas om eonta.

Existom pelo menos trds importantes pontos de destaque
no tema prineipel. #m nrimoiro lugar, scra nocessario des.
cobrir o descrover ~: enrnctoristicas csseneiais do atual
sistoma cducacinn: iy on sogunds lugar, deve-sc chegar a
uma conclusao cor respaito is suas cxigancias, ¢ cn ter -

“
ceiro lugar, com rosgpeoito as necessidades sentidas do po-
vo brasilciro.

Damos abaixo sugcstoes csyecificas para o desenvolvi -
mento ddsses trés aspectos; o primeiro e o terceiro estdo
razoavelmenta claros, mas o scgundo exigé uma deeisao mais
conplicada e diffe11. Nuen determina as exig%ncias, e eo
mo? Segundo que critérios? Podera o Centro assumir arcs
ponsabilidade de tomar essas deeisdes? - Nio ¢ faeil res-
ponder a cssas perguntas. Existem muitas listas de obje-
tivos ¢ exigﬁncias educacirnais, as quais ajudariam a for
mulacas de respostas, mesmno provisérias. Nosso conceito
chave, entrctanto, é » das cexigdneias em mudanga do povo
brasileiro, o que significa levar cm consideragio as carag
ter{sticas da vida brasileira com tddas as suas variagdes
regionails e locals. Trata-se, portanto, de uma reafima-
¢ao do "mapa cultural', com dois importantes esclarecimen
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tos ou feighess
-~ - A
1) de que o "mapa" deve levar em consideragas o fenome
»
no da mudanga que esta ocorrendo ou para ocorrer, e

2) que s3o somente importantes para o Centro os aspec-
tos do "mapa" que sejam ao mesmo tempe importantes,
direta ou indiretamente, para o sistema educacional
brasileiro.

A decisfo final relativamente as exigéncias, por conse
guinte, implica o uso do "mapa" afim de que se possa ter
I . -
a base necessaria para uma resposta as perguntas acina.

£ clarn que as exigancias e as necessidades sen tidas
na» sho idénticas. Mesmo que un grande numero de brasi -
leiros concordasse em que oS professﬁres ndo devem "inter
ferir" na vida fora da escola, o Centro poderia perfeita-
mente incluir em suas reeomendecoes para o futuro, que se
desse maior importincia ac ensino e a demonstragao de mé-
todos aperfeigeoadeos de agricultura ou higiene, ou an 1uso
mais eficiente dos alimentos existentes fia zona. Isso sig
nifica que outra pessoa, além dos "consumidores" (isto ¢,
criancas e seus pais) deve decidir sobre as exigénecias.

Estudos em Andamento

Te

Os estudos atunlmcnte em andamento relaci~nam-se, direta
ou indiretamente, » 21 ~ tema prineipal proposto.

A Situacan Atual da RBdu.cio no Brasil

8.

” . e .
Ha necessidade urgente de uma desericgao e analise eritica,
cuidadosa e bem documentada, da situagao atual da educa -

¢io no Brasil, a qual servira de linha basica para observacio,me
digdo e avaliag@o das mulangas futuras.

Comentario - Trata-se neste caso do "mapa educacional',se

tal express2o ainda pode ser empregada. 0
INEP ja coliglu e continua coligindo grande quantidade de
material sobre ésse assunto 3 8sse material esté, porém,eg
palhado, nio tondo sido ainda reunido. Devem-se rcalizar
discussdes posteriorcs para determinar o contendo de tal
levantamento, assim como seu aleancc, mas, de qualquer ma
neira, éle podera servir para responder as porguntas rela
cionadas ecom o panorama educacicnal contemporaneo. Se to
marmos por base o material resultante dos estudos e comu-
nidades, talvez nao tenhamos um quadro agradével, mas oS
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fatos constituirdo por si mesmos, uma especie de penosa
Justificativa da existéneia 4o Centro. FBssa tarefa exige
coordenag§0 nio somente dentro do Centro, mas tambem en -
tre o Centro e outras organizagoes ou individuos ocupados
em investigacdes de importancia para os objetivos do Cen-
tro, 0 levantamento geral aqui previsto deve indicar e a-
centuar as variagoes reginnais e locals no panorama educa
cional, bem eomo incluir todos os niveis de educagao. Seu
conteudo deve ser determinado de acordo com dois importan
tes critérins: em primeiro lugar, a inclusao de aspectos
ou problemas que parecem mais urgentes, e, em segundo, da
queles mais acessivels & desericdo e a analise em face do
matcrial que existe no momento. A linha bésica proposta
tem duas utilidades: primeiro, conforme indicado acima,
possibilita a determinagio ¢ a avaliacgao postérior das mu
dangas ocorridas, e, segundo, indiea aos pesquisadores do
Centro as espécies de pesquisas necessérias, a fim de su-
prir as falhas mais sérias no nosso conhecimento atual. A
preparacio désse levantamento geral nin deve, de modo al-
gun, excluir ou ser considerado como um substitutivo a oun
tros estudos intensivos da situaglc educacional em deter-
minados Bstados ou regides do Brasil. De fato, uma das
tarefas mais imedictas do Centro deve ser a determina ¢ ao
da forma ¢ Ao contcidn dc tais estudos intensivos, a fim
de que possam ter maxima utilidade. |

Y e » »
A esse respciiny © necessaria uma analise especial do
rd » =
eonteudo de livros didaticos brasilelros e¢ de outrcos

A ” A
volumes usados por professores e alunos ¢ das idelas sobre o mun
do que tais livros possam desenvclver na mente das criangas bra-
sileiras.

Comentario - Esta & uma investigacio de esterectipos, que

necessita maior planejamento e discussac, e
que se relacicna mails com os livros lildos pelos alunocs ou
empregados pelos professares, do que com a literatura bra
sileira em geral, Mais uma vez os estudos de comunidade
indicam que o conteudo dos livros didaticos nio & inteira
mente satisfatérin, por exemplo, no que diz respeito és:x;
racteristicas "raciais"., Entretanto o estudo ndo deve i 5
mitar-sc aos esterectipos raciais e nacionais; deve inchdr
tambem uma exploragaoc dos sistemas de valores que tals 1i

~ vros, abertamente ou n3o, costuman acentuar. Por exemplo:

- Da-se maior énfase a obediéncia do que a independencia?
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Desvaloriza-se o trabalhe manual em comparagao eom ocupa-
cbes de eseritorio, etc.? Bssa investigagio deve ser a-
companhada, tanto quanto possfvel, por entrcevistas comeri
angas afim de determinar a repércussio dos pontos de vista
aprcsentados nos livros didaticos.

A _Investigacgio das Negessidades Sentidas

10, 0 Centro deve tomar providéncias imediatas para a rea

lizagao de um cstudo minucioso das necessidades senti
das referentcs as escolas, atitudes, expectativas, fontes de sa-
tisfacanr ¢ insatisfacéo, quelxas, sugestdes, etc., das pessoaspa
ra as quals as escolas tém significacio especial., O inquéritode
ve estender-se a un grupc de pais, professares, administradores
de escolas de niveis diferentes e, se poss{vel, tamben a deputa-
dos, que siac os verdadeiros respﬁnséveis por qualquer modifica -
cao importante no sistoma educacional, O inquérito deve desen -
volver-se da seguinte maneira:

a) exame critico das tecnicas empregadas nos “estudos-
pilato" jé rcalizadoss

b) analise dos resultados obtidos (ou a serem obtidos)
com o material coligidoj

¢) desenvolvimente ie noves instrumentos (roteiros pa
ra entrevistes), bascalos na analise acima, ¢ des-
tinados a ».: a prova qualquer hipotese aproveita-
vel que aparegas

1) emprégo désses novos instrumentos, com a coopera -
¢ao de professores, num Yestudo-pi}oto" mais exten
so a scr levado 2 efeito em comunidades seleclona-
das de um Estado, provﬁvelmcnte o do Riog

e) emprégo em larga escala dos instrumentos aperfeigoa
dos a ccmuni-ades selecionadas do Brasily sempre
que pﬂss{vel Zeven ser incluidas comunidades prévig
mente estudadas por sociélogos e antropélogos, sen
do dada atencio especial as diferoncas de atitudes
das varias clzsses,

Comentario - Essa investigagao deve ser rcalizada em -

rias partes, sendo, por conseguinte, ao mes-

mo tempo, um projetc de curto e longo prazo. Deve contar

~. com a cooperagao de professares sob a forma de "pesquisa
de agao" ou "pesquisa operacional", o que e especialmente
promissor porque obténm ura certa colaboragio da parte da-
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queles que se deseja influenciar.

Deve fornecer informagoes valiosas como base para quais
quer mudangas que sejam introduzidas no sistema educacic-
nal afim de que possam ser mails amplamente satisfeitas "as
necessidades sentidas pelo povo brasileiro”. Finalmente,
baseia-se em muitos dos estudos realizados anteriormente-
sobre mobilidade socialy estratificacio, relagdes entrc u-
ma escola primsria e a vizinhanga, estudos de comunidades,
enttevistas até entdo ndo analisadas, etc.

Sugere«se que o que se deve fazer de infcio nesse pPro-
jeto sgo entrevistas com os professares, em primeiro lu -
gar, como um projeto pildto, em uma regifio, abrangendo mais
tarde uma amostra mais ampla. Com relagio sos pais,as di
ficuldades encontradas antericrmente para se obter infor-
magoes adequadas, especialmente entre as classes trabalha
doras, indica que se deve comegar a entrevista-los nos 1o
cais onde os pesquisadores do Centro Jé estao estudando a
relagao entre a cscola e a comunidade vizinha (por exem -
plo, o distrite da Escola Argentina, Itapetininga, etc.).

A Determinacio das Exigencias

4
11. 0 Centro deve iIniciar uma serle de consultas com os
principais cier . istas goclais e educadores, tanto bra
sileiros como cstrangeiroi:. guc possuam conhecimentos detalhados

sobre aspectos importaniss da cultura brasileira, afim de que se
prepare um relatdrio sfire as opinices coletivas que surgirem s§
bre o conteﬁdo, as fungbes e a estrutura mais apropriados para a
educagao, afim de que sejam atendidas as exigéncias do povo bra-
sileiro.

Comentario - Admitb-se que isso seja simplesmente o pri -

meiro passo, mas secria miito util. Natural-
mente estao sempre sendo realizadas consultas, mas o pla-
no sugerido compreende um 1nquérito mais sistematico e or
ganizado do que o atualmente empregado., A justificativa
para que se inicie imediatamente este plano é que Jé exis
tem muitos dos elementos do "mapa cultural" mas, A seme -
lhanca do "mapa educaciomal", &les ainda ndo foram inte -
grados e coordenados, O inquérito proposto permitiria que
o Centro verificassc se ha acdrdo mo que se refere as exi
g%ncias; se tal fésse o caso, o conteudo désse aedrdo po-
deria ser submetido ao Ministro da Wducagao na forma dere
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comendagoes espec{ficas, com o apoio, se poss{vel, de deg
tacados educadores que agiriam eomo consultores. Déssemg
do estariam agindo como Comissio, como se fossem indica -

dos pelo Govérno, (por intermédio do Ministro da Fducacfo)
que ent3o apresentaria um relatoric as Govérmo. Se niao

fosse conseguida unanimidade de opinifo, o Centro teria op
tido, pelo menos, indicagocs claras da natureza e do al -

cance dos desacordes, e poderia, entado, proceder, de ma -

neira mais direta, as investigacdes ou inquéritos necessa

rios para conciliar as d ferengas de opinido, ou se 1isso

fosse 1mposs{vel, escolher entre elas. Se existir verba,

podera ser realizada uma reunifio & qual compareceriam tan

tos consultores quanto poss{vel, no inicio ou no fim do in
quérito, preferivelmente nas duas ocasides.

Cominicacao

124 Ao ser completado um projeto, os rcsultados devem ser

logo publicados, dando-se atengéo especial a necessi-
dade de publicacao numa forma acessivel ﬁquelas pessoas que nao
se especializaram nas ciéneias sociais.

135. Tal comunicagﬁo deve dirigir-se especialmente aos nro

fessOres e administradores de escolas, e, sempre que
poss{vel, também ao pﬁblic, om geral., Deve-se estimular ainda a
publicagio em revistas cisttificas, mas o problema especial que
o Centro deve enfrentar : o de tornar suas conclustes amplamente

. £
conhecidas fora dos meis cientificos.
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1 - S OTRRL e _ i %1
1 - Catdlogo de ¢ edugrtivess | 1.2004000500
2 = Glogs‘ : ‘.'_._" N ._,':' __,“_._.-.‘ mm.m

3 . MM .c.c;oooo;oo;;oo-i m"mlm

I1 - Manmsds de ensino secunderio (Qﬂfﬂ
ca, ci®ncias, estudos soclais, geo-
grafia, slsdinistragBo escolar publl
“) LA R R R R R A R R S P Y]] Lam'w

54 3504000,00

¢ - fxeletos
1= Elaboraqﬁo e MmonoErefiss cecscccse mmm
¥X11 - Bstudos rolativos a inuéritos pro-
movidos pela UNESCO e Buresu Intere
national é'fmuﬂ secccssesausee Mgw
111 - Organdzag¥e do arquivo sonoro, gra-
vagho magndtica de filmes, elabora-
¢80 de diapositivos e diafilmes ... 3504000,00
IV - Cursos sbbre documentag¥o pedagogl-
ca @ rooursos aufio-visusis eceeeees ¢ 2304000,00

1.0004000,00

« AgquisigBo de material para dramatizagBo ©500laP seesese 55.000,00
Y mnaqﬂo do avrqudveo fotogréﬁ.co L M.OO0,00
‘;l- Arzninq!o de livros e revistas para a Biblioloca sesess 500 000,00

- AsuisigBo de material de consumo e permanente (arquivos,

egtantes, ﬂ&gﬂﬂl, projetores, etts) secscsssccces 9115000400

240004000400
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Plano de apliceq®o de recursos em 196)

4 DivisBo de Tocumentag¥o e InformagBo Pedagé'giea compreende
os seguintes setores de trabalhos

Biblioteeca

Revista Brasileira de Estudos Pedagu'gicoa
Seq%o de Informag¥o e Interchmbio

SegBo de Audio-Visuais

Servigo de Bibliografia

Sgrvigo de aquisig¥o e distribuigBo de livros e material di.

daticg a bibliotecas de escolas e de institulgBes de cultura,
no p:gs e no estrangeiro.

Para o corrente anoy 08 recursos atribufdos a DD, I.P, terfo
a seguinte aplicagBos |

A « CoordenagBo o 2580830r10 seeecsessssssesssasee  50920,000,00
B « Impressfio de mamuaiss

1 - Catélogo de filmes educativoss 1,200,000,00
2 - Glosirio audio-visual basicos _ 7004000,00
3 - Monografiass sbbre os seguintes

ma A AR RN R AR R R R N2 2

- Valor pedagsgieo da dremati-
zagBo

- ExcursBo como recurso dida'u
co

-« TelovisBo educativa
- Aspectos higtsricos,
cos ¢ pedegogicos da Suecia 600,000 ,00
11 - Manueis de ensino secundario, em
elaboragiio na DivisZo de Estudes e
Pesquises Educacionaiss qn{ﬂeu,
ei®nelns, estudos soeiels, geogra-
fia, sdmdnistragBo escolar piblica 24,8504000,00

5-3”00&' 300
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¢ - Projetos
I « Elaborag®o das monografiss citadss
agcima s 2 @ 3) vesansseRETSEaNnY

1l - Egtudos rolativos a inqusritou
wovides pe a UNESCO e Bureau In
National d'Education ceeesevossssse

0 CBPE venm recelendo, sistenaticae
mentgy quesiionarios relativos a
ﬁuarim promovidos UNESCO,
@ outras orgenissgbes estran .
gelras a respeito dos uh diver -
:‘cs aspectos tE. educagfo no Bt:u:u
as respostas poster
mente, enm puhu.enqso hua:l.s.iqf
DeD,1,P, manten um tcm.‘loo espe
cialmente encarregado dos referi! -
dos levantamentos, tendo em vista
0 volume de trabniho Gue represen-

111 - InstalggBo de arquivo sonoro, vi -

sando & adaptaqlo filmgs os
geiros, a, regravagfio tica dos
mesmos e & somru o @ rotoiros
aos d:l;poaﬂ itivos e E

togra re
03 temas mlwi EO ras .otocto

IV - Cursos sbbre documentagBo pedag n
ga ¢ cursos especializados ﬁ.s
a sdaptagio de mstariais esmg
ros o elahcra o de roteiros para
uim- dinco ra-
n.nl radio nicos e de

2e
180,000,00
21104000,00
3504000400
230,000,400
1,000,000,00

#

1. Arguive fotosrafico Ssvecssncecunngyse

clo Divis® 1 anizg
53 ucnn: ary ufvg’ t:gox?ggh: :ﬁ

re o8
1nrsc~s a tos da cultura brasileli.
ra, onde poderfo ser encontrados ele -
mentos para o estudo da educagBo no
Brasil, ( meterial d¥sse arquivo com.
preende ja mels de 6.(;0.’3 ativos,dos
quais foram tirsdas ¢o rmato 636
e 35 s tendo sido fe tas muitas am -
tj s em tamanho 18x2l; e lzzg. o

do de garentir a expansBo @

arq u:lvogmbasemmtedaao{m

de que ja dispBe, necessita a Div

de recyrsos para equisicfo de material
fotografico, paegemento de pessoal espe-

500 4000,00
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cializado e tyabalhos de lnborntorle;

gen e S‘Gpma .ﬁ'im seovid

mente selecionadog, tendo em vista
aspectos de intoes sa pars o arquive,

24 &quial de livros ¢ revistas para a
i&“ R L T 5004000400

3 &qnisi Bo de material permanente g de
) q ?;Nuivm, "mm’ ﬂﬂh: - \
e T T T T TR T T 1.000.000;00 )

Com o fim de atender somtcnﬁuﬂ

licitag@es de professores e egtabele

eimentos de ensino, fica Pre -

vista, por conta dcua verba, a -qu-

-1qlo de qmus de proj g.n
tografi dos

%stuot © f.ubon a aa.

roteiros pera dramatiz s oloolw,

gullrinr um

nds ¢& aos estabele

tos esc c, ngsse sentido, 4s

aquisi a vuuio sinda meteriais de

%" ra o8 tra de groe i
gnet ca e ® : m ves

a.um;dnl os equi ntos
a disposiqglio da Segfo de A 10-?1811&#...

2.000,000,00

-~

Em 11 de margo de 1961.
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O desenvolvimento de trabalhos da Segfio de Audio Visuais em
1961 abrange os seguintes aspectoss

1) ReslizagBo de estfigios de professbres incluinde tradalhos
préticos, nas diferentes disciplinas e nfveis curriculares, visan-
do a confeoglo de materiaies didfticos, gréficos e fotogrdficos de
baixe custo, 0 conhecimente das fontes de materiais exictentes e
disponfveis en institui¢Ses brasileiras ¢ ainda a utilizagSo ade~
quade de materiais e equipamentos de projegSo fixa e chnematogré-
fica ¢ de gravagio megnética.

2) Impressdo de monografias sSbre temes especializados, ela-
borados sob & responsabilidade dos professiress

Valor pedagfgico da dranmatizeg@io - Mo Helema B, F. da Silve
Excurs@io como recurso didético - Pernando Trindade
Televisfio Bducetive - Leticia de Faria

3) Cursos especislizados visando a adaptagdo de materisis es-
trangeiros e elaborag@io de roteiros para diafilmes, filmes, discos,
programas radiofSnicos ¢ de televisdo.

4) Cursos a serem concluidos no corrente ano por especialistas
no estrangeire, sbbre os assuntost Filmologla - Universidade de Pe-
ris - Iucia Naria lopes de Cliveirs

Instalac®o, tratamente, conser-
vagao e utilisacfio de vivédrios, terrfrios e aguérios como recursos
diddticos - Johamn Becker
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boragio ¢ improssfo de monografins .eeesssesssee Gf 730,000.00
CUIBOB sessessssssssssssssssesnnssensossssssassssss OB 230,000.00

1) Extensfo da assist@ncia téenica ds escolas de diferentes nf-
veis, pera utilizegfio nfo 86 de filmes em classe como também de mate-
riads de proje¢Bo fixa e promogfio de dremetizagfes ¢ de excursSes di~
ddticas.

2) Instelaclo de arquive eonore, visande a adaptecSo de filmes
estrangeiros, a regravagio magnftics dos mesmos @ & sonorisagio de ro-
teiros dos diapositives existentes e dos fotogréficos em preparacio
pora o8 temms tfpicos do Brasil.

3) Pesquisas em diferentes mtores: a) Psicologia
teate do Mundo de Charlotte Buhler e documentagac
da sua aplicag@o em crianges brasileiras.

b) Ifnguass Pesquisa slbre oo materisis diddticos sudio-visuais
a seren utilizados em curso de portuguls para estrangeiros.
lisados ¢ revietas téenicas nacionais e estrangeirss para o fichféirio
bibliogrdfice sfbre recursos sudio visuais.

Al GAL AU U AR TR A

mk e W de arquivo BONOTO ssessseecs Of 350,000,00

III - PUBLICACUES
A) Decorrentes de levantamentos ¢ pesquisas:
1) CATALOGO DE PILMES EIUCATIVOS seesssesssdld 1,200,000.00
2) GLOSSARIO AUIIO VISUAL BASICO sesseseseeslf  700,000.00
B) Mvalgeglo
Publieagfio ilustrada de palestra do Sr. Adide Cultural da
mubeizada de Subcis feita no OBPE em 1960 - ASPECTOS HISTORICO, ECONO-
KICO B PEDAGOGICOS DA SUBCIA seesencessscscnsssosssssses Of 50,000,00
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IV - INTERCAMBIO

0 interchmbio com instituigdes nacionesis e estrangeiras prossegui-
ré de aclrde com as solicitagOes das mesmas e sempre que considerado de
interesse para o desenveolvimetsio de trabalhos para os quais a SegSo pos-
sa colaborar positivamente ou receber colaborag@o eficiente.

N8ste sentido prosseguirf o empréstimo gratuito de filmes de embai-
xadas, firmas e instituigles diversas hs escolas situasdas no Estado da
Guanabara por intermédio dc CBPE e serso promovidas palestras nas esco-
las, oferecidas pela Embaixada da Subcia, com a colsboragao da Segao.

Também o plano de distriduigfo da primeira série de diapositives pro-
dugidos pela S.A.V. em colaboragso com o Ponto IV serd realizado e visa-
rf a intensificacfo d8sse interclmbio eom pafses estrangeiros.

V - AQUISICAO

Com o fim de atender hs constantes solicitagOes de professfres e
estabelecinentos fica no corrente ano prevista aquisig@o de materiais
de projecio fixa e cinematogrédfica visande ampliagSo dos empréstimos @
também a aguisigo de roteiros para dremavizagles escolares visando a
regularizacso de um plano de assist@ncia técnica moe estabelecimentos
de ensino nBste sentido.

As sguisicfes visar@io ainda materiais de suprimento, para os tra-
balhos de grevagio magnética e sinerSnica, uma vez instalados os equipe-
mentos j& postos b disposigSo da Segfo. '

Aﬁ\li&igaﬁ de material para dmﬁmﬁo ssvssvnsnsess OF 55‘@.”

Qutras BQUIBLCOBE suvsvssssansensessnsnnsssssnes destague a ser de-
terminade 3 conta
da dotagao global
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Divisao de Documentagao e Informagao Pedagogica
Servico de Bibliografia

N Bm 1953, com a ampliagao das atividades de
documentagao e informagao dg I.N.E.P., foi criado um Servigo de Bi-
bliografia integrado no entao Centro de Documgntagao Pedagogica, ho
je Divisao de Documentagao e Informagao Pedagogica, com a finalida=-
de de dar continuagao a obra iniciada em 194/ pelo J.N.E.P., isto
e, o levantamento bibliografico da literatura pedagogica nacional.

Bste primeiro levantamento foi publicado no
mesmo ano pela R.B.E.P. e abrangeu obras publicadas de 1812 a 19U,

O programa ¢stahelecido em 1953 para o Ser-
vigo de Bibliografia, cuja origntagao tecnica foi praﬁada por Dna.
Irene de Menezes Doria, secretaria geral da Comissgo Nacional de Bji
bliografia do IBECC, com a colaboragag e as sugestoes de Dr. Otavio
Martins e do Prof. Herbert Coblans, tecnico de documentagao da UNES
CO naquela ocasiao, estipulava o seguinte plano de trabalho:

1 - Levantamento sistematico da bibliografia corrente educacional
brasileira para a publicagao de um boletim trimestral, compreep
dendo o arrolamento de livros, artigos de revistas e jornais,fg
lhetos, documentos mimeografaéos, legiglagao educacional, ete.,
acompanhados de um pequeno resumo analitico do assunto tratado
em cada documento.

2 - Indice cumulativo da matérialindexada pelo boletim trimestral a
"Bibliografia Brasileira de Educacao", a ser organizado cada
cinco anos.

% = Levantamento retrospectivo para cobrir o per{odo em gue fol in-
terrompida a pesquisa (1944-1953).

Li - Levantamento das fontes para o estudo da historia da educagao
no Brasil desde as suas origens, a ser feito por Estado da Fede
racao.

5 - Bibliggrafias especializadas dentrg de um campo especifico da g
ducagao em atendimento a solicitagoes de interessados.

6 - Manutengao de um arquivo de recortes de jqrnais selecionados e
classificados por assuntq e servindo-se desse material, elabora
¢ao de documentos secundarios informativos.

Desde 1953, isto é, em 7 anos de trabalho ,
o Servigo de Bibliografia vem realizando, dentro do plano acima ex-
posto, as seguintes atividades:

A - Bibliografia corrente

3 Selegao, catalogagao, classificacao e con -
fecgao de "abstracts" do material que constital a Bibliografia Bra-
sileira de Educagao, da qual ja foram publicados 6 volumes, perfa -
zendo o total de 21 numeros distribuidos a 1.770 assinantes. Pelos
inumeros pedidos de assinaturas que chegam go Servigo de Bibliogrg-
fia, constata-se a utilidade dessa publicagao e o crescente intereg
se que vem despertando nos meios educacionais brasileiros e estran-
geiros,
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B - Bibliografia retrospectiva

0 levantamento para cobrir o periodo acima
mencionado vem sendo feito progressivamente em livros, folhgtos e
revistas que constituem o acervo da Biblioteca do Centro. KEste ma-
terial e catalogado, classificado e, fichado., Cada ,ficha compreende
igualmente um pequeno "abstract". Este fichario ja abrange o total
de 3,535 fichas,

C - Fontes para o estudo da Historia da Educacao
no Brasil

X O primeiro volume dgsse trabalho, referente
as fontes oficiais, para o estudo da Educagao na Bahia, agaba de
ser publicado, estando o 22 volume, compreendendo fontes nao ofici-
ais, em fase final de preparacao.

D - Bibliografias especializadas

Foram levantadas, a pedido, as seguintes:

1 - Bibliografia seletiva, compreendendo nao somente as obras que
mals profundamente evidenciam a constante e progressiva preocu-
pagao com 0s,problemas educacionais do_Brasil, tais gomo as o-
bras de historia e filosQfia da educacao_e as de politica gducg
cjonal, bem como obras sobre a organizacgo do ensino no pais e
sobre as metag de seu desenvolvimento. IEste trabalho, feito
por solicjtacao da UNESCO, foi publicadg em sua "Revue Analyti-
%ue geul'Education", V.X, n.19, sob o titulo "L'Education au

resil®,

2 - Bibliografia sobre o ensino rural no Brasil ate 195k, levantada
por solicitagao da Secretaria Geral da Uniao Panamericana.

3 - Bibliografia sobre educagao artistica no Brasil, por solicita -
gao da Escolinha de Arte do Brasil.

li - Bio-bibliografia _de eminentes educadores brasileiros, organiza=-
da pop solicitagao dg Faculdgde de Filosofia da Universidade do
Paﬁana, para a selegao do premio outorgado pelo "Moinho Santis-
ta”.

5 - Fontes pgra o estudo da educagao brasileira, contidas em obras
gerais sobre o Brasil. y

6 - Lista seietiva de 1livros e folhetos sobre educagao no Brasil,or
ganizada para o Clearing House do Centro de Informagao do Depagp
tamento de Educacao da UNESCO,

7 - Bibliografis sobre o ensino do Canto Orfeonico.

- Bibliografia sobre educagao audio-visual no Brasil.

9 - %ﬁﬁggode Revistas Pedagégicas brasileiras, por solicitaggo da

10- A educacao no Distrito Federal; bibliografia abrangendo o perio
do 1930—1957o

11- Bibliografia sobre Educagao pré-priméria no Brasil,

12

Bio-bibliografia do Professor Anisio Teixeira.
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E - Arquive de recortes de jornais

i Bste trabalho vem,sendg feito sistematicamep
te e esta sempre rigoposamente em dia. Dele sao retirados os dados
para a confegcao periodica de listas mensais e bimensais de: Congres
sos e, Conferencias por se realizar no Brasil e no estrangeiro; Lis-
kas sobre as.gtividades do I.N,E,P.,, da C,A,P.E.S. e do C.B.P,E.
Este arquivo e constantemente consultado para diversos trabalhos do

entro.

Como_se pode constatar por este relatorio,al
guns tpabalhos programados nao foram executados. O motivo princ{ -
pal e unico resume-se em falta de pessoal. Com efeito, para executar
suas tarefas, o Servigo conta com os seguintes membros: 1 chefe de
Servigo, 1 encarregado das Bibliografias Retrospectivas _e assistente
de catalogacgao e classificagao, 2 encarregados da redacao dos abs -
tractg da B.B.E., 1 encarregado do Arquivo de Recortes de jornais, 3
dakilografas, sendo_que uma delas tem ainda a seu cargo todo o con,-
trole da distribuigao da ByB.&. Faz parte ainda do Servigo, como or
gao consultivo, uma comissao de_redacgao, constituida de Dna. Elza Rg
drigues Martins, chefe_da Divisao e Dna, Elza N, Alyes, chefe da Bi-
blioteca, para a revisao final da redagao de cada numero da B.B.E.

Todo trabalho bibliografico e de elaboragao
. complexa e minuciosa, exigindo tempo e meticulosidade daqueles que o
executam. Ora, com o numero limitado de colaboradores que o Servigo
possul, acreditamos ter sido um verdadeiro "tour de foree" o que es-
te Servigco vem fazendo ate hoje e que justificg plenamente a nao exe
cucao de alguns trabalhos programados na ocasiao de sua criagao.

" Todavia, nao nos gentimos satisfeitos com a
realizacgao parcial do programa %ragado; nao quyerendo executar ape-

nas as tarefas rotineiras e considerando que e de nosso dever incre-
mentar as atividades do Servigo, dentro de um plano geral de desen =
volvimentqg progressivo da D,D.I.P, dg C.B,P. K., resolvemos apresen -
tagr ume sepie de projetos, que poderao ser executados, caso seja pos
sivel dispor-se de pessoal e _de verba.

. Enumeramos, a seguir, os projetos em ordem
decrescente, de acordo com a importancia que atribuimos a cada um:

1-mmw1@mﬁmmmﬁ_a&
Sera organizado, fundindo-se todos os itens indexados na B.B,E.,
de 1953 a 1957, agrupados por assuntos dentro da Classificagao
Decimal de Dewey, eliginando-se os "abstfratts" para facilitar as
tarefas e evitar degpesas excessivas. Indices de autores_e _de
assuntos acompanharao o volume, Para augiliar a realizagao des-
se projeto, sugerimos contratar uma pessoa qualificada, seja com

formagao ,pedagogica, seja com formagcao de documentalista. Atrj
buir-se-a prazo e remuneragao fixas pela tarefa.

2 - Fontes para o estudo da educagao no Brasil.

Em face das dificuldadgs para o levantamento dessas fontes, acre
ditamos, dada a experiencia qug tivemos com o trabalho referente
g Bahia, que a primeira condigao para levar avante esse projeto
e contar-se com colaboragao efetiva dos Centros Regionais, tal
como fol realizado para o trabalho da Bahia, em que a maior par-
te do levantamento foi executado com a participagao do C.R.P.E,

Em gegulda, aghamos que devem ser escolhidos os Estados em que
serao feitos esses levantamentos.
A prioridade deve ser dada na seguinte ordem:
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a) Distrito Federal, por ja existir um levantamento sobre a 1le=-
gislagao educgcional, trabalho realizado pelo Servigo e que
foi enviado ha dois angs para a Secretaria de Educagao da
P.D,F, para ser selecionado.

b) Qgﬁ;ﬁ, igualmente porgue jé foi feito pelo Dr., Moreira de Souy
za, tecnico de BEducagao deste Centro, exercendo fungoes no
C.R.P.E, de Pernambuco, um levantamento da legislacao educa =-
cional daquele Estado. O Dr, Moreira de Souza ofereceu-se pa
ra coordenar o trabalho com a colaboragao do pessoal do C,.R.
P,E, de Pernambuco.

c) ﬁﬁg_ﬁaulg, pela sua importgncia no contexto do desenvolvimen-
to da educagao brasileira.

d) Os outros Estados serao considerados posteriormente, de acor-
do com as possibilidades de colaboragao que os Centros Regio-
nais possam prestar.

P As medidas preliminares para o desenvqQlvimen-
to desse trabalho, devem ser: 12) contratar-se uma pessoa Dpara
continuar a pesquisa no Distrito Federalj 22) assegurar a colabg
ragao efetiva do Centro Regional de Pernambuco para_a execugao
do levantamento no Zstado do Ceara, conforme_sugestao do Dr. Mo-
reira de Souzaj 32) sygerir ao C,R.P.E, dg Sao Paulo que se en -
carregue da coordenagao da pesqyisa de acordo com as normas tra-
gadas por este Servigo pgra a serie programada. Para cada Esta-
do,depois da aprovagao desse plano, sera feito posteriormente um
projeto detalhado,

Bibliografia Retrospectiva

Julgamos gque, no ponto em que se encontra o levantamepto, nao no
de ser publicado. A pesquisa tem sido feita assistematicamente
na medida da disponibilidade de tempo,da encarregada do trabalho,
apenas na Bibliotega do Centro. Nao e, _portanto, exaustiva. PEa
ra completar o periodo 194/ a 1953, serao necessarias pesquisas
em outras bibliotegas do Distrito Federal e dos outros Estados
do pals, Assim, so poderemos pensar em cgntinuar as pesquisas ,
quando tivermos em nossa_bibliotgea o catalggo coletivo de todas
as Bibliotecas de Educagao do pais. Igto nao invalida o valor_
do levantamento existente, pols servira de base para a confecgao
de bibliografias especializadas. x

Bibli £ pecializad

Consideramos que duas devem ser iniciadas imediatamente:

18) Bibliggrafia sabrg a metodologia das diversas matérias do en
sino primario, secundario e normal.

22) Bibliografia sobre a pol{tica educacgiongl, que vem norteando
a organizacgao e administragao da educagao publica a partir de

1950.

*~ -~
Para esges trabalhos, serao contratados gspecialistas do assunto,
que ,farao o levantamento sob a coordenagao do Servigo.
Sera fixado um prazo para a realizagao de cada uma das pesquisas,
como tambem remuneracao fixa para a execugao de cada projeto.

Com estas sugestoes e caso se efetue a concre

tizagEo do programa aqui delineado, sujeito, todavia a modificagoes ,
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acreditamos que o Servigo de Bibliografia estara munido de todos os
requisitos para desencumbir-se, eficazmente, de suas tarefas.

“ Regina Helena Tavares
Chefe do Servigo de Bibliografia

RHT/Serv.Bibliogr./Mae



M.E.C. — I N.E. P.

CENTRO BRASILEIRO DE PESQUISAS EDUCACIONAIS

DISTRIBUICAO

ol : 1 A

@u‘%mm of 0 Mﬁ % ------------------
e clefralialle
A?{g

[




{_.!\_:)._fl, _ :1'4 :‘,

MINISTERIO DA EDUCACAO E CULTURA

CENTRO BRASILEIRO DE PESQUISAS RDUCACTONAIS
pIvisio DT APTEFRICOANENTO DO MAGISTERIO

Resllzar estudos, wms e leventanente
eseional,

drea do ensino primdrie,
Preparar publicagfes destinpdas @ orlentar o professer
en seu trabelho docentes
prover seminiries e cursos que W s elevacio do

vel téonte do segistério e que leven & busea de  solugBes
para preblenas da educecdo trasileiras

ISTHUTURA DA DIVISKO DE APMRFRICOANENTO DO MAGISTERIO

Para executar as fungles gue lhe eabew, a Divisdo de A~
~ vignte do Maglsterio apresenta a seguinte estrutura:

. mh mmx
-,m&mmhm lieagd
« setor de seninfirios, estigles ¢ curses

II . ORCAMENTO . PROGRAMA PARA 1968

Bapecificegdo das fungSes dos variocs setores o das despg
sas provistas para esda ums
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MIN!STER‘O. DA EDUCACAQ E iSLTi_JRA
1. Funcdes
Planejar, pér em execughc, coordenar, supervisionar todo
o programa de vealizagbes da Divisio tendo en viste que o mesmo
se desenvolva com eflciSncia, economia de tempo e atinja os objg
tives propostese

2+ Orgemento
Servigos de terceiress
1 espeeialists em educagio, para exercer as
fungSes do assessor da Coordenaciio e coordg
nador-substitute -
NOr$ Ly50 por hore, mum miximo de Th diirias;
NM”ﬂnmuﬂ“unu-&m

Be ESCOLA BXPERIMENTAL

1. fangles
Representa o primeiro Centro Experinental de HduecacaoPri
maria da Cuanabsra, sendo mantido em colaborsc@e com a Secreteria
de Bducagio e Caltura do Estado da Guanabara (funciona na Bscola
Guatelbala)e«

Assegura um campo experizental pera os estudos sbbre ensino
primdrio realizados pelo Cemtro Brasileire de Pesquisas Pducacip
nais @ unm campo de observagie para os bolsistas dos curscs  de
formacao e aper eigosnento de professéres reslizados no referido

2¢ Orga-ento
£ apresentado & parte.

C. SETOR DE ESTUDNS, PESQUISAS B LEVANTAMENTOS
1. fungdes ,

Cabem a @ste Setor as fungdes de levantar dados, pesqui-
sar e caracterizar causas, propor solugdes @ apresentar suges-
tdes pars problemas educacionals brasileiros, espsclalmente nas
dreas de ensino primirio e normal,

0 progrema tem por finalidade precipma concorrer pars a me-
lhoria qualitativa e guantitativa do ensine no perfodo de eseolg
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ridade obrigatéria, permitinde um melhor plsnejamento dos invest]
mentos em edueagdo.

umﬂtscmwcmmmom&t@*u

<\ = Psicologia necessiria sc professor primario
« * - Situsgdo do snsine nermgl em oito Bstades brasileiros
X~ = Pesguisa sObre critérios de selegio de slunos para in-
£PeSso nos cursos normais
¥\ = Pesquisa sobre as condicdes
X= Atitudes, métodes ¢ recursos de ensino de professdres
primarios destacados da Guanabara
wx-wmmwwmem
foruadc da Guansbara ac lecionar pels primeirs vesz turmas de ni-
vel l1ou 2
Y~ Tstude eomparative sobre nétodos de onsino de leiture ne
18 ano primario
- - Estudo para verificsr om gue mpdida as condicSes de ime-
turidade desaconselhan o infeio da aprendizagen da leiturs
hE-x-mam.meMth

yALeas dos profes-

PRRERN, ) 7 v-emmwmmnmummm
hmhnﬁamwmtmmﬁhh!uim
mlmhmmhﬂmf

mﬁmmscmuaamm-&nmmm

cmmirﬁoMﬂMu-tmhm

. - Doninto pelas eriangas da Escola Prindiria dos conhecimep
tes de Histéris do Brasil em suns relagdes causais e como preparg
g3o para o estudo de problemas bresileires

« = Dominio pelas eriancas ds Eseola Primiria dos conhecineg
tos de Geografia em suas relacGes ceusals e con problemss brasi-
leiros de atualidade

£ - .= Destino das eriangss que terminam as ©scolss Primirias

Piblicas da Guanabara

. Rxpectstivas edueseionsis e profissiensis dos estndantes
do 20 giclo do nivel secundirio, no Bstade da Cusnabara.
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mnmmzmusmm
.Wamuﬁommam.

o ity b M2 d Limn [J/\.L rt s e A VA e [}

om&mmmumm«é om
virios subsetores de trabalhe, que sio emunerados em sesmida,
gon g diseriminacae das funcBes e orgamentos de cads un déles.

Rungio - Planejar as pesquisas e estudos s serem fel-
tos, estabelecer os objetivos a serem alecangudos, supervisionar
as atividades desenvolvidas até seu completanente total.

Srsenenbe

1 assessor estatistico
HCr$ 504,00 por mésj total em 12 meseS.... NGr§ 6.048,00

mip" ‘m.. SR TR R R R R R R N l.‘m

hm‘., LR E R RS 22 m W

_ﬂ Zlaborar os instrusentes das pesquisas atendep
do aos objstives propostos.

Seqenente

Servigos de terceirost
1 especialista en educacgdo
NCr$ L60,00 por mes; total em 12 meses.... NGr§ 5.520,00

WS uwttoot-.o-.vont-..ontto.unm
Totaleceoseaness NOFS 7'%

Computagdo de dados

Fungdes- Determinar as anostras adequadas 3s virias peg
quisas empreendldas e tragar o plano geral do trabalhe de compy
tagdo de dados, a saober: técnicas a seren utilizadas, tipe de
codificagho dos instrusentos, sistema de apuragao, elaboragsods
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quadros de spuragac e de cruszamento de dados.

ztiunu-:m!zm
HCr§ 3,60 por hora, num maxime de 6h disriasy
NGr$ 175,20 por mésy total em 12 m950S.....e. HOFS S.702,00

- Codificar ¢ tabular todos os instrucentos e execy
tar os cilenlos necessiries 3 spuragdo dos dades coletades.

Srgamente

Servigos de tevesiress
2 guxilisres de pesquisa
ﬁi”wmm;w-nmm &W

Bnglog - Anslisar os dados da pesquiss ey de acordo con o
que revelarsm, elaborar o relatéric da pesquisa,

1munm--hql-

dros, relstérios des pesquisas. Rxpedir e receber correspondencia e
material relativo s pesquisas.

ria
1592 total em 12 meses... NOrd 2.942,0
l&' prnn;tmxu 2 meses... NGr§  U436,80
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De  SEOR DE PREPARO DE FUBLICAGDES s
Paggio - Preparar gniss de ensino e material de interdsse
para © aperfoigoasento do nagistérice
As publicagSes em prepare no ano de 1968 vém relsciocnadas
a seguir, com a diseriminagde dos objetives e orgamentos

1. Cidnolss ng Bacols Priniris
Visa a desenvolver na crianca atitndss de observagho o
experiflentagic e dar-lhe os comhscinentos de Cifmelss Msicas o
Neturais necessirios & sua Integragdo ac melc. SerSie inclunfdas
no treballo sugestSes sobre materisl de onsino, bem como biblig
grafis pare o aluno @ o prefessor,

Organante N
W de m--.t-qlomcontop-oo-‘ “ W

~

mnMemmhmﬁﬂhﬁ
desenvolver na Bscola Primiria essa nows mrdslidade de trabelhe,
que se tem revelado sltamente eficientes

0 objetive desta publicagho & dotar slunes de Fsculdades
de Filosofia e professtres de Cursc Normal de ws mammal de ensie
no de "Psicelogis psra o professor primiris® que contribus pera
renovar o ensino da metéria, assesurando-lhe melhor sdequacicses
preblenss que enfrenta o professor,



