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El Banco del Libro continué, durante 1975, el desarrollo de sus dos gran-
des programas en el area de servicios bibliotecarios:

La atencién a estos programas ha generado una serie de proyectos que
contribuyen a afianzar la accion del Banco del Libro en favor de la innova-
cion educativa. Los proyectos mas significativos se refieren a la produc-
cion de materiales educativos, la capacitacion del personal bibliotecario,
el apoyo al proceso de aprendizaje de la lectura y el desarrollo de una
conciencia conservacionista, entre otros.

El Informe Anual de 1975 resena el proceso registrado en los programas
de servicios bibliotecarios, las principales actividades de apoyo a estos
servicios realizadas por las Unidades Técnicas Centralizadas y los prime-
ros resultados de los proyectos especiales, adelantados por estas Unida-
des. Por ultimo, los datos sobre la administracion y financiamiento de la
Asociacion, para el periodo.
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1975: Los hechos mas significativos. -
Los servicios bibliotecarios de Guayana.

2.1. Completar la organizacion del Nucleo,

2.2. Dotacién para todos los servicios.
2.3. Capacitacion y demostracion.

Los servicios bibliotecarios de Caracas. -
3.1. Creada la primera red CERAP.

3.1.1. “San Jose del Avila": Cerap Nivel l|

3.1.2. “La Canada'": Cerap Nivel Il.

3.1.3. Servicio de Bibliobtis a Barrios.

3.1.4. El bibliotaller.

3.1.5. “"Mariano Picon Salas”: Cerap Nivel I.
3.2. Las bibliotecas publicas como centros de aprendizaje permanente.
3.3. Servicio de bibliobus al INCE.
3.4. Servicio de bibliobus a escuelas municipales.

Las Unidades Técnicas Centralizadas. :-

4.1. Seleccion, adquisicion, procesamiento técnico y distribucion de
materiales educativos,

4.2. Evaluacion, promocion y capacitacion en el uso de materiales educativos.

4.3. Produccion de materiales educativos.

4.4, Capacitacion en servicio y técnicas bibliotecarias.

4.5. Infraestructura para los servicios bibliotecarios.

Las Unidades Asesoras a la Direccion. =

5.1. Planificacion y Evaluacion.
5.2. Informacion y Divulgacion.
5.3. Biblioteca Pedagdgica y Centro de Documentacion.

Proyectos especiales.

. Produccion industrial de juegos educativos.
6.2 Atlas geografico de Guayana y Venezuela.
6.3. Cajas Viajeras de materiales para apoyar el proceso de aprendizaje de la lectura.
6.4. Adaptacion del Procedimiento Cloze al espanol.
6.5. Validacién de tablas de evaluacion.
6.6. Interaccion del hombre con su medio.
6.7. La familia en la educacion pre-escolar.

Administracion y financiamiento. -



LOS HECHOS MAS SIGNIFICATIVOS



Nuevamente asignamos la primera prioridad en el
Programa de Trabajo 1975 a la transferencia de la
experiencia del Banco del Libro en servicios bibliote-
carios y desarrollo de materiales educativos, a orga-
nismos con capacidad de extenderla y generalizarla.
Efectivamente, en el transcurso del afo, personal de
nuestra Asociacion participé en las Sub-Comisiones
de Bibliotecas Escolares y de Bibliotecas Publicas
designadas por el Presidente de la Republica como
parte de la Comision Nacional para el Establecimiento
de un Sistema Nacional de Informacién. Ambas Sub-
Comisiories recogieron y recomendaron en sus infor-
mes finales los modelos de servicios bibliotecarios
escolares y publicos ensayados por el Banco del Li-
bro en Ciudad Guayanay Caracas. Gran significacion
ha tenido para la Asociacion esta ratificacion de su
calidad de organismo técnico en el area de servicios
bibliotecarios.

Para poder cumplir con las tareas propuestas por di-
cha Comision Nacional, afinales de ano, la Biblioteca
Nacional designo al Banco del Libro como su asesor
técnico en el establecimiento gradual de un sub-
sistema nacional de servicios publico-escolares.

Una de las primeras acciones adelantadas con este
fin, fue el inicio de un programa para instalar colec-
ciones especiales para estudiantes de Ciclo Basico

en 8 bibliotecas del Area Metropolitana, dependientes
de Biblioteca Nacional. Este es un primer paso en la
transferencia de normas de seleccion de materiales
educativos, de organizacion de la coleccién, contro-
les de préstamo y otras modalidades de servicio y
actividades complementarias ensayadas por el
Banco del Libro en sus servicios experimentales de
Caracas.

En la Convencion de Gobernadores, en el mes de
julio, presentamos un modelo publico-escolar de ser-
vicios bibliotecarios para atender las necesidades,
tanto de los estudiantes de Educacién Primaria y Me-
dia como de comunidades urbanas y rurales. La expo-
sicion fue motivo de gran interés, y para finales de anio,
ya se habian firmado convenios de servicios con las
Gobernaciones de Carabobo, Bolivar, Tachira y Mé-
rida, para instalar servicios bibliotecarios publicos y
Ccapacitar al personal que los atendera.

En el mes de agosto, fuimos invitados oficialmente a
participar en la Comisién Asesora designada por el
Ministerio de Educacion para instrumentar el Decreto
567, sobre provision gratuita de materiales educativos
a los escolares de Venezuela: El Banco del Libro rei-
terd su recomendacion de distribuir estos materiales
educativos, previamente evaluados y seleccionados,
a traves de algunas de las diversas modalidades ya



ensayadas de servicios bibliotecarios. Esta recomen-
dacion habia sido hecha al Ministerio el afno anterior
en una Comision creada con el mismo fin, y se sus-
tenta en la experiencia de 10 anos con distintos tipos
de bibliotecas escolares ensayados por el Banco del
Libro en Ciudad Guayana y Caracas. Personal de ese
Despacho se entrevistd con los especialistas del
Banco, se informé de los trabajos en desarrollo y visito
el Nucleo de Servicios Bibliotecarios y las bibliotecas
de Caracas para conocer directamente las alternati-
vas propuestas por la Asociacion.

La ausencia parcial de la Directora, debido a su nom-
bramiento como Directora de la Biblioteca Nacional,
en octubre de 1974, motivé a la Junta Directiva a
impulsar una nueva estructura de la Asociacién a co-
mienzos de este ano. Se crearon tres areas, que agru-
paban a Unidades de trabajo con el mismo tipo de
funciones (durante el ano se crearon otras dos areas).
A cargo de |las areas se nombraron Supervisores quie-
nes compartieron responsabilidades en |la Direccioén
del Banco, facilitando la tarea de la Directora.

A finales del ano, se realizo una Asamblea Extraordi-
naria de Socios para considerar algunas modificacio-
nes de |los Estatutos de la Asociacion. Se acordo redu-
cir el numero de integrantes de la Junta Directiva, la
cual estara integrada por cinco miembros titulares y

cinco suplentes y se decidio que el Director Ejecutivo
del Banco del Libro puede ser miembro o né de la
Junta Directiva.

La Asamblea Anual Ordinaria de Socios procedio a
elegir lanueva Junta Directiva, la cual asumié el dia 1°
de diciembre de 1975 preparandose para tomar a su
cargo mayores responsabilidades en |la marcha de la
Asociacion.

Elcrecimientode los programas durante 1973y 1974 y
comienzos de 1975, el aumento consecuente del per-
sonal y el mayor nimero de compromisos adquiridos,
hizo prever para 1976 desajustes en la situacion fi-
nanciera del Banco del Libro.

Este fue uno de los asuntos tratados en el | Seminario
de Evaluacion y Planificacién realizado a mediados
de ano. Con activa participacién del personal de la
Asociacion, se efectué un analisis y balance de los
principales programas y de la orientacion de la accion
futura del Banco como organismo promotor de la inno-
vacion educativa por intermedio de servicios bibliote-
carios. El Seminario acordé enfatizar la sistematiza-
cion de nuestras experiencias para posibilitar su
transferencia y desarrollar fuentes de autofinancia-
miento. En este sentido, la produccion industrial de
juegos educativos iniciado en 1975, constituye una
inversion que dara sus primeros resultados a finales
de 1976,
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LOS SERVICIOS
BIBLIOTECARIOS DE GUAYANA
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En 1975 se cur pl ron diez anos desde gue el P(:n..;;-
del Libro inicié sus primeros ensayos de instalacic
mnuumrn@'ﬂo de servicios bibliotecarios esc |1|

en Ciudad Guayana

El Proyecto Guayana con sus seis primeras bibliote-
cas, se ha extendido para atender a 30 escuelas pu-
blicas de la ciudad, con un complejo sistema de ser-

vicios bibliotecarios. Hay 37 bibliotecas de distinto

tipo: centrales, con una variada dotacion, salon de
lectura y personal bibliotecario; rotativas, con una
dotacion de libros de textoy de referencia, ubicadaen
un deposito, atendida por maestros y alumnos; de
aula, una estanteria en el salén de clases con varia-
dos materiales; bibliobuses, con libros recreativos y
complementarios, y una biblioteca profesional par:
atender las necesidades de los maestros.

El Centro de Demastracion coordina las actividades
de distribucién de los materiales educativos a 10s
distintos servicios, de capacitacién del personal bi-
bliotecario, de maestros y alumnos, en la mejor y mas
provechosa utilizacion de |los recursos de las bibliote-
cas, y de divulgacion de las actividades, objetivos y
funciones de los servicios bibliotecarios

En 1973 este Nucleo de Servicios Bibliotecarios Esco-
lares de Ciudad Guayana fue declarado Programa
Experimental del Ministerio de Educacion mediante
Resolucion N° 176 por un periodo de tres afos reno-
vables. Durante 1975 se puso énfasis en la recopila-
cion de infoermacion sobre el desarrollo del ensayo, en
la evaluacion comparativa de cada uno de los tipos de
servicios existentes y en |a confrontacion entre el mo-
delo tedrico elaborado por el Banco del Libro y su
puesta en practica

De esta manera, para 1977, al vencer |la Resolucion N®

176 el Banco del Libro podra ofrecer 1| Ministerio de
Educacion las mejores alternativas para garantizar la
continuidad de este sistema de b|t}l|oar,ca ascolares

y para extender y generalizar esta experiencia al resto
el pais.

COMPLETAR LA
* ORGANIZACION DEL
NUCLEO

Al igual que en 1974, completar |la organizacion del
Nucleo de Servicios Bibliotecarios Escolares
(N.S.B.E.) para concluir la fase experimental del Pro-
grama en 1977, fue uno de los objetivos principales
del Plan de Trabajo 1975.

De Centro de Demostracion a Centro
' ‘Regional

Con el objeto de ircreando las condiciones para trans-
formar al Centro de Demostracion, Distribucion y Di-
vulgacion de Materiales Educativos (C.D.D.D.M.E.)
del Nucleo en un Centro Regional, se crearon y am-
pliaron durante 1975 varias Unidades de trabajo que
dan mayor autonomia al Nicleo. Estas Unidades cu-
bren las areas de procesos técnicos, demostracion,
produccién de materiales para los servicios, evalua-
cién e investigacion, relaciones institucionales, di-
vulgacion y administracion.

De esta manera, el Centro cuenta con recursos huma-
nos en la zona que le permiten asumir paulatinamente
funciones de apoyo técnico que se realizaban desde
las Unidades Técnicas Centralizadas de Caracas.
Una vez finalizado el programa 1974-77, el Centro
estara en condiciones de ofrecer asesoria técnica no
solo a los servicios bibliotecarios escolares de la re-
gién, sino también a las bibliotecas publicas que se
establezcan.

En este sentido, la capacitacion del personal de las 4
bibliotecas publicas, que por convenio con la Gober-
nacion del Estado Bolivar instala el Banco del Libro en
Caicara del Orinoco, El Palmar, El Manteco y Upata,
se llevard a cabo en el Nuicleo de Servicios Biblioteca-
rios Escolares de Ciudad Guayana.

Paralelamente, la Biblioteca Profesional “Ana Emilia
Deldn” ha extendido sus servicios a alumnos de Edu-
cacion Media, de Escuelas Normales y a la comuni-
dad.

Estas primeras acciones permitiran que en el Estado
Bolivar, se den las condiciones para probar el modelo
publico-escolar de servicios bibliotecarios presen-



NUCLEO DE SERVICIOS BIBLIOTECARIOS
ESCOLARES DE CIUDAD GUAYANA

Administracion
Central del
Programa

Unidades Técnicas
Centralizadas:

Seleccion de materiales |

educativos.

Adquisicién
Procesamiento téecnico.
Produccion

Evaluacién y demostracion
. en el uso de materiales

educativos.

Capacitacion en técnicas
bibliotecarias.

Instalaciones biblioteca-
rias.

—®

Administracién Regional |
del Programa.

[Planificacion y Evalua-
cion.

gionales:
Procesos Técnicos.

[Demostracién en el uso de
materiales educativos.

Supervision de servicios |
bibliotecarios. |
Centro de Demostracion, |
Divulgacion y Distribucion

C.D.D.D.M.E.

Unidades Técnicas Re- [ @

= L Bibliobus

de Materiales Educativos.

Biblioteca de

| Aula-Ambiente Lm esaueln

—_—

[Biblioteca escolar central [—016 escuelas

!—Biblioteca Rotativa

| F

— @12 escuelas

®
r
|

— @1 escuela

Maestros
— @ estudiantes

| Biblioteca Profesional
comunidad
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tado por el Banco del Libro a la Convencion de Gober- CUADRO 2

i kot Usuarios del N.S.B.E. por tipo de
) o] servicio bibliotecario
Evolucion de los Servicios. Tipo de Servicio Alumnos Maestros

Dos bibliotecas rotativas fueron transformadas encen- Biplioteca

trales durante 1975. Desde el afo escolar 1972-73 (Central 16.886 427
maestros y alumnos de los grupos escolares Andrés

Bello y Puerto Ayacucho atendian por turnos sus bi- Biblioteca Rotativa 12534 320

bliotecas rotativas prestando diariamente al aula los + Bibliobus
libros de texto y referencia necesarios para el trabajo
docente. Su dedicacion e interés y las posibilidades Bibliobus 1.023 26
de acondicionar el local para proveerlo de un salon de
lectura con el mobiliario y libros complementarios y
recreativos, permitieron completar la evolucion de
este tipo de servicio hacia la biblioteca central.

En los Grupos Escolares Guayanay Creacion UD 145,  toTAL 30.945 788
que eran atendidos solamente por el bibliobus, se
instalaron dos bibliotecas rotativas.

De esta manera, durante 1975, el Nucleo conté con 37
unidades de servicios bibliotecarios de diferentes ti-
pos que atendieron a 30 escuelas con un total de
30.945 alumnos y 788 maestros.

Biblioteca de Aula 502 19

CUADRO 1
Servicios Bibliotecarios del
N.S.B.E. 1975
Tipo de Servicio Numero  Numero
de escuelas

Unidades atendidas

Biblioteca Central 16 16

Biblioteca Rotativa
+ Bibliobus = i=
Bibliobls 2 1
Biblioteca de Aula 6 1
TOTAL 37 30

NOTA: La Biblioteca Profesional "Ana Emilia Delon", forma parte
del N.S.B.E.; como servicio especializado, atiende a maestros y
e : profesionales de la educacion pero es utilizada ademas por alum-
Biblioteca Profesional 1 30 nos de Educacién Media, de Escuelas Normales y por miembros de
la comunidad.




Tipo de
Servicio

Tipo de
dotacion

Infraestructura [

Personal

SECUENCIA ESPERADA EN LA EVOLUCION DE
LOS SERVICIOS BIBLIOTECARIOS ESCOLARES

BIBLIOBUS — @ | BIBLIOTECA ROTATIVA + BIBLIOBUS @ | BIBLIOTECA

‘— libros de texto,
i —materiales de referencia,

libros recreativos.

libros de lectura

complementaria. |

autobus pegueno - deposito en la escuela.
acondicionado como‘
biblioteca.

deposito |
para la coleccion.

encargado,
asistente y chofer.

1 jefe de servicio,

—atendida por maestros y
I comisiones de alumnos de
la escuela.

| 1 auxiliar de depésito. |

‘ ESCOLAR CENTRAL

~ libros recreativos. materiales educativos
—libros de lectura com-|de todo tipo.
plementaria. [

- autobls pequeno acon-!| salén acondicionado
dicionado como biblio-|en la escuela para
teca. alojar Sala de Lectura
—deposito para la colec-|y deposito de
cion. materiales

| no bibliograficos.

— encargado-chofer y asis-| maestra bibliotecaria
tente. ‘ asistente o

— 1 jefe de servicio. auxiliar bibliotecario
— 1 auxiliar de depésito. |
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DOTACION PARA
TODOS LOS SERVICIOS
BIBLIOTECARIOS

DEL NUCLEO

De acuerdo con las estimaciones hechas en 1974
sobre necesidades de redotacion de las bibliotecas
del Nucleo, durante 1975 se distribuyé un total de
115.967 volimenes y 40.976 materiales no bibliogra-
ficos representando un enriquecimiento y actualiza-
cion del 78.26 % de las dotaciones existentes en to-
dos los servicios bibliotecarios del Nucleo respecto
del ano anterior.

CUADRO 3
Distribucion de materiales
bibliograficos incorporados a los
servicios del N.S.B.E. 1973 a 1975

Tipos de Servicios 1973 1974 1975
16 Bibliotecas Centrales 14,889 30.947 59.669
12 Bibliotecas Rotativas 10.594 24.130 39.188
6 Bibliotecas de Aula 1709 1:153 1.348
1 Bibliobus 9.360 4.098 13.159
1 Biblioteca Profesional 2.026 1.853 2.243
TOTAL 38.578 62.181 115.967
Indice de crecimiento 100 161 300

" En el Informe Anual 1973 se incluyen 11.583 volumenes que se
€ncontraban en el Centro de Distribucion y que posteriormente
fueron distribuidos a los servicios.

Circulacion

Se destaca la alta circulacion de libros de texto du-
rante el afo escolar 1974-75 en los distintos servicios.
La comparacion con el ano anterior refleja un aumento
considerable en los préstamos al aula, como conse-
cuencia de la mayor dotacion y de la promocion para
un uso mas efectivo de dichos materiales.

La circulacion en cada escuela ha experimentado un
crecimiento que oscilaentreel 10y el 789 %. El indice
de crecimiento respecto de 1973-74 del total de pres-
tamos de textos de todo tipo de materiales educativos
en las bibliotecas centrales y rotativas del Nucleo fue
de 80.5 en el ano escolar 1974-75.

CUADRO 4
Total de préstamos de textos en anos
escolares 1973-74 y 1974-75

Indice de
creci
miento

Tipo de servicio 1973-74 1974-75

Bibliotecas Cen-
trales y Rotativas * 1.357.239 2.449.535 80.5

* Comparacion basado en 26 bibliotecas instaladas en el periodo
73-74.

DEMOSTRACION
Y CAPACITACION

Capacitacion en
técnicas bibliotecarias y uso
de materiales educativos.

De untotal de 17 cursos de capacitacion realizados en
1975, ocho fueron organizados por el Centro de De-
mostracion y nueve por las Unidades Técnicas de
Caracas. Participaron maestros, directivos, prsonal
bibliotecario y personal del Centro.

Losd cursos, talleres o seminarios se refirieron funda-
mentalmente a técnicas bibliotecarias, dirigidos a
personal bibliotecario de distinto nivel; uso de mate-

17



18

riales, dirigidos a maestros y personal bibliotecario
para orientar al uso mas efectivo de materiales educa-
tivos en las cuatro areas del Programa de Estudios de
Educacion Primaria.

Demostracion
sobre el uso mas efectivo
de materiales educativos

Con el objeto de estimular a maestros y alumnos para
que aprovechen al maximo |os recursos de la bibliote-
cas, continud el programa de demostracion en el uso
de materiales educativos a través de un equipo de
"demostradores”. Se realizaron 98 visitas a las biblio-
tecas durante el ano escolar 1974-75; en las sesiones
de demostracion participaron 15.116 alumnos y 313
maestros.

Los “demostradores” se dividieron en dos equipos:
para atender a maestros y alumnos de 1° a 3° grados,
se desarrolld un programa de quer apoya las activida-
des de expresion; para maestros y alumnos de 4° a 6°
grados, un programa que enfatiza las destrezas de
blusqueda de informacion.

Se inicio la utilizacién de “Badles de materiales Edu-
cativos”, o conjunto de materiales relacionados por un
tema o una actividad (diapositivas, folletos, laminas,
libros, juegos) para promover el uso de materiales no
bibliograficos incorporados a la dotacién de los servi-
cios.

Demostraciéon a nivel comunal

Continué el proyecto iniciado en 1974 en Barrio Dalla
Costa, en San Félix, para integrar la escuela y la co-
munidad en diversas actividades de expresion desti-
nadas a rescatar manifestaciones culturales origina-
les,

Se celebr6 la Quema de Judas como parte de las
festividades del Domingo de Resurreccién. Se jugo el
palo ensebado, el sartén tiznado y se hicieron pinatas
de tinajas. Las sefioras prepararon “bofl6 y besitos”,
dulces hechos con harina, coco y papelén. Despues
de quemar a Judas, se leyo su testamento con versos
humoristicos alusivos a los miembros de la comuni-
dad. Un conjunto folklérico tocé misica venezolana
con bandolina, marimbola, maracas y cuatro.

También se celebraron los Velorios de Cruz de Mayo,
para lo cual se limpiaron dos calles del barrio, activi-
dad en la cual participo toda la comunidad. Nueva-
mente los ninos organizaron juegos y el conjunto mu-
sical acompano las fulias y galerones que se canta-
ron.

Grupos de trabajo confeccionaron alpargatas, chin-
chorros, porrones y esterillas dirigidos por miembros
de la comunidad que conocian cada una de las tecni-
cas artesanales. A final de ano, se expusieron los
trabajos realizados.

Durante 1974 se habia planificado la extension de los
servicios, de manera de atender a las nuevas escuelas
estatales y nacionales que comenzaron a funcionar en
Ciudad Guayana, e incluso a alumnos del Ciclo Ba-
sico. Sin embargo, problemas de financiamiento im-
pidieron la extension propuesta. La Junta Directiva del
Banco del Libro, considero, ademas, que el esfuerzo
del personal debiera centrarse en la evaluacion del
Programa Experimental en su extension actual, sin
adquirir nuevos compromisos y en el estudio de alter-
nativas para su transferencia al Ministerio de Educa-
cion.

Continda sin solucion definitiva la situacion del per-
sonal docente que ejerce funciones bibliotecarias. El
Ministerio de Educacion no ha definido una politica de
reconocimiento al trabajo especial que realizan las
maestras bibliotecarias, lo cual estimularia la partici-
pacion de los maestros en los programas biblioteca-
rios.

A pesar de haber alquilado un local para el depdsito y
distribucion de los materiales educativos y otro para el
taller, y haber remodelado el actual Centro de Demos-
tracion, éste contintia siendo estrecho para las activi-
dades que desarrolla. En 1976 se espera iniciar el
proyecto para la construccion del nuevo Centro de
Demostracion en un terreno adjudicado por laC.V.G.
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LOS SERVICIOS
BIBLIOTECARIOS DE CARACAS



SERVICIOS BIBLIOTECARIOS DE CARACAS 1975

Planificacion
y Proyectos

Coordinacion

Servicios
Red Experimental Servicio de Servicio de
C.ER.A.P. Unidades Moviles Unidades Moviles
e — a Escuelas al INCE
lI (Bibliobus-escuelas) (Bibliobus-INCE)

tivell Biblioteca
Mariano Picon Salas
(Nucleo de Red)
Nivel Il Salén de Lectura Salén de LEctura Servicio de
“San José del Avila” “La Canada” Unidades Moviles
a barrios

(Bibliobus-barrios)



Durante 1975, todos los servicios que operaban de
manera auténoma en el Area Metropolitana se unifica-
ron en un sub-sistema regional, el Area de Servicios
Bibliotecarios de Caracas, bajo una sola supervision:

1. Con el objeto de poner en practica el modelo de
servicios bibliotecarios publicos elaborado en 1974,
se establecio la primera red de Centros Experimenta-
les de Recursos para el Aprendizaje Permanente (CE-
RAP)* integrada por los siguientes servicios:
® Biblioteca Mariano Picén-Salas (Cerap Nivel |) cen-
tro de recursos complejo, con una dotacion de
20.000 volumenes, materiales audiovisuales y per-
sonal tecnico, que puede prestar asesoria a los
otros servicios de la Red.

® E| Salon de Lectura La Canada, Cerap Nivel Il
centro de menores recursos a nivel comunal, ubi-
cado en la parroquia 23 de Enero, con una dotacién
de 2.500 volumenes.

® E|Servicio de Bibliobus a Barrios que contintia con
su labor de promocion e inciacion de los servicios
bibliotecarios en los barrios marginales, en donde
posteriormente se organizaran bibliotecas esta-
bles.

2. El Servicio de Bibliobus a Escuelas, que se pro-
yectaba para 1975 como el gérmen de un futuro Nu-
cleo Escolar en Caracas, se ha redefinido para inte-
grarse al Modelo Cerap como un servicio de extension
de la biblioteca publica que atiende las necesidades
de la escuela.

3. El Servicio de Bibliobus a los Centros de Capaci-
tacién del INCE continué regularmente. Para 1976 se
planifica transferir al INCE el servicio actual de biblio-
buses e instalar dos bibliotecas estables en centros
del Area Metropolitana. El Banco del Libro capacitara
al personal necesario para atender estos servicios.

* Constituyen un sub-sistema experimental de servicios biblioteca-
rios publicos que se establecen después de un intenso trabajo con
la comunidad (fundamentalmente en sectores marginales), y que,
aparte de una dotacion basica y actividades similares a los de una
biblioteca tradicional, incorporan progresivamente materiales edu-
cativos y actividades que respondan a los intereses y necesidades
de aprendizaje de la comunidad que atienden.

Este modelo de servicios bibliotecarios fue elaborado en 1974 en
base a la experiencia desarrollada por el Banco del Libro en Cara-
cas. (Ver Informe Anual 1974).

CREADA LA
PRIMERA RED CERAP

San José del Avila: Cerap Nivel II.

Con la inauguracién del Cerap Nivel Il en San José del
Avila en febrero de 1975, se constituyd la primera red
de Centros Experimentales de Recursos para el
Aprendizaje Permanente (CERAP) en Caracas.
Después de diéz meses de servicio con el bibliocbus,
la comunidad de San José del Avila estaba altamente
motivada para contar con una biblioteca estable que
ofreciera una dotacion méas completa y pudiera aten-
der a un mayor numero de usuarios. Por gestiones
realizadas por la comunidad y el Banco del Libro se
consiguié un local del Banco Obrero en uno de los
bloques de la Plaza Diego de Losada; éste fue acon-
dicionado por la Unidad de Arquitectura para alojar
una Sala Infantil y una Sala Juvenil.

De esta manera, se completaba el proceso descrito en
el modelo Cerap de motivacion y preparacion de una
comunidad para aprovechar efectivamente los servi-
cios de una biblioteca.

Aun cuando la dotacion inicial era escasa: 1.500 vols.,
ésta fue incrementada durante el afio hasta alcanzar
un total de 3.107. Esto permitié atender a un total de
32.821 usuarios que solicitaron en préstamo 39.105
libros.

Se organizaron equipos de volley-ball y basket-ball
como una de las actividades de extensién encami-
nada a atraer a los jovenes a la biblioteca y a orientar
su interés en la cultura fisica. Con la colaboracion del
Instituto Nacional de Deportes y del Dividendo Volun-
tario de la Comunidae se organizaron escuelas depor-
tivas. Las mallas, las pelotas y demas equipos pasa-
ron a formar parte de la dotacion del Cerap.

El entusiasmo de los jovenes fue tal, que se organiza-
ron 50 equipos, los cuales participaron en los VI Jue-
gos Deportivos de San José, organizados por la Bi-
blioteca.

También hubo torneos de ajedréz y circulos de discu-
sion de los libros mas solicitados. A propésito de “El
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Principito”, de Antoine de Saint Exupery, hubo un
inesperado intercambio de ideas sobre el papel de la
mujer en la pareja. Se leia el capitulo en el que el
principito habla de su rosa: "...Nunca hay que hacer
caso a las flores, basta con mirarlas y olerlas”... Un
joven usuario hizo extensiva esta afirmacién a las mu-
jeres, provocando controvertidas reacciones. Final-
mente, se concluyé que la television y las revistas
femeninas fomentaban una preocupacion exagerada
por la apariencia. Se solicitd entonces, una charla
sobre la influencia de los medios de comunicacion, la
cual se realizé a los pocos dias.

Para acercar a los adultos a |la biblioteca, se propicia-
ron diversas reuniones para analizar problemas que
afectan a la comunidad.

Aun cuando la biblioteca ha consolidado su papel de
centro comunal, ha sido dificil crearle a los nifios y
jovenes usuarios habitos de orden y normas para el
trabajo en la biblioteca. Esto se ha visto acentuado por
la falta de espacio adecuado para las actividades de
expresion y por la comunicacion abierta entre las Sa-
las Infantil y Juvenil.

La Canada: Cerap Nivel Il.

Durante 1975, el Cerap Nivel Il *La Canada” atendi6 a
24.289 usuarios (el doble que el afio anterior), quienes
hicieron 29.001 consultas.

La dotacion de 2.500 volumenes se hace insuficiente
para la demanda de los nifos y jovenes lectores.

Al igual que en San José del Avila, se organizé una
escuela deportiva y se llevaron a cabo diversas acti-
vidades de promocidn, ya que se contratd un asistente
para colaborar con la encargada.

A pesar de la falta de espacio (36 m2aproximada-
mente) se realizaron actividades de expresion
plastica, corporal y musical.

Se hace indispensable acelerar las gestiones
para que el INAVI ceda un local ubicado en frente
del Cerap en donde se podria instalar la Sala
Juvenil, ya que es problematico trabajar con ni-
nos y jovenes en una misma sala

Bibliobus Barrios.

Un trabajo sistematico de promocién del servicio con
torneos deportivos, formacién de grupos musicales y
diversos cursos, influyé en el aumento del nimero de
libros leidos y consultados (10,223), y afianzé la ac-
cion del bibliobus como iniciador de servicios biblio-
tecarios.

Durante 1975, el bibliobus visito los barrios de Catia,
Lidice y San José de la Urbina, En Catia se construira
durante 1976 un Cerap Nivel Il en una zona verde
frente al Blogue 1 de la Urbanizacion Simon Bolivar,
culminando la accion del bibliobds. Desafortunada-
mente, en Lidice fue imposible conseguir un terreno o
local apropiado para construir una biblioteca estable.
El trabado de dos anos del bibliobls queda sin la
continuidad prevista, sin embargo, los usuarios no
permaneceran desatendidos: se les servira a través
de dos Cajas Viajeras (%)

En San José de la Urbina se inicio la construccion de
una biblioteca con Sala Infantil y Juvenil, con capaci-
dad para 80 puestos y 6.000 voliumenes. Se preve la
inauguracion de este Cerap Nivel Il para marzo de
1976.

Se sistematizé todo el proceso del préstamo en el
bibliobus y se utilizé la nueva ficha de lector que
permite hacer el seguimiento de sus preferencias y
orientarlos en la lectura.

Bibliotaller.

El bibliotaller es un bibliobls acondicionado para
realizar actividades de expresion plastica y montar
exposiciones que estimulen a los usuarios para hacer
un uso mas intensivo de la dotacién.

En afos anteriores se habia utilizado exclusivamente
en el Servicio de Bibliobus a Escuelas. Durante 1975
se utilizo también para atender a los barrios,

(*)La Caja Viajera es un baul de madera cuyo interior sirve como
estanteria para alojar de 100a 150 libros. Esta coleccion se renueva
periodicamente segun los requerimientos de los usuarios. La Caja
Viajera es nutrida por un depdsito central de 5.000 volumenes.
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RED DE CENTROS EXPERIMENTALES DE RECURSOS PARA EL
APRENDIZAJE PERMANENTE (CERAP)

Cerap Nivel |

1. Es el nlcleo de la red:

— Centraliza procesos adminis-
trativos de la red.

— Centraliza distribucién de ma-
teriales educativos.

— Coordina relacion interbiblio-
tecaria.

- Supervisa la ejecucion del
programa.

2. Ofrece una amplia dotacion
y variedad de servicios a un
gran numero de usuarios de una
zona.

Cerap Nivel 1l

1. Provee servicios biblioteca-
rios a la comunidad local.

2. Ajusta su dotacion y los ser-
vicios que ofrece a las necesi-
dades especificas de la locali-
dad gque atiende.

Bibliobus

1. Motiva y entrena a la pobla-
cién en el uso de servicios bi-
bliotecarios.

2. Crea las condiciones nece-
sarias para instalar bibliotecas
de Nivel Il

3. Atiende a comunidades o
instituciones que carecen de re-
cursos para instalar bibliotecas.

CERAP NIVEL |

dotacion de 20.000
a 40.000 volimenes

CERAP NIVEL Il

dotacion de 3.000
a 10.000 volumenes

BIBLIOBUS

dotacion de 1.000
a 1.500 volimenes
provenientes de un
deposito central

de 5.000 vols.

/
| CERAP NIVEL Il



Se montaron siete exposiciones sobre diversos temas:
— Simbolos y mapas

— El hierro

— Educacion sexual

— El Bibliotaller

— Diferentes tipos de libros

— Partes del libro

— Uso de los materiales de referencia.

La exposicion sobre Educacion Sexual, segun opinio-
nes de maestros y alumnos de las escuelas visitadas,
fue una de las mejores del semestre, por la forma de
tratar el tema, la participacion de los visitantes y la
promocion de los libros expuestos.

En vista de| éxito alcanzado, la exposicion fue llevada
a los Cerap de La Canada y San José del Avila.

En La Canada el interés de los nifos atrajo a los
padres, quienes solicitaron una visita especial del
Bibliotaller. Se abrié un animado dialogo sobre la
conveniencia de dar informacion sexual a los ninos.
Algunos padres se mostraron reticentes pero acepta-
ron que la exposicion aportaba nociones correctas
sobre el tema y contribuia a una formacion mas sana
de sus hijos.

Como en afios anteriores, continuaron en los barrios
las actividades de expresién en el tallerambulante: se
narraba un cuento y los ninos pintaban; o bien, pinta-
ban primero para después armar una historia alrede-
dor de sus propias creaciones.

El éxito del bibliotaller sigue siendo el mismo, princi-
palmente por la libertad que se les da a los nifios en la
manipulacion y organizacion de los elementos utili-
zados: tempera, papel, cola, fieltro, lana, etc. Igual-
mente, por la busqueda en el medio, de materiales
naturales o de desecho (piedras y vidrios de colores,
hojas secas, semillas) utiles para encolados, mosai-
cos y otras formas de expresion plastica.

Durante el ano se puso especial cuidado en observar
cuidadosamente cada actividad para sistematizar
esta experiencia.

Mariano Picon Salas: (Cerap Nivel 1)

En su calidad de centro de mayores recursos, la Bi-
blioteca Mariano Picon Salas se constituy6 en eje de

la primera red de Centros Experimentales de Recur-
sos para el Aprendizaje Permanente, centralizando
actividades comunes para todos los servicios ya des-
critos.

Continud asimismo con la atencion regular a ninos del
sector y jévenes de toda Caracas. Nuevamente au-
menté el nimero de usuarios con respecto al afo
anterior: 103.759. Se consultaron 152.221, menos que
en 1974, ya que se realizé el inventario bienal, lo cual
limita el uso del material.

Las actividades de expresion corporal (hubo dos cur-
sos en el ano), los talleres de elaboracién de titeres,
las exposiciones formaron nuevamente parte de la
programacion habitual de la biblioteca.

Aventuras en Vacaciones

“Aventuras en Vacaciones" se organizé como en anos
anteriores para ofrecer a los ninos actividades de re-
creacion programada durante los meses de julio y
agosto que coinciden con el receso escolar. Participa-
ron 22.832 ninos de los barrios vecinos quienes, con la
colaboracion de destacados artistas nacionales, pin-
taron, modelaron arcilla, crearon juguetes, hicieron
collages y munecas de trapo.

En su calidad de eje de la Red Cerap, la Biblioteca
Mariano Picon Salas coordind la organizacion del
Programa Aventuras en Vacaciones en los Cerap San
José del Avila y La Canada.

Deportes

En diciembre se llevaron a cabo exitosamente los
juegos inter-Cerap con participacion de los equipos
de volley-ball y basket-ball formados en San José del
Avila, La Cahada, Catia y Lidice.

En el mes de septiembre se organizaron simultaneas
de ajedrez en la Biblioteca Mariano Picon Salas y en
San José del Avila. Antonio Montilla, usuario de 11
anos, vencio al ex-campeén nacional Anibal Gamboa
en un emocionante partido.

Debido al creciente interés por el ajedrez de los usua-
rios de todos los servicios, se tomara contactoen 1976
con la Federacion Venezolana de Ajedrez para siste-
matizar la practica de este juego.



Narrando un cuento en e} Bibliotaller.
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Cine

En julio se inicié un servicio de cine para toda la Red
Cerap, ya que las peliculas son siempre bien acogi-
das por los usuarios.

Se organizé un calendario semanal de proyecciones
en todos los servicios, tomandose contactos con Em-
bajadas y otras instituciones que facilitan peliculas.
Se exhibieron 281 films a 14.810 usuarios ninos, jove-
nes y adultos.

Musica

“Conoce los instrumentos del artista’ fue una serie de
difusion musical que se efectud regularmente todos
los sabados.

Los ninos y jovenes usuarios tuvieron oportunidad de
escuchar interpretaciones en violin, viola, violoncello,
contrabajo y arpa. Los intérpretes contaron la historia
de los instrumentos, hablaron de las maderas y I3
cuerdas con que se fabrican y permitieron que los
ninos los miraran y tocaran a su gusto.

CUADRO 5
Indice de la circulacion de lectores en
la Biblioteca Mariano Picon Salas
(1965-1970-1975)

ANO CIRCULACION INDICES
DE LECTORES

1965 13.696 100.0

1970 32.811 239.6

1975 103.759 7575

LAS BIBLIOTECAS
PUBLICAS COMO
CENTROS DE
APRENDIZAJE
PERMANENTE

Con el objeto de ampliar el campo de accién, las
funciones y la dotacién de las bibliotecas publicas
para transformarlas en centros de aprendizaje perma-
nente, se iniciaron cuatro proyectos especiales:

1. Educacion para el hogar.

Enfebrero de 1975 se aplicé una encuesta en el Barrio
Pinto Salinas, vecino a la Biblioteca Mariano Picén
Salas para detectar intereses de aprendizaje entre las
amas de casa. Los datos recogidos indicaron que la
alimentacion de la familia era una de sus preocupa-
ciones fundamentales.

Se disen6 un modulo de auto-aprendizaje: “Los cuatro
grupos de alimentos” que destaca las caracteristicas
nutricionales de los distintos tipos de alimentos y
orienta sobre la conformacion de una dieta balan-
ceada con un presupuesto reducido,

En agosto comenzo la aplicacion experimental del
maddulo, el cual consiste en un diapofilm, una rueda de
alimentos y un folleto, que el aprendiz puede utilizar
por si mismo con minima orientacion de la biblioteca-
ria.

Este proyecto permitira extender la accion de la biblio-
teca hacia un publico que hasta ahora habia perma-
necido al margen de sus servicios. Responde a mani-
fiestos intereses de aprendizaje de las amas de casa,
y una vez concluido enriquecera la dotacion de la
biblioteca con materiales educativos producidos es-
pecialmente para satisfacer estos intereses,

2. Sistema de Informacion para so-
brevivir en el medio urbano

Para ofrecer a los usuarios de los Cerap informacion



‘pal B| BpO} @p Se08jol|glg SB| ua Bz(jeal as anb  sauoioeoRA US SEIMUBAY,, BweiBold |8 ue zaipale ap seiousiadiuo)




3
i
i
g
¥
i

.;r"

=




"SB[BS UQOI4 ouBLEBp,, B8)0||qIg B Ue soAeBeded opueioeH




Un grupo de ninos usuarios de la Biblioteca "Mariano Picén Salas” toca cuatro al finalizar el Programa “Aventuras en Vacaciones'.
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actualizada sobre los recursos que ofrece la comuni-
dad, a nivel nacional y local, se inici6 la elaboracion
de un catalogo de los servicios que ofrecen las institu-
ciones publicas y privadas.

Se intenta facilitar a los usuarios, especialmente a
aquéllos que habitan en zonas marginales, datos e
informacion Util sobre educacion, salud, vivienda,
transportes, etc., que les permita hacer uso de recur-
sos que posee la comunidad cuya existencia desco-
nocen o cuya dificil tramitacion limita su disfrute:

., Cémo conseguir vivienda a traves de INAVI?

¢ Quién puede ofrecer orientacion sobre planificacion
familiar?

;Quiénes y cuando deben inscribirse para el Servicio
Militar Obligatorio?

;Quiénes estan exceptuados del Servicio?

La recoleccion de esta informacion “para la sobrevi-
vencia urbana” se inicio durante 1975, pero fue una
tarea lenta y compleja, ya que las diversas institucio-
nes no tienen organizados estos datos. Para 1976 se
establecera este Servicio de Informacion en la Ma-
riano Picén Salas, a titulo experimental, para despues
extenderlo a los otros servicios de la Red.

3. Capacijtacion en el uso de juegos
de matematica.

Tradicionalmente el area de matematica es una de las
que mayores problemas acarrea a.los estudiantes
para la realizacion de sus tareas escolares. Al mismo
tiempo, la ejercitacion en matematica promueve el
pensamiento abstracto y por ende aumenta la capaci-
dad de resolver problemas. Con el objeto de que el
personal bibliotecario pudiera ofrecer una real cola-
boracién a aquellos usuarios que recurren a la biblio-
teca para apoyar sus estudios, se llevo a cabo un
programa de capacitacién en la materia.
Participaron bibliotecarios de todos los Cerap, quie-
nes se adiestraron en el uso de diversos juegos mate-
maticos que forman parte de la dotacion y que desa-
rrollan diversas aptitudes tales como: concentracion,
capacidad de relacion, destreza y velocidad en los
calculos.

El programa ha sido dirigido por el Area de Matema-
tica de la Unidad de Técnicas Educativas y culminara
en 1976 con la reproduccion masiva de algunos jue-

gos educativos en materiales de bajo costo, por parte
de los nifios y jovenes usuarios.

4. Talleres de Expresion

Continud el taller de expresion corporal en la Biblio-
teca “Mariano Picon Salas” y se hicieron varios ensa-
yos en el taller de artes plasticas, aplicando la meto-
dologia desarrollada por Mercedes Pardo, asesora
del Banco del Libro en este campo.

Se inicié un taller experimental de titeres para toda la
red Cerap, con personal de las bibliotecas. Durante el
ano, el grupo que se autodenominé "“El Cerapito”,
presenté dos obras con titeres confeccionados por
ellos mismos.

CUADRO 6

Usuarios atendidos en la Red Norte

CERAP

Tipo de  Sub-

Servicio usuario  Total ol %
NINOS 41.304

CERAP | “M.P.S.” JOVENES 53.025 103.759 59.76
ADULTOS 9.430
NINOS 17.282

CERAP 1l JOVENES 13.878 32.821 18.90
Sn. José del Avila AbuLTos 1.661
CERAP Il NINOS 15:568

“La Canada” JOVENES 8.329 24.289 13.99
ADULTOS 392
NINOS 6.318

Bibliobus JOVENES 2.397 8.958 510
ADULTOS 243

Bibliotaller NINOS 3.810 2.19
NINOS 84.282

JOVENES 77.629 173.637 100

ADULTOS 11.726
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CUADRO 7

Libros leidos y consutlados en la Red

Norte CERAP
Servicio T:_F;:rge .?:::’ Total
CERAP | “M.P.S." L’“LFV’;';‘JI'LL gg:ggg 152.221
Ul e B g
“BibliobUs” 'JTL‘;’;T'LL ;:ggg 10.223
Total General BRI niee

SERVICIO DE
BIBLIOBUS
AL INCE

Durante los tres afios de servicio del biblioblsa los 11
centros de Capacitacion del Area Metropolitana del
Instituto Nacional de Cooperacion Educativa (INCE)
se ha registrado un aumento progresivo del numero de
préstamos a los 3.000 usuarios del Servicio: de 20.721
en 1973 a 52.636.

Al mismo tiempo, se ha perfeccionado la orientacion
en la lectura de los usuarios: 'Cien anos de Soledad”
de Gabriel Garcia Marquez y ""Juan Salvador Gaviota”
de Richard Bach, se encuentran entre los libros mas
solicitados por los 3.000 usuarios de este servicio.

El servicio de Bibliobus al INCE se inicié en 1973, por
un convenio establecido entre esa institucion y el
Banco del Libro, el cual ha sido renovado sin modifi-
caciones por dos anos consecutivos.

Tres unidades moviles realizan visitas semanales a
cada centro INCE. La dotacion alcanza en la actuali-
dad a 8.250 volumenes.

El incremento constante en los préstamos y el desarro-
llo de la selectividad demuestra que los objetivos de
motivacion e iniciacién en |os servicios bibliotecarios
que cumple el bibliobus, se ha logrado en la totalidad
de los centros atendidos. Superada esta etapa, eltipo
de servicio que presta el bibliobus presenta limitacio-
nes ante la demanda de los usuarios que requieren
una dotacién mas variada y las facilidades de horario
y local que ofrece una biblioteca estable.

Tomando en cuenta estos hechos, el Banco del Libro
presentara al INCE, en 1976, la proposicién de susti-
tuir paulatinamente el servicio bibliotecario moévil por
bibliotecas estables situadas en cada Centro. De esta
manera, la biblioteca podré adaptarse, no a las nece-
sidades del INCE en general, sino a las de cada Cen-
tro en particular, con una dotacién de libros sobre su
especialidad.

CUADRO 8

Préstamos anuales del Bibliobtis INCE

N° de
Ano Centros Meses de Total de Promedio

atendidos Préstamo Préstamos Diario
1973 11 5 20.721 e
1974 11 8 47.304 281
1975 35| 8 52.636 315

SERVICIO DE BIBLIOBUS
A ESCUELAS
MUNICIPALES

Continué el servicio a 12 escuelas del Area Metropoli-
tana. El préstamo total del semestre Enero-Junio fue
de 32.036 libros en los grados 2° a 6°, aumentando en
un 60% respecto del mismo semestre del ano anterior.,
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Durante el receso escolar, se organizé la coleccién
para descartar los libros en mal estado, reparar otros y
seleccionar nueva dotacion, pero no hubo presu-
puesto para renovar la coleccion. Al iniciarse el afo
escolar 1975-76, se elaboro el calendario de atencién
con el personal directivo de las escuelas y se entrend
a los nuevos maestros en los mecanismos de prés-
tamo, uso de la dotacion y,elaboracion de las estadis-
ticas.

Se llevo a cabo la actualizacién del catalogo de la
coleccion, actividad de gran importancia ya que el
servicio se realiza por préstamo indirecto; los alumnos
escogen en el catalogo los titulos que les interesan,

llenan sus fichas y en la préxima visita semanal, reci-
ben los libros solicitados, los cuales son enviados en
mini-cajas viajeras a cada aula.

Continuaron las actividades especiales en la Escuela
“Jose Antonio Gonzalez" en donde se prueban mate-
riales antes de enviarlos a Ciudad Guayana al Ntcleo
de Servicios Bibliotecarios Escolares.

A mediados del ano, en el | Seminario de Evaluacién y
Planificacion, se planteé la alternativa de integrar el
Servicio a Escuelas a la Red ‘Cerap, concibiéndola
como una extension de la acciéon de la biblioteca.
publica. Esta integracion se llevara a cabo en 1976,

a






LAS UNIDADES
TECNICAS CENTRALIZADAS



da

Al concebir los servicios bibliotecarios como siste-
mas, se distinguen dos tipos de funciones:

Por una parte, las funciones de atencién directa a los
usuarios descritas en los capitulos  ‘eriores y reali-
zadas en los servicios biblioteca .os mismos, que
operan de manera descentralizada, ya sea en la es-
cuela, el Centro de Capacitacion o el barrio.

Por otra, las funciones de seleccion, adquisicion, eva-,
luacion, procesamiento técnico y produccion de ma-
teriales educativos; capacitacion de personal y desa-
rrollo de infraestructura para los servicios biblioteca-
rios, realizadas por las Unidades Técnicas Centrali-
zadas para todos los servicios. Estas unidades con-
centran al personal especializado, disminuyendo lo:

costos de la atencion técnica necesaria para el fun-
cionamiento de los servicios.

Las Unidades Técnicas Centralizadas del Banco del
Libro operan en la actualidad a nivel nacional. El
desarrollo paulatino de los servicios hace necesario el
establecimiento gradual de Unidades Técnicas Cen-
tralizadas a nivel regional como se preve para Gua-
yana en 1976.

SELECCION,
ADQUISICION,
PROCESAMIENTO
TECNICO Y
DISTRIBUCION DE
MATERIALES
EDUCATIVOS

Con la estructuracién del Departamento de Seleccion,
la Unidad Técnica Bibliotecaria dispuso de un orga-
nismo que centralizé los requerimientos de dotacién
para los diferentes servicios del Banco. Durante el
ano, se organizaron listados de materiales educativos
y colecciones basicas para diferentes tipos de biblio-
teca.

Igualmente, se establecieron criterios de dotacién

(ndmero de libros por alumnos en el casode las biblio-
tecas escolares; relacion nimero de libros —capaci-
dad de la biblioteca- usuarios potenciales, en el caso
de las bibliotecas publicas)y de composicién porcen-
tual de las colecciones para servicios escolares y
plblico-escolares.

Al ponerse en marcha los nuevos procedimientos ad-
ministrativos para la adquisicion de materiales educa-
tivos, se hizo mas expédita esta labor de la Unidad.

Estos logros del afo permitieron enfrentar con mayor
eficiencia los compromisos adquiridos por el Banco
del Libro con otras instituciones Y con sus propios
servicios.

Junto con personal de la Biblioteca Nacional se defi-
nieron colecciones basicas para atender las necesi-
dades de alumnos de 5° y 6° grado de Educacion
Primaria y de Ciblo Basico. De acuerdo al Convenio
suscrito con esa Institucion el Banco del Libro inicié la
compra y procesamiento técnico de estas coleccio-
nes para ser instaladas en ocho bibliotecas pablicas
dependientes de la Biblioteca Nacional.

Se selecciono y adquirié la dotacién bibliografica y-
no-bibliografica para el montaje de dos bibliotecas en
el Estado Tachira. A finales de afio, se inauguro la
Biblioteca de Rubio.

Como asesoria a un proyecto de las Fuerzas Armadas
de Venezuela, se seleccioné y compré la dotacion
necesaria para 10 bibliotecas escolares en el Territo-
rio Amazonas. Labores similares se realizaron para el
montaje de una biblioteca publica en Rio Chico.

En el enriquecimiento de la dotacién de las bibliote-
cas del Nucleo Guayana, se puso especial énfasis en
la adquisicién de libros recreativos y complementa-
rios para los nifios mas pequefios, continuamente es-
casos en el mercado de libros en espariol.

La adquisicién global para este programa se realizd
en el exterior, a través de un solo distribuidor, logran-
dose precios y facilidades de pago satisfactorios.

Para los servicios de Caracas, se realizé el montaje
del Cerap Nivel Il San José del Avila y se preparo el
material para el Cerap de La Urbina que se inaugurara
a comienzos de 19786.

El Departamento de Procesos Técnicos presto apoyo
técnico al Nicleo de Servicios Bibliotecarios Escola-
res en el descarte e inventario de las bibliotecas cen-



trales y, en Caracas, reorganizé los catalogos de Bi-
bliobus Barrios, Bibliobds INCE y La Canada.

Se inici6 la transferencia a Biblioteca Nacional de
normas y procedimientos de procesamiento técnico:

1. Como colaboracion con el servicio de Procesos
Tecnicos para Bibliotecas Publicas de la Biblioteca
Nacional, se les proporciond fotocopias de titulos ya
catalogados por el Banco del Libro, se les erviaron |os
manuales sobre catalogacion y clasificacion y se les
presto asesoria directa en su trabajo.

2. Asesoramiento en actividades previas al inventa-
rio de |la Biblioteca Nacional.

Entotal, durante 1975 se adquirieron 116.938 volume-
nes para los servicios del Banco y se procesaron
técnicamente 98.687.

EVALUACION,
PROMOCION Y
CAPACITACION EN EL
USO DE MATERIALES
EDUCATIVOS

La Unidad de Técnicas Educativas evalua, promueve
y capacita en el uso de los materiales educativos que
constituyen las dotaciones de los servicios biblioteca-
rios del Banco del Libro. Disefia, ademas, materiales
originales.

Durante 1975, se diseno la Serie Matematica Activa,
que consta de cinco juguetes educativos, dos de los
cuales estan en su fase de produccion industrial. Con-
tinuo también la elaboracion del Atlas de Guayana y
Venezuela, recurso de gran importancia para la ense-
flanza de la geografia de nuestro pais. (Ver Proyectos
Especiales).

Como asesoria permanente al Departamento de Se-
leccion, se rastrea el mercado para proponer la ad-
quisicién de materiales bibliogréficos y no bibliogra-
ficos de calidad, estableciéndose criterios de dota-
cion para ambos.

Definicion y Caracteristicas de Mate-
riales Educativos.

Se elaboré |la definicion y se determinaron las caracte-
risticas deseables del libro de texto de Estudios So-
ciales y de Lengua vy Literatura, se llevé a cabo tam-
bién una primera version del documento “Definicién y
Caracteristicas del Libro de Lectura Complementaria
en Estudios Sociales”.

En el mes de marzo, el Ministerio de Educacion soli-
citd al Banco la revision de un Ante-proyecto de Re-
glamento de Recursos para el Aprendizaje.

El Banco respondié al Despacho con un nuevo Ante-
proyecto que resume el trabajo de la Asociacion en el
areade definicion de distintos materiales educativos y
de determinacion de sus caracteristicas deseables. *

* El Documento fue publicado en la Serie Divulgativa V N° 1, Banco
del Libro. Agosto 1975,

Evaluacion de Materiales Educativos

Se evaluaron un total de 703 titulos de Lectura Com-
plementaria y Libros de Consulta; y un total de 199
libros de texto de las diferentes areas.

Se concluy6 la Guia de Evaluacion del libro de texto
de Estudios Sociales y el proyecto del instructivo para
la aplicacion de la guia. Se elabord el proyecto de
guia para evaluar el libro de texto de Lengua y Litera-
tura y se le envié a expertos para su redaccion final.

Continud desarrollandose el proyecto de validacion
de las guias de libros de texto que se adelanta por
Convenio con CONICIT. (Ver Proyectos Especiales).

Catalogos

Se concluyé el Catalogo “Interaccion del Hombre con
su medio” correspondiente al N° 3 de El Banco del
Libro Recomienda, con 304 fichas de publicaciones
periédicas referidas al tema de los recursos naturales
renovables y no renovables.

Igualmente, se terminé el Catalogo “El Banco del
Lbiro Recomienda N° 4”, similar al N® 1 y N° 2, con
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1.201 fichas de titulos de literatura para nifios y jove-
nes..

Se llevd a cabo la seleccion y evaluacion de los mejo-
res titulos de leyendas y mitos venezolanos y latinoa-
mericanos para la elaboracién del Catalogo N° 5,

Instructivos y Guias Didacticas

Continud la elaboracion de Guias Didacticas para
orientar el mejor uso de los libros de texto. Para pro-
mocionar el uso de juegos y otros materiales no bi-
bliograficos adquiridos para los servicios, y que care-
cen de instrucciones adecuadas para utilizarlos, se
hicieron instructivos especiales. Los correspondien-
tes al Juego Arco y Mini Arco, ya estan en la etapa de
diseno y diagramacién para su produccién masiva, al
igual que los instructivos de aparatos de medicién

importados desde Alemania en 1974.Este trabajo ha
atraido la atencion de algunos productores de mate-
riales educativos, que fabrican juegos de calidad,
pero carecen de personal especializado que los pro-
vea de las orientaciones pedagdgicas necesarias
para destacar todas sus potencialidades. Es el caso
de los juguetes de madera Jupa,

Capacitacién en el uso de materiales
educativos.

Estrechamente relacionada con la elaboracién de ins-
tructivos y guias didacticas se encuentra la actividad
de capacitacion directa a los usuarios de los servicios
bibliotecarios.

Se organizaron nueve cursos de capacitacion a maes-
tros y directores de las escuelas que atiende el Nicleo
de Servicios Bibliotecarios Escolares de Ciudad Gua-
yana. Estos cursos tocaron temas relativos a las areas
de Lenguaje, Matematica, Estudios Sociales y Cien-
cia.

En la Escuela “José Antonio Gonzalez” de Catia,
atendida por el Servicio de Bibliobus a Escuelas, con-
tinuaron las actividades de demostracion y capacita-
cion en nuevos materiales incorporados a la dotacion
de los servicios. Se demostraron las Regletas de Cui-
senaire, haciendo referencia a bibliografia correla-
cionada con su uso, y los Juegos Ducta. La experien-

cia reunida se aplico con éxito en programas realiza-
dos en el N.S.B.E.

Elarea de Lenguaje inicid el Proyecto de “Cajas Viajga—
ras de Materiales” y el area de Ciencias, “Interaccion
del hombre con su medio”. (Ver Proyectos Especiales)

PRODUCCION DE
MATERIALES
EDUCATIVOS

A finales de 1974 se definieron las areas gue cubriria
la produccion de materiales educativos del Banco del
Libro, y se previeron los recursos humanos y materia-
les necesarios para darle curso. Completar la organi-
zacion de la Unidad de Produccion, de acuerdo a
estas previsiones fue un objetivo central del Programa
de Trabajo 1975.

Se alquilo un local especial para la Unidad y se com-
praron la mayoria de los equipos. Sin embargo, la
provision de infraestructura para la produccion de
materiales no fue todo lo expédita que se habia plani-
ficadoy esto redundo en el atraso de algunas produc-
ciones.

Sin embargo, se inicié un importante proyecto: la pro-
duccion industrial del juego educativo: Serie Matema-
tica Activa,

Esta produccion estaba prevista originalmente a es-
cala artesanal, para dotar exclusivamente a los servi-
cios bibliotecarios. A raiz del | Seminario de Planifica-
cién y Evaluacion —una de cuyas conclusiones fue la
necesidad de generar mecanismos de autofinancia-
miento para el Banco del Libro- se convirtié en un
proyecto por si mismo, a gran escala y con fines co-
merciales.

Después de un cuidadoso muestreo de industrias y
analisis de cotizaciones, se resolvio producir dos jue-
gos: Matematica Activa | y Matematica Activa IV, los
que estaran listos para ser colocados en el mercado
en agosto de 1976.

La produccion a nivel industrial constituye una expe-
riencia nueva para la Unidad de Produccion y para el
Banco del Libro. Se ha obtenido un aprendizaje muy
importante para la conclusién exitosa de este pro-
yecto.



La exposicion sobre libros bellamente ilustrados de la coleccion del Banco del Libro.
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Entre los materiales de divulgacion producidos en
1975, destacaron seis exposiciones de un alto nivel
tecnico: “Los Sistemas de Servicios Bibliotecarios”,
fue instalada en el Parque Central para las Jornadas
de Analisis del Sistema Educativo Venezolano, y re-
sumia la experiencia del Banco del Libro en el area de
servicios bibliotecarios como apoyo a la educacion
formal y el aprendizaje permanente.

Se edité un folleto divulgativo sobre el Banco del Libro
y el Informe Anual 1974, el cual por primera vez tuvo un
excelente diseno y una atractiva diagramacion, pres-
tandose para su amplia difusion.

Se prepararon, ademas, materiales para apoyar la
capacitacion bibliotecaria y diversos programas de
los servicios.

El audiovisual "La Familia en la Educacion Pre-
escolar" que resena la investigacion del mismo nom-
bre llevada a cabo en Ciudad Guayana, fue presen-
tado con éxito en la Asamblea Anual de Socios y ha
constituido un valioso elemento de informacion sobre
el proyecto.

Ocho diapofilms sobre diversos cuentos infantiles se
finalizaran en marzo de 1976; gréficos, bocetos, por-
tadas, servicios de foto reportajes, constituyeron otras
actividades importantes de la Unidad.

La experiencia de 1975 senalé que el Banco del Libro
se habia planteado metas muy ambiciosas en el area
de produccion de materiales educativos, sin contar
con la flexibilidad administrativa necesaria para en-
trar en el campo de la produccion industrial. Otro
problema detectado fue la falta de una relacién mas
estrecha entre los creadores de materiales (Unidades
Técnicas Educativas) y los productores (Unidad de
Produccién).

CAPACITACION EN
SERVICIO Y TECNICAS
BIBLIOTECARIAS

Continud desarrollandose el Sistema Flexible de
Aprendizaje, iniciado en 1974 para adiestrar al perso-
nal bibliotecario que el Banco del Libro requiere para
la organizacion, desarrollo y extension de sus servi-

cios bibliotecarios y que puede ser utilizado por aque-
Ilas instituciones que deseen adoptar los modelos del
Banco.

La carencia de instituciones que formen personal a
nivel de auxiliares, asistentes y bibliotecarios para
ninos y jovenes otorga especial trascendencia a este
programa en momentos en que se planifica la crea-
cion de un Sistema Nacional de Servicios Biblioteca-
rios.

Durante 1975 la Unidad de Capacitacién produjo y
utilizo en forma intensa 37 materiales educativos (mo-
dulos, guias, instructivos e instrumentos de evalua-
cion) y 5 documentos basicos.

En la aplicacion de las 24 competencias definidas
para el entrenamiento de auxiliares bibliotecarios par-
ticiparon 10 monitores y 53 auxiliares de los servicios
bibliotecarios del Banco.

El monitor es aquella persona que trabaja en un servi-
cio bibliotecario y que reune ciertas caracteristicas
que le permiten transmitir a sus companeros la capa-
citacion que recibe a través del Sistema Flexible de
Aprendizaje, Utilizando en su servicio los modulos
desarrollados por la Unidad de Capacitacién, hace
sugerencias a los disefadores sobre problemas en su
aplicacion. Su participacién es indispensable tam-
bién en los programas de capacitacion que se reali-
zan para personal de otras instituciones.

Como parte del convenio firmado con la Gobernacion
del Estado Carabobo para la instalacién de servicios
bibliotecarios, se capacito a 25 personas que se haran
cargo del funcionamiento de las bibliotecas organi-
zadas. La capacitacion se llevo a cabo en tres etapas
y se obtuvo un conjunto de conclusiones y recomen-
daciones sobre la utilizacion de los médulos con per-
sonas que no habian tenido ninguna experiencia en
servicios bibliotecarios.

A solicitud de la Biblioteca Nacional, la Unidad de
Capacitacion adiestré a 10 bibliotecdlogos de esa
institucion con los médulos desarrollados. Fue intere-
sante probar los instrumentos de ensenanza con gra-
duados en la profesién y conocer su receptividad ha-
cia esta nueva metodologia.

También fueron aplicados los médulos en la capaci-
tacion del personal del Departamento de Evaluacion
de Materiales Educativos del Banco del Libro, en su
mayoria, profesores y maestros.
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Al finalizar el afo, la Unidad de Capacitacién contaba
con experiencia en la aplicacion de los modulos a
personal con diferentes niveles de instruccion y distin-
tas profesiones, recogiendo observaciones sobre di-
versos aspectos de la metodologia y los instrumentos
utilizados.

En total, 167 personas de fuera y dentro del Banco
estuvieron vinculadas con la aplicacién de los médu-
los.

A pesar de que parte del personal de la Unidad trabajo
intensamente en la Sub-Comisién de Bibliotecas Es-
colares de la Comisién Nacional para la Creacién de
un Sistema Nacional de Informacion, y de que en abril
se suspendid el asesoramiento del Laboratorio Inter-
nacional de Educacion, la Unidad logré alcanzar una
estructura estable y elaborar normas y procedimientos
de trabajo. La capacitacion ha servido de vinculo en-
tre las unidades técnicas y los servicios y se ha reco-
lectado y sistematizado informacién dispersa contri-
buyendo a la normalizacién de procedimientos biblio-
tecarios, lo cual sera de gran utilidad para el proceso
de transferencia.

INFRAESTRUCTURA
PARA LOS SERVICIOS
BIBLIOTECARIOS

La Unidad de Arquitectura se cre6 a finales de 1974,
con el objeto de desarrollar un sistema constructivo
industrializado para la instalacion masiva de edifica-
ciones para los servicios bibliotecarios del Banco del
Libro.

En el transcurso de 1975, sin embargo, este objetivo
fue redefinido, ya que se evidencié la necesidad de
desarrollar paralelamente al sistema constructivo, una:
serie de normas propias de servicios bibliotecarios, y
especificamente de los modelos de servicios biblio-
tecarios ensayados por el Banco del Libro.

Es decir, como definir un espacio, una construccion,
la iluminacion y los muebles para una Sala de Lectura
Infantil, en la cual se narran cuentos, se pinta y se
proyectan diapositivas?

¢Cuanto espacio dejar libre entre las estanterias, si
éstas estan al alcance de los usuarios? ;Qué altura

deben tener estas estanterias en la Sala Infantil?

Para resolver estos problemas existen normas inter-
nacionales, pero no las hay para Venezuela. La Uni-
dad de Arquitectura, se propone desarrollarlas recu-
rriendo a esas normas internacionales, pero muy di-
rectamente, a la experiencia del Banco del Libro.

Catalogos

En este sentido, durante 1975 se inici6 la programa-
cion y elaboracion del Catalogo Especial de los cinco
tipos de Cerap, y un catélogo de los elementos cons-
tructivos del primer prototipo de Cerap.

El Catalogo Especial define cada uno de los espacios
de un Cerap, su capacidad en estanteria y volumenes,
numero de lectores que puede atender, etc. El Cata-
logo constructivo define los materiales que se em-
plean.

Anteproyectos y Proyectos

Se elaboraron cuatro anteproyectos para los Cerap de
Parque del Este, Catia, Casalta y el Centro de Demos-
tracion de Ciudad Guayana.

Desafortunadamente, la tramitacion para conseguir
terrenos para bibliotecas en el Area Metropolitana es
larga y dificultuosa. Igualmente dificil es conseguir
financiamiento para su construccion. El caso del Ce-
rap Nivel | en Parque del Este es demostrativo: conse-
guido el terreno y el financiamiento para la construc-
cion después de prolongadas gestiones, se supo que
el terreno donado al Banco se vera afectado por un
nuevo distribuidor de la Autopista del Este.

Se elaboro un proyecto completo de nuevos bibliobu-
ses para solicitar cotizaciones a empresas especiali-
zadas y poder reemplazar los actuales, que ya han
cumplido cinco afos de servicios,

Se limpio y remodelé un pequefio local en San José de
La Urbina para transformarlo en Cerap Nivel Il.

Otros proyectos de remodelaciones y ampliaciones
no pudieron realizarse o estan detenidos por falta de
financiamiento.



Remodelaciéon de bibliotecas de Ciu-
dad Guayana

Se realizé un estudio de todas las bibliotecas del
Nucleo de Servicios Bibliotecarios Escolares de Ciu-
dad Guayana. Se determinaron sus problemas fisicos,
tanto de area como de acondicionamiento ambiental.

Se concluyo la remodelacion de tres tipos de locales
para las bibliotecas ubicadas en los Grupos Escola-
res "Andrés Bello”, “Puerto Ayacucho" y “UD-145", a
fin de precisar los costos reales de la remodelacién de
14 bibliotecas rotativas para transformarlas en biblio-
tecas centrales.

Asesoria Técnica

Afinales de ano la Biblioteca Nacional solicité aseso-
ria del Banco del Libro para el acondicionamiento de
8 bibliotecas del Area Metropolitana. Este trabajo
abarca desde el estudio de factibilidad para su ade-
cuacion y redotacion, hasta el montaje.






LAS UNIDADES
ASESORAS A LA DIRECCION



Cumplen funciones de asesoria técnica a |la Direccion
Ejecutiva en el campo de |a planificacion, evaluacion,
divulgacién, relaciones institucionales, documenta-
cién y asuntos juridicos.

Al mismo tiempo, prestan sus servicios a los progra-
mas en desarrollo y a las Unidades Técnicas Centrali-
zadas.

PLANIFICACION Y
EVALUACION

La evaluacion de los servicios bibliotecarios y de los
proyectos del Banco, |la planificacion de diversos sec-
tores y actividades de la Asociacion y la investigacion
de topicos varios relacionados con el proceso educa-
tivo, constituyen las areas basicas de trabajo de la
Unidad de Planificacion, Evaluacion e Investigacion.

Modelo Descriptivo de
Recoleccion de Informacion

El caracter experimental de |os servicios biblioteca-
rios del Banco del Libro hace necesario el estableci-
miento de una evaluacion que ofrezca datos confia-
bles y rapidos para poder tomar decisiones sobre:

1. Caracteristicas de las distintas modalidades de
servicio ensayadas en el Nucleo de Servicios Biblio-
tecarios Escolares de Ciudad Guayana, rotativas, cen-
trales, bibliobuses), para determinar cual modalidad
es mas eficiente y por lo tanto, mas recomendable
para extenderse a otras regiones del pais.

2. Funcionamiento de los servicios para corregir
errores e introducir innovaciones sobre |la marcha.

Con este objeto, se inici6 en febrero el proyecto de
sistematizacion de los procesos de recoleccion, ana-
lisis y uso de la informacion estadistica de los servi-
cios bibliotecarios.

Se elabor6 un modelo y se aplicé a titulo de prueba en
cuatro escuelas, para desarrollar el Sistema definitivo.
En el mes de noviembre se aplico al resto de las
escuelas del Nucleo.

La informacion recogida permite orientar la accion de

las Unidades Técnicas Centralizadas: para seleccio-
nar nueva dotacion, se cuenta con datos sobre las
preferencias lectoras; para la supervision, informa-
cion sobre utilizacion de la dotacion y para demostra-
cion de materiales, datos sobre la circulacion de ma-
teriales.

Evaluacion de diversos servicios

Durante el ano se realizaron cinco estudios sobre as-
pectos diversos de los servicios:

— Seevaluo el Servicio de Bibliobus a Escuelas para
ofrecer alternativas para su planificacion futura

— Se evalud los efectos de los materiales probados y
la capacitacion desarrollada de la Escuela José
Antonio Gonzalez.

— Se efectud un estudio para determinar en qué forma
las caracteristicas fisicas de los locales de los Ce-
rap San José del Avila, La Canada y Mariano Picon
Salas influye en |la cantidad de usuarios y las acti-
vidades que desarrollan.

— Se hizo un estudio para determinar los tipos de
libros y titulos mas leidos y el efecto de la orienta-
cion sobre lecturas que ofrecen a los usuarios los
encargados del servicio de bibliobuses al INCE.
Este estudio dio a conocer que “Cien Anos de Sole-
dad" de G. Garcia Marquez y “Juan Salvador Ga-
viota”, de Richard Bach estaban entre los titulos
preferidos.

~ Se realizo otro estudio para conocer las caracteris-
ticas de los usuarios de la Mariano Picéon Salas.

- Se inicio la evaluacion longitudinal del proyecto
“La Familia en la Educacion Pre-escolar’.

Planificacion.

A finales de ano, con la incorporacion de nuevo per-
sonal, se constituyé un equipo de planificacion. Se
inicié la sistematizacién de un conjunto basico de
informacion sobre |la experiencia del Banco en servi-
cios bibliotecarios y materiales educativos con el ob-
jeto de proponer alternativas para su transferencia.



INFORMACION Y DIVUL-
GACION

La Unidad de Informacion y Divulgacion, creada a
finales de 1974, dividio sus actividades en tres areas:
informacion interna, divulgacion y relaciones institu-
cionales.

A nivel de la informacion y comunicacion interna, la
Unidad contribuy6 a crear y mantener un sistema de
coordinacion del trabajo y de adopcién de decisiones
en estrecha colaboracién con la Direccion Ejecutiva.
Fueron labores que significaron gran dedicacion de |a
Unidad pero que lograron definir una Secretaria Eje-
cutiva de la Direccion que operara durante 1976. La
participacion de los Supervisores en instancias de
decision y la informacién escrita oportuna sobre las
mismas hizo mas fluida la comunicacion interna sobre
proyectos especificos y desarrollo de los programas.

Con el | Seminario de Evaluacion y Planificacion se
logro también impulsar una mayor coordinacion en el
trabajo de unidades y servicios. La Unidad de Infor-
macion colabord en la organizacion de este evento y
prepar6 diversos materiales para el analisis del tra-
bajo global de la Asociacion.

Durante el ano se retomaron las funciones de divulga-
cién a los medios de comunicacion, que habian sido
desempenadas en 1974 por el Departamento de Fo-
mento y Relaciones Publicas.

Diversos eventos del Banco o en los que participd su
personal fueron divulgados a traves de la prensa y
radio: “Aventuras en Vacaciones”, el Taller dirigido
por Anne Pellowski, Dia Nacional del Libro, etc.

En el 4rea de Cooperacion Técnica Internacional, se
elaboraron tres proyectos para solicitar Asesoria téc-
nica para el proyecto de ediciones de libros infantiles
y el Sistema Flexible de Aprendizaje, recibiéndose
respuestas positivas de la Unesco y del P.N.U.D.

Se coordiné la participacion del personal del Banco
del Libro en diversos Seminarios y Congresos:

_ X|I Conferencia de la Asociacion de Bibliotecas
Universitarias y de Investigacion del Caribe (ACU-
RIL). Curazao, Sept., 1975.

— Seminario para bibliotecarios de paises en vias de

desarrollo sobre Servicios Bibliotecarios Escolares
como parte de un Sistema Nacional de Informacion.
Oslo, agosto 1975,

— Jornada Nacional de Analisis del Sistema Educa-
tivo Venezolano. Caracas, julio 1975.

— | Congreso de Ciencia y Tecnologia, Caracas, julio
1975.

- VI Congreso Mundial de la International Reading
Association (IRA). Singapore, agosto 1976.

— Las Bibliotecas Publicas dentro de un Sistema Na-
cional de Informacién. Caracas, abril-mayo 1975.

— Normas Internacionales de Catalogacion y Des-
cripcion bibliografica. Caracas, noviembre 1975.

— Seminario sobre Conservacion de Recursos Natu-
rales. Ciudad Guayana, junio 1975.

— X Festival Internacional de Cine para Ninos. Tehe-
ran, noviembre 1975,

Se coordiné el |l Taller de Confeccion y Uso de Mate-
riales Audiovisuales dirigido por Anne Pellowski, y a
finales de ano se organizo la Asamblea Ordinaria de
Socios y una Asamblea Extraordinaria.

Se mantuvo al dia la correspondencia y s~ coordina-
ron visitas del Ministerio de Educacion, Escuela de
Bibliotecologia y otras Instituciones.

A cargo de la Unidad estuvo, ademas, la redaccion
del Informe Anual 1974,

BIBLIOTECA
PEDAGOGICA Y CENTRO
DE DOCUMENTACION

En el mes de julio se puso en servicio el Centro de
Documentacién en Bibliotecologia y Pedagogia. Fue
creado con el objeto de seleccionar, centralizar, or-
ganizar y poner a disposicion del personal del Banco
del Libro, de manera profesional, la documentacion
existente en materia de educacion y bibliotecologia, a
fin de proporcionar antecedentes orientadores para la
toma de decisiones y de contribuir a la creacion de
conocimientos.
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Se elaboré un perfil de usuarios y se inicié la disemi-
nacion selectiva de informacion, la cual tuvo una muy
buena acogida, especialmente entre quienes desarro-
llan labores de investigacion.

Se realizo una seleccion de publicaciones periddicas
(para su suscripcion) que reflejan lo mas exactamente
posible, las necesidades de los usuarios y se disend
un Boletin Bibliografico, “En el Centro de Documenta-
cion Tenemos..."” para dar a conocer en forma masiva
el material de que dispone el Centro y ampliar, por lo
tanto, el publico atendido.

En septiembre se programé un Curso de Introduccién
a la Documentacion para personal del Banco del Libro
y de Biblioteca Nacional, quienes habian demostrado
reiteradamente interés en aprender a manejar recur-
sos y fuentes de informacion. El curso se llevara a
cabo en 19786.

A finales de afo se inicid la reorganizacién de la
Biblioteca Pedagdgica para incorporarla al Centro de
Documentacion. Se sefal6, como actividad priorita-
ria, la necesidad de acondicionar el local para poder
prestar un servicio idéneo y de contar con personal
especializado para hacerse cargo de la Hemeroteca y
del Fondo de Referencia.

Durante 1975, la Biblioteca atendié fundamental-
mente a lectores del Banco del Libro, quienes hicieron
6.053 consultas.

Como trabajo especial de la Biblioteca, se elaboré el
Apéndice N° 3 del Catalogo de Libros de Texto y
Auxiliares de Educaciéon Media. Ambos constituyen
documentos de referencia Utiles para conocer la pro-
duccion y distribucién del libro de texto en Venezuela.
Para el maestro y el profesor constituyen una ayuda
eficaz para informarse de la vigencia de los libros que
utiliza en su trabajo diario.



PROYECTOS ESPECIALES DE
LAS UNIDADES CENTRALIZADAS



- Produccién industrial de juegos educativos,

- Atlas Geografico de Guayana y Venezuela

. Cajas Viajeras de Materiales para apoyar el pro-
ceso de Aprendizaje de la lectura.

- Adaptacion del Procedimiento Cloze al espanol.

- Validacion de tablas de evaluacién de libros de
texto.

. Interaccion del hombre con su medio.

. La familia en la educacién pre-escolar.

Ademas de las actividades regulares que las Unida-
des Centralizadas realizan en funcion de los servicios,
se haniniciado algunos proyectos especiales que han
tenido su origen en estas mismas actividades, pero
Cuya proyeccion sobrepasa la atencion a los servicios
y se orientan hacia los objetivos mas generales del
Banco, relacionados con la innovacién educativa:
produccion de materiales educativos originales y de
alta calidad que constituiran parte de la dotacion de
las bibliotecas pero que pueden ser ofrecidos al mer-
cado; investigaciones respecto de la ensefianza de la
lectura y la evaluacién de materiales educativos, para
orientar acertadamente la adquisicion y utilizacion de
los materiales educativos de las bibliotecas, pero
también para ofrecer alternativas validas al Ministerio
de Educacion y otros organismos sobre estos asuntos.

Se ha incluido también “La familia en la educacién
pre-escolar”, proyecto que en sus inicios no se plan-
ted vinculado a los servicios bibliotecarios, pero que
en 1976 se incorporara al Programa Cerap. El trabajo
adelantado en relacién al Sistema Flexible de Apren-
dizaje, para capacitar personal bibliotecario, est4 in-
cluido entre las actividades regulares de la Unidad de
Capacitacion.

PRODUCCION
INDUSTRIAL DE JUEGOS
EDUCATIVOS

Los juegos disenados durante 1975 son producto de
la experiencia de la Unidad de Técnicas Educativas,
en el Nucleo de Servicios Bibliotecarios Escolares de
Ciudad Guayana. Diversos cursos de capacitacion a
nivel de los maestros detectaron aspectos de su for-
macion pedagégica que requerian actualizacion y
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ciertas dificultades para transmitir algunos de los te-
mas y conceptos contemplados en el Programa Ofi-
cial de Estudios de Educacion Primaria.

Al mismo tiempo, el mercado no ofrecia recursos edu-
cativos de calidad, que contribuyeran a facilitar este
proceso ni a cubrir esas deficiencias, A finales del afo
74, de acuerdo a los pre-disefios realizados por el
area de Matematica y el 4rea de Ciencias Sociales, la
Unidad de Produccién termind los prototipos de |a
Serie Matematica Activa, integrada por cinco juegos,
y del juego Matrices.

Los juegos de Matematica facilitan la comprension de
las operaciones basicas entre nimeros naturales y
racionales, de los numeros fraccionados, de la rela-
cién pitagorica y otros. E| juego Matrices afianza las
nociones de representacion y escala, indispensables
para el uso adecuado de mapas, esferas y planos.
nos.

La Unidad de Produccién elaboré en los primeros
meses de 1975 un proyecto de produccion para estos
juegos que fue presentado a la Junta Directiva. Des-
pués de considerar largay detalladamente las alterna-
tivas propuestas, la Junta aprobé la produccion de los
juegos Matematica Activa | Y 4 en una primera fase.

Los juegos estaran terminados en Agosto de 1976.

ATLAS GEOGRAFICO
DE GUAYANA Y
VENEZUELA

A finales de 1976 el Banco del Libro estara en condi-
ciones de ofrecer al mercado un recurso educativo de
gran valor para el proceso de ensenanza-aprendizaje
de |la geografia en nuestro pais: el Atlas Geografico de
Guayana y Venezuela.

Este proyecto se inicid en 1974 como resultado de la
experiencia desarrollada por el Area de Ciencias So-
ciales de la Unidad de Técnicas Educativas, en la
capacitacion de maestros en el Nicleo de Servicios
Biliotecarios Escolares de Ciudad Guayana. Los
maestros habian senalado reiteradamente, incluso en
una encuesta realizada en noviembre de 1973, la ne-
cesidad de asistencia en Ia comprension y uso de



‘leigsnpul uoiponposd e| eied 0igiT [Sp 0JUBH |8 US OpPEBUSSIP | BADY BonEWalRW 0Banl (3




‘Bjanzausp A euedenc) ap sejly |8p |EUS)EW |8 opueledald




planos, mapas y esferas,

Se disend una serie de materiales para facilitar la
integracion de los conceptos de representacion, es-
cala, medicion, orientacion y simbologia, que fueron
utilizados en cursos de capacitacion. Los maestros
reprodujeron en forma artesanal, posteriormente, al-
gunos de estos materiales.

Esta experiencia inicial y el analisis del Programa
Oficial de Ciencias Sociales para Educacion Primaria
y Secundaria, con el objeto de conocer el tratamiento
metodologico de la ensenanza de planos, mapas y
esferas y los recursos recomendados, sirvieron de
base para dar comienzo a la elaboracion del Atlas
Goegrafico de Guayana y Venezuela.

La finalidad de este material es la de facilitar el estu-
dio y comprension de los aspectos fundamentales de
la Geografia de Venezuela, partiendo de relaciones
articuladas en distintos niveles espaciales: local, re-
gional, nacional y mundial.

Esta compuesto de cartogramas, graficos, datos esta-
disticos y fotos que informan no sélo sobre los recur-
sos del pais y de la causa de su distribucion espacial,
sino también de la manera cémo el hombre ha valori-
zado esos recursos y los paisajes surgidos por estas
acciones.

El Atlas esta dirigido a alumnos y docentes de Educa-
cion Primaria (49, 5° y 6° grados), Educacion Media
(Ciclo Basicoy 2° Ano del Ciclo Diversificado) y atodo
lector interesado por este tipo de informacion. Res-
ponde a una concepcion dinamica de la Goegrafiay a
una metodologia que permite ensenarla en forma mo-
tivante a partir de la realidad local, y por lo tanto llena
un vacio a nivel de los materiales educativos de esta
area que se encuentra en el mercado.

Durante 1975 se concluyo el prototipo final, para ini-
ciar su impresion en 1976.

Ha participado en este proyecto el Centro de Investi-
gaciones Geodidacticas y se ha contado con la cola-
boracion de la Direccion de Cartografia Nacional y el
Instituto Pedagogico de Caracas.

CAJAS VIAJERAS
DE MATER!ALES

La promocion de la lectura y el desarrollo de investi-
gaciones alrededor de su proceso de aprendizaje ha
sido uno de los objetivos basicos del Banco del Libro
desde su fundacion, considerando que la lectura es
una destreza basica indispensable para el individuo
como miembro de la sociedad y atil como instrumento
para acercarse y dominar otros procesos.

Los servicios biblictecarios juegan un papel de gran
importancia en la promocion de la lectura y en el
desarrollo de habilidades |ectoras de la poblacion.
Con el objeto de impulsar esta acciéon de los servicios
bibliotecarios, el Area de Lengua de la Unidad de
Técnicas Educativas, inicio el Proeycto "Cajas Viaje-
ras de Materiales", cuyo objetivo principal es probar
un modelo pedagogico de apoyo al proceso de
aprendizaje de la lectura a través de los servicios
bibliotecarios.

La Caja Viajera es un conjunto de recursos bibliogra-
ficos y no bibliograficos (libros, laminas, instructivos,
guias didacticas, diapositivas, etc.), relacionadas por
un tema de interées (la vida en el agua, la escuela, la
familia) con los que se persigue ayudar en el desarro-
llo de ciertas habilidades y destrezas o a la adquisi-
cion de conceptos.

A comienzos del afno escolar 75-76, se disef6 una
Caja Viajera Piloto, "La Vida en el Agua', a propoésito
de la instalacion de acuarios en las bibliotecas como
parte de otro proyecto: Interaccion del Hombre y su
Medio. Con |la Caja Piloto se promovio un conjunto de
materialesy actividades para ensayar procedimientos
y preparar el disefo definitivo de las Cajas Viajeras.

El proyecto se desarrollara a través del periodo esco-
lar en cuatro escuelas: dos con biblioteca central y
dos con biblioteca rotativa.

Se establecio un grupo de control en dos escuelas que
no contaran con el apoyo de las Cajas Viajeras.

Participaran en el proyecto los alumnos de los prime-
ros grados, maestros, maestros bibliotecarios y “de-
mostradores’. Antes de dar comienzo al trabajo con
las Cajas Viajeras se aplico un test pronostico (O.P.L.)
a los alumnos de las escuelas seleccionadas y del
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grupo de control, para poner de manifiesto el grado de
dominio que el nifio tiene de una serie de habilidades
que se consideran previas y fundamentales para ini-
ciar el proceso de aprendizaje de la lectura.

Al finalizar el afno escolar se aplicara el test diagnos-
tico (O.D.L.) con el que se pretende obtener informa-
cién precisa sobre el dominio que han alcanzado los
ninos en la técnica de la lectura.

El proyecto se inici6 con la Caja Viajera “Vamos a la
Escuela”, y continuara con “Mi casa y mi Familia™.

ADAPTACION DEL
PROCEDIMIENTO
CLOZE AL
ESPANOL

El proposito de esta investigacion es el de adaptar al
contexto venezolano un procedimiento para el desa-
rrollo de pruebas de lectura y de dificultad de com-
prensién de los materiales de lectura. Ese procedi-
miente, denominado Cloze, consiste en eliminar de un
trozo de lectura, en forma sistematica y mecanica, un
cierto porcentaje de palabras, es decir, eliminar cada
enesima palabra (puede ser cada cuarta, quinta, etc.)
independientemente de cudl palabra sea. La palabra
eliminada se sustituye por una linea de longitud cons-
tante y el instrumento asi obtenido se administra a los
sujetos para que escriban en la linea la palabra que
estaba alli originalmente.

Es importante destacar que los test producidos en esa
forma no son una simple adivinanza de la palabra a
sustituir, sino un complejo proceso cognitivo en el
cual el sujeto debe utilizar datos provenientes de la
estructura sintactica y semantica de lo que resta del
trozo, para determinar cual palabra completa mejor el
contexto en que se encuentra.

La adaptacion del procedimiento Cloze es importante
por la ausencia en Venezuela de instrumentos validos
y confiables para la evaluacion de la capacidad lec-
tora. Asimismo, la facilidad y la economia de produc-
cion de tests usando el procedimiento Cloze son de
gran atractivo a nuestro medio.

Esta investigac'ién en particular tiene como finalidad
el determinar las caracteristicas intrinsecas de los
tests producidos con el procedimiento Cloze, especi-
ficamente su confiabilidad, validez, dificultad y prefe-
rencias manifiestas de los sujetos. Se realizaran va-
rios experimentos en los cuales se exploraran varios
intervalos de eliminacion (entre cada cuarta y cada
novena palabra) a fin de determinar encual de ellos se
maximizan las caracteristicas de los tests.

Esto es de importancia en la realizacion de otras in-
vestigaciones que permitiran, por un lado, el desarro-
llo de pruebas de lectura graduadas gque, puestas en
manos de los maestros, sirvan para evaluar el nivel de
habilidad lectora de los alumnos, asi como detectar
los problemas que confrontan los ninos. Por el otro, las
pruebas serviran para determinar las caracteristicas
del lenguaje y la estructura conceptual de los trozos
que influyen en su dificultad de comprension; esto
permitira el desarrollo de formulas de comprensibili-
dad, que son utiles para determinar en forma rapida y
economica el nivel de habilidad lectora necesaria
para comprender los materiales de lectura.

VALIDACION DE
TABLAS DE
EVALUACION DE
LIBROS DE TEXTO

Con el objeto de determinar la validez y confiabilidad
de las gufas para evaluar libros de texto de matema-
tica, ciencia y lectura en educacion primaria, elabo-
radas por el Banco del Libro, se inicio este proyecto en
1974 por convenio con CONICIT.

El Departamento de Evaluacion de Materiales Educa-
tivos, a cargo del proyecto, ha logrado obtener 409
evaluaciones sobre un total de 600 programadas para
la primera etapa. El estudio de este material ha permi-
tido elaborar ya algunas indicaciones importantes so-
bre los instrumentos de evaluacion desarrollados por
el Banco del Libro.

La metodologia utilizada contempla la participacién
de evaluadores de distintos niveles: maestros, profe-



sores, docentes de educacion superior, que trabajan
en relacion a 10 textos de cada una de las areas
contempladas en la investigacion.

INTERACCION DEL
HOMBRE CON SU
MEDIO

A comienzos de 1975 se inicio en Ciudad Guayana el
proyecto “Interaccion del Hombre con su Medio",
promovido por el Area de Ciencia de la Unidad de
Técnicas Educativas. Su objetivo general es contribuir
a la formacion de una actitud conservacionista desde
la escuela, que se traduzca en la proteccion y fomento
de los recursos naturales de la zona.

El proyecto consta de tres sub-proyectos.
1. Rincén vivo en el Aula.

Con el objeto de fundamentar el desarrollo de una
conciencia conservacionista en criterios cientificos,
el proyecto contempla utilizar recursos didacticos
atractivos, sencillos de manejar y que den pie para
adquirir conocimientos cada vez mas profundos. Los
acuarios y terrarios son recursos que cumplen con
estos requisitos y se constituyen en un rincén vivo en
el aula. De esta forma, se enfrenta al nifno con una
situacion que le permite adquirir una formacion eco-
légica inicial, mientras explora diversos fenémsnos:
cadena alimenticia, equilibrio bio-energético, equili-
brio de poblacion, etc.

Durante el ano se elaboraron los instructivos para la
instalacion de acuarios y terrarios. En el mes de marzo
se instalaron dos acuarios como una demostracion a
los maestros.

2. Aulas y Parques.

En convenio con el Instituto Nacional de Parques se
desarrollo este sub-proyecto pararealizar actividades
tendientes a lograr una mayor vinculacion afectiva a
los parques de la region y destacar las funciones
ecologicas y educativas que cumplen.

Para promover un uso mas racional y productivo de los
parques Cachamay y Loefling, en la labor educativa,

se.entrenard a un grupo de maestros, alumnos de
secundariay miembros de la comunidad como "Guias
de Parques”. Los guias acompanaran a los escolares
de los parques y estimularan la observacion y la inter-
pretacion de relaciones para lograr una valoracion
mas cabal del significado de los recursos naturales
para la region.

El proyecto contempla, ademas, la reforestacion de
algunas escuelasy la creacion de huertos escolares.

Durante 1975, se preparo un Seminario de Formacion
de Guias de Parques y se tomé contacto con los parti-
cipantes; se seleccionaron las escuelas que seran
reforestadas y se elaboré el Ante-proyecto del folleto
“Huertos escolares”.

En el mes de Junio el Banco del Libro patrocind un
Seminario sobre Conservacion de los Recursos Natu-
rales, junto con C.V.G., .LN.A.P., la Sociedad Conser-
vacionista Bompland y el CRAT.

3. Los Procesos Cientificos a Nivel Primario.

Este sub-proyecto se propone desarrollar un marco
didactico con el cual abordar temas de las diferentes
areas del Porgrama de Estudios de Educacion Prima-
ria, poniendo énfasis en como se piensay actua cienti-
ficamente. Para esto, se ha iniciado el desarrollo de
instructivos sobre los procesos basicos del quehacer
cientifico.

A finales de afno se habian completado ocho instructi-
vos para la utilizacion de diferentes instrumentos de
medicion.

EDUCACION
PRE-ESCOLAR EN EL
NUCLEO FAMILIAR

Continué en su segunda fase el Proyecto "La Familia
en la Educacion Pre-escolar” iniciado en 1974, el cual
se orienta hacia uno de los problemas fundamentales
de la educacion actual: el desarrollo de los ninos
durante los primeros anos de su vida.

El objetivo del proyecto es proveer una alternativa a la
educacion pre-escolar formal mediante un proceso



sistematico de aprendizaje en un contexto informal.
Se pretende llegar al nifio a través de la participacion
del padre y otros miembros de |a familia en su educa-
cion.

Se utiliza un conjunto de juegos y juguetes para que
los padres ayuden a sus ninos pequenos a aprender a
resolver problemas sencillos, a desarrollar su memo-
ria y su capacidad de concentracion. Lo fundamental
de este programa es que permite al adulto no especia-
lizado y vinculado afectivamente al nino, participar
con confianza en su proceso educativo.

Durante 1974 se Ilevo a cabo en Ciudad Guayana el
estudio piloto (ver Informe Anual 1974) para seleccio-
nar la poblacién a la cual se dirigiria el proyectoy para
evaluar los procedimientos definidos.

Entre octubre de 1974 y agosto de 1975 se desarrollé
el Estudio Principal o Prueba de Hipotesis, aplicado a
103 nifios de 95 familias en las comunidades de Los
Monos (Pto. Ordaz) y El Roble (San Félix). Se estable-
cieron tres grupos:

- Grupo experimental 1: familias participantes en el
Programa de juguetes.

- Grupo experimental 2: familias con nifos gue asis-
ten a un pre-escolar formal de la zona.

- Grupo Control: familias con ninos que no asisten a
un pre-escolar y sin participacion en el programa.

Se plantearon dos hipétesis principales:

1. Los ninos de las familias que participen en el pro-
grama y que jueguen un promedio de 20 minutos
diarios con sus padres u otros adultos de la familia,
obtendran un puntaje mas alto en pruebas disena-
das para medir la capacidad de resolucion de pro-
blemas que los ninos de los otros dos grupos.
Aprenderan, ademas, tanto en el area academica
como los ninos que asisten al pre-escolar formal.

2. Los padres participantes en el programa estaran
mas convencidos gue los padres de los otros dos
grupos, de que pueden ayudar a sus hijos a apren-
der y que éstos tendran éxito en la escuela.

Al finalizar el programa, se aplicé una prueba final a
los ninos. Aguéllos que participaron en el programa
obtuvieron un puntaje significativamente mas alto que
los de los otros dos grupos, tanto en la resolucion de
problemas como en conocimientos académicos.

Los efectos del programa en relacién a los padres y
otros adultos no pudieron ser totalmente verificados,
pero se observaron otros efectos sociales importan-
tes:

— Se facilitaron las relaciones entre los vecinos del
barrio.

— Los ninos permanecian mas tiempo en casa ocu-
pando su tiempo libre constructivamente.

- Los juguetes se convirtieron en el eje de una activi-
dad familiar a la cual se incorporaron la mayoria de
los miembros de la familia.

La tercera fase de este Proyecto esta actualmente en
desarrolloy consiste en el seguimiento de los ninos de
los tres grupos durante el primer grado para medir los
efectos del Programa a mediano plazo.









ADMINISTRACION Y FINANCIAMIENTO



ADMINISTRACION

La expansion de ingresos por concepto de financia-
miento de programas, registrada a finales de 1974
continud vigente durante 1975. Este hecho forzo eta-
pas de evolucion de la organizacion imponiéndose
una reforma sustancial e integral de las estructuras
administrativas.

Es asi como se inicia el establecimiento de canales
administrativos que respondan a la nueva situacién y
se disena una serie de normas para sistematizar pro-
cedimientos en asuntos laborales y de personal, de
compras y distribucion.

A mediados de ano y con participacion activa de los
Jefes de Unidades y Departamentos, se formula una
politica administrativa que permite la nivelacion de
sueldos de personal.

De la realizacién de Auditoria y revision de Estados
Financieros del ejercicio fiscal del ano 1974, surge y
se establece un nuevo Coédigo de Cuentas, lo cual
facilito cambiar el Sistema Contable con adecuacion
a las nuevas exigencias y en condiciones de producir
informacion sobre costos y gastos en una triple di-
mension: segun la naturaleza especifica del gasto o
costo; con indicacion de la dependencia que lo efec-
tud; senalando la imputacion al programa que lo ori-
gino.

Los logros senalados en el aspecto contable dieron
pie a un alto grado de estabilizacion del organigrama
como condicién indispensable para el congruente
desarrollo de la técnica empleada en el nuevo sistema
de contabilidad. De esta manera, sélo podran hacerse
modificaciones sustanciales en la estructura organica
al comienzo de cada afo.

Se logré la formulacion del primer Ante-proyecto del
programa de Presupuesto de Ingresos y Gastos. Asi
tambien, se establecié el Estudio de Costos, partiendo
de las variables que integran cada servicio y defi-
niendo una clasificaciéon de acuerdo a las exigencias
especificas de la Institucion.

Quedo establecida una estrecha relacién entre |a ase-
soria legal y la econémica para facilitar decisiones en
Contratos y Convenios.

Estas y otras medidas contribuyeron en 1975 a mejorar
la eficiencia en la administracion.



INGRESOS:
Especificos para programas por cuenta
de ofros.....

Para programas propios {(Anexo 1).....

Total de Ingresos............

COSTOS Y GASTOS (Distribuidos)
Costos: (Anexo 2)

Gastos:

Direccion Ejecutiva {Anexo 3)

Planificacion, Evaluacion e Inv, (Anexo 4)

Informacion y Divulgacion (Anexo 5)

Superv. Financiera Administrat. (Anexo 6)

Superv. Apoyo Serv. Bibliot (Anexa 7)

Capacitacién (Anexo 8)

Técnicas Biblictecarias [Anexo 8)

Serv. Bibliotecarios Guayana (Anexo 10)

Otros Serv. Bibliotecarios (Anexo 11)

Produccion (Anexo 12)

Arquitectura (Anexn 13)
Total Costos y Gastos.........

Inversiones en Activas...........

Ajuste: Parte del costo pelicula OEA

Gastos no operacionales {Anexa 14)

Ingresos no operacionales {Anexo 15)

Total Egresos............

Sobrantes o faltantes operac. del afio..
Mas Saldos al 1-1-75, reservas para progra-

BANCO DEL LIBRO
ESTADO DE INGRESOS Y EGRESOS
Ejercicio: 01-01-75:al 31-12-75

mas en desarrollo por cuenta de otros (Bal. Gral.)....4 546.106,03 2899.319,09

Resultados {patrimoniales) acumulados.

Saldos al 31-12-75, reservas para programas
en desarrallo par cta. de otros (Bal, Gral.)..
Saldos al 31-12-75 resultados patrimoniales
(Balance General)

En Bolivares
Programa Programa Programa Programa Progi Prog Prog Progr Totales
01 02 03 04 0s 06 08 08
— 5.500.000,00 22000000 220,706.00 200.00000 &4.75529 — — 6.205.461,29
— — — — _— — 374.730,00 1.800.067,70 1.974.797,70
— 5.500.000,00 220.000,00 220.706,00 200.000,00 64.755,29 374.730,00 1.600.067,70 8.180.258,99
— — — — — — — 621.745,53 621.745,53
1.530,00 154.450,39 — 3.503.40 — — — 51,483 44 210.967,23
24.810,00 400.322,30 330,00 — — — — —_— 425.462 30
3.460,00 217.940,99 -— —_— —_— —_— _— 93.403.25 314,804 24
119.636,54 930.063,42 117.14439 3710441 — 7.600,00 488,50 61580346 1.827.840,72
2474875 1.165.511.77 3.550,00 3.503 40 7.432,40 — — — 1.204.747.32
560,00 1560.738,39 —_ — — - - 150.738.39 302.036,78
105.880,.45 724 614,85 —_ — - - - - —_ B30 495,30
2895628 1.771.726,37 53.271,25 —_— 23.438,60 —_ _ 319180 1.880.584,30
2.680,00 326,00 12.783,95 185.499,20 192,00 40.253,09 1.484.497.22 108.761,36 183499282
30.590.60  499.903,58 700,00 — — —_ — 55,544 83 586,739,01
7.158,00 124.419.09 — — — 7.600,00 —_ 124.419.08 263.596,17
350.011,62 6.140.017,15 187.779,59 229.610,41 31.063,00 55.453,09 1.484.985,72 1.825.091,14 10.304.011,72
2.284 864,50 24.853,00 = 22.764.94 _ — — —_— 2.332.482,44
=0 — — — — e —_ 21.337,00 21.337,00
L — s s — O = 44.813,19 4481319
— —_ = —_ —_ — = [380.012,26] [390.012,26]
2.634.876,12 6.,164.870,15 187.779,59 252.37535 31.063,00 55.453,09 1.484.98572 1.501.229,07 12.312.632,09
[2634.876,12] [664.870,15] 3222041 [31.669,35] 16893700 930220 [1.110.255,72] 98 838,63 [4.132.373.101
133.567.97 15.467,04 — — — — 7.594 46013
=— —_ = — —_ —1 = 1.431,443,90 143144390
1.911.22991 223444894 16578838 [16.20231] 168937.00 9.302.20 —_— - 4.473.504 12
—_ —_ — —_ _ —_ [1.110.255,72] 1.530.282.53 420.026,81
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ACTIVO
Circulante:

Efectivo en Bancos

Efectivo en Fondos Fijos
Existencias de Material Educativo
Aportes fijos por cobrar

Gastos pagados por anticipado

Fijo:

Edificios

Menos: Depreciacion acumulada
Maobiliario y equipo de oficina
Menos: Depreciacion acumulada
Biblictecas

Menos: Depreciacion acumulada
Venitulos

Menos; Depreciacion acumulada
Instalaciones

Menos: Depreciacion acumulada
Construcciones en Proceso (1)

Activos en Administracion por
cuenta de otros:

Nuclgo de Servicios Biblioteca-
rios de Ciudad Guayana..

$So™EEF) Material Educativo Servicios INCE

Nicleo de Servicios Bibliotecarios

Ciudad Guayana M, Educacion
Otros activos

Depositos en garantia
Obras de Arte

Cargos diferidos

Cuentas, anticipos para gastos
Préstamos a empleados

Mejoras en propiedad arrendada
Cuentas de orden

Cartas de Crédito Abierlas

Lic. Yolanda Gomez
Contador

Bs.3.356.224,84
69.647,09
186.847 .43
2.370,705.32
52 458.35

Bs.382 148,93
6692205 Bs 31522688

821.571,79
409.459,95 412.111.84

926 695,44
384.470,02 542.225 42

238.269,82
116.388,89 121.880.93

24.107,00
1.614.65 22.492,35
151.04595

Bs 3,659 431,31

107.297,90

24,853.00

Bs, 3381840
2.000,00

Bs. 6955702
48:398,50
3.876,50

BANCO DEL LIBRO
BALANCE GENERAL - 31 DE DICIEMBRE DE 1975

Bs 6.123.738,03

Bs 156498337

Bs. 3.791.582.21

Bs. 35918,40

Bs, 12183202
Bs11 638.054.03

Bs. 928.054,60

Lic. Eleazar Malave
Jdete Depto. Contabihidad

PASIVO, RESERVAS Y PATRIMONIO

Pasivo Circulante
Obilgaciones Bancarias
Cuentas por pagar suplidores
Otras cuentas por pagar

Pasivo a largo Plazo

Pravision para Prestaciones Sociales
Menos: adelanto de Prestaciones Soc.

Reversion futura de activos de Adm
Reserva para programas en desarrollo
por cta. de otros (Seg. Estado de
Ingresos y Egresos).
Patrimonio
Resultadas Acumulados al 1-1-75
Sobrantes o faltantes operacionales
del ano:

Programa 08, ...
Programa 09,

Fallante para programas propios del ano

Resultades acumulados al 31-12-75
(Segun Estado de Ingresos y Egresos)

Mas: Rectificaciones y ajustes
aejercicios anteriores. ...
Cuentas de orden

Cartas de Credito Abiertas. ..

Bs51.250 447 65
Bs, 4445025

B§1.110.255,72)]
98.838,63

Bs  550.000,00
52174972
143.548,76

Bs.1,205.997 40

3,791.582.21

Bs.1.431.44390

Bs(1.011.417.09]

Bs. 420.026.61

Bs. 53164501

(1) Corresponde al edificio en construccion CERAP San Jose de La Urbina

Dra. Berta Pardo de Silva

Administrador

Bs. 1.215.298 48

Bs 4.007 57961 §

Bs. 4.473.504,12

Bs. 951.67182
Bs11.638.054,08 |

Bs. 928.054,60
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introduccion

El Banco del Libro comenzé en 1960

con diez voluntarias que servian

de intermediarias entre las personas que donaban libros
y aquellas que carecian de ellos.

Este sistema de canje les permitié constatar

que la carencia de libros de texto era apenas

muy pequefa parte de una problematica educativa mas compleja.
La asociacion tomo entonces un caracter mas permanente,
y la busqueda de soluciones se sistematizé

tomando como base una investigacién nacional

sobre la produccién, distribucion y seleccién de los libros
de texto de primaria y todo lo relativo a su uso.

Hoy, introduce innovaciones educativas

en areas relacionadas con el proceso de lectura,

los materiales educativos y los servicios bibliotecarios
puiblicos y escolares.

|.’. BANCO PDEL LIBRDO



Uno de los primeros problemas que confronté fue

la escasa preocupacion de los organismos oficiales,
la comunidad, las escuelas, por una lectura organizada al servicio
de un proceso pedagdgico mas completo.

No existia ningtin aparato bibliotecario

dentro ni fuera del sistema escolar

que permitiera el eficaz empleo del libro

en la educacion.

Con campanas de recoleccion, con sistemas de canje
y con la incorporacién de las teorias modernas
sobre la importancia de la biblioteca

en la educacion actual,

sus equipos técnicos impulsaron la creacién

de sistemas bibliotecarios

integrados a la escuela,

la organizacion de servicios bibliotecarios

moviles y la instalacion de bibliotecas publicas
como servicios extra-escolares.

la biblioteca como



La biblioteca actual, producto de la experimentacion y formu-
lacién incesante de estos programas, es una compleja estructura
que combina multitud de recursos técnicos y humanos. A su
alrededor se organizan programas pedagdgicos y se capacitan
maestros y bibliotecarios, siendo necesaria una constante pro-
vision de libros y material no-bibliografico procesado técnica-
mente para dotarlas con material educativo de alta calidad.

Biblioteca es sindnimo de infinitas posibilidades de aprendizaje.
Los servicios bibliotecarios del Banco del Libro son suficien-
temente dindmicos como para permitir su permanente adapta-
cion a las modificaciones surgidas del cambio tecnolégico al
servicio del aprendizaje y por la cantidad cada vez mayor de
informacion generada por el mundo de hoy.

HOVY JE REQUIERE ALGO MAS OUE
ESTANTERIAS LLENAS DE LIBROS

punto de partida



bibliotecas abiertas
a toda forma
sistematizada

de conocimiento.

Actualmente, el Banco del Libro trabaja
en base a dos programas

en desarrollo:

el sistema de bibliotecas publicas

en Caracas,

y el Nticleo de Servicios Bibliotecarios
Escolares de Ciudad Guayana,
demostracion practica de

la utilidad de la biblioteca
incorporada a concepciones
pedagdégicas modernas.




Como experiencia, abarcan
el desarrollo de todo recurso
educativo que logre vincular
los educandos a la realidad
que los circunda. Como sis-
temas organizados, intentan
la transformacion practica del
programa oficial escolar y su
adaptacion al empleo de re-
cursos educativos mas dina-
micos, méas ligados a la vida.




Hace nueve anos, el Ministe-
rio de Educacién, la Corpora-
cién Venezolana de Guayana
y el Banco del Libro, auspicia-
ron un sistema bibliotecario
escolar para las escuelas pu-
blicas de Ciudad Guayana.

Posteriormente (1973) se le
dio caracter experimental de
desarrollo de Servicios Biblio-
tecarios mediante el Decreto
Ne 176 (*).

llevar bibliotecas

Para trabajar con los 26.000
nifios y los 785 maestros de
las 29 escuelas a doble turno,
se concreto un sistema capaz
de permitir un éptimo aprove-
chamiento del material, de
rebajar los costos por usuario,
y a su vez permitir una maxi-
ma circulacion de la dotacion
por biblioteca.

El Nicleo de Servicios Biblio-
tecarios Escolares de Ciudad
Guayana es un sistema coordi-
nado por un Centro de Demos-




tracion, Divulgacion y Distri-
bucion que complementa la
capacitacion de los maestros.

Organiza, difunde y distribuye
los libros y otros materiales
que forman parte de la dota-
cion de diversos tipos de bi-
bliotecas escolares que alli
funcionan (14 centrales, 14
rotativas, 6 de aula). Estén
apoyadas por 4 unidades mo-
viles o bibliobuses.

a la escuela

* Gaceta Oficial de la Republica de Vene-
zuela, N¢ 176 del 16 de octubre de 1973
164 y 115

Articulo 1*—Declarar al Nucleo de Ser-
vicios Bibliotecarios Escolares de Ciu-
dad Guayana programa de caracter
experimental de desarrollo de Servicios
Bibliotecarios.

Articulo 8*—Los resultados obtenidos

en el nicleo de Servicios Bibliotecarios g
Escolares de Ciudad Guayana se exten-

deran en forma gradual y progresiva g’ !
a otras localidades cuando la experien- L
cia y la adecuacién de recursos lo per- 3
mitan.

Articulo 9*—El nicleo de Servicios Bi- Fy,

bliotecarios Escolares de Ciudad Gua- R
yana tendrd caracter de programa ex- AWe TR
perimental por un lapso de tres afios G
prorrogable.



La Asociacion impulsa su
la escuela como un siste
tos parciales de la educ
vida como base del apr
Para ello estructuré un

formado por un Centro

tivo, bibliotecas publicas
la ciudad, salones de lec
y un servicio de unidadg:
El Centro Nacional Adrfiii
la sede del Banco del Lit
visa el funcionamiento}d
adquiere y procesa los

se vayan a utilizar, ca
produce los materiales

También existe un centro para q’:lgestrols, de Serviclos Biblictecari
la biblioteca profesional Ana Emilia Delon. Las bibliotecas pablicas
Cuenta con material especializado servir a la poblacién infai
y una seccion de muestras cion esta constituida g
con todos los titulos de que disponen complementaria, literatu
las distintas bibliotecas, riales audiovisuales. En
ademas de una seccion mas, actividades de recre

de muestras audiovisuales. bibliotecas ptiblicas situ




a sus programas tomando
sistema que cubre aspec-
educacién individual y la
aprendizaje permanente.
un sistema bibliotecario
itro Nacional Administra-
licas a nivel de zona en
> |lectura a nivel comunal
ladgs moviles.

dmiinistrativo funciona en
| Libro. Organiza y super-
tojdel resto del sistema,
los materiales que en él
~ capacita al personal y
les necesarios al Nicleo
carios Escolares.

licas estan destinadas a
infantil y juvenil. Su dota-
la por textos, literatura
ratura recreativa y mate-
En ellas se realizan ade-
-ecreacion dirigida. De las
situadas a nivel de zona

LLEVAR LA BIBLIOTECA A TOPAS PARTES

dependen salones de lectura a nivel de comu-
nidades (barrios), cuya dotacién varia cuanti-
tativamente segun las necesidades del lugar
donde funcionan, pero esencialmente contie-
nen lo mismo que la biblioteca de la cual
dependen.

Las unidades moviles también tienen su centro
de operacion en la biblioteca de la zona, y
cuentan con un depésito de materiales propios
con igual contenido que la dotacion de la mis-
ma. Sirven para condicionar la instalacion de
los salones de lectura en los barrios. A dichas
unidades les corresponde el trabajo preliminar
de motivacion, presentacion de los servicios, y
organizacion de la comunidad para instalar el
salon de lectura.

Un proyecto actual de la Asociacion es adaptar
y dotar los servicios bibliotecarios ptblicos
para que instrumenten programas de educacion
extra-escolar. La biblioteca publica se consi-
dera entonces, como un Centro Experimental
de Recursos para el Aprendizaje Permanente.
(CERAP).




y transformar la biblioteca publica
en un centro vivo de la comunidad

El programa de CERAP parte de la Biblioteca Pablica Mariano
Picén-Salas, situada en el centro de un frondoso parque.

Constituye la unidad primaria de un proceso extra-escolar
abierto a las inquietudes de nifios y jovenes. Dispone de
19.000 volimenes y aln cuando su capacidad es para 100
lectores, atiende mensualmente a 6.000, que durante las vaca-
ciones aumenta en 100%. Con plantas, animales, titeres, jugue
tes, fomenta la curiosidad por conocer el mundo que los libros
revelan. Proyecta nociones de la armonia del ser desde su
‘éaller de expresién donde se integran la pintura, la musica, la
anza.

Enriquece la capacidad imaginativa de los nifos, con cuentos,
fabricacion de titeres y papagayos, proyeccion de peliculas y
diapositivas, exposiciones, foros, conferencias y juegos de
ajedrez, y con la Sala de Lectura ‘“La Canada" instalada en el
Barrio “23 de Enero’’, presta servicios de extension.







JIJTEMATI2ZAR
LA EXPERIENCIA

Desarrollar programas de esta indole requiere,
aparte de la dotacién de libros,

seleccionar y producir materiales educativos
basados en técnicas y recursos

que amplien sus posibilidades.

El Banco del Libro desarrolla programas
permanentes de investigacion y produccién
de materiales educativos.

Tiene como meta formar un todo

coherente con la transformacién metodoldgica
evidente en la institucionalizacién

de la biblioteca como medio educativo

para el aprendizaje permanente.

Para preparar nuevos materiales educativos,

para capacitar a los maestros

en el uso de éstos,

la Asociacion cuenta con educadores,

sociélogos, psicologos, técnicos en comunicaciones,
que disenan y realizan una bisqueda permanente
de dichos materiales educativos

los cuales son a su vez sintesis

de su experiencia en el campo educacional.

En trece anos, la Asociacion ha generado
sistemas bibliotecarios motivadores

de la lectura y el inicio de la biblioteca

a toda forma de transmision de contenidos.

La generacion de sistemas de aprendizaje
complementarios que tengan una base



# y transformaria en
experiencia general



el banco del libro

importante en la biblioteca moderna,
dentro y fuera de la escuela
es una de sus preocupaciones fundamentales.

Los ensayos estan formulados

de manera tal que permiten

su generalizacion en un

Sistema Nacional de Servicios Bibliotecarios.

Desde su fundacién, participa en eventos educativos
nacionales e internacionales

dedicados a analizar las transformaciones
indispensables que deben realizarse

en los sistemas educacionales.

Su personal lo representa con frecuencia en foros,
seminarios, concursos y cursos de capacitacion.

Podemos citar las Reuniones de Expertos

en Materiales Educativos (REMEBE)

convocados por la OEA

para estudiar los materiales educativos

més modernos, México 1971, y Caracas 1973.

Los equipos técnicos del Banco del Libro

tienen programas especiales de gran importancia.
Uno de ellos es el

Proyecto de Juguetes Educativos.

El ensayo consiste en que si los nifios y sus padres
juegan con juguetes especiales

durante 20 minutos diarios,

estimulan una serie de habilidades y conocimientos.
El proyecto puede ser una

proposicion que atienda a los ninos

que no tienen acceso a los programas extra-escolares.



no trabaja solo

El Banco del Libro también asesora

al Ministerio de Educacion.

Fue factor determinante en la comision

que se ocupd de la instrumentacion

y recomendaciones para

el cumplimiento del Decreto N° 567.

En 1967 elabor6 el primer Catéalogo

de Libros de Texto de Primaria

que circulaban en el mercado.

Alli se senalaban las irregularidades

existentes en textos que circulaban

sin estar registrados en el Consejo Técnico de Educacion,
de autores que no cumplian con el reglamento de actualizar
los textos registrados cada cinco afos,

ademas de la baja calidad en el contenido,

disefio y material con que estaban elaborados.

¢qué hacer?

Es preciso ahora que el aporte tedrico

nacido de la préactica institucional

se inserte en programas nacionales donde

los sistemas bibliotecarios del Banco del Libro
se conviertan en aporte concreto

a la tarea comun de la nueva educacion.

La educacion venezolana necesita mas

Nucleos de Servicios Bibliotecarios Escolares y Pdblicos,
mas Bibliobuses, mas Bibliotecas modernas.




BANCO DEL LIBRO

Sur Av. Avila y Av. Libertador

Altamira - Caracas, Venezuela
Teléfonos: 323136 - 325711 - 325017
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El Banco del Libro es una institucion privada sin
fines de lucro.

Desarrolla su trabajo a través de servicios bibliote-
carios concebidos como instrumentos basicos para
promover la innovacion educativa en los paises en
desarrollo.

Los principales programas que impulsa son:

Una Red Experimental de Bibliotecas Publicas
en Caracas.

Un Sistema de Bibliotecas Escolares en Ciu-
dad Guayana.

Ademas, cuenta con:

Un Centro de Capacitacion Bibliotecaria

Un Centro de Documentacion en Bibliotecolo-
giay Pedagogia.

Y una Libreria ubicada en su sede en Caracas.

05
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La Biblioteca Publica esta
concebida como un centro

Jﬁ de recursos para el

aprendizaje permanente.

Bibliotecas Publicas en Caracas

El Banco del Libro desarrolla en Caracas una
Red Experimental de Bibliotecas Publicas.

El origen de la red se remonta a 1969 cuando la
primera biblioteca del Banco del Libro extendio
su influencia a otras areas a traveés del servicio de
Bibliobuses.

ACTUALMENTE, LA Red Experimental atiende a
100.000 usuarios anuales, especialmente nifnos y
jovenes de barrios marginales.

La Red consiste en una Biblioteca Pliblica Central







—0 nucleo de la red— dos pequenas bibliotecas
situadas en areas marginales de la ciudad, y un
servicio de Bibliobuses.

La Biblioteca “"Mariano Picon Salas” es el nucleo
de la red y centraliza las funciones administrati-
vas, concentra los equipos audiovisuales; y coor-
dina los préstamos interbibliotecarios.

De ella dependen dos bibliotecas ubicadas en
sectores marginales de Caracas:

Biblioteca San José del Avila

Biblioteca San José de la Urbina.

Ambas desarrollan un importante trabajo vincu-
lado directamente con la comunidad.

Los BIBLIOBUSES completan los servicios de la

red.

Visitan regularmente diferentes barrios, cum-
pliendo asi con su funcion de motivar a la pobla-
cion para desarrollar habitos de lectura e iniciarla
en el uso de los servicios bibliotecarios.
Normalmente, es el Bibliobus quien proporciona a
los ninos su primera experiencia con los libros.
Esta Red Experimental mantiene relaciones
permanentes con el Sistema de Bibliotecas Pu-
blicas del Area Metropolitana, dependientedela
Biblioteca Nacional.

Las experiencias positivas probadas en la red
son transferidas a este Sistema Metropolitano,
gue las adopta como actividades regulares.



ﬂ educativos necesarios para

el proceso de
ensefianza-aprendizaje.

La Biblioteca Escolar
! proporciona materiales

Bibliotecas Escolares En Ciudad Guayana

En Ciudad Guayana, importante centro econo-
mico del pais, el Banco del Libro desarrolla un
Programa Experimental de Servicios Biblioteca-
rios en 62 escuelas publicas.
Diversos materiales educativos son puestos a
disposicion de 35.000 alumnos y 900 maestros.
Estos materiales estan organizados en distintos
tipos de Servicios Bibliotecarios:

Biblioteca Escolar Central

Biblioteca Rotativa

Bibliobuses

Biblioteca del Aula

Biblioteca Profesional para Maestros.
Asi, diferentes formas de servicios son evaluadas
para determinar cuales son mas adecuadas para
escuelas venezolanas y cuales pueden ser reco-
mendadas a otros paises latinoamericanos.
En 1973, el Ministerio de Educacion declaro este
proyecto “Programa Experimental de Desarrollo
de Servicios Bibliotecarios” por tres anos, con la
intencion de extender sus resultados al resto del
pais.
La trascendencia de los logros alcanzados en
este periodo incidié en que el Programa Experi-
mental fuera prorrogado hasta 1979.
Ha contribuido a crear en los nifios el habito de
lectura...
Desarrolla sus destrezas en la busqueda de in-
formacion...
Abre ante ellos otras perspectivas de desarrollo
intelectual...

ltﬁﬂi‘ll m’ i B
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Un Sistema Flexible de
Aprendizaje parala
d capacitacién de auxiliares

de bilbiotecas.

Centro de Capacitacién Bibliotecaria

Creado inicialmente ante la falta de personal me-
dio con adecuado entrenamiento para atender los
servicios bibliotecarios del Banco del Libro.
Sinembargo, hoy representa un importante aporte
en la formacién de jovenes y adultos, cuya incor-
poracion a bibliotecas de entidades publicas y
privadas de todo el pais es requerida con urgen-
cia.

La Unidad de Capacitacion —dentro del marco del
Sistema Flexible de Aprendizaje— impulsa la en-
sefnanza individualizada a través de Modulos.
Para 1977 se programaron 9 cursos de tres sema-
nas —120 horas— cada uno. Esto permitira la capa-
citacién de cerca de 200 personas.

Centro de Documentacién en Biblioteco-
logia y Pedagogia

Sirve de intermediario entre los generadores de
conocimiento y los usuarios de la informacion.
Praporciona asistencia tecnica directa a institu-
ciones del sector publico y privado, atendiendo
consultas dentro y fuera del Banco del Libro.
Entre los servicios que ofrece destacan:

Analisis de documentos

Coleccion de publicaciones peridédicas

Servicio de Pregunta-Respuesta

Préstamos de libros en sala y a domicilio.
Diseminacién selectiva de informacién a partir
delaelaboraziér de un pe-fi' de In- s uarios.

Libreria del Banco del Libro

Centro especializado en
literatura infantil.

Es el primer centro preocupado especialmente
en la difusion de literatura infantil.

Junto a titulos de los mejores ilustradores y cuen-
tistas del mundo se entremezclan los clasicos de
la literatura universal y lo mas seleccionado de la
narrativa latinoamericana.

En 1960, y por iniciativa de un grupo de volunta-
rias, fue creado el Banco del Libro con el objeto de
proporcionar a unos y jovenes materiales educati-
vos de calidad.

Mis tarde, y luego de numerosas experiencias, el
Banco del Libro centrd sus esfuerzos en la organi-
zacion de Servicios Bibliotecarios.

En este contexto sobresalen las campanas dirigidas
a crear conciencia acerca de la importancia de de-
sarrollar habitos de lectura, de mejorar los textos
en espanol, y de proveer gratuitamente a los nifos
de materiales educativos.

El éxito alcanzado en estos objetivos fue coronado
al lograr estimular al gobierno en la definicion de
nuevas politicas para las areas ya mencionadas.

17 aiios de continua actividad han hecho del Banco
del Libro una institucion lider en el campo de los
servicios bibliotecarios escolares y pablicos.

Hoy cuenta, no sdélo con la confianza del miles de
usuarios. Tiene el respaldo del Ministerio de Edu-
cacion en el desarrollo de un programa de servicios
bibliotecarios en Ciudad Guayana, y cuenta con el
reconocimiento de la Biblioteca Nacional, que ha
designado al Banco del Libro como su asesor téc-
nice e Servicios Bibliotecario~ ™ blicos.
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