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II CURSO PARA ADMINISTRADORES E .SUPEBVISORES DA, EDUCAÇÃO 
' 

PARA A AMÉRICA LATINA 

RELATÓRIO FINAL 

PI « Introducªo 

O II CASEAL, atividade integrante do programa Regional de 
Desenvolvimento Educacional, da Organizacao dos Estados Americanos,rea 
lizou—se no Centro Regional de Pesquisas Educacionais "Prof. Queiroz 
Filho", de Sao Paulo., no período de 29/3 a 10/12/1971, sob o patroci—w 
nio da OEA, através de seu Departamento de Assuntos Educacionais, e o 
Ministério da- Educaçao e Cultura, atraves do Instituto Nacional de Ea- 
tudos Pedagogicoso

‘ 

O presente relatõrio constitui um balanço final das ativª 
dades realizadasa 

.II ... Qnªizagão dQ—Cªr'so 

A. Currículo 
e) Parte gerais 

1. Filosofia da Educação (Fundamentos Filosóficos da Adminig 
tração e da-Supervisão) 

2. Psicologia Educacional (Fundamentos Psicológicos da Admi— 
nistração e da Supervisão) 

3. Sociologia Educacional (Fundamentos Sociológicos da Admi- 
nistração e da Supervisão) 

4. Economia da Educação (Fundamentos Ecônômicos da Adminis—— 
tração e d Supervisão)D 

5, Pesquisa Educacional 

-b) Parte Bepesificas 
1. Administração Escolar 
2, Supervisão Escolar 
3, Planejamento Educacional 
4. Curríaulos e Programas 
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“Bmefiniçao das Atividades: 
1) Objetivos do Curso: a) Preparação de pessoal qualificado cm 

Administraçao Escolar e Supervisao Escolar; b) Contribuir para o descn 
volvimento dos estudos de Administraçao Ésoolar e Supervisao Escolar , 
inclusive mediante pesquisa; c) Publicações. 

2) Plano e breve descrição do conteúdo: 
Na lª fase desenvolvida de 29/3 a 23/7/71, o curso constou 

de: 

Administração Escolar 
Supervisão Escolar J 
Filosofia da Educação 

Psicologia Educacional 
Sociologia Educacional 
Economia da Educação 

-Pesquisa Educacional 
Na 2ª fase, realizada de 2/8 a 10/12/71, foram estudadas as 

seguintes áreas: 
Administração Escolar 

- Supervisão Escolar 
Planejamento Educacional 
Currículos e Programas 
Pesquisa Educacional 

A 1ª fase, teve por objetivo realizar uma formação geral 
em educação, tendo em vista alargar os horizontes e permitir uma visão 
global da problematica educaciona . 

A 2ª fase procurou aprofundar a análise dos problemas me— 

diante a utilização de técnicas específicas da Administração e da Su-— 

perVisão Escolar; 

C. Pessoal Docente: 
0 pessoal docente compreendeu professôres proporcionados pela 

OEA e pelo INEP. . 

e) Especialistas proporcionados pela OEA: 

1. Lic. Luis Aparicio, da Universidade de El Salvador, atuou 
na area de Supervisão Escolar, a partir de 17/6/71 até o final do Guru ' 

so. 
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Dr. Moysés Brejon, da Universidade de São Paulo, encarre- 
gun-so do área de Administração Escolar durante todo o curso. 

3. Dr. Joseph A:zarelli, do New York University, lecionou Kª 
ministração-Escolar no período de 31/5 & 30/7/71. 

4. Lic. Josê Ramon Luna, espeoialists da OEA,.oolaborou na. 
área de Supervisão Escolar, entre 9/11 a 7/12/71. 

b) Professôres proporcionados pelo INEP: 

1. 
do Educação. 

2. 
oacionol.

. 

5. 
cação. 

4. 
oscional. 

5. 
nal. . 

. 

vs. 

nal. - 

v 

7. 
gramas. 

Dra. Mário da Penha Villalobos, professõra de “Filosofia 

Dr. Romeu Moraes de Almeida, professor de Psicologia Edn- 

Drs. Diva Benevides Pinho, professôra de Economia do Edu—. 

Lio. Celso do Rui Beísiegel, professor de Sociologia Edu- 

Lic. Hebe Guimarães Leme, professôra de Pesquisa Educaciº- 

Lío. Roberto Moreira, professor de Planejamento Educacio— 

Lie. Rosa Maria Melloni, professora de Currículos . Pao— 

D. Pessoal Administratiío 
1. Dr. José Augusto Dias, Coordenador. 
2. L10. Loyde Amalia Faustini, Assistente de Coordànação. 
3. Arlete Berti Gaspor, Secretária. 

E. Pessoal Discente (Bolsistas): 

'Hgªg: ggggedênoía 

'1. Ade Leticia Vega Nfifiez Honduras 
2. Alicia Gage Fernández ' ' Uruguai 
3. Astêría Maria de Freitas Pinto Bahia (BR) 
4. Atilana Florentin de Montiel Paraguai 
5. Benigno Rodrigues da Silva_ Rio Grande do Korto(33) 
6. Bernardina Monteiro do Santana 

' 

Piauí (BR) 
7. Berta Mareco Duarte Paraguai 
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8, Clóvis Roberto dos 

9. Elisabefta bevoraes 
10. Eulalia Laudelino R 

ll. Frederico de Barres 

Santos 

Grandi
» 

ivsros de Romero 

Brotero 
12. Juan Venancio Zerega Anfossi 
13. Lígia de Oliveira o 

14. Manuel Gleodolfo To 

15. Maria Carmen Capelo 

osta 
jada y Garcia 
Feijô 

16. Maria Consuelo Araujo GuabirabaA 

17. Maria Lúcia de Siqueira Falcão 
18. Nely Maria Zanuzzi 
19. Neire de Sá Dantas 
20. Pedro Diógenes Guil 
21. Rafael Antonio Harr 
22. Raimunda Soares 

23. Raimundo Cláudio Gr 

24. Raimundo Muniz da S 

25. Regina Celia Castro 
26. Salvador Hernandez 

lên Cªstro 
is Yurgaqui 

aço D'Almeida 
ilva 

Rodriguez 
27. Yvone Fernandes Correia 
28. Zaida da Silva Wolf 

Procedência 

_ São Paulo (ER) 
São Paulo (33) 
Paraguai , “ 
SãolÉaulo(BR) 
Chile 
Maranhão (BR) 

Rep.Dominicaua 
» Ceará (BR) 

Ceará (BR) 

São Paulo (33) 
Rio Grande do Sul (ªº) 
Rio Grande do Noz—tim) 
Rep. Dominicana

“ 

Panamá 

Maranhão (BR).. 
Amazonas (33) 
Amazonas (BR) 

Rio Grande do Su1(m) 
Rep. Dominicana

' 

Bahia (BR) 

Santa Catarina (Bª) 

OBSERVAÇÃO -AA bolsita nº 6, Bernardino monãeiro do Santana, do Piauí, 
abandonou o curso a 23/6/71, por motiuo de aafide. 

III » êjiviªggçs Desenv olvidas: 

a) Desenvolviment 

22/3 a 26/3 -' 
29/3 :1 23/7 

0 do Curso: 
Semana preparatorial 
lª fase do curso: 
Administração Escolar 
Supervisão Escolar 
Pesquisa Eductoional 
Filosofia da Educação 

Sociologia Educacional 

..4.
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26/7 a 30/7 — 

2/8 a 10/12- 

21/12 - 

Psicologia Educacional 
Economia da Educação 

Recesso 
2ª fase do Curso 

Administração Escolar 
Supervisão Escolar 
Pesquisa Educacional 
Planejamento Educacional 
Currículos e Programas 

Sessão de encerramento e entrega de certificados 

b) Aulas e Atividades práticas: 
As aulas e atividades práticas desenvolverem—sa do acordo com 

o horario previsto, distribuindo as horas de trabalho de acôrdo con o 
quadro abaixo: 

!JLÁEEªâ* 

Administração e Supervisão Escolar - 
Pesquisa Educacional - 
Filosofia da Educação - 
Psicologia Educacional 

,
— 

Sociologia Educacional 
'

- 
Economia da Educação - 

_2.L.a_s_x 

Administração Escolar — 

Supervisão Escolar — 

Pesquisa Educacional - 
Planejamento Educacional y 

' Óurrículos e Programas # 

e) Reuniões Pedagógicas: 

138 

108' 

108 

102 

102 

102 

'84 

126 

144 

96 

96 

horas 
horas 
horas 
horas 
horas 
horas 

horas 
horas 

horas 
horas 
horas 

Durante o ano realizaram—se semanalmente reuniões pedagogical 
com o objetivo de coordenar as atividades em andamento e discutirx os 
problemas administrativos e pedagõgicos relacionados com o curso. 
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--------------- Através dêste contacto semanal para troca de impressões e ex- 
periências , puderam os professores colaborar com a coordenação do sn; 
so no sentido de encontrar soluçoes para os problemas surgidos . de 
procurar o melhor aproveitamento dos bolsistas. 

&) Conferências: 

_ 

Foram programadas e realizadas as seguintes conferências: 
Data Conferencista Assunto 

19/8 Ennio Gruppi. A Educaçao no Município de Osasco 
20/9 Luiz Antonio de Souza ºrganizaçao do Colegio Santa crus 

Amaral 

, 9) Visitas a outras Instituições: 

Data Local visitado 

2/4 
. 

Exposiçao da Industria Alemã (Ibirapuera) 
21/4 Museu de Arte Moderna 

23/4 Reconhecimento da cidade (Onibus) 
7/5 Instituto municipal de Ensino e Pquisa (INEP) 

19/5 Município de São Bernardo do Campo 
— a - Prefeitura 
- b - Escola Técnica Industrial "Lanre Gomes" 

- c - Indústria Volkswagen 

29/5 Feira de Ciências (Ibirapuera) 
9/6 Município e« Santo André

' 

- a — Câmara Municipal 
b - Teatro Municipal 

— o — Indústrias 
— d — Escolas 

26/8 
I 

Município de Osasco 
- a - Delegacia de Ensino' 
- b - Escolas 

7 a 12/9 Viagem a Brasília 
16/9 Município de Osasco 

23/9 município de Osasco 

; 6 ;
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24/9 __________ ,. Município de Osasco 

18/10 Colégio Santa Cruz
_ 

5 a 7/11 
' 

Viagem a Ilha Solteira (Complexo Hidreleââac da Urca! 
Dungª) '

' 

25/11 Grupo Escolar Ginásio Experimental da Lapa 

£) Atividades Sociais: 

Nos primeiros dias de sua estada em São Paulo, os “bºlsistas 
foram acompanhados a pequenas excursões pela Cidade, a fim de se fami— 
liarizarem com seus pontos mais importantes.

. 

A 7 de abril, estando o grupo praticamente completo, foi 1h.” 
oferecido um coquetel pelo Sr. Diretor do Centro Regional de Pesquisas 
Educacionais, estando presentes os funcionários do C.R.P.E.. 

A 31 de maio, os bolsistas compareceram ao Jockey Club, para 
presenciar ao "Grande Prêmio Feira de Ciências", da Tribuna de honra. 

A 26 de junho, participaram de uma festa junina, no Clube Pi— 

nheiros. ' ' ,, 
A 21 de dezembro, foram convidados especiais do jantar de deg 

pedida, no restaurante do CRPE. 

g) Visitantes ilustres: 

No decorrer do ano, estiveram presentes e prestaram colabora— 
ção ao curso, as seguintes personalidades: 

Data Visitante 

50/5 Dra Guido Ivan de Carvalho, Especialista da OEA. 

21/6 Comissão de Avaliação da OEA: 

Dre Juan Rafael Llerema Amadeo 

bra. Lillian O'Connell de Alurralde 
Dra Antonio Moreira Conceiro 
Dr. Guido Ivan de Carvalho 

19/8 Prof, Ennio Gruppi, Delegado de Ensino de Osasco. 
20/9. Prof. Luís Antonio de Souza Amaral, Diretor do Colégio 

Santa Cruz..
.
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pªta Visitante 

2/10 Missão Técnica da OEA: 

Prof. Francisco Cêspedes 

Prof. Eduardo Rivas Casado 

Prof. Ovídio de Le6n 

Prof. Armando Hildebrand 
Prof. José Guilermo Aquino Bermudez 

Prof. Fernando Leyton 
Profa. Maria Mªrtinez 

6/16 Prof. Eduardo Rivas Casado. 

IV - Resultados Alcançados:
, 

Os resultados do curso podem ser considereqoa bons,egg 

forme revelam os quadros abaixo, relativos aos conceitos que forem atx! 
buídos aos bolsistas nas diferentes disciplinas, no lº e 2º eemestres. 
As letras que aparecem nos quadros têm a seguinte correspondência: 

Excelente 
-Muito Bom 

— Bom 

Regular 

kãe

I 

Insuficiente 

Quadros de resultados (ver folhas seguintes)



le 
ºa 

3. 

4c 

5. 
6. 
7o 

8. 
9c 

10. 
11. 

129 

159 

143 

15a 

16. 

17. 
18¢ 

19a 

20a 

21a 

22. 

25° 

249 

25. 
26° 

279 

280

~ 
SERVIÇO PÚBLICO FEDERAL 

Quadro de Resultadado da

~ ~ ~ ~ ~ 

lª Fase 

Adm. e 
Superqesq. Soc. Psic. Filoe. Econ. 

Ada Leticia Vega Nfifiea B R B E B E 

Alicia Gage Fernández E ma MB E ms E 

Astéria Maria de Freitas Pinto MB MB MB E MB E 

Atilana Florentin de Montiel E B B E MB E 

Benigno Rodrigues da Silva B B ,B MB B E 

Bernardina Monteiro de Santana 
Berta Mareco Duarte 
Clóvis Roberto dos Santos 

Elisabetta Devoraes Grandi 
Eulalia Laudelina Riveros de Romero 

Frederico de Barres Brotero 
Juan Venancio Zerega Anfossi 
Lígia de Oliveira Costa 
Manuel Cleodolfo Tejada y Garcia 
Maria Carmen Capelo Feijõ 
Maria Consuelo Araujo Guabiraba 
Maria Lícia de Siqueira Falcão 
Nely Maria Zanuzzi 
Neire de Sã Dantas 

Pedro Diógenes Guillén Gastro 
Rafael Antonio Harris Yurgaqui 
Raimunda Soares 

Raimundo Claudio Grça DfAlmeida 
Raimundo Muniz da Silva 
Regina Celia Castro 
Salvador Hernández Rodriguez 
Yvone Fernandes Correia 
Zaida da Silva Wolf 

wweewwewaweweeeeewe 

wwwwwwww'wwwgwfiwfiwwwfiww 

eeeeeeaweaaaawweaweew 

mwmwgmwwmwwmwmwmwmmmmm 
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_______________ Quadro de Resultados da 

Zª Fasº 

.ª Lª Plan, Sup. Pesq,
~ ~ ~ ~ 

l. Ada Leticia Vega Éúãez 

2. Alícia Gago Fernández 

3. Astêria Maria de Freitas Pinto 
4. Atilana Florentín de Montiel 
5. Benígna Rodrigues da Silva 

ªããªã 'ããwmw. 

wags-Jay 
gamma: 

mascaram 

6. Bernardina Monteiro de Santana 

7. Berta Merece Duarte 
turn 

8. Clóvis Roberto dos Santos
t 

9. Elisabetta Devoraes Grandi 
10. Eulalia Laudelina Riveros de Romero 

11. Fredaíco de Barros Brotero 
12. Juan Venancio Zerega Anfossí; 
13. Lígia de Oliveira Costa 

14. Manuel Cleodolfo Tejada y Garcia 
15. Maria Carmen Capelº-Feijó 
16. Maria Cansuelo Araujo Guabiraba 
17. Maria Lúcia de Siqueira Falcão 
18. Nely Maria ZanuZZí 

19. Neire de Sá Dantas 

20. Pedro Diógenes Guillén Castro 
21. Rafael Antonio Harris Yurgaqui 
22. Raimunda Soares 

23. Raimundo Cláudio Graça D'Almeida 
24. Raimunda Muniz de Silva 
25. Regina Celia Castro 
-26. Salvador Hernández Rodrigues 
27. Yvone Fernandes Correia 
28. Zaide da Silva Wolf 

wwãã'wwwwwããwããwãmãwwãw 
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le 
2o 

3. 
4. 
5. 
6a 

70 

So 

9. 
10¢ 

11» 

12¢ 

139 

14. 
155 

16. 
17o 

18. 

19. 
20¢ 

21. 
22a 

23. 
24o 

25» 

26, 

27» 

28. 
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“' 
AVALIAQÃÓ FIBA; 

Ada Leticia Vega Nfifiez 

Alícia Gago Fernández 

Astéria Maria de Freitas Pinto 
Atilana Florentín de Montiel 
Benigna Rodrigues da Silva 
Bernardina Monteiro de Santana 
Berta Mareco Duarte 
Clovis Roberto dos Santos

' 

Elisabetta Devoraes Grandi 
Eulalia Laudelina Riveros de Romero 

Frederico de Barros Brotero 
Juan Venancio Zerega Anfossi 
Lígia de Oliveira Costa 
Manuel Cleodolfo Tejada y Garcia 
Maria Carmen Capelo Feijó 
Maria Consuelo Araujo Guabiraba 
Maria Lúcia de Siqueira Falcão 
Nely Maria Zanuzzi 
Neira de Sá Dantas” 
Pedro Diógenes Guillén Castro 
Rafael Antonio Harris Yurgarqui 
Raimunda Soares 

Raimundo Cláudio Graça D'Almeida 
Raimundo muniz da Silva 
Regina Celia Castro 
Salvador Hernández Rodrigues 
Yvone Fernandes Correia:, 
Zaida da Silva Wolf 

,Plll — 

BOM 

MUITO 

BOM 

MUITO 

MUITO 

MUITO 

MUITO 

MUITO 

MUITO 

MUITO 

BOM 

MUITO 

MUITO 

MUITO 

MUITO 

Box’ 

MUITO 

BOM 

BOM 

MUITO 

BOM 

MUITO 

MUITO 

BOM 

BOM 

& 
EMOBLBMTB 

, MUITO BOM“ 

BOM 

BOM 

BOM 

BOM 

BOM 

BOM 

BOM 

BOM 

BOM 

BOM 

BOM 

BOM 

BOM 

BOM
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V « gonclueões 

O grupo de bolsistas que pa rticipcu do II Curso para Adri 
nistradores e Supervisores da Educaçao para a América Latina(IIGASEAL) 
iniciou os trabalhos sob os melhores auspicios. Desde o inicio notava— 
-se tratar-se de um grupo bem ajustado, sem muitos dos problemas que 
perturbaram o andamento do curso anterior. A experiência passada parmi 
tiu a coordenaçao prevenir o aparecimento de atritos e desajustes de-— 
correntes do problema da língua e das diferenças culturais. Por outro 
lado, a regularidade com que se efetuou o pagamento das bôlsas foi fa— 
tor decisivo para a determinação de um ambiente de tranquilidade. 

Nos Éltimos dois mêses de curso evidenciou-se um problema 
nôvo, que consistiu na irregularidade da frequência as aulas. Preocupg 
dos com a redação da monografia, alguns bolsistas preferiam deixar de 
assistir a algumas aulas para dedicarem maior tempo aos trabalhos pen- 
dentes. Este fato merecerá atenção eSpecial no planejamento do próximo 
curso, de maneira a evitar—se a repetição do problema., 

Em um balanço geral, pode—se afirmar que o curso alcançou 
bons resultados. Deve—se ressaltar que alguns bolsistas, apresentaram 
ao final do curso monografias de excelente qualidade. 

Um fator positivo a ser apontado em relação ao curso a— 

tual e o fato de ter contado com professores para as areas de Adminis 
traçao Escolar e de Supervisao Escolar de maneira contínua durante o 
ano, o que nao acontecera no curso anterior. Desta forma houve unidade 
de orientacao e maior aproveitamento. Assim sendo, esta Coordenaçac re 
comenda a OEA & continuidade do trabalho dos professores Moyses Brejon 
e Luis Aparicio. Quanto ao Prof. Luis Aparicio, e necessario estender 
seu contrato até dezembro de 1972, pelo menos, para que possa estar 
presente durante todo o curso. 

são Paulo - dezembro de 1971 

Coordenador do II CASEAL 

-'12 a“
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ANEXOS 

"A“ - Programas desenvolvidos 

"B" — Fotografias



A N'E x o "A" 

Prof. Moysés Brejon 

- Introdução. 
— A teoria e a prática. 
- A racionalização—do trabalho. 

Noçães de Administração. ' / 
- Noções de Administração Espolar. 
- Desenvolvimento recentes da teoria administrativa. 

4; 

cxxm 

:> 

ou 

m 

pa

I 

- O processo administrativo. 

gª Earte 

8 - Setores da Administração. 
9 - Administração de pessoal. 

10 — Relações públicas e relaçães-humanas. 
11 - Financiamento da Educação. 
12 - Administração de unidades e administração de sistemas. 
13 — Estudo comparativo de sistemas escolares latino-americanos. 
14 — Estudo comparativo de sistemas escolares estaduais. 
15 — Orientação dos bolsistas na realização de trabalhos que os fami— 

liarizem com o desempenho de funções administrativas. 

EgggggggéFgg 

HENRI FAYOL - Administração industrial e geral. 
CHESTER I BARNARD - As funções do executivo. 
BERNARD GOURNAY - L'administration. 

.LQURENÇO FILHO — Organização e administração escolar. 
CAMPBELL AND GREGG - Administrative behavior in education. 
A.W. HALPIN - Administrative. theory in education.

f AA,-va
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D.E. GRIFFITHS - Administrative theory. 
JUCIUS E SCHLENDER - Introdução à administração. 
FUNDAÇÃO GETÚLIO VARGAS — Vol. VI - Textos selecionados Vol. VI - Adminis- 

tração de pessoal. 
F. MOSHER E D. CIMMINO - Ciência de la administración. 
CAMPBELL — Administrative theory as a guide to action. 
JEAN FOURASTIE »- A produtividade. 
GUERREIRO RAMOS - Uma introdução so historic da organização racional do — 

trabalho.
. 

's.J,, KNEZEVICH .. Administration of public education. 
WoHºNENMAN — Ação administrativa 
GETZELS, LIPHAM, CAMPBELL — Educational administration as a social process. 
GIBSON, HUNT — The school personnel administration. 
J. QUERINO RIBEIRO - Ensaio de uma teoria da administração escolar.



CATEDRATICO: 

AREA: 

NATUREZA DEL 

CURSO: 

DURACION REAL: 

LUGAR DE REAL; 

ZACIÓN: 

OBJETIVOS: 

DESCRIPCION 

DEL CURSO: 

CONTENIDO: 

LEE—£9343 

P R O G R A M A 

SUPERVISION ESCOLAR ___—._....._...._._..__..._____._ 

Lic. LUIS APARICIO 

Perfeccionamiento de personal especializado em educacion._ 

. . . . . I Curso de espeCializaciôn en SuperViSion Escolar. 

Cinco meses; 

Centro Regional de Pesquisas Educacionais "Prof. Queiroz_ 
Filho", Cidade Universitária, São Paulo, Brasil. 

1. 

2. 

2. 

3. 

Proporcionar conocimientos teóricos fundamentales para 
Fijar un nuevo concepto de la Supervision Escolar. 
Alcanzar e1 mayor dominio practice de las técnicas de 
Supervision, para que el supervisor pueda desempefiar_ 

. " . sus funciones con eXito. 

E1 curso de Supervision Escolar pretende ofrecer, den- 

tro del curriculum del II Curso para Administradores y 
Supervisores de 1a Educación para la América Latina,en 
forma teórica y prática, los recursos básicos suficieª 
tes para que el supervisor se convierta en un positivo 
agente de cambio y mejoramiento de 1a educación. 
Se harã ênfasis en aquellos aspectos que sirvan a un — 

supervisor para guiar a los maestros hacia su autosupg 
raciõn y hacia la realizaciõn más eficaz de sus tareas. 
Se insistirá en la práctica de nuevas técnicas de Super 

visión Escolar para enriquecer 1a experiencia de los - 
becarios. 

El curso comprenderâ una parte teórica, general, que estª 
mule la actitud de cambio y fundamente la otra parte que 

será 1a actividad práctica.



II 
III 
IV 

“ VI 
VII 

VIII 

II 

All 

A — PARTE TEORICA 

Política educativa y Supervisiõn Escolar. 
Concepto de Supervisiôn. 
Princípios básicos de 1a SupervisiSn. 
Objetivos y funciones de la Supervisiõn. 
Funciones del Supervisor. 
Planeamiento de la Supervisiõn. 
Técnicas de Supervisiõn. 
Evaluación de la Supervisiôn. 

B - PARTE PRACTICA 

Práctica dirigida. 
Evaluación de la práctica 

C - EVALUACION 

Evaluación general 

D — BIBLIOGRAFIA RECOMENDADA 

Aparece na lista separada. 
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CENTRO REGIONAL DE PESQUISAS EDUCACIONAIS "PROE.'QUEIROZ FILHO" _ D.A.M. 
ORGANIZAÇÃO DOS ESTADOS AMERICANOS 

II CURSO PARA ADMINISTRADORES E SUPERVISORES DA EDUCAÇÃO 

PARA A AMÉRICA LATINA 

BIBLIOGRAFIA SOBRE SUPERVISION ESCOLAR 

Prof. Luis Aparício 

l. Técnicas de supervisiõn para mejores escuelas, por Kimball Wiles, Edit. Tri; 
las, México (espanol) 

2. Supervisiõn escolar como guia, por Jane FranSeth, Edit. Trillas, Mexico (es-
' panel) 

3. Organización y supervisiôn en la escuela primaria, por Luis Arturo Lemus, 
Edit. Cultural Centroamericana, (espanol) 

4. La funci6n_de la supervisiõn en la escuela primaria, por Luther E. Bradfield; 
Edit. El Ateneu, Buenos Aires (espanol) 

5. Dirección y supervisiõn en la escuela primaria D. Sperb, Edit. Kapelusfi; Bug 
nos Aires (espanol) 

6. Directores para una escuela mejor, por J. W. Basset, A. R. Crane y W. G. Wal 
ker, Edit. Magisterio Espanõl S.A., Madrid (espafiol) 

7. Las técnicas de supervisiõn (edic. mimeografiada) Facultad de educación, Uni 
versidad de Nuevo México, Albuquerque, N. M., U.S.A. (espanol) 

8. Enriquecimiento del curriculum, por Lillian C. Hewitt, Edit. UTEHA, Méiico 
(espanol) 

9. Cómo mejorar los programas escolares, por R. Dottrens, Edit. Kapelusz, Bue-— 

nos Aires, (espanhol) 

lO. Conducciõn y acción dinâmica del grupo, por G. M. Beal, J. M. Bohlen y J. N. 

Raudabaugh, Edit. Kapelusz, Buenos Aires (espanol) 

ll. Introducción a la dinámica de Grupo, por M. y H. Knowles, Edit. Letras S.A., 
México, (espanol)



(D 

12. 

13. 

14. 

La dinâmica de grupo eu educación, por Éany Johnson, Edit. Aguilar, Madrid 
(espafiol) 

Aprendizaje del trabajo en grupos, por Matthew B, Miles, GRAT, Edit. Troquel 
S. A., Buenos Aires (espafiol) 

Desarrollo del curriculum, por G. Robert Koopman, Edit. Troquel, Buenos Ai— 
res (espafiol) 

(l7/71/DAM/II CASEAL/LA/lls) 

..2-



A N E X O “A" 
.- .. __...- 

P R O G R A M A 

£§§QE£§§£QE§§E£2§§E . 

Profª. Hebe 

1. Relações entre a pesquisa e o planejamento em'Educação 

2. Características gerais do método científico 
2.1. Conceitos— definidos nominais e operacionais 
2.2. Hipótesese problemas de pesquisa 
2.3. Normas de elaboração de um projeto de pesquisa 

3. Tipos de estuão
» 

3.1. Exploratório, Descritivo e Erplicativo 
3.2. Lógica dos estudos experimentais 

Guimarães Leme 

3.3. Recursos substitutos da manipulação direta de variáveis e composição 

dos grupos de sujeitos nos estudos não-experimentais 
4. TêCnica de coleta de dados”

: 

4.1. Entrevista, formulário e questionário 
4.2. Utilização de dados secundários 

5. Tratamento e análise de dados 

5.1. Codificação e tabulação 
5.2. Utilização de proporções 
5.3. Análise de relações estatística 

6. Noções gerais de estatística 
6.1. Distribuição de frequência 
6.2. Representação gráfica: histograma e polígono de frequência 
6.3. Medidas de posição 
6.4. variabilidade 
6.5. Correlação 
6.6. Curva normal 

6.7. Noções de amostragem 

BIBLIOGRAFIA 

-1. MADDOX, HARRY - "O papel da pesquisa educacional" - CRPE



3. 

4. 
5.. 

6. 

,7. 
- 8. 

9. 
10. 
11. 
12. 

13. 

14. 

15. 

'16. 

17. 
18. 

19- 

20. 

«21. 
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AZANHA, J.M.P. - "o método científico" - CEPE 

SELLTIZ, C. e outros - "Pesquisa e teoria" — in Métodos de Pesquisa Nas 

Relaçoes Sociais, são Paulo: Ed.Herder, 1968 - CRPE 

CAMBON, J. - "Importância do planejamento da pesquisa" - ORPE 

SELLTIZ, C. e outros, ope cit., Cap. 2 - "Escolha e Formulação de um prº 
blema de pesquisa".

. 

HAYAKAWA, S.I. — A Linguagem no Pensamento e na Ação, S.Paulo: Ed. Pio-i 
neira, 1963, capítulo 10. ' 

LAZARSFELD, P. — "Dos conceitos aos índices empíricos" CRPE 

SELLTIZ, C. e outros, op.cit., pág. 42/48 — hipóteses 
TOWNSEND, J. — "A formulação de hipóteses" — CRPE 

KERLINGER, F. - "Problemas e hipóteses" - CRPE 

TOWNSEND, J. - "As variáveis independente e dependentes" - CEPE 

SELLTIZ, C. e outros — op.cit., cap.3 - "Estudos Exploratórios e descri- 
tivos" 

cap. 4 - "Verificação de hipóteses em as 
tudos experimentais e não—experimentais”. 

cap. 7 - “Questionários e Entrevistas" e 

Apêndice C 

GOODE, W. e P.K. HATT, - "Como construir um questionário" in ªájgggg_—ºg 
Eºggªiãâ_âggiªl,”350 Paulo, Cia. Ed. Nacional, 1960 . 

NOGUEIRA, O. — Pesquisa Social, São Paulo, Cia. Ed.Naciona1, 1968, cap.- 
11 "A entrevista", cap. 12 "O questionário", Cap. 15 "O formulário 

SELLTIZ e outros, op.cit. cap. 11 - "Análise e interpretação de dados“ 
GOOD & HATT, op. cit., cap. 19, item "ºperaçoes de código simples" e cap. 

20 "Análise de dados" 

ZEISEL, H. -_Qígalo cºn Números, Méxicos: Fundo de cultura Econômica, - 
1965 cap. 1 "Emprêgo de porporções", cap. 8 "A tabulação cruzada retª 
na" 2 cap. 9 "A tabulação cruzada explica" 

BRADFIELD, J. et al., gºstes e Medidas Educacionais,Rioz Ed. Fundo de.Cul 
tura 1964, cap. 7 e 8 ' 

DIAS, JOSÉ AUGUSTO - Introdução à Estatística, São Paulo, FFCL USP



1. 

2o 

3. 

4. 

5. 

A N.E X 0 "A" 
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EEEQEQEELP—ââªªºêgªº 

Profª. Maria da Penha Villalobos 

Fins e objetivos da educação 
a) Ser e Valor 
b) Ética e Educação 

Filosofia da Educação e a Psicologia 
a) O educando do ponto de Vista psicológico 
b) A Educação e o Educando 

Filosofia da Educação e a Sociologia 
a) O educando do ponto de vista sociológico 
b) Educação e Sociedade 

Filosofia da Educação e a Didática 
&) A educação popular em face da história 
b) A Educação e seus métodos 

Filosofia da Educação e a Administração Escolar 
&) A organização escolar 
b) o Estado e a Educação 

BIBLIOGRAFIA 

JOHANNES HESSEN - Filosofia dos Valôres 
PAUL NATORP - Tratado de Pedagogia Social 
WILHELM DILTHEY — Fundamentos de um sistema de pedagogia' 
_A.N. WHITEHEAD - Os fins da educação 
A. MAKARENKO - Poema pedagógico 
PLATÃO — Protagoras



A N E X O "A" 
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GARCIA MDRENTE —_Fundamentos da Filosofia 
J.PIAGET - Sabedoria e Ilusões da Filosofia 

-2- 

JOSE ORTEGA Y GASSET — Uma interpretacion de la História Universal 
JOSE ORTEGA Y GASSET - Meditação da Técnica 
MAURICE MERLEAU PONTY — Filosofia y lenguaje 
ANTOLOGIA ORGANIZADA POR SERRÃO E RUY GRACIO - Filosofia 
J. SALWYN SCHAPIRO - Liberalismo 
19 

th 
CENTURY PHILOSOPHIY _ Edited por Patrick L. Gardiner 

RODERICK M. CHISHOLM - Theory of Knowledge 
LOGIQUE ET CONNAISSANCE SCIENTIFIQUE, ED. PLEIADE - org. por 
J.M. BOCHENSKI — Diretrizes do Pensamento Filosófico 
LEWIS WHITE BECK - Six Secular Philosephers 
JOSÉ ORTEGA Y GASSET — Que es Filosofia 

J.Piaget
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P R O G R A M A .—....__.__.—_.-_-._—_ 

Prof. Romeu de Morais Almeida 

Fundamentos Psicológicos da Administração e Supervisão Escolares 

1) Egicglogia da Personalidade 

l. Personalidade e Ajustamento. 
2. Desenvolvimento da Personalidade. 
5. Tipos de Personalidade. 
4. Desajustamentos da Personalidade. 

2) Egiçglggia Sºçial 

l. O comportamento do indivíduo em pequenos e grandes grupos. 
2. Tipos de agrupamentos humanos. 

5. Relações professor-alunos. 
4. Relações professor—administradores. 

3) Egàggiggiª Evºlutiva 

1. Relações mãe—criança nos primeiros tempos. 
2. Princípios do desenvolvimento e do crescimento. 
“3. Desenvolvimento da criança com carência cultural. 

4) 2siaelasis_ªa_lsssaªiaassa 

1. Retenção e Transferência. 
2. Fatores de Eficiência na Aprendizagem. 

3. Avaliação da Aprendizagem. 

BIBLIOGRAFIA 

ALLPORT G.W. - Personalidade,Editôra Herder, 5.9. 1966 
ALLPORT G.W. - Desenvolvimento de Personalidade, Editôra Herder S.P. 1962
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BAUD,F. - Les relations humaines, Presses Universitaires de France, Paris, 
1960 

ASCH,S.E. — Psicologia Social (2 vols.), Cia Editôra Nacional 
FAU,R. - Grupos de nifios y de adolescentes 
HALL,C.S. e LINDZLEY G. - Teorias da Personalidade 
HEIDER F. - Psicologia das relações interpessoais, Liv.Pioneíra Editôra, - 

1970 

JERSILD, A.T. - Psicologia da Adolescência, Cia Editôra Nacional,São Paulo, 
1964 ' 

MOREIRA LEITE, D. (ed) - Personalidade, Cia Editôra Nacional — São Paulo, - 
1963

. 

MOULY, G.J. — Psicologia Educacional, Livraria Pioneira Editôra, São Paulo, 
1960

_ 

MUSSEN, P. - O desenvolvimento psicológico da criança, Zahar Editôres R.J., 
1968 

PFROMM NETTO, S. - Psicologia da Adolescência, Livraria Pioneira Editôra, — 

São Paulo, 1968 

SPITZ, R. - O desenvolvimento emocional do recém nascido, Livraria Pioneira 
Editora (coleção Psychê).

, 

WHITAKER PENTEADO; J.R. - Técnica de Chefia e liderança - Livraria Pioneira 
Editôra, São Paulo, 1965.
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Prof. Celso de Rui Beisiegel 

Aulas: Terças-feiras, s:30/10:00 horas. 

I. A análise sociológica da escolª: 
18 A escola como grupo social; 
2. A estrutura da escola; 
3. O processo de socialização; 
4. Conteúdo cultural da escolaridade; 
5. Urbanização e conteúdo cultural do ensino; 

II. Mudªnças sociais e mudanças educaciºnais: 

l. Racionalização; 
2. Burocracia; dominação; 
5. Expansão e diferenciação dos serviços educacionais; 
4. Mudanças sociais e mudanças educacionais. 

III. Educação e desenvolvimento:- 

1. Exigências educacionais do desenvolvimento 
2. Educação para o desenvolvimento. 

Estudos dirigidos: Sextas—feiras, 14:00/15:30 horas, Grupo A. 
16:00/17:50 horas, Grupo B. 

1. Educação e Sociedade - Marialice Foracchi e Luiz Pereira 
2. A escola numa área metropolitana - Luiz Pereira 
3. O magistério primário na sociedade de classes - Luiz Pereira 
4. Cidadania, classe social e status — T. marshall 
5. White-collar - Wright Mills 
6. Homem e sociedade - Maunheim



7. La Burocracia en la Sociedad Moderna - Peter Blau 
8. Economia y Sociedade — weber 
9. Textos diversos 

-2-



A N E X O "A" 

. - Fundamentos Econômicos da Administração e da Supervisão Escolar 

PARTE I - 

I. 
II. 

III. 

IV. 

V. 

Profª. Diva Benevides Pinho 

NOCUES FUNDAMENTAIS DE ECONOMIA E SUA APLICAÇÃO A EDUCAÇÃO: 

Conceitos basicos, Objetivos e métodos da Ciência Econômica. 
Evoluçao da Ciência EconômiCa. 
A organizaçao da Economia Moderna - aspectos microeconômicos: 
1. Objetivos do estudo microeconômico ' 

2. Mercado: funcionamento e formas principais 
3. Teoria da firma 
4. Aplicações da análise microeconômica à educação. 
A organização da Economia moderna - aSpectos macroeconômico: 
1. Objetivos do estudo macroeconômico 
2. Problemas de medida em macroeconomia - Contabilidade social: 

Produto Nacional, Renda Nacional, Demanda Agregada, Poupança 
e Investimento 

3. Repartição da renda e do Produto Nacional 
4. Aplicações da análise macroeconômica à educação. 
Desenvolvimento e planejamento econômico 
l. Diagnose do subdesenvolvimento econômico 
2. Aceleração do desenvolvimento - principais teorias e políticas 

de desenvolvimento econômico 

5. Planejamento econômico — tipologia e técnicas de planejamento 
4. Planejamento econômico e planejamento educacional — discussão 

- de problemas tendo em vista especialmente a realidade latino- 
americana. 

PARTE ]; - ECONOMIA DA EDUCAÇÃO 

I. Economia da educação e Economia dos Recursos Humanos:
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1. Desenvolvimento dos recursos humanos 

2. Conservação dos recursos humanos 

3. Utilização dos recursos humanos. 

II. Custo—benefício do investimento em educação 

III. Técnicas de avaliação dos recursos humanos e importância da provª 
são de mão—de-obra para o planejamento educacional 

IV. Importância da Economia da Educação para Administradores e Super— 

visores Escolares 

BIBLIOGRAFIA SUMÁRIA 

PARTE I - Noções fundamentais de Economia: 

UMBREIT, HUNT E KINTER - Econºmia, Princípios e Problemas, Rio, Fundo-de qn 
tura, trad., 1962. 

MB CONNEL, CAMPBELL - Elementºs de Economia, São Paulo, Cia, Ed, Nacional,_ 
trad., 1964.

' 

BARRE, RAYMOND — Manual de Econºmia Política, Rio, Fundo de Cultura, 1962,_ 
trad., 4 vol. 

SAMUELSON, PAUL - Lgtgodugãg à Análise Econômica, Rio Agir, trad., 1962. 
ALBERTINI, e outros - Les Eouages de L'Economie Nacionale, Paris, Ed. - 

ouvriêres, 1960. 
LECAILLON, JACQUES — Les Mecanismes de l'Economig, Paris, Ed. Cujas, 1966 — 

HAGUE e STONIER - Elementos de Economia, São Paulo, Editora Pioneira, 1966. 
PIETRE, ANDRE - Rºªr cºmprendre la vie êconomigue, Paris, Dallcz, 1970 
LOWE, ADOLPH - 

Q giência da Economia Política, Rio, Zahar, trad., 1969. 
SHACKLE, G.L.S. - Um Es uema de Teoria Econômica, Rio Zahar, trad., 1969. 
SCHUMPETER, JOSEPH A. - Eundamentgs do Pensamento Econômico, Rio, trad., - 

Zahar, 1968. 
ACKLEY, GARDNER - meoria Macroeconômica, São Paulo, Editôra Pioneira, 1969, 

2 volumes. 
ATONE R. E STONE G. - sistemas de Cºntªbilidade Social, Rio Zahar Ed., trad. 

1964. 
REILBRONER, ORBERT - em n e M c ec ía, Rio, Zahar Ed., trad.,l966. 
HUGON, PAUL — História das Doutrinas Econômicas, São Paulo, Ed. Atlas,1969. 

105 ed.
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GALERAITH, J.K. - o Nêvo Estado Industrial, Rio, Editôra Civilização Brasi—
. leira, trad., 1969. 

ALBERTINI, J.M. - º merceiro Mundo — Mecanismos d Subdesenv lvime t , São 
Paulo, Ed; Senzala, 1968. 

.

' 

RUDOLF, MARCEL - ªggªººig_gºlitiggg_gº_gig£g_ªggdg, Paris, Ed. Cujas, 1968. 
KINDLEBERGER, m. — Desenvolvimento Econômico, Lisboa, 1960. 
MYRDAL, Gi a Igoria Econômica e Regiões Subdesenvolvidas. Rio, trad., 1960. 
HIRCHMANN, A. - 

A Estratégia do Desenvolvimento Econômico, Rio, trad., 1961. 
NURKSE, RAGNAR - Problemas de Formação de Capital em Países Subdesenvolvªgg, 

Rio, trad., 1967. 
PERROUS, FRANÇOIS - La Coexistence Pacifique, Paris, PUF, 1958, 3 vols. 
PINHO, DIVA BENEVIDES - Desenvolvimento e Subdesenvolvimentº ªgºnêmigg - Kg 

§§e§ Eªªdamentaig, Caderno nº 18 da FFCL da USP, São Paulo, 1963. 
ECHEVARRIA e outros — Desenvolvimento. Trabalho e Educacãº, Rio, Zahar Ed., 

trad., 1967. 

PARTE I]: Ecºnºmia da Educaçãº: 

PINHO, CARLOS MARQUES - Economia da Educação e Desenvolvimento Econêmicg, — 

são Paulo, Ed. Pioneira, 1969. 
BEEBY. C.E. — 3, Rio de Janeiro, Zahar - 

Ed., trad., 1967. 
HARBISON, F. e MYERS, C.A. — Educaçãº, Mão—de-obga e Crescimento Ecºnômicº, 

Rio, Fundo de Cultura, trad., 1964.
_ 

SCHULTZ, T.W. - 9 Valor Econômico da Educa ã , Rio, Zahar, trad. 1967. 
VAISEY, J. - Ecºnºmia da Edugagãg, São Paulo, IBRASA, trad., 1968. 
BREJON, MOYSES — curso Hume os Ensino Técnico e Desenvolvimento um - 

Persnectiva Brasileira, São Paulo, Livraria Pioneira, 1968. 
HARRIS, SEYMEUR E. - ªggnggies gf Higher Educatiºn, Nova York, Harper and 

Brothers, 1961. ' 

MASCARO, CARLOS CORREA - "o Custeio da Educacão e & Utili 
para as Reformas Educacionais", 2éºªigag_g_EEghlgªªg_gg_mggªªºg_ºgl£ual 
grovocada em Facewgª_0r aniza ão e Funcionamento do Sistema Educaciona 
Brasileiro, São Paulo, CRPE, Série I: Estudos e Documentos, vol, 5, 19W, 
PP- 171/193-
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OCDE - Mêthggeg et Besoing Statigtigues de 1a Planification de l' Enseigªe- 
ªggi, Paris, 1967. 

POIGNANT, RAYMOND - "Le Rôle des Plans de Développement de l'Education dans . 

les Plans de Développemenf Économique et Social", an' ' ati n de l'En— 
seiª noment: Problémes &' Organization, Paris, SEDE, 1966 

SAKS, J.I., e McVoy, E.C. - "Técnicas de Avaliação de Recursos Humanos", Rg 
cursos Humanos Dara o desenvolvggento, Rio de Janeiro, USAID, 1965. 

PUBLICAÇÓES DA ONU,UNESCO, CEPAL, ODCE, CRPE (em especial a Coleção Pesqui— 
sa e Planejamento).
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*. ANEXOªªA" 

Prof. Roberto Moreira 

Introdução ao Estudo do Planejamento 
1.1. 
1.2. 

1.3. 

104- 

1.5- 
1.6. 

1.7. 
1.8. 
1.9. 

A teoria em Administração. O estudo do processo administrativo. 
Administração e planejamento. A função do planejamento no processo 
de desenvolvimento econômico e social, particularmente nos paises_ 
em vias de desenvolvimento. 
A localização do órgão de planejamento na estrutura administrativa 
do Estado. 
Conceituação de planejamento. O problema de terminologia 
Histórico do planejamento. Planejamento e sistemas políticos, 
O Estado e o planejamento: áreas e limites da intervenção do Esta- 
do. 

Aspectos filosóficos, políticos e administrativos do planejamento. 
Tipos de planos. Critérios e utilidade da classificação. 
Fases do planejamento: o diagnóstico e o planejamento propriamente 
dito. 

l.lO.Implantação, contrôle e avaliação dos resultados. 

Planejamento Educacional 
2.1. 

2.2. 

Considerações gerais; a integração do planejamento educacional no 
processo global de planejamento econômico e social.

_ 

2.1.1. Educação e Economia: planejamento educacional e planejamen— 
to econômico. O investimento em educação e a formação do cª 
pital humano. 

2.1.2. Educação 6 Demografia: as bases demográficas do.planejameº 
to educacional. 

2.1.5. Educação e Sociedade: o condicionamento social dos objetWos 
educacionais e dos processos de educação. 

2.1.4. Planejamento educacional e Administração Educacionalzõrgãos 
responsáveis pela formulação do plano de educação. 

2.1.5. Educação e os problemas de Filosofia, Política e Administra 
ção. 

Fases do planejamento educacionals os dados que devem ser levanta— 
dos no diagnóstico do sistema educacional e a formulação do plano



3. 

4. 

1. 

5. 

4. 

de educação. 

2.3. Amplitude do'processo de planejamento educacional: bases e diretri 
zes para o planejamento do gªstema escglag e da unidade escolar. 

2.4. Problemas básicos do planejamento educacional propriamente dito: 
2.4.1. Considerações sôbre a filosofia e a política educacionaisz_ 

os objetivos, as prioridades e os meios de ação. 
2.4.2. Metodologia do planejamento educacional: as bases empíricas 

e a busca de métodos matemáticos de projeções: a utilidade_ 
e limitaçSes dos modelos econométricos. 

2.4.5. Objetivos qualitativos e metas quantitativas: a necessidade 

do equilíbrio de ambos nos países em Vias de desenvolvimen- 
to. 

' ' 

2.4.4. A determinação dos recursos necessários (humanos, materiais 
e financeiros) para a oonsecução dos objetivos propostoszos 
recursos internos e a ajuda externa. Formas de ajuda exter- 
na. Problemas de financiamento da educação. 

2.4.5. A elaboração de programas, subproaramas e projetos: a pers- 
pectiva técnico—pedagôgico e o enfoque econômico—admistrati 
v0. 0 orçamento-programa em educação. 

Implantação do Plano de Educação 

3.1. Aspectos da implantação e do acompanhamento da execução do plano : 

papel do especialista em planejamento da educação. 

Avaliação dos Resultados 

4.1. Aspectos da avaliação dds resultados, retificação e reformulação — 

do plano: a função de contrôle e a continuidade do processo de plª 
nejamento educacional.

' 

BIBLIOGdAFIA BÁSICA- 

TERRY R. GEORGE - Principles of Management — Richard D. Irwin. Inc. - 
Illinois 1958 

JUCIUS, MICHAEL J. AND SCHLENDER, WILLIAM E. — "Introdução à Administra 
cão — Elementos de ação administrativa" - Editora Atlas São Paulo — 

1968 

STARR, MARTIN — Management — A modern Apprgagº — Harcourt Bruce — Jomª 

novich, Inc. - New York, 1971 

CHAMBRE, H — A Economia Planificada — Coleção Saber Atual - Difusão Eu- 

ropéia do Livro - São Paulo9 1967. 

BETTELHEIM, CHARLES - ggªjgygnaílgeãricos Y Practicos de la Planificaamu' 
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I. Significação dos currículos e programas na Escola Moderna: 

a) Um problema de conceituação 
b) Divergências de conceituação e suas origens 

II. Fundamentos dos Currículos e Programas: 
»a) As bases filosóficas: enfase sobre os objetivos. 
b) As bases econômicas e sociais: ênfase sobre os dados da mudança socie 

A N E X O “A” 

CURRÍCULOS a PROGRAHAS 

Profª. Rosa Maria Melloni, 

al e da cultura; ' 
I . . o A A

O o) As bases palcolõgicas e biológicas: enfase sobre as necess1dades do 

escolar. 

III. Estrutura 
a) Enfase 

b) Enfase 

o) Énfase 

dos Currículos e Programas: 

sobre o conteúdo dos programas. 
A N , sobre a graduaçao dos programas. 
A . N 

sobre a integraçao entre currículos e programas. 

-IV. Técnicas de elaboração dos currículos e programas: 

a) Um problema de planejamento conjunto do pessoal docente. 
b) Levantamento e definição dos objetivos. 

. A . c) Analise de modelos de currículos e programas integrados. 
d) Etapas da aplicação e avaliação periodica. 
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Brand) Ed. Lidador - Rio de Janeiro - 1970. 
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5. DOTTRENS, ROBERT - "Programmes et plans d'etudes dans l'enseignement — 

primaire", publ, UNESCO, Paris, 1961. 
4. FAUNCE Y BOSSING - "Desarrollo del plan escolar de núcleo básico" — Ed. 

Edudeba, Buenos Ayres, 1961. 
5. LOURENÇO FILHO, M.B. - "Educação Comparada" - Ed. Melhoramentos - S.P. 

1961.



6. Hagan, William - "Currículo primário moderno" - Ed. Globo, Rio de Janel 
ro, 1964. 
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2 . Em excursão
~



~ 
4. Visita a um Parque Infantil.



~ 
6. Mesa redonda na Prefeitura de São Bernardo do Campo.



~ 
. 8 . Confraternização .
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~ 
9. Grupo de bolsistas do II CASEAL em conjunto com 

10. Bolsistas do II CASEAL. 

bolsistas do 
1:; x,“ , 

IBECC.~
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ll. Entrega dos certificados. Discurso do Especialista da OEA, 

Prof. Luís Aparícioo 

.g. "',, 

12° Entrega do certificado & bolsista do Uruguai. 
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