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Primeira Parte

1. TAREFAS - REATLIZADAS PELA EQUIPE COM RELAGZO A CURSOS:

A)- OBJETIVOS:

Tendo a Secretaria de Estado da Educagfo e Cultura (SEDEC),/
feito solicitagfio inicial & Equipe para colaborar na implantacio do

- Centro de Treinamento de Prefessdres (CTP), féz-se necessério, ndo /

sdmente & elaboracio do Regimento do CTP, como também o planegamento
dos cursos para o 22 semestre de 1967.

Até entio, n&o havia sido elaborado um plenejamento geral de
cursos para o0 ano corrente, mas apenas um relacionamento de certos /
cursos que a SEDEC se propunha a realizar. J4 no primeiro semestre /
haviam sido realizados alguns cursos e encontros.

A "Programagdo de Cursos para o Segundo Semestre", teve por
objetivo sistematizar o esforgo da SEDEC na 4rea de treinamento e a-
perfeigoamento de pessoal através de um planejamento geral que possi
bilitasse :

1- levantamento das necessidades de treinamento de pessoal e
escolha das dreas prioritdrias. ‘

2~ estudo da viabilidade de realizagfo dos projetos envolven
do: ' '

a)~ disponibilidades financeiras sa SEDEC (vide Andlise dos
Planos de Aplicacgfio do Conselho Estadual de Educacgfo).

b)- possihilidaded de obtencdo de recuwmsos junto & SUDAM.

¢)~ disponibilidade de pessdal téenico para o planejamento e

a docéneia dos cursos.

B)- DESCRIGZO SUMARIA DO TRABALHO:

O trabalho foi elaborado quando a Equipe jé havia estado em
contacto com as diversas DivisOes e Departamentos da SEDEC, especial
mente a Divis@o de Orientaglo e Inspegdo, a Divisfo de Estatistica ,
a Divisfo de Fnsino Supletivo e a DivisSo de Ensino Oficial, todas /
do Departamento de Ensino Primdrio. Bsse contacto permitiu a confir
magfo das dreas prioritdrias de treinamento e aperfeigoamento de pes
soal, que, geralmembte s80 as mesmas nos Estados do Norte e Nordeste,
bem como os Territérios, a saber: | |
~treinamento de Inspetores de Ensino;
~treinamento de professdres para o Ensino Supletivo;
—~treinamento de professdres leigos;

Bsse trabalho de treinamento de pessoal féz parte de uma pro
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gramac8o mais ampla da Equipe do Programa de Assist8ncie Téonica em

Educaglo. Essa programac8o pretendeu envolver a reformulagBio de pro
gramas, a orientagBo técnica para alfabetizagBo, a reestruturagfo /
da Divis8o de Estat{stica, a regularizagfo da matrfcula no Ensino /
Supletivo, a descentralizagBo administrativa da Secretaria, etc.

1- O documento bésico que foi denominado "Programag#io de
Cursos para o 29 Semestre de 1967", abrangeu:

- Objetivos de cada curso.

- Justificativa.

- Epoca de cada curso.

-~ Duracéo,.

- Disciplinas.

- Total de participantes,

- Nimero de turmas.

- Nimero de professdres necessérios .

- Especificagd@o das despesas.

2- Apés a conclusfio désse documento, foram constitufdas,
para cada curso, comissdes de planejamento, formadas por elementos
locais com assisténcia da Equipe.

Coube a essas comissdes:

a)- Elaborar os respectivos planos de curso.

b)- Efetuar estudos que se fizessem necessdrios, bem co-
mo, elaborar documentos que servissem para roteiro:: aos professd -
res ou de orientag8o aos alunos,

C) - DURAGXO

Incluindo tddas as reformulagdes havidas posteriormen-~
te, inclusive para fins de solicitag#io de recursos d SUDAM, pode-se
considerar quc foram dispendidos uns 20 dias de trabalho no esbSgo
geral que veio constituir o documento bédsico.

Quanto ao trabalho das comissSes de planejamento, prolon
garam-se por dqmase todo o segundo semestre de 1967.

D)- PRINCIPAIS DIFICULDADES ENCONTRADAS

1- Quanto ao planejamento:

As comissBes conmtitufdas pela Secretaria de Educag#o,
para elaboragBo de planos de cursos e estudos, na maioria dos casos,
n8o se reuniram até o final do trabalho e & Equipe, que tinha um tra
palho de assessoramento, acabava tendo que concluf-los. Acrescente-
ge ainda o fato de que a idéia central era de que os elementos inte
grantes das comissBes pudessem exercer as atividades docentes. Rsse
fato ocasionou sério prejufzo ao desenvolvimento dos cursos.
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2- Quanto & coordenacso:

Os elementos locais designados para coordenacg8io de cur
808, na maioria dos casos, por falta de preparo ou por acimulo de tra
balho ( ocupavam & docéneia de cursos e desenvolviam outras tarefas
fora do CTP) , nfo conseguiram executé-la de forma satisfatéria. Os

elementos da Equipe que foram designados para assist{-los, na maio-

ria das vézes, exerceram praticamente essas fungles.

3= Quanto & doclncia:

A falta de elementos em niémero suficiente, ocasionou

Ssobrecarga de trabalho, acrescido da exiguidade do tempo e acumulo
de outras tarefas.
E- IMPORTANCIA DO TRABATLHO

Para Equipe € para o Programa:

- A programag8io de cursos serviu para pressionar a aprecia
¢8o de alguns Projetos por parte da Seeretaria de Educagdo.

- Possibilitou o treinamento de ressoal técnico do Centro
de Treinamento de Professdres.

- Favoreceu um contacto mais intenso

com os vdrios setores
da Secretaria ,

Para Secretaria:

- Proporcionou a execu
téncia para o aprefeigoamento d
nistrativo,

¢80 de vdrios cursos Julgados de impor
€ seu pessoal docente, técnico e admi—

- Efetivou o funcionamento do Centro de Treinamento de Pro-
fessdres,

- Possibiiitou a tentativa de preparo de
ra as atividades de plane jamento,

Obs: Segue em anexo - quadro resumo dos cursos
dos e descrig#o suméria dos mesmos,

pessoal técnico ra
coordenac8o e docéncia.

desenvolvi

Segunda Parte

2, APRECIAGXO CRITICA DAS TAREFAS ESPECIAIS REATLIZADAS
PELA EQUIPE, OBEDECENDO 0S TOPICOS SEGUINTES

2.1, LEVANTAMENTO DAS CONDIGOES DA R2DE DE ESCOLAS
PRIMARIAS DO INTERIOR,

OBJETIVOS :

l - Conhecer, a curto prazo, as condigles da r&de escolar
do ensino primério, no Estado do Pard, quanto a :

a)- prédio ,

b)- equipamento e material escolar,

c)- nfvel de formagBo do pessosal.

d)- administrag8o e processamento dag comunicagdes entre
a SEDEC e as unidades escolares,
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2~ Testar um formuldrio para levantamento das condigdes
de prédio, equipamento, pessoal e um para estatistica escolar, com
a finalidade de utilizéd~lo, se aprovado, comd instrumento de coleta
dessas informac¢Ses, em cardter de rotina,.

3- Conhecer quais os impedimentos que surgem junto 3s u~
nidades escolares # que impossibilitam um regular preenchimento e
remessa das informagles estatisticas solicitadas pela SEDEC,

DESCRIGAC DO TRABALHO :

1- A Equipe elaborou um formuldrio para coleta de infor-
magSes gerais quanto a: prédio, equipemento, pessoal e matricula do
ensino primdrio comum e supletivo.

2- Foram escolhidos 9 municipios dos mais populosos e Vi
sitadas 64 escolas pelos elementos da Equipe em companhia de elemen
tos locais, ’ ; ' '

3- Com base nesse traballio,o formuldrio inicial e suge-
rido como imstrumento de zr %z coleta de dados da Divis8o de Esta -
tistica do Ensino Primfrio. Bste formuldrio foi, de infcio, parcial
mente aprovado pelo Secretdrio de Educaco. |

4~ Através dos cursos e encontros promovidos pela SEDEC
no 2¢ Semestre de 1967 foi divulgado o formuldrio e foram dadas ins
trugBes sdbre o seu preenchimento, época e prazosde Iu* .z devo-
Jucéo.

Obs: (Vide utilizag8o de tais dados no item Reestrutura-
¢80 da Divis8o de Estatistica ).

DURAGXZO
Entre ¢ planejamento do trabalho, elaboracfo do formuld-
rio e execugHo : 10 dias aproximadsmente .

PRINCIPAIS DIFICULDADES ENCONTRADAS :

( Vide item sBbre Reestruturagio da DivisHo de Estatisti
ca Educacional ).

TMPORTANCIA DO TRABALHO:

~a)- Serviu para levar a Equipe a tomar contacto com as u~-
nidades escolares e, nf3lo sdmente perceber as condigBes do seu funcio
namento como também verificar os problemas qua ai surgem e que s3o
consequéncia de desorganizagfo da SEDEC; |

b)= Serviu para criar condig¢Bes de aceitagBo das sugestSes

r
[

&
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da Equipe em atividades desenvolvidas durante o ano letivo., Comumen
te, 08 elementos locais, usam como argumento decisivo o fato de uma
Equipe Técnica formada por elementos de outros Estados, nBlo ter con
dig8es para sugerir certas alteracles por '"m8o ter conhecimento da
realidade do Norte", O fato dos elementos terem entrado em contacto
com 64 unidades escolares de 9 municipios do Interior sempre pdde ser
utilizado para se contrapor a uma taliargumentagéo;

¢)= Serviu para colher dados due permitiram uma reformula-
¢80 do formuldrio inicial, principalmente quento a certos t8rmos uti-
kizados e quanto & forma e apresentacfBo dos quesitos.

2,2, - REORGANIZAGXO DOS SERVICOS DE ESTATISTICA DA SEDEC.

- OBJETIVOS:

Reorganizar os Servigos de Estatistica Educacional da

Secretaria de Educacgfo.

DESCRIQXO SUMARIC DO TRABALHO:
1. Estatistica do PEnsino Primdrio, :

A primeira fase do trabalho foi a de recolhimento dos
dados, pois, com relacfo a 1967 a Divis8o de Estatistica nfo dispunha
de informacgdes., |

0 formuldrio para o levantamento das condicgles da réde
escolar priméria foi distribuido nos diferentes cursos: | ,

a)- para o Interior, através dos cursos de Treinamento
para Professdres Leigos ( 4a. etapa ) e atravds do Encontro de Dire—
tores do Interior realizado na Capital.

b)~ para a Capital, através do curso de Treinamento pa
ra Diretores e Secretdrios da Capital e de Inspetores,

0 material de coleta também foi enwiado diretamente as
unidades escolares‘do Interior ou encaminhadéguatravés do corpo de
Inspetores da SEDEC. _ -

Tentou~se em tdda oportunidade recolher os dados esta-

~ tistices . Entretanto, grande parte d8sse n#lo foi devolvido ao Setor.

Por &sse motivo a Divisfo de Estatisca viu-se impedida
de dar continuidade ao trabalho , ficando na fase inicial de coleta
de dados até a presente data, sem condigBes de organizacfo de seu Ca-
dastro , ‘

Foram elaborados mapas de apuracio dos dados jd coleta
dos, referentes ao Ensino Primério Comum e Supletivo.‘
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Quanto ao servigo de arguivo, foi iniciado por Municipios
e por escolas. Além disso, foi pensado e iniciado um Cadastro de cria
g8o e exting8o de escolas, com a finalidade de regularizar a situacglo
das mesmas, Esse trabalho foi solicitado pala Diretora do Departamen-—
to do Ensino Primirio.

2, Estatistica do Ensino Médio

Como no Ensino Primdrio, comegamos por um levantamento ge-
ral dos dados estatisticos existentes no Setor. Observamos gque havia
pouquissimo material, e que o mesmo estava coletado por diferentes
Betores da Divis8Ho de Ensino Médio e Superior (DEMS):

~ DivisZo de Fnsino Técnico

- DivisBo de Ensino Normel

- Divis8o de Ensino Secunddrio

Com base em um trabalho de levantamento dos estabelecimen-
tos de Ensino Médio existentes no Pard, feito pelo DEMS, conseguiu~se
organizar um Cadastro de Colégios. A partir de ent8o passamos a ana-
lisar o material referente ao recolhimento de dados de matricula.

Pendo-se em vista a sua organizagfo pouco raciomal foram
elaborados e introduzidos no setor, novos boletins de coleta de da-
dos. Bsses boletins foram preenchidos com os Gados existentes nos
diferentes Setores do DEMS. Com relagéo aos dados de matricula dos
estabelecimentos de Ensino M&dio do Interior, nf#o havia t8das as in-
formagdes . Por isso, aproveilbou-se da realizag8o do Curso para Trei-
namento de Secretdrios e I Encontro de Diretores , pcorrido no Muni-
cipio de Santarém . Entretanto o material até o momento nfo foi devol
vido.

DURAGXO:

A fase inicial de estudos e a elaboragfo do material esta—
tistico a ser introduzido no Setor , levou aproximedamente 3 meses.
A partir de agdsto, juntamente com &sses estudos, foi iniciado o tra-
balho de implantagdo do novo servigo de Estatistica e treinamento das
responsdveis pelos setores. |

PRINCIPATS DIFICULDADES ENCONTRADAS :

a)~ Todo material propdsto para implantagio de um novo
sistema de coleta e arquivo de dados, n8o foi apreciado e discutido
com a necessdria urgéneia, apesar da insisténcia da Equipe para que
isso F¥. "i..IE ocorresse. :

b)= O Setor de Estatistica do Ensino Primdrio e do Médio ,
disple apenas de um elemento encarregado de todo servigo. Além disso,
08 mesmos possuem conhecimento precdrio s8bre Estatistica.
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, c)- A fase de coleta de dados estatisticos de 1967, foi
uma das mais @iffceis. Isto porque o Egstado do Pard apresenta difi-
culdades imensas em t8rmos de comunicagfo e transporte, dada a sua
grande extensfo territorial e dificil acesso a certas regides. Além
disso, o pessoal docente encarregado do prenchimento dos dados esta-
tistico nSo se encontravam suficientemente esclarecidos s8bre a impor
téncda e finalidade do recolhimento dos mesmos.

TIMPORTANCTIA DO TRABALHO. 3

Embora a Equipe, na maior parté do tempo, tenha realizado
trabalho’ executivos, junto aocs Setdres, isto foi necessdrio , porque
nfo se ‘tinha condigles de ter no servigo elementos capacitados
para a assessoria a tais trabalhos.

Para a Secretaria, a reorganizac8o do Servigo'de Estatis-
tica era uma das atividades carentes de uma reformulac8o total. NE6
havia nada organizado nos Set8res de Estatistica do ¥nsino Primdrio
e Médio. Embora, o trabalho de Estatistica, tenha permanecido num es-
tdgio preliminar, isto serviu para ¢ planejamento de certas atividades
durante o 22 Semestre de 1967 e  ainda oferecer dados para a regulari-
zag8o da matricula do Ensino Supletivo para 1968, Através da introducé
do novo sistema de coleta e arduivamento de dados a Secretaria p6de
perceber mais claramente que a Estatistica & trabalho preliminar e
essencial para o planejamento de suas atividades.

2,3, = ATIVIDADES RELATIVAS AOS EXAMES DE MADUREZA

OBJETIVOS

Pela ResolucBio n290/65, a Secretaria de Educac8o se pro—
pds a realizar Exames de Madureza (12 ciclo) em diversos Municipios
do Intérior do Estado, quando do encerramento do curso de Treinameg
to de Professdres Teigos. Estando”pgra terminar o referido curso,
era necessdrio que se pensasse nos Bxames, que ndo poderiam ser rea
ligados de uma sd vez. A partir dessa constatagfo, o trabalho da Equi-
pe no que diz respeito aos Exames de Madureza, desenvolveu-se, visando

-legalizar e regulamentar os FExames de Madureza (12 ciclo)
previstos pela ResoluclBo n? 90/65 do C.E.E; ’

-selecionatr e instruir os professdres que comporiam as 19

bancas dos primeiros Exames : Portugu8s e Histdria;
~ colaborar na confec¢Bo das provasy no sentido de que as

mesmas levassem em conta os programas de Portugus e Histéria (1°
ciclo)é, a0 mesmo tempo, 0S programas desenvolvidos nas quatro etapas
do curso de Treinamento de Professlres Leigfos ; |

~treinar o pessoal do DEMS na apuracg8o dos resultados e
confecgBo de boletins de Exame,
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DESCRICKO SUMARIA DAS ATIVIDADES

Todo o trabalho com relaglio aos Exames de Madureza, teve
como base um criterioso estudo de t8da legislaglio existente s8bre
a matéria em questBo (no &mbito federal e estadual ). Nas outras fa
ses do trabalho, chegou-se a entrar em parte executiva, o que se
explica pela inexist@ncia de pessoal competente da prépria Secreta-
rie, A partir do estudo das Léis, Pareceres, Resolucles, etc..., pag
sou-se para estudos junto ao DEMS, para que os Exames de Madureza
(12 ciclo), que a SEDEC promoveria atendessem aos requisitos legais.
A necessidade de se atender as ¢xigéneias legais foi um dos motivos
que levou a Secretaria prolongar o curso de Treinamento para Profes
sores Leigos de 4 para 6 etapas, pois sdmente assim os Exames pode-
riam ser realizados parceladamente ( art. 99 da L.D.B. ) .

A partir disso, trabalhou-se no sentido de estudar os pro
gramas de Portugués e Histéria desenvolvidos nas 4 etapas para ela-
borag8o das provas escritas, juntamente com comissSes de professdres
para isto especialmente designados pelo Secretdrio de Educacg8o.

Apés a aplicagf@o dos Exames pelas 19 bancas formadas, se-
guiu~-. se apuragf@io das notas, classificagBio dos candidatos por Munici
Pio de residéncia, asim distribufdos: bolsistas, ouvintes, candidatos
estranhos,e confecgBo de boletins : aprovados e reprovados. Esta
fase do trabalho foi prdpriamente de execuglio, dada a urgéncia da ma-
téria e falta de pessoal para tanto. (+)

Para apds o encerramento da 5a. etapa do referido curso de
ficaram marcados os Exames de Ciéncias e Geografia, ten-
doelementos da Equipe participado na seleg8o de professdres para as

bances, estudo da programag@o das etapas e assessoramento geral do ele

mentomentos do DEMS encarregado I . .s de pensar nesses Exames.

DURAGXO DAS ATIVIDADES:para o planejamento 1 m8s e para
apuragio dos dados : 1 més,
PRINCIPAIS DIFICULDADES ENCONTRADAS:

a)- Em relag8io aos membros da Equipe encarregados dotraba -
lho: dificuldade na interpretagBo de kXxiz textos legais. e o desinte~
résse do elemento local do DEMS designado para o traballo.

b)- Em relacg8o ao pessoal encarregado da execug8o: falta
de professSres registrades para formacg8o das bancas de Exame,

IMPORTANCIA DO TRABALHO
Para a Equipe:
-possibilidade de estudo mais detalhado da legislag¥o es-

pecifica, através de problemas concretos a serem resolvidos, no senti-
do da legalizag8o da matéria,

—oportunidade de maior contacto com o DEMS,
Para a Secretaria:

- treinamento de pessoal para cuidar dos Exames de Madure-
za a serem realizados,

- a legalizag8o da matéria que versa sbbre o assunto.

treinamento

Em relag8o aos Exames de Madureza de Histéria, tem-

foi designado elemento da Equipe para realizag#o de
cfpio de Afud, x

se a relatar que
provas no Muni-
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2.4, - ANALISE DAS RESOLUGUES DO CONSELHO ESTADUAL DE
EDYCAQKO REFERENTES A PLANOS DE APLICAQXO DE VERBAS DO P.N.E. ,
DO SALARIO EDUCAGXO E DO ORCAMANTO ESTADUAL.

OBJETIVOS

l. Verificar as disponibilidades de recursos da SEDEC,

2, Estudar a possibilidade de reformulagBio dos referidos
planos com a finalidade de canalizar para a execugBo de programag8o
de cursos proposta para o 29 semestre de 1967,

3. Verificar qual o déficit de recursos com o objetivo
de solicitar colaboragBo financeira de SUDAM,

DESCRIGAO SUMARIA DO TRABALHO

1. Andlise e estudo comparativo dos plancs de aplicaglo
do P.N.E., Salério EducagBo e Orgamento Lstadual com a finalidade
deverificar quais as despesas com os mesmos profetos que foram in-

cluidas em diferentes consignagles e quais as atividedes que po-
deriam ser canceladas ou reformuladas.

2. Sugestdes para reformuleg®o parcial de algunsplanos
de aplicag8o .

DURACXO ¢ 10 a 15 dias ,

PRINCIPAIS DIFICULDADES ENCONTRADAS:

As dificuldades encontradas no desenvolvimento do tra-—
balho resultaram da complexidade dos planos de aplicag¢8o que Se=
ralmente n#o especificem a despesa por projeto, além de inclufrem

as mesmas despesas em diferentes consignagdes.

IMPORTANCIA DO TRABALHO:
Bste trabalho

aliado a outros, como por exemplo o ca-
t4logo de Legislag®o,

rermitiu que se conhecesse o trabalho do
Conselho Estadual de Edpcagd8o. Tentou-se a partir de ent8o, através
de sugestBes para alteragBio de Resolug¥es do C.E,E, , ou de traba-
lhos como a "ProgramagBio de Cursos para o 29 Semestre de 1967" dar
uma colaborag#o que evidenciasse a necessidade de um trabalho maig
sistemédtico e planejado. Isto,contudo,nfo foi conseguido.

2.5, ELABORAGXO DO REGIMENTO INTERNO DO CENTRO DE TREI-
NAMENTO DE PROFESSORES ( C,T.P, )

OBJETIVOS:

Através da DivisBo de InspegBo e OrientaqBo, vinha a
SEDEC, atuando no setor de treineamento e aperfeigoamento de vessoal
do Ensino Primdrio. A elaboraglio de um Regimento Interno do Centro
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de Tréinemento de Professdres, visava a regularizag8o de um drgdo
que se responsabizasse pela execucBo de cursos, encontros, simpd-
sios, ete. '

DURAGAO: :
Incluindo a parte de estudos e reformulagBes, foram dis
pendidos aproximadamente 10 dias de trabalho.

PRINCIPAIS DIFICULDADES

a)- Falta de documentacBo especifica, que pudesse orien-
tar a elaborac8o do trabalho.

b)- O Ante-Projeto, uma vez concluido, deveria ter sido
discutido e apreciado pela Secretaria. Contudo, nfio se encontrou
facilidades para discﬁ%i—lo com a SEDEC,

INPORTANCIA DO TRABALHO:
Para a Secretaria : Regulamentou um setor considerado im
portante.

2.6, — ELABORAGEO DE UM CATAT.OGO DE‘LEGISLAQKO DO ENSINO.

OBJETIVOS:
1~ Imediatos:
" a)- Elaborar um programa de LegislacB8o do Ensino para
osCurscs de Diretores e Secretdfios e Inspetores. '
b)- Levar as Chefias das DivisSes do Departamento de
Ensino Primdrio (que participaram da comissfio de planejamento dos
referidos cursos) a fazer uma andlise critica de certas Resolugles,
Decretos e Portarias,
| Obs: Estando decidido que alguns elementos da comiss8o
de planejamento seriam também professSres nos referidos cursos, um
dos objetivos do ftem b, era o de preparar &sse pessoal para a docén
cia.

DESCRIGXO DO TRABATLHO:

1. Iniciou-se com o trabalho de levantamento da Legislagfo
de Ensino do Estado. Nesta primeira fase, alguns elementos da Secre-
taria estudaram e fizeram apreciacgfo das ResolugSes Normativas do
C.E.E. com o objetivo de indicar se estavam ou nZo sendo cumpridas,

e qual a viabilidade de cumprimento das mesmas . Elaboraram propostas
de alteragfo de algumas ResolugSes que deveriam posteriormente serem
enceminhadas ao C.E, E.
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2, Terminado o catdlogo, elaborou-se o programa de Le -
gislag8o do Ensino dos cursos de Diretores e Secretdrios e Inspe -
tores. \

DURAGXO : aproximadamente 1 més,
PRINCIPAIS DIFICULDADES ENCONTRADAS:

A referida comissBo, composta de elementos locais e da
Equipe, deixou de reunir-se ordindriamente, por diversos motivos.
Un dos principais problemas surgidos em consequdncia foi o des -
preparo dc elemento que'ministrou aulas de Legislag8o do Ensino
no curso de Inspetores; ' |

IMPORTANCIA DO TRABALHO:

a)- Para a Equipe,o trabalho permitiu x que a mesmay to-
masse conhecimento de t6da Legislacg8o do Ensino do Estado, o que
veio contribuir para a execugBo de outros trabalhos, como por exem -
plo, a elaboraco do Ante-Projétd de Regulamento dos Grupos Escolares.

b)- Para o Programa, talvez o trabalho possa ser aprovei -
tado como material informativo s8bre LegislacSo de Ensino doEstado
do Pard e sdbre a estrutura de Orglos Normativos e Executivos.

¢)~ Para a Secretaria, considera-se o trabatho importante
por constitulr-se num instrumento informativo indispensdvel 3 Admi -
nistracfo e de fdcil consulta. Contudo, embora inicialmente a Secre—
taria de EducagBio tivesse "expressado" interesse na implantacBo de
um Cadastro de LegislacBo junto ao Gabinete, o que manteria o Catdlo
go atualizado, nfo se mostrou efetivamente interessado em discutir
o assunto,
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2.7~ ELABORAGEC DO REGIMENTO INTERNO DOS GRUPOS ESCOLARES

OBJETIVOS: Havia na Secretaria de Educagao um ante-projeto gue deveris
ser encaminhado ao Conselho Estadual de Educacao e discutddo pelo mesmo.
Tendo-se em vista a sua organizacgdo pouco racional e a falta de alguns /
elementos essenciais que deveriam fazer parte desse docunento, tentou-se,
a partir désse ante-projeto, elaborar um novo documento. Pretendis—se nido.
86 a sua elaboragio como também former uma comissZio da Secretaria que fi-
caria sendo a responsdvel por 8sse trebalho. Pela urgéncis da sua elabo-
racdo e pelo fato de todo o pessoal téenico disponivel estar ocupado com
0 planejamento do Curso de Treinamento para Diretores, Inspetores e Secre
tdrios, © ante~-projeto ficou sob a responsabilidade da equipe, sem a par
ticipaglo de elementos da Secretaria.

Depois de elaborado, ésse trabalho foi apreciado e discutido
pelo Secretdrio de Educacao, pela Diretora do Departamento do Ensino Pri-
mério e Diretora do Ensiho Supletivo.

DURAGAO: Contava-se,ent@o, com apenas 20 dias para a elaboragéo désse do
cumento. Isto porgue o referido ante—projeto deveria ser apresentado no /
curso acima mencionado, para treinsmento de diretores e secretdrios dos /
Grupos Escolares e Egscolas Reunidas da Capital.

PRINCIPAIS DIFICULDADES ENCONTRADAS: a) falta de pessoal téenico que pu—
desse partiecipar do trabalho;

b) eésse trabalho deveria conter bto-
dos os documentos legais e todas as instrucdes expedidas pela Secretaria/
e que visavam orientar a direcac das unidades escolares, além de levar en
conta, as disposicles do ante-projeto do Sistema Estadual de Educacgac que
j4 havis sido encaminhado & Assembldia. Apesar de jd haver 8ndo elaborado
o catdlogo de Legislacio Escolar (em desenvolvimento na mesma ocasifio)ha-
ver fornecido alguns documentos referentes 3 legislagao em vigor, teve-se
ainda de redorrer &s vérias divisOes do Departamento de Ensino Primdrio ,
para se obter os documentos de gue ainda nao se dispunha.

¢c) Além disso, havia muitas normas
sobreo o ensino que n&o constavam de atos legais, tendo-se, nesses casos,
gque recorrer a informantes;

d) a apreciagioc e discuassio désse /
trabalho foram prorrogadas até que se tornaram inadidveis. Isso dificul-
tou a preparacao da pessoa encarregada de apresentar e discutir ésse ma-—
terial com os elementos do citado curso.

IMPORTANCIA DO TRABALHO PARA: |
EQUIPE: a) tomou-se conhecimento de t0da a documentacfo legal e instru~
cSes referentes & organizagio e administragfo do ensino primdrio;
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b) discutiu-se com o Secretdrio, Diretoria do Departamento do Ensi-
no Primdrio, problemas referentes ao ensino primdrio;

e) sugeriu-se algumas modificagles quanﬁo 4s atribuigles administra
tivas e pedagdgicas que competem & Diregdy , & Secretaria e ao corpo docgh
te das unidades escolares.

SECRETARIA: Esta teve oportunidade de apresentar ésse documento no Curso

de Treinamento de Diretores, Secretérios e Inspetores. Bsse documento féz
parte das sulas de Administrac¢ao. E, ainda, favoreceu , © citado ante—prg‘
jetb, guando apresentado e discutido no cursoc mencionado, a coleta de boas
sugestles para a sua reformulagao.

2.8— ELABORAGAO DO PROJETO DE CRIAGAO E REGULAMENTACAO DAS DIVISUES REGIO=
NAIS DE EDUCAGRO

OBJETIVOS: Em virtude do rdpido crescimento da réde escodar e do extenso
territdrio do Estado do Pard e ainda, das dificuldades de meios de comuni
cacdo entre as unidades escolares e a SEDEC, tornava—-se necessdria a ins-—
talacio de Srgdos regionais que respondessem pela administracio e assist@m
cia 2s unidades escolares.

DESCRIGAC SUMARIA DO TRABALHO: A Secretaria de Educagao estava interessa
da em fazer funcionar as Inspetorias Regionais de Educagifo, em 1968.Por /
outro lado, a aprovacao de reestruturacao da Secretaria dependia da apro-
vagao geral da Reforma administrativa do Estado. Considerou-se ent@o que
a criac@o das DivisdOes Regionais através de lei especial tornaria mais rg
pido o processo, possibilitando a instalagdo das mesmas em 1968,

Acompanhando o ante-projeto de eriacgao das DivisOes Regionai
foi elaborado um ante-projeto de regulamentacgso das mesmas.

DURAGCAO: Em virtude do trabalho ter sido interrompido muitas vézes, sendo
revisto em trés ocasides, seria dificil especificar o tempo gasto com o me
mo. Contudo, poder—se—ia dizer que nf2o se dispendeu, no tobal, mais de 10
dias de trabalho entre elaboracio do documento e discussZo com elementos 1
cais.

PRONCIPATS DIFICULDADES ENCONTRADAS:— O ante-projeto de ecriagao e princi¥
palmente o de regulsmentacdo das DivisOes Regionais deverism ser aprgcia-
dos pelo Secretdrio, ndo sdmente para que se verificasse a possibilidade /
de se dar encaminhamento aos mesmos junto & Assembléia Legislativa do Esta
do, como pelo fato de ter sido programado um curso para treinamento de img
petores de ensino, sendo que o estudo da regulamentacac das DivisOes era /
assunto a ser tratado no mesmo.
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Contudo, embora se insistisse virias vézes junto ao Secretidrio,
bem como junto & Diretora do Departamento do Ensino Primdrioc para gue a
preciassem og ante-projetos referidos, éstes nfo foram apreciados senao
guando se tornou inadidvel que fosse dado o parecer oficial. O ante-prg
jeto de regulamentacao das Divisdes constava da programagao do curso pa
inspetores como 12 agsunto a ser tratado. Com a prorrogacio do parecer/
do Secretdrio e j4 com o curso em desenvolvimento, o assunto foi trans—
ferido para o dltimo ftem do programa, acabando por ser tratado muito /
superficialmente no curso, em virtude de muitos pontos ndo terem ficado
claros, pois, mesmo quando se tornou inadidvel a discussSo do referido/
assunto, éste nfio foi suficientemente debatido.

Como consequ%ncia, o préprio curso para inspetores foi preju-
dicado,pois o0s inspetores sentiram gque nada havia de estabelecido e cla
ro sObre o gue seriam as Divisdes Regionais; quais seriam as atribuigles
e os limites & autonomia das mesmas etc..

IMPORTANCIA DO TRABALHO: ZEm virtude do exposto no item anterior, apenas
poder-se—ia dizer que, embora a equipe tivesse insistido na consideragsdo
da importancia de tal projeto, para a Secretaria, esta nfoc deu parecer /
gue evidenciasse estar interessada no mesmo, ou considerd-lo importante.
Poder-se—ia dizer que nao entendemos a atitude da Secretaria em chegar a
promover o curso para treinamentc dos inspetores (que assumiriam as fun-~
¢des nas DivisOes a serem instaladas em 1968) e pow=saurs~imds, nio se /
interessar pela discussac e definig¢ao do que seriam tais DivisOes Regio—-
nais. "

2.9- SUGESTUES PARA REESTRUTURACAOC DA SECRETARIA DE EDUCAGAO E CULTURA

Embora nenhuma solicitagBo fOsse feite nésse sentido, pela Secre
taria & equipe, procurou-se dar algumas sugestoes ao ante-projeto de reeg
truturacao & mesma.

DURAGAO: wuma semana.

PRINCIPAIS DIFICULXDADES? Em virtude da argumentacao do Secretdrio sObre
0 pouco tempo de que dés?unha para apreciar e dar parecer aoc 12 material /
escrito, encaminhado pela eguipe, considerou-se mais oportuno discutir as
sugestOes para a reestrutarag8o, oralmente, em reunido.

7 Embora algumas idéias tenham sido aceitas, es-—
tas nao foram suficientemente discutidas de forma que,acredita—se gue a
prépria Secretaria nfo skez se apercebeu de quais seriam as atribuigles e
limitacgOes de certos drgaos ou servigos e nem a defini-las claramente.
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IMPOREANCIA DO TRABALHO:  As sugestOes para reestruturagdo da Secreta-
ria foram t20 pouco analisadas e estudadas que, quando muito, poaddrcmos
poderiamos dizer que uma das sugestOoes aceitas serviu para impedir que
o ante-projeto de reestruturacdo, encaminhado ao Escritério Cagtanhade

propusesse a criacao de dois ofgfos com as mesmas atribuigbes e atuando
nas mesmas areas.

2.10~- TREINAMENTO DE PESSOAL TECNICO PARA OS SERVIGOS DE ESTATISTICA E
PARA O CENTRO DE TREINAMENTO DE PROFESSORES:

OBJETIVOS:—~ wum dos maiores problemas que a Secretaria enfrenta é o da

existéncia de pessoal n3io capacitado para o desempenho de suas funcdes./
A partir desta constatagdo, foi predcupaga@o constante da Secretaria di-

go, da equipe, treinar pessoal para executar os esquemas de trabalho pro
postos ou dar continuidade :aos trabalhos ja em andamento.

DESCRIGCAO SUNMARIA DAS ATIVIBADES:- embora se tenha reconhecido a neces-—
-sidade de ser feito treinamento de pessoal em diferentes setares, ndo /
houve possibilidade de serem atendidos todos.
A~ De infcio, foi atendido o Setor de Estatistica do Ensino Primério, con
siderado drea prioritdria. Bsse treinamento se deu da seguinte maneiras

- estudo com o elemento responsavel pelo setor, para levanta
mento e andlise do material existente;

- estudo e discussBo de novo material a ser introduzido no
setors; '

e orientagio para coleta de dados;

- orientacgfo para elabofacac e preenchimento dos mapas de a—
puragio dos dados coletados; '

- orientacio para elaboragao de arguivo de dados das escolas
por municipio; ‘

- orientagdo para elaboragac de cadastro de criacdo e extin-
¢ao de escolas. '

Estando em andamento o treinamento do pessoal de estatistica do
ensino primdrio, constatou—se a necessidade de atendimenbto ao pesseal da
Egstatistica do Ensino M#dio:

- estudo, com o elemento responsdvel, do material existente
no D,E.M.S. (note-se que o material gue existia nao fora ainda utilizado,
- estudo e discussso do material a ger introduzido no setbor;
- orientagio para sistematizagdo &s=mslcrizi-s~swe=in  dos
dados existentes;
—~ orientacso para coleta inieial dos dados.
O trabalho foi interrompido nesta fase porgue nao foi possivel
a coleta de todos os dados necessirios zo andamento do . 8etor.
Ainda no setor de Ensino Médio foi desenvolvido um trabalho /
junto ao setor de estatistica da F.E.E.P.(Pundagdo Educacional do Estado

do Pard), a fim dz que os dados estatisticos do Znsino Médio fOssem ....
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fossem colhidos e arquivados com materisl padronizado. Nesse sentido
foi treinado o elemento responsdvel pelo setor de estatistida da F.E.E.IX
- orientagao para elaborsagZo e preenchimento de fichas remissi
vas de cadastro dos estabelecimentos de ensino ligados & F.E.E.P.;
- orientacao pars elaboraczo e preenchimento de quadro de ma—
tricula.

B~ Centro de Treinamento de Professdres (C.T.P.): desde o inicio do fum
cionamento do C.T.P., a eguipe preocupou—se em estar presenteno no /
mesmo através des
B.1- Assessoria junto & diretoras trabalho junto 3 diretora do C.T.P. /
na organizacio técnico-pedagdgico-administrativa. Bgse trabalho exigiu
uma assisténcia direta & pessoa da diretora, através de planejeamento de
cursos, supervisao da execugao dos mesmos, orientagido para elaboragao /
dos projetos a serem deéénvolvidos pelo C.T.P. em 1968.
B.2- Treinamento do Pessoal Técnico: organizada a equipe técnico-pedagd
gica do C.T.P. (antes mesmo de sua criacio legal), o trabalho de treina
mento se desenvelveu da seguinte maneirasl

- exzberssde orientagio para elaboragdo de progremas das maté-
rias do curriculec de cursos a serem desenvolvidos;

- treinasmentoc para decencia (principalmente na drea de alfabe-—
tizagso);

- treinamento para plenejamento de cursos (a 5% etapa do Curso
de Treinamento de Professdres Leigos, foi planejada por um dos elemen—
tos da equipe técnica, assessorado por membros do P.A.T.E.).

DURAGAO:~
A- treinamento do pessoal do servigo de estatisticas
A,1- no Bnsino Brimdrio: praticamente todo o tempo de permanéncia da
equipe no Estado (8 meses), com interrupcées necessdrias pars atendimep
to a outras exigéncias de servico.
A,2- no Ensino Médio: A.2.1.- no D.B.M.S., o treinamento foi feitc a
partir de setembro (4 meses, praticamente).

- A.2.2,- na F.B5,E,P,, 0 servigo de treinamento dc
pessoal responsdvel pela Estatistica se desenvolveu em 2 meses.

B~ Treinamento e assessoria de pessoal no C.T.P.:
na assessoria 3 direcdo do C.T.P.: 4 meses.
treinamento 4o pesscal téenico: 7 meses.

PRINCIPAIS DIFICULDADES ENCONTRADAS:

A- No treinamento do pessoal do servigo de estatisticas
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- uma sé pessoa & responsavel pelo setor. J& é isso suficiente
para dificultar o trabalho, dada sus complexidade. Essa dificuldadé &

acrescida pela nfo capacitacBo désse elemento responsdvel. O trabalho /
de treinamento teve que se desenvolver lenta e gradativeamente. A morosi
dade do servigo trouxe prejuizo para os elementos da equipe por ele resg
ponsdveis que poderiam ter se ocupado também de outras atividades.

- 0 trabzlho ter sido executado, inicialmente, por um membro /
da equipe e continuado por dois outros . Isso fez com que o servigo f3§
-se retomado trés vézes.

Obs. : apbs o estudo da situacao existente na divisao de estatistica, a
equipe apresentou um relatdrio, juntamente com um esguema de implantagio
de ndvo sistema de coleta e grauivo de dados.
fsse material nSo foi imediatamente apreciado pelo Secretdrid
e a aprovagio do novo sisteme se deu sdmente no final do ano. Isso impe-
din que o trabalho de treinamento se desenvolvesse tendo jé em vista a
reestruturacao do setor.
A.2.~ No Ensino Médio:
- desinterésse do elemento local responsdvel pelo setor;
—- grande atraso na impressfo do material de coleta e arguivo.

B- No treinamento e assessoramento de pessoal do C.T.P.

B.1l.- quanto & assessoria 3 diregfo: o desenvolvimento muito répi-
do das atividades no C.T.P. impddiu um assessoramento mais sistemdtico/
e a mais longo prazo. ‘

B.2.- quanto 20 treinamento de pessoal técnico:

- inexisténcia de biblioteca no C.T.P.
~ poucs disponibilidade (no sentido de interesse) do pessoal
para estudar.

IMPORTANCIA DO TRABALHO:

A~ Treinamento do pessola do Servigo de Estatistica.

A.l.- no Ensino Primdrio: _
Tmportancis para a equipe: o trabalho possibilitou maior aceitacio da e-
quipe pow parte do Secretdrio;

] - contato com problemas de ensino no Estado ,
possibilitando a visf@o de outras drefas de atuacgio da equipe.
Importancia para o P.A.T.E,: atendeu-se a um dos objetivos a gue se pro-
pde o Programa - treinar pessoal para implantagSo ou continuidade de ser
Vigo. '

Importéncia para a Seceetaria: trouxe a possibilidade de se verificar:
- a necessidade de treinamento constante ou
substituigao da responsdvel pelo setor;
= necessidade de mais pessoas trabalhabdo no
setor, para que um minimd de exigeéncias sejam atendidas.
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A.2,- No Ensino Médio:
Importancia para a equipe: possibilidade de contato maior com o D.E.M.S.
Importancia para o P.,AT,E,: atendimento a um de seus objetdvos.
Importancia para a Secretaria: ficou clara a necessidade de ser dadas maie:
atencdo ao setor, colocando ndle pessoa mais interessada, que fazgd nso /
s a coleta, mas que organime o setor.
B~ Treinamento de pessoal no C.T.P.
B.1l.- Assessoria & diretora:
Importancia para a equipe: possibilidade de partieipacéo ativa na implan—
tagdo do C.T.P.
Impoptancia para o P,A.T.E.: atendimento aos objetivos do Programa.
TImportancia para a Secretaria: desenvolvimento acelerado das atividades /
do C.T.P., apesar do mesmo ndo possuir ainda corpo técnico-administrativo
completo.
B:2.- Teeinamento do Pessoal tdenico: ,

Importancia para a equipe: poder-se-—is apontar a boa aceitagio da equipe,
permitindo um entrossmento razodvel no campo de trabalho.
Importancia para o P.A.T.E. e a Secretaria: os objetivos a que se propu-—
nha com a realizaci@o desse trabalho, ficarZio prejudicados pelo fato de /
gue 0s elementos componentes do corpo técnico do C.T.P. pretendem se deg
ligar désse Srgao, no inicio de 1968, E sendo assim, o Centro ficard deg
provido da equipe técnica que se faz méster para o desenvolvimento de /
trabalhos.

Contudo, pode-se afirmar que a realizac@io do trabalho déste
ano, contribuiun para que fosse elevado o nivel dos cursos realizados.

2.11.- ASSESSORIA A0S TRABALHOS DO CENTRC DE TREINAMENTC DE PROFESSORES
NOTA: @ apreciagBo désse trabalho foi feita no {tem anterior. |

2,12.- ANALISE E REVISZO DA CARTILHA UTTILIZADA NAS ESCOLAS PRIMARIAS B
ELABORAGAO DE CURRICULO E PROGRAMAS PARA O ENSINO PRIMARIO.

NOTA: o curriculo assim como 0s programas foram analisados e nao elabora~
dos confiorme consta scima.

OBJETIVOS: - o trabalho de andlise e revisZio da cartilha para escolas /
primdrias, teve como objetivo, possibilitar o seu empr%go , dadas as gran
des falhas nela verificadas;

- 0 282 trabalho teve como principal objetivo possibilitar u
ma, melhor orientacdo para o desenvolvimento dos mesmos.

DESCRIGAC SUMARIA DO TRABALHO:

A- Andlise e revisio d&a cartilha: 8&ste trabalho foi iniciado no més de

junho, quando era inteng¢ad da SEcretaria, fagzer o langamento dessa carti

lha no curso de 42 etapa realizado no #iés de julho. Pode-se afirmar que /
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o referido trabalho se desenvolveu por todo o ano, uma vez gue déle se
decoreeu o desenvolvimento das seguintes atividades:
- reformulagao de t0da a cartilha e sua adaptacBo ao processo
da palavragao;
- elaboragéo de um ndvo manual de orientacgao, uma vez feita a
referida reformulacso;
- dar a nova orientagfo aesseguintes elementos:
Diretores e ingspetores escolares
Orientadoras pedagbgicas da Secretaria
Diretora da Divisac de Orientacao Pedagdgica
Professdras da Capital
Coordenadores dos cursos de 4% e 5% etapas, encar—
~regadas de ministrar as aulas de Diddtica aos professo-
res leigos do interior
Pessoal técnico do Centro de Treinamento de Profeg
-gores.

DURACAO: 6 meses.

PRINCITAIS DIFICULDADES ENCONTRADAS: uma vez que as autoras da referida
cartilha s3o funciondrias da Secretaria (uma, orientadora pedagdgica e /
outra, Diretora da DivisZo de Orientacio Pedagdgica) foi preciso que se
udasse de muito tato para que as mesmas nao viessem a se melindrar com /
as criticas apresentadas pela equipe. Isso feéx com que se levasse mais /
tempo gue o necessdrio para o término do trabalho de reformulagao da car
tilha menciohada, nao podendo a mesma ser lancada no curso de julho con-
forme solicitag@o da Secretaria. Além disso, apesar de conseguir a acei-
tacao desejada pelas autoras, as mesmas nao se fispuseram a aceitar a /
reformulac¢ao complementar da cartilha, isto é, introducfo das ligles gque
se Tazem necessdries para o desenvolvimento completo da alfabetizagso./

Contudo, foi-nos assegurado gue essa 22 parte sersd apresentada no decor_
-rer do prdéximo ano.

IMPORTAICIA DO TRABALHO:

PARA A EQUIFE; PARA O P.A,T.E, : nao é considerado importante a realiza-
cBo désse trabalho ums vez que se tratou apenas da recuperacdo de um tra-
balho elaborado. Contudo, pode-se afirmar que dessa tarefa resudtou um /
grande entrosamento entre a Divisdo de Orientacac Pedagdgica e a equipe,
facilitando bastanbe a realizagi@o de outros trabalhos julgados de impor-
tancia.

PARA A SHECRETARIA: acredita—se haver sido de importincia, pelos seguintes
motivos: - posgibilitou o aproveitamento de um material cuja
confeccdo importou em 200 milhdes;

- permitiu uma mudanga no esquemsa de orientacdo meto-

doldgica até entzo adotado pela Secretaria
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- levou a Divisao de Orientac¢So Pedagdgica, a reformular
a forma de atuacio de seu corpo de orientacfo, no intento de, através /
de ema equipe de orientadoras, agora formadag, dar no préximo ano, assig
., . 7 . . o a e '
tencia sistematica as classes de 12 sériel
~ demonstrou a essa Divisdo, o necessidade de aperfeigoa-
mento de seu corpo técnico.

B- Andlise e revisf@o do curriculo e programas do ensino primério.

OBJETIVOS: além do objetivo citado no item anterior, pode-se acreseemtar
-0 segundo objetivo qual seja o de possibilitar o desenvolvimento relacio
nado das matérias dos programas entre si e com as aulas de alfabetizagio,
no caso de orientagdo aos professores regentes de classes de 12 gérie.

DESCRIGAC SUMARIA DO TRABALHO: de infcio desejava-se sdmente estudar os
programas de 12 série para que Os mesmos fossem desenvolvidos dentro do

esquema de orientacao para a alfabetizacao. No entanto, dado o interesse
da diretora da DivisZo de Orientaglo, esse trabalho foi estendido 20s pre
gramas das demais séries, limitando-se porém, apenas ao levantemento de
algumas falhas das guais uma ja corrigida,qual seja a da disposigao das
matérias de acdrdo com os meios propostos para o seu désenvolvimento. Al¢
disso, foi feito um estudo das matérias de ewess=ppim tO0das as séries /

vertical e horizontalmente,para melhor conhecimento da extensao e profen

didade dos programas do curso primdrio do Estado.

DURAGCAO : dois meses, aproximadamente.

PRINCIPAIS DIFICULDADES ENCONTRADAS: dado o acumulo de tarefas, conside-
radas prioritérias, o referido trabalho ficou apenas iniciado notadamente
no que se refere aos programas de 22, 38, 42 e 52 géries., O fator tempo
impediu ums felhor atuagao da equipe nésse sentido. Além disso, verificar
das as falhas, presume—se que polico Be~poEE0 se poderasd fazer visto jé s«
encontrar s=TuPso~primdrics=fumercasngo impresso todo o material de progr:
mase @ que acarretou um grande gasto a Secretaria.

IMPORTANCIA DO TRABALHO:

PARA A EQUIPE E @ P. A, T. E, : atendeu aos objetivos do P.A.T.E., por
se tratar de uma #tuagio visando melhoria de curriculo e programas da /
escola primdris. Para a equipe, possibilitou uma melhor visdo das condi
¢oes em que funciona o curso primdrio.

PARA A SECRETARTA: possibilitou uma medhor orientagao para o desenvol—
vimento do programa de 12 série e o conhecimento de falhas existentes /

em todos o8 programas.
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2.13.— ATIVIDADES RELATIVAS A ORGANIZAGAO DO ENSINO SUPLETIVO:
A~ Levantazmento das condigOes da organizagéo administrativa e téeni
ca . '
OBJETIVOS: conhecimento das causas gue impediam um funcionamento satis-—
fatdério do ensino supletivo.

DESCRIGAO SUMARTIA DO TRABALHO: assim que chegou a equipe esta foi soli-
citada, entre outras tarefas, a assessorar a Diretora da Divisdo do Ensi
no Supletivo (D.E.S.). A primeira atividade nésse sentido foi proceder ‘a
um levantemento das condig@es da organizacao administrativa e téenica do
gue se chegou as seguintes conclusOes:

1- Problemas de ordem adminigtrativas

- falta de contréle dos dados estatisticos;

- inexisténcia de normas gue regulassem efetivamente o ensi-
no, decorrendo disso sérias falhas, como , por exemplo, a organizagiéo /
das classes sem obedecimento ao critério-idade. Dai a existéncia, no cur
s0 regular, de cdasses com alunos desde 12 anos até 60 anos de idade;

- falta de atuagao administrativa da DivisZo, junto &s esco-
las, pelos seguintes motivos:

acumulo de fungdes pela dieetora (leciona
& noite num gindsio) ,
localizagao distante das escolas;
falta de transporte
—- insuficignecia de material diddtiwo e de equipamentc que
atenda a contento, & populagio escolar.

2- Problemas de ordem técnica:

- inadeguac¢®o do curriculo adotado para os cursos regulares
(éurriculo do curso primdrio cogum);

- inexisténcia de curriculo para os cursos supletivos extrg
ordindrios; '

- falta de um bom corpo de orientacao que pudesse dar melho:
assisténcia aos cursos supletivos.

O conhecimento dessas falhas, entretanto, nfo permitiu, pov si
s8, assisténcia da equipe para solugfo imediata das mesmas, visto j4 se
enconbtrarem ocg cursos em pleno funcionamento.

0 trabalho da eguipe, pois, de maio até o fim do ano, visou er
ar condiglbes favordveis para um melhor funcionamento do ensino supletivo
. em 1968.
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DURAGRO: aproximadamente, dois meses.

PRINCIPAIS DIFICULDADES ENCONTRADAS: a dificuldade residiu justamente
na falitta de dados uma vez que o Setor de Estatistica se encontrava /
desorganizado e que a Diretora da Diviszo nao controlava o movimento
estatistico.

INMPORTANCIA DO TRABALHO:

PARA A EQUIPE: possibilitou uma visZo dos pontos de estrangulamento

do ensino, estabelecendo 4reas prioritddriass para atuag@o da equipe.
Favoreceu o bom emtrosamento entre esta e oa elementos de Departamen
to 4o Ensino Pramdrio.

PARA O P.A.T.E.: possibilitou a atuacdo da equipe num campo amplo de
trabalho, uma vez que og cursos supletivos abrangem 25 grupos escola-
res da Capital, 12 escolas di interior,com cérea de 7000 alunos e 246
professores. '

PARA A SECRETARIA: discutidos os problemas verificados,comg a Diretora,
esta se propoés a trabalhar com a equipe no sentido de scluciond—los e
criar melhores condigdes de funcionamento no prdéximo ano.

B~ RevidZio do curriculo dos cursos supletivos regulares e elaboragéo /
do curriculo dos cursos supletivos extraordindrios.

OBJETIVOS: levar a Divisao D& Engino Supletivo a adotar, no prdéximo
ano, em cariter experimental, curriculo adequado ao curso supletivo.

DESCRICAO SUMARIA DA TRABAILHO: O curriculo dos cursos supletivos re-
gulares, foi estudado junteamente com o curriculo do curso primadrio /
por se tratar de um curriculo comum aos dois cursos. Esta , ou melhor,
a tarefs de adequacdo do curriculo ass cursos regualgres ficou apenas
na fase de estudo, dada a priorifiadé de elaboracao do curriculo dos /
supletivos supletivos extraordindrios.

Mais se trabalhou, portanto, na elaboragio do curricule /
para os cursos supletivos extraordindides que neste ano, funcionaram
em condigbes bem desfavoriveis.

 DURACEO: 4 meses, aproximadamente.
PRINCIPAIS DIFICULDADES: foram as seguintes:
- falta de material para consultaj;

- pouca participacao da Biretora da Divisgo, prihcipa;
mente pela falta de tempo de que a mesme dispunha pele acimulo de fun-
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¢oes; S

- impossibilidade da organizacdo de uma comissso de professaras
para apreciac@o e discussso do curriculo elaborado (do esbdogo do cur

riculo), em tempo hdbil, pelc fato de que as mesmas exercem outras /
funcdes. Isso ocasionou uma grande demora na realizacfo da tarefa.

IMPORTANCIA DO TRABALHO:

PARA A EQUIFE E O PROGRANMA: poder-se-ia afirmar ser a mesma a =monsi-
deracgac feita no item anterior. Acreseeﬁte—se o fato de haver a equi-
pe atuado na drea de curriculos e programaes do ensino primdrio, ums /‘
das metas visadas pelo Frograma.

PARA A SECRETARIA: a DivisZo do Ensino Supletivo jd féz a apresentacgfo
do novo curriculo para 0s cursos supletivos extraordindrios, a todos os
professores, através de um curso héd pouco realizado. O referido curri-
culo foi apreciado e discubido sendo que sersd langado, em 1968, em ca~
réter experimental.

Quanto ao curriculo dos cursos regulares, éstes serdo refor-
mulados, no préximo ano, com base no curriculo dos cursos extracrdind-~
ries.

C~ ELABORAGEO DA CARTILHA E DO MANUAL DE ORIENTAGEO

OBJETIVOS} dotar os cursos supletivos de uma cartilha adequada para al-
fabetizacao de adolesentes ¢ adultos. ' '
DESCRIGAO SUMARIA DO TRABAIHO: no més de junho, foi-nos solicitada pels
Diretora da Divisdo digo , Departamento do Ensino Primdrio, a elaboract
da cartilha e do respectivo manual de oriendiacao, visto nZo conbar o cv
so supletivo com uma cartilha adequada pare a alfabetizago.

DURACEO: 4 meses.

PRINCIPAIS DIFICULDADES ENCONTRADAS: - o pouco tempo de gue se dispunhe
dada a necessidade da atuacfo da egquipe em vdrias outras atividades;

- dificuldade de material, pars le
vantemento do vocabuldrio da regifio;

- dificuldades pessoais.

IMPORTANCIA DO TRABALHO:

 PARA A EQUIPE E O PATE;: indiretamente, concorreu pars facilitar os tr:
balhos de elaboracdo do curriculo, para a promogao de um curso de trei-
mento de professanes do ensino supletivo e para a formagszo de um corpo
de orientacfio da DivisZo, que atuars no profimo ano, gunto acs cursos

supletivos.



-25=

PARA A SECRETARTA: ¥ a mesma a consideraca@o feita no item anterior. A-
1ém disso, pode-se acreseentar que , a elaboragio da cartilha e do curri
culo, forgaram, de certa forma,a Secretaria a tomar as medidad administr:
tivas e técnicas que se faziam precisas para possibilitar, no prdéximo a<
no, um melhor funcionamento do ensino supletivo. Acredita-se, também, qu
a execugio desses trabalhos, envolvendo discussOes e andlises de véarios
aspectos relativos & Educagio, concorreu pare o aperfeicamento da Dire-
tora, capacitando-a pars uma melhor atuacdo , no préximo ano.

2.14.~ COLETA DE DADOS PARA O ANUARIO BRASIiEIRO DE EDUCAGZO

OBJETIVOS: coleta de dados realétivos aos principais acontecimentos edu~
cacionais do Estado do Pard, Estado do Acre e Territdrios do Amapsd e Ron
donia. '

DESCRIGAO SUMARIA DA MATERIA: Os elementos locais forem assessorados pe-
los elementos da Equipe no preenchimento dos formunlirios.

DURAGAO: para conclusfo dos trabalhos, despendeu-se aproximadamente um
més de trabalho.

PRINCIPAIS DIFICULDADES: dentre os imimeros problemas que dificultaram
a coleta de dados, podemos destacar:

1)- Participacao das Secretarias de Educagfo. Em nenhum momen-—
to entenderam a sua participacdo no preenchimento dos dados, apesar das
vérias tentativas efetuadas, no sentido de se mostrar a importancia do-
trabalho em execugfo. Todos os setores encararam a coleta como trabalho
que deveria ser efetuado pela Equipe, n3o percebendo que a nossa parti-
cipagdo deveria ser a de colaborag@o no preenchimento dos dados.

2)- Participacio da Eguipe. &Zcrescente-se ainda que os elemen
tos da Equipe nfo podiam dedicar-se exclusivamente &s tarefas do Amud-
rio, isto no diz respeito ao Estado do Pard, uma vez que a atuagdo dos
elementos da Equipe se fazia necessdria em atividades importantes e ina-
didveis.

_ 3)- Oubros fatores: Acdmulo de informacdes pedidas, dentro de
tempo exiguo; inexistencia de dados, principalmente de 1965; fontes info
mativas com discrepincia de dados, etec.

Consequentemente a coleta de dados no Estado do Pard dofreu
atraso congiderdvel.

TMPORTANCIA DO TRABAIHO PARA:

Para o PROGRAMA: A coleta de dados possibilitou que se percebesse quais
as DivisSes e Departamentos ( nos quais a Equipe n2o atuou com priori-
dade) que apresentaram deseoganizacio administrativa e que exigem rees-
truturacio de drglos e servigos. Isto poderia ser aproveitado em termos
de agsisténcia téenica a ser prestada em 1968,
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2,15~ PROGRAMAGEO DA SECREPARTA DE BDUSAGEO PARA 11968

OBJETIVOS: O éféameﬁtoAPfégrama do Estado & encaminhado pelo Institu-
to de Desenvolvimento do Estado ~IDESP~ para a Assembléia Legislativa
amualmente durante a més de setembro.

' Contudo, nesbe ano ainda n¥o havia sido possivel iniciar o leva
tamento de dados e projetos que possibilitassem a elsboracgido do pla -
nejamento da SEDEC para 1968.

Com base nas despesas de sub-programas e glementos do Orgamento
do Estado de 1967 o IDESP elaborou a proposta orgamentéria para 1968.

Entretanto, o orcamento analitico, nfo acompanhou a Proposta
Orgamentdria, ficando ng dependéncia da especificagBo das despesas po:
projetos.

O Objetivo inicial da Frogramag¢do da SEDEC para 1968, foi portan
o de se definir todos os projetos que se pretendia realizar.

DESCRICXO SUMARTA DO TRABAIHO:

1- Elaborou~ge um roteiro pars levantamento inicial de projetos
e instruiu~se os Diretores de Departamento e Chefes de DivisSes sdbre
elaboragdo dos mesmos.

2- Feg=-ge um estudo dos projetos apresentados e discutiu-se com
os elementos diretamente interessados (Chefes de Departamentos e de
DivisGes indicados). "

Isto levou ao cancelamento de alguns projetos, & integragso de
projetos paralelos apresentados pelos diferentes Departamentos e a
inclusdo de novos projetos sugeridos.

L3
DURAGXO: Um mes mais ou menos.

PRINCIPAIS DIFICULDADES ENCONTRADAS|:

1. Dificuldade em se discutir a programacdo geral de cada Depar
tamento com os elementos dindicados o que levou a optér—se pela elabor
'/géo apenas dos projetos do Sub-programa Treinamento e Apérfeigoamento
de Pegsoal.

2., Dificuldade de obter-se um maior intergsse, por parte da cdpfu
la administrativa da Secretaria ( Becretdrio e Chefes de Departamento
pela discussBo do assunto e a necessdria andlise dos projetos.

Obs: Cabe esclarecer que por ocasifo da direcgfo dos trabalho da
SEDEC ger efetuada pelo Secretdrio Interino ( 10 dias ) evidenciou-se
um maior inter€sse pelo trabalho o0 gue ocorreu para se encontrar facil
dade, nesse periodo, na discuss@o e estudo de alguns projetos com os
elementos indicados ( Chefes de ”epartamento e de DivisSes). Contudo,
ndo se observou o mesmo inter8sse com a reintegragéo do titular.
TMPORTANCIA DO TRABALHO: Considera~se que o DEMS e o DEP ( especialmen
te o CTP) perceberam a importéncia do trabalho, ne medida em que se eg
tudou, analisou as possibilidades e se esbogou alguns projetos para 68
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2,16 = ELABORAGAO DE DOCUMENTO PARA O ENPLA ,

Além das tarefas mencionadas, a Equipe elaborou o documento
apresentado oficialmente pela Secretaria de EducagBo e Conselho Eg
taddal de Educacdo ao ENPLA realizado em Manaus.

Terceira Parte

SUGESTOUES A COORDENAQKO COM VISTAS A0 DESENVOLVIMENTO DO
PROGRAMA EM 1968.

1. Quanto ao trabalho a ser continuado no Estado do Pard:

Que se le¥e em consideracfo, na formagéd‘&a Egquipe, elemen’
tos para atuarem nos setores: Estatistica Educacional; Assessoria
de Plenejamento; Ensino Primdrio Comum e Supletivo.

2. Quanto ao Estigio:

a)- Que seja incluida na programag@o, estudo e discussio
s0bre Exame de Madureza e Téenica de LegislagSo.

b)- Que a exposicBo das atividades desenvolvidas, durante
gste ano, nas varias Unidades , sejam efetuadas somente depois de
decorrido alguns dias, a fim de que os elementos novos tenham maio-
res condig¢Oes de perceptividade dos problemas encontrados pelas Equi-
pes. _ " _
3. Quanto ao envio de elementos para os Estados e Territdrios:

Que se estude a viabilidade de um novo esguemsa para envio
de elementos 4s Unidades da Federagio, a fim de os trabalhos nfo
conclu1do§@=sofram interrup¢do ou modificagdes de seus objetivos,
causados pela auséncia de elementos da Eguipe.

4., Quanto ao Questiondrio-Relatdério Mensal:

Que se estude a possibilidade de alteragles no mesmo, uma Ve
que nfo atende 2 necessidade de relatar, principalmente os assuntos
de natureza técnica e administrativa .

5. Quanto a coleta de dados para o Anudrio Brasiléiro de Edu-
cagdo:

Que se estude a possibilidade da nao utilizagio de elementos
da Zquipe para a coleta de dados do Anudrio, pelos motivos expostos
no presente relatdrio.

Belém , 23 de dezembro de 1967

Chefe da Equipe @

Membros $
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Primeira Parte ‘ ol

1- Sdmula das Tarefas realizadas pela Equipe com relac8o a cursos:

1.1. Cursos

Denominagdo Localidade Duragao Membros Responsadveis (obs 3)

1.1.1. Treinamento Professbres ILeigos (la.etapa) Vide obs.l 30 dias Vera L.Ferreira (P)-Marilepa Said (P)
1.1.2. Treinamento Diretores e Secretdrios de '

G.E. e E.R. da Capital s Belém 60 dias Arlete M. Silva (P-C)- Vera L.Ferreira (P-C)
1.1.3. Treinamento de Inspetores Belém 30 dias Arlete M.Silva (P) - Vera L.Ferreira (P-C)
1.1.k. Treinamento Professbres de la. série Belénm 15 dias Nivia Gordo (P-C-E)
1.1.5. Treinamento ProfessOres Ensino Supletivo Belém ‘ 18 dias Ni{via Gordo (P-C-E) - José Inaldo Godoy (E)
1.1.6. Treinamento ProfessOres ILeigos (5a. etapa) Vide obs. 2 23 dias Vera L. Ferreira (B~)- Marilena Said (P)
1.1.7. Encontro Diretores Escolas Primfrias Interlor  Belém 5 dias Vera L. Ferreira (P) - Nfvia Gordo (P)

rior

OBSERVAQUES:

- Id
1) Iocais onde foram realizados os cursos de Lo etapa: Abaetetuba, Afud, Altamira, Breves, Cametd, Capane@a, Castanhal, Maraba, laraca-
~ . I [ d ~ . ’ o~ -~ . o . .
na, Monte Alegre, Gbidos, Ourém, Santarém, SSo Miguel do Guamsd, S8o Sebastifio da Boa Vista, Vigia e Belem.

’ . ~ - ~ < : ’
2) Locals onde foram resalizados os cursos de 5a etaps: Cametd, Capanéma, Maracand, Monte Alegre, Castanhal, Ourém, Sfo Miguel do Guama,
~ R . 4 . . ¥ L4
880 Sebastifo da Bos Vista, Santarém, Vigia, Soure, Braganga e Belem.

3) Abreviaturas empregadas com respeito & participacfo dos membros da Equipe: P = Plane jamento; C = Coordenagfo.

L) 0s Cursos realizados na Capital tiveram por local o Centro de Treinamento de ProfessOres.
P
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1.1.1. TREINAMENTO DE PROFESSORES IEIGOS ( 4a etapa)
I ~ Consideragdes Gerals:

A Secretaria de Educaglo e Cultura, em cumprimento & Resolugdo 90|65 do Conse-
lho Estadual de Educagdo, que aprovou a programagao pars as etapas do curso de
Treinamento para ProfessOres Leigos, deu prosseguimento ao mesmo, realizando a ul-
tima das ebapas, assim regulamentada: '

la- etapa: perfodo de 4.01.66 a 26-02-66
Da~ etapa: perfodo de 02-7-66 a 30-7 -66
3a- etapa: periodo de 4-01-67 a 26-02-67
ba. etapa: periodo de 02-7-67 a 30-7 =67

II - Objetivos:

a) Complementar as etapas anteriores, visando oferecer cultura geral e especia

lizada do curso de Regente de Ensino Primario.
b) Preparar para Exame de Madureza de primeiro ciclo de nivel médio.

¢) Dar nogSes aos professsres leigos de assuntos de natureza administrativa,
. P . s
tais como: estatistica, regimento interno da escola, direito e deveres de profess§

res e alunos, etc.

IIT - Programagao: aulas de: Portugu@s, l‘vla.temé'fcic':a., Geografia, Histéria, cién -
cias, Diddtica e NogSes de Administragio Escolar.

IV - Carga horaria : 8 horas por dia

V - N¢ de Participantes: 1110 profess%res leigos.

- . rd
Os participantes logo apos o encerramento do curso, submeteram=se a provas do

Exame de Madureza, nas disciplibas de Portugugs e Histdria.

1.1.2 - Treinamento de Diretores e Secretarios de Grupos Rscolares e Escolas Reuni

das da Capital.
I ~ Consideracdes Gerais:

0 Instituto de Educagdo Estadual do Pard, manteve pela primeira vez, néste ano,
curso de pés-graduagao em Administragéo Escolar. Isso demonstra que até o presente,
os Diretores e Secretérios, nao tiveram posSibilidades de obter um preparo téeni-

4, . : ~
¢0 necessarlio para o exerc{cio eficiente de suas fungoes.
IT - Objetivos:

L3 ' > , 3
Oferecer aos abuals Diretores e Secretérios de Escolas Primarias e responsavels
pela administragido de Escolas Reunidas, nogdes de Administragdo Escolar, que lhes

permita um desempenho mais eficiente de suasjfung8es.
IIT - Programagao:

Estudo do Projeto de Reglmento das DivisOes Regionais de Educag@o a serem ins-

taladas.



_ ILegislag@o federal do ensino (IDB especialmente);
Iegislag3o estadual do ensino;

Estudo do Funciondrio Pﬁblico, do Estado do Paré;
Estudo do Ante-Projeto de Regimento Interno dos Grupos Escolares;

Orientagao Metodoldgica sCbre Alfabetizagao;

Estudo do curriculo da Escola Primaria;

Problemas relativos & administracio das DivisGes;

Nogles sObre Relagdes Humanas

Carga horaria: 3 horas por dia

< 4

Ne de Participantes: 90

l.1.3. TREINAMENTO DE INSPETORES

I- Consideracdes Gerais

A Secretaria de Eduicagao considerando:

a) As dificuldades de comunicagao entre a Secretaria de Educagac e as uni-
dades escolares situadas em regiOes de diffeil acesso do extenso territdrio do Estado
do Parag

b) A répida expansao da réde de ensino primério no interior, o que tem so-
brecarregado a administragao central e impossibilitado que uma atuagao oportuna e efi
ciente seja desenvolvidag

c) A falta de assisténcia ao professor do interior.

Programou um curso para treinar os elementos que ocupariam os cargos de ins-
petores para as DivisOes Regionais de Educag3o. Tals DivisGes foram pensadas dentro do

aspecto da descentralizagao administrativa. (vide na parte especial)
II- Objetivos:

Orientar os atuals inspetores e treinar novos candidatos, tendo em vista a

ampliag3o do quadro de inspetores e a instalaglo das DivisSes Regionais de Educagao.
IIT- Programagio: a mesma do curso de Diretores e Secretarios da Capital.

IV- Carga horaria: 6 horas pop dia

V- Ne¢ de Participantes:/ll

l.l.4- CURSO TREIMAMENTO PROFESSORES DE la. SERIE.
I - Consideragdes Gerais:

Entre as varias causas da alta porcentagem de reprovagio em la. série no
Estado do Para, estd a falta de capacitacao dos professOres para alfabetizarem. Dessa
forma a Secretaria de Educagao féz realizar um curso espec{fico para treinamento - de
professOres de la. série, com especial énfase na parte de alfabetizagfo.

IT - Objetivos: '

Melhorar as condigdes dos professores de la. série, para alfabetizarem

IIT - Programagao:



£

a) Orientagdo para o desenvolvimento da alfabetizagZo;

b). Orientagdo Geral sObre o ensino de Iingua Patria na la. série do curso
primario,
IV- Carga horaria: 2 horas por dia

V- N¢ de participantes: 186

1.,1.5- TREINAMENTO DE PROFESSORES DE ENSINO SUPLETIVO
I Consideragdes Gerais

Frequentaram cursos de Ensino Supletivo céreca de 7000 alunos, em todo Estado.

Nao existia, porém, uma adequagao do currfculo nem de métodos, processos e ati-
vidades 3s necessidades e interésses dos adultos. Empenhou~se a Divis2o de Ensino Sup;g
tivo da Secretaria de Educégao; na reformulagéo do curriculo e programas ao ensino de
adultos e além disso féz realizar um curso que levasse aos proféssSres esta nova ori-
entagdo.

Dois s8o os tipos de cursos supletivo desenvolvidos atualmente no Estado o curso
Regular ( realizado em 5 anos) e o Curso Extraordinario (realizado em 2 anos). Prende-
de a Secretaria de Educagac planejar, para 1968, a redistribuiclo dos alunos por ida-
de, de forma a inicigr a matricula dos meiores de 18 anos no Curso Extraordindrio.

IT - Objetivos

Dar orientaglo metodoldgica para professdres de cusso supletivo, especialmen-

te quanto & alfabetizagfo.
III - Programagao:

a) Estudo do curriculo da Escola Primsria e sua adaptagao para o curso su -
pletivo;

b) Estudo do curriculo especial para o Cusso Supletivo extraordindrio;

¢) Orientagdo para alfabetizacao de adultos ( estudo da Cartilha "Gente Nos-
sa" e sua aplicagao).

d) Estudo da Regulamentagio do Ensino Supletivo no Estado;

e) Orientagao metodolégica das diversas areas do currfculo;
IV~ Carga horaria: 3 horas
V- Ne¢ de Participantes: 240
1:1.6 - TREINAMENTO DE PROFESSORES IEIGOS (Sa. etapa)
I- Consideragdes Gerais

A Secretaris de Educagéo e Cultura deu prosseguimento 3 realizagﬁo de cursos
para treinamento de professares leigos, visando dar-lhes conhécimentos gerais e es-
pecializados, bem como preparé-los para exames de madureza e suficiéncia.

Ao término da 4a etapa ( Ultima proposta pela Resolucio 90165 do Conselho Es-

tadual de Educagao) a Secretaria de Educagdo e Cultura verificou a necessidade de com
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plementagdo em duas etapas (5a e 6a ) para que os fins propostos fOssem atingi-
dos, pois o nfvel de formagio do professor leigo é que cBrea de 78% possue for-
magio de nivel primdrio ( Vide levantamento das condigdes da réde de escolas

& # 3 L] -
primarias do interior).

II - Objetivos:
Melhorar a formagﬁo geral e pedagégica dos professﬁres leigos em

exercicio.
IIT - Programagao:

Aulas de Matemética, Geografia, Ci@ncias, Fundamentos de Educagao,

Nogles de Administragiio Escolar e Didatica.
TV - Carga horaria : 8 horas ger dia

V - Numero de parbticipantes: 687
1l.1.7- Encontro de Diretores de Escolas Primdrias do Interior.

I =~ Considerag®es Gerais:

A Secretaria de EducagBc féz realizar um Encontro de diretores de Grupos
Escolares do Interior com a sua cﬁpula administrativa. f£sse encontro foi conside
rado pela Secretaria de Educagao como importante, pelo fato do interior necessi-
tar de um contacto maior, pois a auséncia da Secretaria na maioria dos mmici -

. - [ .
pios vinha se constituindo em serio problema.

II - Objetivos:

Proporcionar as Diretoras de Grupos Escolares do Interior, oportu-

nidade de atualizagdo nos dssuntos administrativos.
III - Programgad:
Nogdes de Administragdo Escolar, Estudo sObre o Regimento Interno
dos Grupos Escolares, Legislagao, Estatuto do Funcionario Publico e Curriculo do
Curso Primario e Nogdes de Estat{stica Educacional.

TV - Carga horaria : 6 horas por dia

V - Numero de participantes: 65
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Dificuldades especiais:

Asginatura do Menmbro

Apreciagao do Chefe da Equipe (Ista parte poderd ser confidencial, a juizo

do chefe da equipe):

DP/37/66
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Dificuldades especiais: QZA&ILZLMM/&/

olinds Bordo

Assinaturs do = Membro

Apreciagso do Chefe da Equipe (Ista parte poderd ser confidencial, a jufzo

do chefe da equipe):
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Dificuldades esveciais:

. i ’ » /J
: ¢ {' /
e Mmm_“ S

Asginatura. do Menmbro

Apreciagao do Chefe da Equipe (Esta parte poderd ser confidencial, a jufzo

do chefe da equipe):

DP/37/66
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(BEsta ficha individual deve ser preencalda e enviada, mensalmenue, acompa-

nhardo o relatdrio da equipe).
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Dificuldades especials:

M%%

Ass1natura do Membro

Apreciagéo do Chefe da Equipe (Esta parte poderd ser confidencial, a jufzo

do chefe da equipe):

DP/37/66 ' ‘ sina ura ; Chefe
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Unidade da Federagao: P AR 5 : liéss novembre
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(Esta ficha individual deve ser preenchida e enviada, mensalmente, acompa-

nhando o relatério da equipe)

Descrigao pormenorizada das tarefas
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Dificuldades esveciaiss | ACTan Ctnaslaeeradas anvelleriielilte.
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Apreciagao do Chefe da Equipe (Bsta parte poderd ser confidencial, a juizo

do chefe da equipe)s

DP/37/66 Agsinatura do  Chefe
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Unidade da Federagao:
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(bsta ficha 1nd1v1dua1 deve ser Dreenoblda e env1ad1, mensalmente, acompa-

nhando o relatério da equipe).

Descrigao pormeaorizada das tarefas:
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Dificuldades esveciais:

¢%%-

Assinatura do Membro

Apreciagao do Chefe da Equipe (Esta parte poderd ser confidencial, a juizo

do chefe da equipe):
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¥ome: . José_Inalda Godoy

(Esta ficha individual- deve ser preenchida e enviada, mensalmente, acompa-
nhando o relatdrio da equipe).

Descrigao pormenorizada das tarefas:
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- Dificuldades especiails: . ‘ 3

Apreciagao do Chefe da Equipe (Bsta parte poderd ser confidencial, a juizo

do chefe da equipe}:

DP/37/66  Assinatura do  Chefe
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. Dificuldades especials: \

Asginatura do Membro

Apreciagao do Chefe da Eguipe (Dsta parte poderd ser confidencial, a jufzo

do chefe da equipe):
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Dificuldades especiais: ' \X
i
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Assinatura do Membro

Apreciagao do Chefe da Equipe (Esta parte poderd ser confidencial, a jufzo
do chefe da equipe):
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(Lsta ficha 1nd1v1dua1 deve ser preenchida e enviada, mensalmenue9 acompa-~

"nhando o relatdrio da equipe).
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Dificuldades especiais:
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Descrigao pormenorizada das tarefass
ESTATISTICA EDUCACIONAL DO ENSINO PRIMARIO:

1. Estudos sObre modificagles a serem introduzidas no seter

2, Treinamento em servigo do responsével pelo setor

3. Reformulacg8o de boletins para coleta de dados e de mapas de
S apuracéo .
ANUARIO BRASILEIRO DE EDUCAQKO°

Informagoes 208 vérlos setores da Secretaria de Educagfo.
REUNIUES:

_ 1, Com a Diretora do Departamento de Ensino Primério, a fim de infqg
md=la de situacgfo de trabalho. '

2, Com o Secretdrio de Educacao , para discussfo dos novos boletins
de Estatistica Educacional , bem como a coleta de dados da capital

e do interiore.

Observag8o: Estivemos ausentes do Estado do Pafa , DO periodo de
11,9 a 25,9,67, em gbze de férias, Nésse periodo estivemos Bx

também em trabalhos refermntes ao Anudrio Bresileiro de E&ucagao,
junto & Coordenagfo do Programs,
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1. CENTRO DE TREINAMENTO DE PROFESSORES: Elaboragao de Minuta de Ante—
Projeto de Regulamento do C.T.P.
. Obs: Bste trabalho foi analisado por toda Equipe e entregue a
Diretora do Departamento do Ensino ?rimério, no dia 23.8.67.
o 2, EXAMES DE MADUREZA: 192 CICIO - Colaboracio na apuracdo de re=
sultados , tendo em vista, o planejamento da 5a. etapa do Curso
de Treinamento de ProfessOres Leigos.
3. CADASTRO DE CRIACKO E EXTINGEKO DE ESCOIAS PRIMARIAS - Colabo-

racio no levantamento da legislag8o existente e ng atuallgngao
da réde .

4. ESTATISTICA_EDUCACIONAL DO ENSINO PRIMARIO :

’4.1. Estudo sGbre modificacSes a serem efetuadas‘no setor.
4.2, Treinamento em servico do responsdvel pelo sefor.

5e BEUNIGES H

5.1. Com o Diretor do DEPARTAMENTO DO ENSINO PRIMARIO - a fim
‘de informd~-la das varias atividades da Equivpe, peincipalmente 80—

| bre Estatlstlca TEEESYT¥HAE do Ensino Primdrio e Regulamento do
1 . C.,7,P. ( Essa foi uma reunifio de toda a Equipe )
5.2, Participago , juntamente com a Profa. Marilema Sadd, com
o Diretor do Departamento de Engino Médio e Superior, sObre Esta-
t¥stica do Ensino Médio e Assessoria de Plane jamento,
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. E o~ Ly P o ’ o
Unidade da Federagaon: Aéi;g _— : Mésg,ééga“é§%%i7
Nome:s ; - 5//4& B R R 2 SR, .

(Esﬁawficha‘ind;vidual deve ser preenchida e enviada, mensalmente, acompa-

nhanio o relatério da equipe).

gy
emea AN

\ C/Qrv\% &\)é%







Dificuldades esveciais:

Assinatura do Membro

Apreciagio do Chefe da Eqguipe (Esta parte poderd ser confidencial, a jufzo
do chefe da equipe):

Mo Mabalwo ¢ heua thgL_\u;&Lm&_ﬂa_isp&m_
® mwm_mm&w L o Volug,

Sutn (Vidcot | A Lodne Yorres C%\M- e cowipRefs -
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"PROGRAMA DE ASSISTENCIA TECNICA EM BEDUCAGEO"

Unidade da Federacho: Pelem. TZ)m,’ _ Hés: ‘;h;,/ho
Nome:  Aa, Goree

(BEsta ficha individual deve ser preenchida e enviada, mensalmente, acompa-

nhardo o relatdrio da equipe).

Descrigao pormenorizada das tarefas:
1. {Df)ea,bowuw no 'b&zn&{a,menf olo _eunzv de ﬁunamen?‘ﬁ de.
*Dwﬁmwuw Lecgas (42 ef'a/lm.)
a) zﬂa/ngwo do proguamar de ewars (Aicdalica) Queritaca?
md’oolalomaa, de [047157(460 Vafu@ : a&lfaéef:;mrjﬁo Cride anrexo: 4 )

L 5) Lpuen/'ao'cw ‘ao_copidenadoras des eurzos (ca;/u'kzl & rntferion )
sk, 0 deseniobniverds das awlas . Crroe anexo 81) ’
KA M'Mmbafi de wma. Rewnido m_o_Jecielaed M@_ﬂj

‘_itafmawdw hava 0 squneo amptie Cv/ml.—, anexo 2. )
2. Wwﬂleno%b" fooud, a/uaf&g/awu( Aot awves de fieinaments d&/a«W-
%ﬂm_m(_awwv /"a, srere nealiyadod na exa/fn/ e np ey )a zabee
Ao _Com: g chele do #/‘w de. ﬁum/am%' pedageyrea g ﬁm
Mﬁ_m;cw a. Coruizas
be)_devamtaments dc matewal pas eatnndo .L‘In,%tzﬂdg.&ws dov Imafamu
v punshar ao aulbas’ :
e) Lﬂuf/uémmf A& matewal para oo membnoi do. Conviaids.! :
) neunio fearde L proviads & obwammf o gect }zn sotcladofvich anvo &) x
2)  neunwt  _eom a9 autovie da &wfz/lm, ”fém 0//%«0' para -
comecal do. mesme ,condmme poliectacas do deeeluis. fola a/u,lyw/w Can -
,ﬁll/m, Ia aGnatsorda o commdg, M ovlnam/ac/g, 7o lew/a o]
—— Yoo ‘ o1t nf
e gudvras b, copecal ow m%oﬂmﬂ al,aw J,dh,m
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Dificuldades especiais: Nﬁ%lh&uﬂ%aJ

Assinatura do Membro

Apreciagio do Chefe da Bquipe (Bsta parte poderd ser confidencial, a juizo

do chefe da equipe)a

B Tole Wivia Gondo Tt depuonsivady e odes mmuaslo&x

| W&A&x e 40% S o)l s Bun %m&h cm e
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"PROGRAMA DE ASSISTENCIA TECNICA EM EDUCAGEO!

Unidade da Federacao: /éz;AZ/r = ' 16ss ,/2&942:7
Wome @ /‘/@00,/60@ W

(Esta ficha individual deve ser preenchida e enviads, mensalmente, acompa-

nhando o relatdrio da equipe).

Descricao pormonorﬂzada dau tarefas:

///) fWM AG Ll @WL&&I/ /Z’é?%’é/

o Luadzl) £l ety . //9/-‘//

AJM/W,@ cé)z»z/z/g/ a{/y/m/ﬁ /)6’/ /zér/Jﬁ{_%@.w:l

Y L3



“Dificuldades especials:

| Miun, o

Agsinatura - do Membro

Apreciagao do Chefe da Equipe (Bsta parte poderd ser confidencial, a jufzo
do chefe da 9qu156/. : '
A Peoh Mandiiue Said., e owibwnde St toafen oo
. ceduds - oG o ads WWM \ro‘\é\ C/Q}-Q}’H- SEDG
— L’tbc\VV- ﬁ§u~kmﬁwl = Y, ) A
O walewe 9(\»9\0,\;\/&. Wcsomvx_v., . opJJCQ, oﬁ«\dv';‘z i
o Condii o, Jd Maloe\le o o Taw =& Yol wg
G"\({)V\&Q% e S Neooke wwaens A ‘{\LQ{“\W.*
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Descrigao pormgnorizada das ftarefass

NPROGRAMA DE ASSISTENCIA TECNICA EM EDUCAGEQ"

Unidade da I‘ederagao ' f » Hgss %/‘42
s _Jodile e Ll 4

(Esw& fichs individual deve ser preenchida e enviada, mensalmente, acompa-
P
nhando o relatério da equipe).
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Dificuldades especials:

Assinatura do Membro

Apreciacgao do Chefe da Equipe'(Esta parte poderd ser confidencial, a julzo
do chefe da equipe) s : : '
A -Qm\\rt Mot Morsue, de. Glua, bt - <2 coushhunidlo  an doveds
bk euepaousd Copreidedte @ etm\ao. - Taw  dewowdhade oo
Xodm & Y\Amvw«’ﬁ) ' RishaSicos Wntomimm & Ao 25tk e coloonens,
Ve & dia Gl ” '\-M\}fo" ' S epieS Sy _oestacls,
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ﬁ‘m&s&&;m&m&;‘m&a&u o e 0l fwtloued T Ui btk
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DP/37/66 : Ass#nat ra ° do  Chefe \k»
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"PROGRAMA DE ASSISTENCIA TECNlCA EM B UCAQKO”

PARAL julho

Unidade da Federagho:

JOSE INAIDO GODOY

ome:s

(BEsta ficha individual deve ser preenchida e e 'yggé,'mensalmenteg acompa~

nhando o relatdrio da equipe).

Descrigao pormenorizada das tarefas:

1. CURSO DE TREINAMENTO PARA PROFESSORES LEIGOS ~ 4a, ETAPA :
Colaborag8o no planejamento do Curso.

2, PROGRAMAGXO DE CURSOS: .

a)~ Colaborac8o na programagdo de Curso de Treinamento de Profs.

Leigos (vide anexo n? 2).
b)- Participagfo ém reuniles _
1. Secretdrio de Edgcac8o ( discussf8o sdbre a programacfo)
2, IDESP ( Instituto de Desenvolvimento do Estado do Pard) e
3. SUDAM- Divis8o de Recursos Humanos- para obtencio de récursos
para realizaglo dos cursos.
3. ELABORAGXO DO ANTE-PROJETO DO REGIMENTO INTERNO DO CENTRO DE TREINA-
MENTO DE PROFESSORES: ( Em fase de execugSo )
a)- Levantamento de todo material existente s’ bre:
~legistacl8o estadual de ensino ( leis, degretos,portarias,
resolugdes do C.E.E.)
~Ante-projeto de regimento interno de Bscolas NMédias,
-Ante-projeto de regimento interno de Grupos Bscolares (em estudo

-Regimento Interno do DEMS (Departamento de Ens. 18dio e Superlos
Objetivos Selecionar o material vara elaboragdodo ante-profetc .
b)% Redagfa inicial do ante-profeto.
4. ESTATISTICA EDUCAGIONAL:

mendo em viegta a reformulacdo 4o setor, foram feitaess
a)- contactos com as diferentes DivisCGes da SEDEC, para levantamento

e elaboragdo dé diagndsticc da situaclo da EstatisFica Educacion
b)- Bstudé sdbre reestruturacio da SEDEC, a fim de mmdifimsy
ajustaf as modificacCes a serem propostas na nova organizagdo
da SEDEC. |
5. VISITAS:( @ convite do Secretdrio de REducacdo, visitamos em sua SouDe
a)~ PARAGOMINAS - reuni8o comnprofessores locais e visita as
instalag®es do prédio onde funciona o Grupo Escolar.
objetivos verificar as condicles locais para realizacao de oursd%

0.

bXQ~ MARACANE - integramos a caravans goverhamental na solenidade de

inauguraggo do G.B. Prof. Francisco Nunes,




¢)- ABAETETUBA: visita ao Curso de Lreinamento de Professdres Leigos -

4a. etapa - contacto com coordenaglio, professdres, alunos para veri-

ficagao de desenvolvimento do mesmo e informagSe: s8bre o Exame de
hJadﬂreza do 1° ciclo,

5. REUNIZXO:

Atenderndo a solicitag8o do Secretdrio de Educacfio, participamos de uma
Teuniao na ACAR-PARA, e outras entidades, para organizagdo da Semana

de Desenvolvimento de Comunidade a ser realizada no municfpdo de
Maracani.



"PROGRAMA D= -ASSISTEECIA TECNICA EM EDUCAGRO"

Unidade da Federagao: ‘Eéia' , Més:.w4jgmlkgm,MMm=
Home: ﬁklpt Mx c WA > CJIWX
Tt ) ¢

(Esta ficha individual deve ser preenchida e enviada, mensalmente, acompa-

nhando o relatdrio da equipe).

Descrlgao pormenorﬂéaaa das tarefas:
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Dificuldades especials:

_, %

Assinatura do Membro

Apreciagao do Chefe da Equipe (Esta parte poderd ser confidencial, a jufzo
do chefe da equipe):
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"PROGRAMA DE ASSISTENCIA TECNICA EM EDUCAGEO"

Unidade da Federagao: PARA o 18s: __Junho

Tome ¢ . José Inaldo Godoy

(Esta ficha individual deve ser preenchida e enviada, mensalmente, acompa-
nhando o relatério da equipe).

Descrigac pormenorizada das tarefasg: :
l.Zolaboragio na redegdo do Relatdrlo do ﬁevantamento, por amos-—

tragem, das condigCes da rede gscodar de ensino primdrio, do in-
terior do Estado.

i

2, Participagio de reunifio com Secretdrio da Educacfo, Diretores do I

do DEP e DEMS, para discussfio de assuntos relativos 3 reformula
¢do dos servigos de estatistica educacional da SEDEC e progra-
mac8o de Curses.

3. Colaborag8o na programacdo do Curso de Aperfeigoamento para Pro
fessOres Hieigos (4a. etapa ), nes seguintes aspectos:

a)= Elabor~ggo de relatério da Coordenacio Geral (_colaboragio)
b)- Elaboragao do Plano de Aplicac8o .




Nada a observar

Dificuldades especiais:

Membro

Apreciagéao do Chefe da Equipe (Esta parte poderd ser confidencial, a juizo

do chefe da equipe):

DP/37/66 ' Assinatura do  Chefe



"PROGRAMA DE ASSISTRNCIA TECNICA EM EDUCAGEO"

Unidade de Federagao: pﬁ’,r‘@.' ‘ I!;Ié‘s:&ﬁuhnho /é VA
wome: __[Vivia (Gordeo

(ms*bs, ficha individual deve ser preenchida e env:Lach, mensalmente, acompa=-

nhando o relatdrio da equipe).

Descrigao pormenorizada das tarefas: :
4) Devantarento das Condicoed colod einsod A,zmﬂe«hwﬂ' cw/rm,

NiA J/m,ft ved o Lot niecd

02) WHewnics com. o Cﬂ&# dégsea Clid 30 #M!‘@ nhe gy @n/g dtw

;bﬂn L DLw/}wu, Leladedq

3) Imw/a ./J{) eateclo_ dog #&Qg&@m% ;}Qa/z/é;, #n/-f cle &éz@ggg‘b

Mﬁﬂ/ : tavod W___L&L az_perddo

Jela:  ove /u’/fmw{od cuvtod nas ___conlam gurdos com. &0 b/bﬁ&l%mdd

_de. MWMM@.&M&%% nea_eboto -

_Hacnt  dos meamod

ﬂm@w b do mafmial didaliew e de commne,

- LA whS /Iz&e/éa dog @zﬁa, rj;M/&fa/M/ﬁz A

/Jznmfof/wwpcmz da, nede escolan @Mmmww
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1) Andlee da Cortitha. o gen fm«z&@o/&v Pebo. Secrefarece.
L‘Jy Jlotz - ved, arero . . .
)’j) gé&éwm&af de an. /bfﬂ/mo e ceero de a@%&&aﬁz&aw& Cormeso oo

15014 4~) lrm AL dlapro .
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Dificuldades especiais:

i st
7

Assginatura do Membro

Apreciagao do Chefe da Eguipe (Tsta parte poderd ser confidencial, a juizo
do chef '

e e e
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"PROGRAMA DE ASSISTENCIA TECNICA EM EDUCAGEO!

Unidade da Federagaos
N . / ) j 1 .
Home: 42&2:”141)/4 el el A

(Esta ficha individual deve ser preenchida e enviada, mensalmente, acompa-

et
—t

.
6]
LX)

nhardo o relatdrio da equipe).

Descrigao, pormenorizada das tarefas:
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z aé/u%% = &A‘/,a/)é/%j




S

o—u/%w T it cvvme - gl

M _,epécza : W./ . /9‘/&/‘,&/ O(Q L/(/.L.rf Oéq_, Loea -
MW{Q: L /'0 /@D-ﬁ/\/ ///‘i"@’b!ﬂv (2 /‘;‘4-92/‘,9
%/W&@x:w '7’2//6” Q/'éyzm. P
; pa&/adéz.ﬁﬂ R 4 3”/‘”‘/\“’ _oe Laf&éc,cz'
Szedand. 64-' Wtzg(av /M /7é',,,,_ o




———
———
—_—

ﬁm“&%muzz—ww .

Assinatura do Membro

Apreciageo do Chefe da Eguipe (Dsta rarte poderd ser confidencial, a Jufzo

do chevd equilfe ) : /7 . ! i
- )

v

/
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DP/37/66 Assindt
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"PROGRAMA DE ASSISTENCIA TECNICA EM EDUCAGRO"

: , : :
~ /i 4 TA
Unidade da Federagao: éﬁb&é&p& - /ﬁgéod, L Méss
f «
vome: _ Mot ford  Sacal.

(Esta ficha individual deve ser preenchida e enviada, mensalmente, acompa-

nhando o relatério da equipe).

Descrigao pormenorizada das tarefas: _ .
ﬂ 2y vy Y, Y4 . / 4 é/Q 2 (7

. 2 /A.’.A' A A zV“J' (P w 1 _“Z — CAAM 2T,
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- Dificuldades espesciails:

Agsinatura do  Membro

Apreciagao do Chefe da Eguipe (Esta parte poderd ser confidencial, a juizo

do chefe da equipe):
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"PROGRAMA DE ASSISTENCIA TECNICA EM EDUCAQKO"

Unidade da Federagaos PARK ' Més: _ maio

Womes . José Inaldo Godoy.'

(BEsta fioha individual deve ser preencblda e enviada, mensalmente, acompa- .

nhando o relatdédrio da equipe).

vDeecrlnao pormenorizada das tarefass
1. Contactos iniciais na SEDEC para conhe01mento s bem como entrar

em entendimento com Secretérlo da Educacglo , Diretores das Di-
visGes e fuhciondrios.
2, Atividades : _
T . 2.1, Reunifio inicial com o Secretdrio da EducagBo para apresen
" B tar sugestdes quanto aoc aproveitamento da Equipe.
2,2, ENPLA-MiNAUS. | |
2,2.2. Reunifo com Secretdrioda Educagzo e Assessor de

Planejamento para discutir sdbre contribuiglo da
Seccoretarda e Conselho Estadual de Educacgfo.
2.2.2. Colaboragao ao ddécumento a ser apresentado. .
233, CURSO DE TREINAMENTO PARL PROFESSORES LEIGOS ( 4a. @taoa )
'2.3oloReun1qo com © Secretérlo da ?ducagao, Piretor do

2¢A EXAME E CURSO DE MADUREZA ——

2.4.1. Reunifio com Seoretéric da Educagfo, Diretores do
DEMS E DEP e fun01onﬁrlos.

[ 3. VIAGEM |
| & convite do Secretdrio da Educacgfo, acompanhsmos o titular
em sua visita ao Municipio de VISEU, no dia 29 de maio de 1967
para visitar o Grupo Escolar fLlvarc Adolfo.




Nada a registrar

Dificuldades esveciais:

Apreciagao do Chefe da Equipe (Bsta parte poderd ser confidencial, a juizo

do chefe da equipe):

DP/37/66 Assinatura do Chefe



"PROGRAMA DE ASSISTENCIA TECNICA EM EDUCAGEO™

- ~ - - N .
Unidade da Federagaons /é;iéi;ﬂﬂ/ = 5425;41 Héss =22t

Wome: _Pons  Kevocs ny;fm

(Esta fichs individual deve ser preenchida e enviada, mensalmente, acompa-

nhando o relatério da equipe).

Descrigio pormenorizada das tarefas:

o

, -



Dificuldades especiais:

'JZZQQQMAQ;Q;EL;,éz;izeé&%,.

Asginaturs do Membro

Apreciacao do Chefe da Equipe (Esta parte podera ser coaflden01a1, a juizo

do chefo da equlpe)

MO twie A S sdiidudt 4m PTYIVRSO 10 N U9 %ﬁ
AL Wﬂmwi\dw | &,Qv -’\(z'{'.?

DP/37/66 Assinatols" do  Chefe



"PROGRAMA DE ASSISTENCIA TECNICA EM EDUCAGEO"

Unidade da Federacao: ZEQ)%&ALL, - /6&/1412_ HIEER %@£4%MLO
Wome s /‘/za//acd, M

(BEsta ficha individual deve ser preenchida e enviada, mensalmente, acompa-

nhando o relatério da equipe).

Descrigao pormenorﬁzada dau t1"~f 158
7
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Dificuldades especiaiss

oerhona Soiole

Assinatura do  Membro

Apreciacgao do Chefe da Bguipe (Bsta parte poderd ser confidencial, a julzo

do chefe da equipe):

P g
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WOR e de _Aleetle Cae

DP/37/66




Descrigao pormenorizada dasg tarsfass
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