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(Faculdades de 7ducagdo, Cursos de Pedagogia e
de Licenciatura de Taculdades de 7ilosofia o

Curcos de Tormaglio de Administradores
res de Institutos de Educacdo)

Ao ensejo da realizacio do Simpdsio Interamericono de
Administragao Tscolar, entre 9 e 1& de outubro de 1969, em
Bras{lia, progovido nelo 17 (Institvto Nacional de Tstudos
Pedag .

5 = ) - o . ~ - - -1 T Wl ~
to de Assuntos Iducativos) e Associlacio Nacional de Professo-

éﬁicos), Organizacgdo dos 3stados Americanos (Denartaomen-

D

res de Administracfo ‘lsecelar, julzamos oportuna a anresents -
~

cdo desta coletanea, Trata~se de »rogramas de Administracéo

T

nscolar em vigor en Faculdades de Nducagdo, em Cursos de Peda
gogia e Licenciature de Faculdades de Tilosofia e em Cursos
Normais e de Formagdo de Administrodores Jscolares de Instituy

tos de FEducacio.

Ao pedido feito anteriormente pelo IVEP, quanto & ob
tencéo desse material, atendeu um ,rande numero de institui -
coes.

Entre outros critérios que noderiam ser adotados nara
a selegao dosses nrogramas, preferimos o da nossivel renresen
tatividade da orientagdo reconhecidamente variavel, dada aoen

sino de administrsc¢do escolar nos cursos brasileiros,

: Permanece a preocunacdo do INTIP em nroceder ao levan-
tamento comnleto dos programas de Administracdo Tscolar nara
divulgegdo, telvez em data préxima, entre instituicoes e educs
dores, o que, acreditamos, constituira medida de beneffcios re
sultados, no sentido do melhor econhecimento e nossibilidade
de interceambio de informacgoes e experiénéias neste camno espe

f
cifico,
Sem pretendermos, nesta oportunidade, fazer analise
minuciosa dos projiramas, podemos dizer que, em geral, concen-

N = oA 2 ey el
tram eles os estudos em torno das areas basices seguintes:

14 Introducdo geral ao estudo da disciplina em gve ha
i
maior ou menor desenvolvimento de temas de ‘dminis

tragdo Geral, como subsidio para a AdministracSoig
golary



2. Conceito, objetivos, importdncic d¢ Administragdo
Zacolar ¢ sua posigho no conjunto.das disciplinas

v pedagogicass

a4

= e s -
3. ispectos gerais ¢ egpecificos da org

m

nizacdo e.ad-

ministrando de sistemns eccolares ¢ de escolas.

lis Anglise do s¥stema escolar brasileiro, no conjunto
e for rgas sor'ais que contribuiram e contribuem ng

a sua caracterizacado;

A : ~ 1 ; o
A consideragao dos programas leva-nos, muitas vezes,
ao excessivo desdobramento dos assuntos, nem sempre com a Za

n

rantia deé unidade quc devem apresentar no todoe. Alguns 42
énfase especisl a Tase mecanieista da administracdo, fazendo
desta, possivelmon*e, ohjeto guase exclusivp do estudo intro-
dutorio. Notamos due hd, @inda, em alguns casos, »rococunacéo
demasiaca com 0O aspecto tofrico, no sentido da mera conceitug
¢cao; os problemas administrativos$ em gercl e o estudo de téc-

recenm condu -

_J

nicas espeeificas de adm: inistrocao nem semore na

zir a analiscs mais rofundadas de "ibquO“ realis. De oulra

)

narte, quando oS nrogramas se fizerem acompanharwsy da bhibliog
grafia - e algumas foram adwi transcritas - foi-nos nos {vel

obsexvar que vermaonece ela, np maioria dos cagsosS, excessiva -
mente modesta, via de regra desatualizada, voucas vézes haven
do alusdo a estudos mais recentes, vislumbrando para a Admi-
nistrecdo Mscolar outras posig¢@es. & lideranca, a comunica -

2

cdo a tomada de decisdes no nrocesso administretivo, no caso,
nao sao sugeridas.

A inclusio nos »nrogramas, dos aspectos gerais ¢ esne-
{5

rd . ~ :
cificos da orzanizacao e administracfo de sistemas

de escolas nido narece evidenciar, em muitos casos, o encaminh
mento nara estudos de cardter pré ico, de anlicagao ao siste-
ma escolar do pafs, o que pode acu.rretar a fragmentacao de o©go

nhecimentos,

Na andlisc do sistema escoldr brasileiro, encontram-
-se formas varias de abordagems evolucéo hﬁstér‘cn distri -
buigdo por niveis, tivos, ramos do @n51no, denendencia admi -
nistrativa, legislacao o scolwr, as vézos todos 05 aspectosmm
mesmo programa, significendo absoluta inexequibilidade, falta

de dosagem, 7°oqu111brio. Aeresce due o tempo dispensad :

f2e

dlsciplina, varidvel nos diverses GUPsas, nos parcce iagsulind
ente. Outras vézes, temas sobre o ensino no Brasil ndo mere-
cem senao alusdes passagzeiros.



- s
Notamos, ainde, ce * frequéneia, a nroocunacio cm  in-
cluir assuntos quc, apricentgdes om eoxtens?o mois ou menos an
nla, sem rolacao ﬂxnccffica com as atribulcées do adninistra-
dor couolary conduziridam fatalmonte a outras Jdreas de esHecin
lizagdo: a cscola como instituigdo sociel; evolucdo do siste
ma escolor brasileiro; oriontagdo educacional, currfculos, nro
gramas, métodos, livro diddtieo: atividades extra-curricula-
res cte. Sentimos como jrovdvel a dificuldade de determinar
os limites do compo de estudos dentro das variss discinlinas
que comndcm o curriculo
Poderiamos, finalmente, observar duc & ~viden

L

3, om

id fad . ~ ‘ ‘ z
nosso nals, a auscncia de formagao esvecializada nar: o admi-

nistrador, em csecala desejavel,

fora os cursos de especializacfio ministrados nos Tns=-
titutos de Zducagfo, nare a formacdo de administraodorcs de es
colas nrimaries, os curcod de Padagos em nivel sunerior,
anenas assinalam o objetivo de formar o "téenico de educa \gao",
sem direcfdo csnoeifica com vistas a ume profissionalizacdo,
nor falta, inclusive, de regulamentatcdo nara aguela carreira.

T Lo =l -~ = e . * N a

A proposito da falte do formacaoc esvecializada do =4
ministrador escolar, assim se cxprassava ¢ Prof, J, Ruerins il

beiro, quando da realizagdo do I Simnosia Brasilcira de Admie-

nistracdo Tiscolar, em 1961:

g

"Os cstudos de Administracd
longa data, em nosso meio, de deficiéncias incren

de sua inclusfo nos curriculos dos estabelecimentos de ensino
superior ¢ médio, feita quase semnre om bases arbitrdrics, de
molde a ndo atender de maneira raocionzl 3 pPromocao noecessaria
dos cstudos da d180L01§1a em nivel compnativel com o descnvol-
vimento de outros setores dos estudos vedagogicos o s forma =

gao do pessoal reclamado pelos quadros administrativos dos sig

temas cscolares federais, estaduais, municivais ¢ privados do
P

Pais!,

Com todo o que fol dite anferiormente, cabe retgaivar
que os Ultimos anos tém marcado crescente interésse, cm nosso
pais, por cstudos de administracdo cscolar,

H& preoocupacgdo em definir, em térmos mais concretos,a
especiaglidade: em cstudar as condicodes de trabalho e 6s recupr
So8 @ disposigio da disciplina: em definir sua nosig8o no con

. donh . . =
junto das materias pndagéglcasz em proceder-se a leventamentos



€ estudos que conduzam & melgpr conhecimento do camvo: cm
NIOMOVETr CONEressos ¢ Jue g espepialistas pnrocurem manter

contatos mais estroitos que ggasam_ﬁugerir medidezs partc aners=
felcornento constante dos cursos.

O movimento que vem estimulando o debate e acio  dos
e S ~ e : = !
ultimos anos, 2 atuag¢lo dgs Orgdos colegiados de educagao, cm
. . o v ~ »
t8das as esferos administrativas, & ampls discussio. om té8pr -
mos da reforma universitaria, atualmente em curso, ¢ a recen-
. oy 3. o - e o~ &
te implantacio das Faculdades de Nducagdo no Pals, sdo elemen
tos concretos para amnla modificagdo de estrutura ¢ de mudan-
¢ca de curriculos e programas.

e . ' . ”
Vale ressaltar que ja se registram noves »nosicdoes Do-

=

ra a Administracédo Tscolar na descriedo dos objetivos geraisc

3 4 A ~ Ve . . . .
- lovar os alunos a aodreciacdo critica dos nrineci-
pais problewas da ¢ducagio brasileira, suas cau
g . o~
Sas © possiveis solucdes:

~
. o

. A . : -
nroeisar a denendéncia da administracao Iscolar,

de um ladp, da polftica educacional, de outro, da
. ~ . . . . < .
organizacao administrativa do nals e demais con-

N

dicionamentos: -

v 1A ; & ~ N s m A
= grior habifos de organizargo de fatos ¢ idéias
dentro de um relacionamento organico;

considerar os bzses da organizacio e administra-

H

Gio cscolar: as reflidades sociais nolfticas e
administrativas, bem camo o corno de diretirzes
do procdesso cducacional:

1=
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- exXaminar os sistemas oscol: partindo da e

. -~ A .
6o ds 1l luencias
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nartigdo de podéres, ¢ mo
reciprocas ontre os sistomas, bem como as férecas
soclais dque contribudram e céntribuem para a sua
caracterizacdo:

~ » A . -~
-~ colocar em r¢levo a impertancia da formacdo dos

>

administradorcs escolares,

liecreco aindz destaque a énfase dada, em varios DTrOLTQ
mas, & orientagdo para trabalhos de estagio, ressaltando a
necessidade de se familizarizarem os alunos com a literatura
pedagdgica basica; de sc promoverem sessoes de estudo, dabate
semindrios sobre tomas de interésse; de sc mrogrémarem visi -
tas a estabelecimentos cscolarcs e outras insti uicoes paraes

tudos de problemas de Administracdo 3scolar, com apresentacao



de relatdrios,

Em todas as discussbes sdbre os novos rumos do onsino
universitdirio brasileiro, tem-se coleeado a necescidadede for
magao do administrador cscolar como uma das esnccizliza acoes
urgentcmente reelomadas nos quadros profissionais, Se tal
necessidade ¢ cvidente, o prepars do administrador em nfvel de
pds-graduacio tom sido apontado sempre como solucgio descjavel.
No entanto, se até o momcnto tém sido limitadas as possibili-
dades de coneretizacdo da medida, a reorientacdo mais eficien
te dos ¢studos nos cursos existentes seria o mcio adequado

vera o formacio ospecializada,

Elza Rodrigues Martins =~ Coordenadora da Divisdo de Do

14

= ~ v . .
cumentacdo ¢ Informacdo Pedogdgica do Centro Brasilei-

ro de Pesduisas BEducacionals (INEP) - Profgssor Assis-
acdo Tscolar da Taculdade de “ducacip

tente de Administra
e

da Universidade Federal do Rio de Janciro.
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UNIVERSIDADE CATOLICA DO PARANA
FACULDADE DE FILOSOFIA, CIENCIAS E LETRAS
C.BITIOA - sATANA

1968

CURSO: PEDAGCGIA ~ 22 ano’
DISCIPLINA; ADMINISTRACKO ESCOLAR

PROFESQ\A yigs

MARIA DATIVA DE SALLES GONGCALVES

* K% ¥ ¥

I - OBJETIVOS DO CURSQ: .(segunds taxonomia dos objetivos educa-
cionais-Bloom)

a) frea cognitiva: 1) Conhecimento

E lgl -
_v—l.Z' -

ll 3’ e
1.4 -

1.5 -9

_106« »

1.7

conhecimento da estrutura e organizacgao do sistema edu
cacional brasileiro;

conheeimentos do significado e objetivos da adminis =
tragdo escolar;

conhegimento das tarefas e do protessg administrativo;
conhecimento da escola como um sistema socialj
onhecimento da problemitica de lideranga em relagdo
a administragao escolar;

conhecimento_do cappo de trabalho do administrador e
suas ap¢zoagoeS’prat1cas,

eonhecimento da terminolegia admipistrativa,

a) frea cognitiva: 2) Habilidades intelectuais

2.1"‘

_202"

2¢3 ""

204 bt
243 =

206 -
207~ =

2.8 -

Habilidade de apalisar as relagoes entre a cultura e
a educacgzao, tendo em vista os valdres gue afetam 0

sistema edusacional;

Habilidade de interpretwr e analisar a legislagao vi
gente;

habilidade de tradugzir o conhecimento do gistema edu

. gacional brasilelro num organogramsa;

habilidade de aplicar os c¢onhecimentos adquiridos em
situacoes educacionais (construgao de questlomarlos
para entrevistas, por exemplo);

habllldade de analisar e julgar os casos es%udados e
a visita & escola normal, tendo em vista os critéri-
0s estabelecidos;

hapilidade de a§llcar os conhecimentos adquiridos na
andlise dos papeis soeiais desempenhados na escola;

habilidade de relacionar os diversos aspectos da lide
ranga, com gituagoes administrativas espeeificas;

habilidade de julgar sua proprla capacidade e condi-
gao, tenio em vista as exigéncias da profissao do ad

ministrador escolar.

- b) Lrea afetiva: atitudes

1} possibilitar uma atitude de maier gonseiencia, da impore
ancia e responsabilidade do pepel do administrader escg
ar,
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PROGRAMA DE CULS

1 -« Abordagem inicial

1.1
1.2
el
1.4

2el
2l
2%3

el

-

2&4"

2.5'3"‘

4.7

LT N AN
.
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6.1
6.2
6.3
6.4

Cultura - conceito
Educagado - conceito
Educagdo sistematica e assistematica - Escola

Importancia dos valores culturais para a educagao, sua
sistematizacdo e filosofia désses s1stemas.

Bases legais da educagao brasileira

Educagdo brasileira (resumo historico)

Constituicdo PFederal .

Constituiczo do Estado

Estudo da Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional,
em seus aspectos:

2.4,1 - politico social

2.4.2 - polftico administrativo

2.4.3 - gualitativo

2.4.4 - financeiro

Legislacao complementar (Sistema Estadual de Ensino, Pa
réeceres (C, 7. k.. U, B, 0. ), ete, ).

Organizac¢ao do sistema escolar brasileiro atual

Significado e propésitos da Administracao Escolar.
Desenvolvimentc da Administracao

Propésitos e atividades da Administracao Escolar
Teories em administracao escolar

Tarefas administrativas

Relacoes: escola e comunidade
Desenvolvimento do Curriculo

Faeilidades fisicas (condigBes, materiais)
Pessoal docente

Pessoal discente

Pinangas e direcZo da escola

Organizacao e estrutura

Processo administrativo

Conceituacao

Estudo comparztivo de alguns teoricos

Aplicagbes na realidade da escola: estudo de caso.

A escola como um sistema social e o papel de cada um de
seus membros,
Dimenszo institueional
Dimensao pessoal
: I 2. ‘
Implicacoes praticas

O papel de cada membro da escola (sistema social).na ad-
mlnlstragao.



3.

7 - Os administradores escolares e a Lideranca,
7.1 ~ Importancia do problema
7.2 - Tipos de lideranca
7.3 -~ lideranca na escola e na comunidade

8 - A profissio do administrador
8.1 - Qualificacdo exigida
Bif = Remuneracso e funcocs diversas
8.3 -~ Qualidades e aperfeicoamento do administrador
8.4 - Mercado de trabalho

III - Processo de aprendizagem

a) Método de ersinos Unidades Didaticas (Morrison)
b) Procedimento de ensino;
Serao usados, durante ¢ curso, 0s seguintes procedi -
mentos:
1) Estudo dirigido individual
2) Estudo em grupos (orientado)
5 ~ > [
%3) Discussao em grupos e paineis

4) LzposigBo, como apresentag@o e complementagio  de
conteudo.

5) Pesquisa bibliografica e fichamento,

’ : : ~
¢) Tecnicas de avaliac3do:

. s ’ 5 £ % g ’
A avaliacaoc sera feita, atraves da etribuigaoc de gre=
ditos, as diversas atividades bimestrais.

’ .
IV - Calendario

a) Total de dias letivos previstos (ma2io a novembro)-77

b) Total de horas-aula previstas (maio a novembro) 104
faulzs de 50! )

V - Bibliografia

Além da vasta e completa bibliografia citada pelo prof.
Argemiro Aluisio Karling, algumas sugestoes:

1) Wereke, Maria Jose Garcia - Grandezas e miserias do ensino no
Brasil - Editors DifusZo Europeia do Livro - 1966

2) Nunes, Maria thétis - Ensino Secundario e sociedade brasi
leira - 1962 - ISEB,

I

%, Pernandes, Florestan - Ilducagzo e Sociedade nc Brasil - .o
tora Universidesde de S50 Paulo (Dominus Editora) 1966

4) Pereira, Pereira, Luiz e Forachi, Maria Alice - Educag2o e
Sociedade - Cia, Editora Nacional - 1964



5)

6)

9)

10)

11)
12)
13)
14)
15)
16)

17)
18)

4

Brameld, Theodore = Bases culturales de la educacion - Eudeba

Editorial dc Buenos Aires - decicmbhre de 2G77

Harbison, Frederick e Myers, Cherles A. - Educegzo. Mao de
obra e Crescimento Econdomico - Editora Pundo de Cultura=-1965

Tead, Crdvay - A arie dez Administragao

: ’ . - 3 . . . . . »
Viana, Mario G. - A artc de dirigir; Tecnics diretiva e Psi-
cologia de grupos.

£y . ~ 5 3 ~ ’
Benicio, Virpy - RelugoOes Humanas, Lideranca, Relagoes Pu -
blicas,

Weil, Pierre - Relacgoes Humanas na Pemilig & 1o - o8l =i s

das Relagoes Humanes.

Oliveira Lima, Lauro de - Conflitos no lar e na Zscola.r
Santos, Theobaldo M. - O professor secundario

Backensen, Everard - O Professor

A, Pigueira de Almeida - Histéria do ensino secundario
Arlindo Vieira - A reforma do ensino secundirio

Critério - Orgio oficial do Conselho Estadual de Educacao do

Parana.
Documente - OrgBo oficial do Conselho Federsl de Bducugzo.

FPontoura, Amarzl - Lei de Diretrizes e Bases,



i,
2,

3¢
44
5

Educacado Comparada 3 conceito, importancia,
Lducagdo Comparada : critérios de estudo.

e

educacao na Francga.

.
g

i

ke = &f'
T E@AﬁyﬁLUMINE§§ﬁ

%MﬁARADA

CURSO DI PIDAGOGIA 48 SILRIE

Professor ¢ PAULO DE ALMEIDA CAMPOS

I. INTRODUGXO

-

IT, ESTUDO COMPARATIVO DE SISTEMAS EDUCACIONAIS

3

educacdo na Inglaterra.

educagdo na Unido Sovidtica ,
educagfo nos Estados Unidos da América do Norte.
educacgfdo no Brasil :

Bstes estudos, em profundidade, serfo feitos do ponto

de vista da consideracfio das condic¢Oes histdéricas ¢ mesolbgicas de

cada pals, doutrinas educacionais que inspiram os sistemas ecduca-

cionais, politica educacional seguida, g¢gstrutura escolar e admiig

tracfo do sistema escolar na atualidade,

III - ESTUDO COMPARADO DI PROBLEMAS ESPECIFICOS, TENDO COMO
PONTO DE PARTIDA O BRASIL.

Sugestles

1, Analfabetismo, -

2y Obrigatoricdade e gratuidadce do cnsino primdrio,

3+ Duracado da escolaridade, perfodos letivos =iumaig e did ~
rios.

4, Educacio nas dreas rurais,. ,

5., Formagio ¢ aperfeigoamento do magistdrio primdrio e médio.

A
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\ / ‘ M+EeCs - UNIVERSIDADE FEDEFAL DO CEARL
\ FACULDADE DE FITOSOFIA, CIENCIAS E LETRAS
DEPARTAMTENTO DE EDUCAGKO B

CURSO DE~<L;CENGIA$URA£§?5311\ s g

ED - 301-A - Organizacgao e Adninis-
1968 - 12 Sepestre - ; tragao Escolar. Admi-
Pn&f§;:Z::%L{Qéfgﬁéﬁﬂ?%;?BQ”/ nistracao Geral e Esco
- 4 lar. A aduinistracao

esecnlar no Brasil, As-
pectos Locais.

PROGRAMA N2, hs/a

1. ORIENTAQKO GTRAL DOS TRABALHOS, Apresentagao do pro 2
gramna ¢ da Biblingrafia,

2, INTRODUGAO AO ESTUDO DA AIMINISTRACAO. Colocagan 8
histfrica. Teorias gerais de Adninistracao,

3. ADMINISTRAGAO GEEAL, Nogoes bdsicas, Andlise sumd- 8
ria do processo administrativo,

4, ADMINISTEACAO ESCOLAE, Aplicagac das teorias gerais 4
de adninistraggo A0S sSCervigos escolarcs,.

5. ESTUDO DO PROCTESSO AIMINISTRATIVO, Conteldo da Admi 18

nistracao Escolar. Fases do pr-cesso,.

6. INTRODUGAO AO ESTUDO DA LEGISLAGAO ESCOLAR. O ensi- 6
no na Constituicao e nas leise A Lei de  Diretri-
zes ¢ Bases da Educacgao Nacional,

7. SISTEMAS PUBLICOS DE ENSINO, Niveis dc ensino, ra- 6
=58 de ensinc. Articulacao.
Be ADWINISTRAQKO DO ENSINO NO BRASIL. Ensino de 12, 2¢ 24
¢ 3% graus, v
9, FINANCIAMENTO DA EDUCAGLO, Fontes e aplicagao  dos 6
reCoursos.
10, ADMINISTRAGRO DO ENSINO NO CEARAL. Aspcctos locais ® 8
problema, -
Némero de horas-aula 90
Tempo reservado a NPC 6
TOTAL 96
\ |
\ |
;
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PROGRAMA DE ADMINISTRAGAO ESCOLAR II

22 semestre da 32 sdrie
3 eréditos

Prof. Raul Moreira.lellis.

1. Histérico da Administracdo Escolar no Brasil
Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional - Sua impor
tidncia - aplicagdo - resultados .

2 Educagdo pré-primdria - objetivo - organizagdo - divisdo

3 Educagd@o elementar - sua importancia no ajustanento da cri
ancga.,

4 Educag@io de grau médio - A escola de ontem e de hoje - Di-

visdo do Ensino Médio - Ensino : secunddrio - agrfcola -
industrial - comercial .
Gindsio orientado para o trabalho - Colégio Universitdrio.

5 ZEnsino superior - Divis@o - duragdo - autonomia - funciona
mento . Cursos de pés-graduagdo - extensdo - especializagdo.

6 Método ativo - Froebel - Montessori - Dalton - Adaptagaes . 5
e §
%’

7 Breve conceituagdo do ensino no Brasil - Problema de evasap
escolar - obrigatoriedade -~ oportunidade.

BIBLIOGRAFIA :

Lourengo Filho Organizagdo e Administracéo Escolarg%
Buy Bello Administracio Escolar ;
Taylor e Fayol Benedito Silva Kx .
Oliveira Lima A Escola Secunddria Moderna \ 2
Subienka de Lenval Educag@do do Homem Consciente il
Paul F. A Escola Ativa

Lei n? 4024 - Diretrizes e Bases da Educac¢8o Nacional-Revista
Brasileira de Estudos Pedagdgicos.

Documenta - publicag@o das sessdes do Conselho Federal de Educa-
géo .



Rouo-Margaes de Sdo Vicente, 263 - Rio de Janeirs = GB="Brast

PROGRAMA DE ADMINISTRACAO ESCOLAR I

12 semestre da 32 série
3 erdditos

n

Definigdo e importdncia da Administracdo Escolar
Taylor - Administragdéo cientifica - princfpios da Admi
nistragdo cientifica, sua aplicagdo a Administragdo Es
colar.,

Fayol - Teoria administrativa - principios da teoria
administrativa sua aplicacgdo & Escola, sua importan-
cia no trabalho de ajustamento do aluno & Escola.

Ford - Filosofia industrial - valorizagd@o do trabalho

do homem - Aplicagd@o - Valorizagdo do trabalho escolar

Condicoes para & criacdo de uma escola : conhecimento

da drea -~ Condigdes para a eficiéncia.

Coordenacdo interna de um estabelecimento escolar :

Professdres , alunos , funciondrios.

RBficiéncia (politica - administrativa - pedagdgica)

Tipos de Ensino - comumne especial - ensino comum -

divisgo - definigdo - exemplos - eficiéncia - ensino es
pecial - tipos - resultados.
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ORGANIZACAO CURRICUILAR

3 créditos
Prof..;-Prei-Ane

I1

@

OBJETIVOS s

1. Ensino

1.1. - Desenvolver a compreensido da problemdtica gue a or
ganizac¢@o curricular envolve,

1,2, - Desenvolver a capacidade de jufzo critico das expe
riéncias j4d realizadas.

1.3. - Desenvolver a compreensao das tarefas necessdrias
a uma organizagd@o curricular.

PESQUISA

2.1. - Desenvolver, através da reflexfo, da observagdo e
da leitura critica, a capacidade de relacionar os
currfculos de acdrdo com os objetivos ou teorias
que os fundamentam.

2.2. = Desenvolver a capacidade de criar novos curriculos
de acdrdo com os novos objetivos ou novas teorias.

3. Pormacdo para ¢ magistério

3.1. - Dar oportunidade de observar é realizar atividades
discentes
3.2. = Procurar que as atividades de classes e extra-clas

ses possam servir de experiénciaz & ser repetida pe
los futuros mestres.

III. PROGRAMAGCAO DA NMATERIA

Introducdo
1s Significagdo da disciplina

1.1, Situagdo do Assunto na estrutura Pedagdgica.
1.2. Conceituagfo do curriculo

2 0 Currfculo nos trés niveis de ensino
3 A quem interessa e estudo da Orgamizacd@o curricular
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Primeira Parse : ORGANIZACAO CURRICULAR NO BRASIL

1 ORGANIZAGXO ATUAL DO CURRICULO (o que é )

1., A Legislagéo atual
‘1,1. A Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional
1.2, A Lei de Ensino do Estado da Guanabara
l.3. Normas do C.F.E.
1.4. Normas do C.E.E. »
1.5, Normas da Diretoris de Emsino Secunddrio
1.6. O Regimento dos Colégios

2. A Prdtica atual da Organizag@o Curricular

II EXPERIENCIAS DE ORGANIZAGCAO CURRICULAR (o que poderia ser)

1. Escolas experimentais

2 Gindsios orientados para o trabalho

3 Outras experiéncias ou projetos

4 Tendéncias atuais de Organizagdo Curricular

I1I ANALISE-HISTORICO-CRITICA DO CURRICULO ( o que foi)

l. Lei Capanems

2. Lei PFrancisco Campos

3. A Reforms de Benjamin Constant
4, O Curriculo dos Colégios Jesuitas

Segunda Parte : AS TAREFAS DA ORGANIZACAO CURRICULAR

I. CONDIGAC PREVIA Constatag@o da necessidade de reforma do
Curriculo.
II. COMPETENCIA Mobilizagdo Geral: Trabalho 'de equipe

IITI. FUNDAMENTOS DO CURRICULO :
l. Estudo das necessidades dos Educandos
2 Estudo das necessidades Sociais
- 3, Estudo #as Teories recentes da aprendizagem
4, Formulacdo dos objetivos educacionais.

IV. O que aprender: SELECAO DC CCNTEUDO DO CURRICULO:

5 s L.;%}Ccf:«, AR it L



VI.

ViI.

VIII-
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1. Princifpios gerais da selegéo
2. Lreas de Curriculo

Como Aprender : ORGANIZAGAO DO CONTEUDO DO CURRICULO

1. Principios de organizagéo curricular
2, Tipos de Organizagao Curricular
3., 0 Currfculo de Nudcleo Bdsico

IMPLANTACAO POR CURRICULO

1. Preparac¢do da Comunidade, de Pessoal Docente e discente
para o curriculo revisado.

2. Aplicagé@o do Curriculo revisado.

3. Necessidade de Supervisdo (acompanhamento(

VERIFICACAO DO CURRICULO

1. Avaliacg@o do Curriculo
2., Previsdo para uma Revisdo continua

PROGRAMACAO DAS ATIVIDADES DIDATICAS:

l. Em classes

1. Exposigéo reflexiva

2. Debates orientados

3., Estudo dirigido

4, Estudo de grupo

5. Semindrio , Painel, Simpésio, Juri

2. Extra-classe:
1. Levantamentos sdbre a organizac¢do curricular, feitos
pelos alunos divididos em grupos.

2. Entrevistas com especialistas em assuntos de organizacao
curricular sdbre temas controvertidos.

ESTAGIO

Constaria de um relatério das atividades em que cada aluno
participou, demonstradas por comprovantes ou anexos.
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CADEIRA DE ADMINISTRAGAO ESCOLAR

1. Administracao. Conceito, autonomia e finalidade da dis-
ciplina; relacoes com os diversos conhecimentos. Impor-
tancia.

2. Racionalizacao administrativa. Inicio e expansao do mo-
vimento. Elementos administrativos nucleares das teori-
as de Fayol, Taylor e Ford. Métodos de acao.

3. Educacao. Conceituacao. Educacao internacional. A esco-
la como instituicao. Educacao e ensino. Instrucao.

4. Administracao educacional. Complexidade. Importlncia e
objetivos.

5. 0 Estado e a Educagao. Fungoes do Estado no setor educa
cional. Tipos de administracao. Administracao centrali-
zada e descentralizada: sua posicao relativa as tradi -
coes nacionais. A natureza do Estado e a educacao.

. 0 Estado e a Educacgao.

. A familia e a Educacao.

A Igreja e a Educacao.

A educacao na Constituigao Brasileira. O problema da 1i

berdade do ensino. O problema do direito & educacao. A

competéncia da Uni3o, dos Estados e dos Municipios. Os

O 0 N3 O

recursos para a educacao. As cétedras.

10. A Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional. Prin-
cipios diretores da nova politica educacional do Brasil.

11. Ecolugao da administracao do ensino no Brasil. A educa-
cao na Coldnia. As reformas de Pombal. O periodo de D.
Joao VI e as instituicoes escolares e culturais. A admi
nistragao escolar no Império. A Repfiblica e o Ministé -
rio da Instrucao PGblica, Correios e Telégrafos. A Revo
lucao de 1930 e a criacao do Ministério da Educacao e
Sande.
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13.

14.

1i5:

16.

27+

18.

i

20.
8
22,
3.

24.

o

A Lei de Diretrizes e Bases e suas consequéncias sObre a
administracao do ensino no Brasil. Posigao do MEC. O Con
selho Federal de Educacao e os Conselhos Estaduais.

0 Ministério da Educacao e Cultura. Sua organizagao =
funcionamento. :

Classificacao geral do ensino no Brasil. Dependéncia ad-
ministrativa. Padronizacao do ensino. Natureza do ensino
Tipos, graus e ramos.

Tipos de escola. Caracteristicas das escolas primarias ,
média e superior. A Universidade.

A Escola Média. Ramos do ensino médio. Organizacao do
curso secundério. Finalidades do ensino secundério. Si -
tuacao decorrente da lLei de Diretrizes e Bases.
Condicoes de funcionamento de uma escola média. O edifi-
cio escolar e seu equipamento.'

curriculo e programa. Curriculos flexiveis e rigidos. Ar
ticulacao de cursos. CondigOes para elaboragao de progra
mas. Tipos de programas. Programas minimos e Planos de

desenvolvimento.

Organizacao de classes. As classes homogéneas - indica -

coes e desvantagens. O problema da coeducagao. O proble-

ma das transferéncias. A adaptacao.

Orientacao educacional. Conceito e organizacao dos servi

cos. Métodos. A orientagdo profissional.

A disciplina. Conceito e objetivos. Tipos de disciplina.

As atividades extra-classe.

A verificacao do rendimento escolar. Provas e exames. Tes
tes de escolaridade. O problema da promogao.

0 aluno da escola média. Caracteristicas gerais da adoles
céncia. As diferencas individuais.

0 professorado da escola média. Condic¢oes pessoais, cultu
rais e profissionais. Situagio em face da Lei de Diretri-
zes e Bases. A formacao do professor e as situagoes de e-
mergéncia.
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26.

27'

28.

0 Diretor da escola média. Condigcoes pessoais, culturais /
e profissionais. A caracterizacao do educador qualifica-
do prevista na Lei de Diretrizes e Bases.

A inspecdo do ensino. Tipos de inspecao. Situagao decor-
rente da Lei de Diretrizes e Bases.

Relacoes humanas na esccla. O problema da lileranga na es
cola média.
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CAMPO GRANDE — MATO GROSSO

1968

PROGRAMA DE ATMINISTRAGAO ESCOLAR

(4% anos de Pedagogia e Letras)

Adminiﬁtrqgao Escolar relacionada & Direcao Geral e & Filoso-
fia Pedagogica.

Direitos e Deveres em A&ministraggo Bscolar.
Planejamento

Djreggo.

Contrdle.

Planejamento Geral.

-Planejamento e Organizacao baseados na Constituigao e L.D.B.

Sistema Escolar.
Planejamentos Particulares.

Planejamento na Escola. Aparelhamento, material, prédio esco-
lar.

Aparelhamento do pessoal. Recrutamento. Formagao, Selegao, A-
perfeigoamento - Remunerag¢ao.

Estrutura dos Cursos - Problema do Curriculo - Matricula - Se
riagao - Programas.

Planos de funcionamento: Turmas - turnos - horarios. Numero
alunos - atividades extra-escolares - Biblioteca.

Diregao - O papel do diretor como 1lider.

Contrdle. Instrumentos de verificagao.

Supervisgo escolar.

Importéncia da Associagao de Pais e Mestres.

Estdgios.
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PROGRAMA DE ADMINISTRACAO ESCOLAR

p—-l ‘

3%s anos de Pedagogia e Letras - 1968. v

. Administragao em geral

5
% Aplicgggo dos principios de Administragao & Escola.
3. Relagoes Humanas na Admlnlstragao.

1.1. Introdugao ao estudo da adnlni%tragao.

1 2. Conceito e principio de Administracao

«3. Planejamento.

1.4 Organizagao, Amplitude adainistrativa, Delegagao

de autoridade.
:regao - problemas de relagoe humanas no traba

1no. Mlderes e sua formagao - a dinfimica da coo—
peragao e p811101pagao.

et
U
L]

2. Aplicacgao dos principios de Administragao & Bscola.

2.1. Administragao Escolar. Conceito - Finalidades. -
Etapas_administrativas.
2.2. Previsao - Planéjamento - OrganAZagao Egcolar.
Tipos de organizagao escolar. Articulagao de cur
sos - Graus de ensino.

3. Relagoes Humanas ng Adm¢n1stragao.
3.k, Vzregao da Escola - Import@ncia do Diretgr. Fun-
goes: Vatricula - ?romogao - Cla&slfzcagao— Fre-
quéncia escolar - Evasao e Repeténcia.

3.2. 0 professor. Corpo de Auxiliares - Qualificagoes
exigidas.

. Contrdle do corpo docente, discente e pessoal au
xiliar. o

. Meios escolares - Edificios, Material - Programa.
Horarios.

. Selecao do corpo docente.

3

4

5
.6. Organizagao do curriculo
7. A importlncia da associacgao de pais e mestres.\
8

. 0 problema da Iideranca.

Prof®. Theresinha Alencar.
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CURSOC DE PEDAGOGIA

AMINISTRACAO ESCOLAR

22 SERIE

2¢ SEMESTRE

I =~ Conceito de Administracio - fundamentais
II - Administracao como ciéncia e como arte
i1l - ADMINISTRAQﬁO COMO ATIVIDADE PROFISSIONAL
IV - Principios de Administracgdo

V - Sistema escolares

Vi - Organizacao e administracao de ensino

b) - SUB-UNIDADES DO PR§GRAMA

I.

II.

III

v

Ve

Vi

ADMINISTRACAO ESCOLAR

a) Deiflnlgao, objetivo

b) identldade e importéncia da adminlstragae
c) problemas administrativo

a) Administragdo como ciénciad
b)Administrac@o como arte

a)0 processo administrative

b) a racionalisacdo administrativa

¢) Administracdo piblica e privada

a) Definicao e objetivos

b) conceituagao

¢) importdncia da Administracdo Escolar

a) supervisao e inspecao escolar

b) finalidades e fungoes da administragao escolar
c) centralizagdo e descentralizacgdo de ensino
a) Organizacao e administracdo do ensino

b) ensino nos diferentes graus

c) curriculos

32 SERIE
20 SEMESTRE

PROGRAMA

by
h"*’éw%
B
> .
o j -
A

I - Nogoes sobre administracao Escolar

continua,f}S.2a
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II - A ciéncia da administracgao e a ciénciaé da Educacao
III - Legislacao Escolar e a Constituigao Federal
IV - Unidade Escolar
V - Sistema Escolar
VI - Administracao do Ensino
VII - A Equcag@io nos diferentes graus
VIII- A Educacao - O pessoal escolar b//
IX - 0 regimento escolar
X - As financas escolares,

Esta cgqfermeﬁa}prigip]l. Segyetaria da Faculdade de Filoso-
fia, Ci8nciag e
maio de 1968,

S
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Let%as%da Uni' egp{dége Fgﬁé;h% do Para, em 20 de
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‘ , A==~ Caixa Postal, 670 - Fone: 4-6933
CURITIBA — PARANA
468 |
PLANQ DE CURS® +o68—
CURSO: PEDAGOEG I A 2% 5

DISCIPLINA: ADMINISTRAGKO ESCOLAR

PROFESSORA: MARIA DATIVA DE SALLES GONGCALVES

=X X X X Xom Koo Koo X e X =

- OBJETIVOS DO CURSO: (segundo taxonomia dos objetivos educacionais-Bloom)

a) Area cognitiva: | ) Conhecimento.
!(
l.l - conhecimento da estrutura e organizagdo do sistema educacional

brasileiro;

.2 - conhecimento do significado e objetivos da administracaoca escolar;

l.3 -~ conhecimento das tarefas e do processo administrativo;

l«4 - conhecimento da escola como um sistema social;

.5 - conhecimento da problem&tica da |ideranca em relagdo & administra-
cao escolar;

|.6 - conhecimebto do campo de trabalho do administrador e suas apl ica-

~ P .
¢coes praticas; .



s = = ,

| .7 - conhecimento da terminologia administrativa.

a) Area cognitiva: 2) Habilidades intelectuais

2.1

5
2l

2.8

25

ceull

2-7

2.8

i

Habilidade de analisar as relagles entre a cultura e a educagado,
tendo em vista os valdres gque afetam o sistema educacional;

habilidade de interpretar e analisar a legislacdo vigente?

habilidade de traduzir o conhecimento do sistema educacional
brasileiro num organograma;

habilidade de aplicar os conhecimentos adquiridos em situagodes
educacionaisg (construgso de question8rios para entrevistas, por
exemplo);

habilidade de analisar e julgar os casos estudados e a visita/

escola normal, tendo em vista os critérios estabelecidos;
habilidade de aplicar os conhecimentos adquiridos na anélise
papéis sociais desenpenhados na escol a;

habilidade de relacionar os diversos aspectos da lideranca, com

situacdes administrativas especificas; v
habilidade de julgar sua prdpria capacidade e condiggo;gt ndo em

. . . : i |
vista as exigéncias da profissdo do admneistrador escolan.;

b) Area afetiva: atitudes
1)

possibilitar uma atitude de maior consciéncia, da importdncia e res-

ponsabil idade do papel do administrador escolar.




2.5

2.6

3.1
3.2

3.3

4.1
4.2
4.3
4.4
4.5
4.6
4.7

5.1
8.2
5-3

- Universidade Catélica do Parand
Faculdade de Filosofia, Ciencias e Letras

Rua 15 de:f'vaembro, 1004 - Caixa Postal, 670,- Fone: 4-6933
CURITIBA — PARANA

(4.1 - conceituacdo de um valor)

SXX-—% X x-
PROGRAMA DE CURSO
Abordagem inicial
Cultura - conceito
Educagdo - conceito
Educagdo sistemdtica e assistemdtica - Escola

Importd@ncia dos valdres culturais para a educagdo, sua sistemati-

zagdo e filosofia desses sistemas.

Bases slegais da educacado brasileira

Educacdo brasileira (resumo histbdrico)

Constituigdo Federal

Cosntituicaoa do Estado

Estudo da Lei de Diretrizes e Bases da Educag%o Nacional, em seus
aspectos:

2:4:.F ~-politico soecial

2.4.2 - politico administrativo

2.4.3 -~ qualitativo

2.4.4 - financeito ' ‘

Legislacdo complementar (Sistema Estadual de Ensino, Pareceres
(CoF.Eo. CoEEr), ek

Organizacdo do sistema escolar brasileiro atual

Significado e propdsitos da Administracdo Escolar.
Desenvolvimento da Administracao
Propdsitos e atividades da Administracdo Escolar

Teoria em administragéo escol ar

Tarefas administrativas

Relagdes: escola e comunidade
Desenvolvimento do Curriculo

Facilidades fisicas (condigOes, materiais)
Pessoal docente

Pessoal discente

Financas e direcao da escola

Organizacgdo e estrutura

Processo administrativo

Conceituagao
Estudo comparativo de alguns tedricos

Aplicacgdes na realidade da escola: estudo de caso.
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Universidade Catdlica do Parand
Faculdade de Filosofia, Ciencias e Letras
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CURITIBA — PARANA
= in
6 - A escola como um sistema social e o papel de cada um de seus
membros.
.l - Dimensao institucional

- Dimens@o pessoal
- lmplicacdes préticas

- 0 papel de cada membro da escola (sistema social) na administragdo

- Os administradores escolares e a liderancga.
- Importéancia do problema ’

- Tipos de liderancga

2
3
4
7
I
2
.3 - Lideramga na escola e na comunidade
8 - A profissao do administrador

| - Qualificagdo exigida

2 - Remuneragdo e fungdes diversas

3 -Qualidades e aperfeigoamento do administrador
4

- Mercado de trabalho

~ Processo de aprendizagem

.
a) Método de ensino: Unidades Didaticas (Morrison)
b} Procedimento de ensino:
Serao usados, durante o curso, os seguintes procedimentos:
| ) Estudo dirigido individual
2) Estudo em grupos (orientado)
3) Discussdo em grupos e painéis
4) Exposigdo, como apresentacgdo e compiementag%o de contefido.
5) Pesquisa bibliografica e fichamento.
c) Técnicas de avaliagad:
A avaliagdo seréd feita, através da atrobuigdo de créditos, as diver

sas atividades bimestrais.

Calendério

a) Total de dias letivos previstos (maio a novembro) - 77

b) Total de horas-aula previstas (maio a novembro) 104 (aulas de 507) |,

- Ko K X win K o X e
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Faculdade de Filosofia, Ciencias e Letras
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vV - Bibliografﬁa

Além da vasta e completa bibliografia citada pelo prof. Argemiro

Aluisio Karling, algumas sugestoes:

1)

3)

4)

6)

7)
8)

9)
10)

IF)
12)
13)
14)
15)
16)
7
18)

Wereke, Maria José Garcia - Grandezas e misérias do ensino no
Brasil - Editora Difusdo Européia do Livro - 1966
Nunes, Maria thétis - Ensino Secundério e sociedade brasileira -

1962 - |SEB

Fernandes, Florestan - Eﬁucag%o e Sociedade no Brasil - Editora
Universidade de S3@o Paulo (Dominus Editora) 1966

Pereira, Pereira, Luiz e Forachi, Maria Alice - Educagao e Socieda
de - Cia. Editora Nacional - 1964

Brameld, Theodore - Bases culturales de la educacidn - Eudeba

Editorial de Buenos Aires - deciembre de 1964

Harbison, Frederick e Myers, Charles A. - Educacdo. M3o de obra e
Crescimento Econdmico - Editora Fundo de Cultura - 1965
Tead, Oddvay - A arte da Administracao

Viana, Mario G. - A arte de dirigir; Técnica diretiva e Psicologia
de grupos.

Benicio, Virpy - Relagdes Humanas, Lideranca, Re!agaes PGbl icas.
Weil, Pierre - Relagdes Humanas na Familia e no Trabalho; ABC das
Relagdes Humanas.

OLiveira Lima, Lauro de - Conflitos no lar e na Escola.

Santos, Theobaldo M. - 0 professor secundério

Backensen, Everard - 0 Professor

A. Figueira de Almeida - Histéria do ensino secundério

Arlindo Vieira - A reforma do ensino secundario

Critéria - Orgdo oficial do Conselho Estadual de Educacdo do Parand
Documenta- Orgdo oficial do Conselho Federal de Educagdo

Fontoura, Amaral - Lei de Diretrizes e Bases

e it
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GADEIRA,s &m;nistragao Eseolar .
CURSO g Matéria de Formaggo Pedagégg &,

Conceituaciio de Educaglio: "a Educag@io € um processo dinamico
de inﬁegxagao do individuo e do meio matural e cultural®,
g Conceito cristdos "a Eaueagao é un pProcesss. vital de eresei -
msnﬁo e Pormaggo, no qual se conjugem a agdo de trés fatoress '
- a 1nfluencia difusa e aészstematiea da natureza, da. socledade e da cul
ture, : : : G
-a 1ﬁfluencla intencionsl e sistematica da familia, escala, igreja e .
estadco | NS % :
- é agao censclente e livre do préprlo a&ucandoo
& A eduecacdo € uma auto~realizagao.
A educacéo e seus fundamenwosz
'_a) - funﬂamsnto filoséficos o
) - aspecto tdenicos : : e
c) - base elen$1fiea - bzcldgica,;psieoléglea e soclclégica,
- “A,Pedagogia e as dis nae pedagégicas. Loc
nistracad Escolar entre as dlsc‘ s téenicas, G :
| | Adminzstragao gerali'.Administragao Escolar.. Adninistragaolﬁ&u

ao da Admi

e&cioéé}?'_ T | .
- Conceituacio de Ag@;ggétraggo (anry; Fayb%)s.




Evolugao:
1) e 1&éias dominantes atualment\ :
2) - 1mportancla dos estndoaaé"~vv'f  . *
poi Principais autores a serem estudados e suas teorlas:hFayol s
Henry, ;aylor, Frederich, Gilberth, Franok, Follett e Mary arker, 2
Trabalhos comente o -seguinte - " munca a&ministrar'sem orga-
nlzar e jamais agir sem um programa pré—concebido“ ' i
~ Fayol - andlise da admlnistragaoe
- Egtudo da previsdo e do- planejamentoa
Estudo da organizagﬁb;[
Comando, coordenar e controlaro
Comunicag8o . (relato)o‘
 Preenchimento de ficha pelos alunos. . -
Trabalho de grupos in&rodugao, Primeiro momenxos organizagao-
e planejamsato. Tems ~ "o Diretor fofeoragao ‘da escola", |
Sessio de debates nos grupose "vfz"”": o
: - Trabalho de Srupos sesa&o de comunicacgaos reuniao destinada &
commnigagao do: trabelho dos grupos“q; . e
. Soljcitar os relatérios dos grupos para o daeumsnto fina; que
sezﬁ arquivadoﬁ '

RESTL O

..........

antﬁrﬁi'ci)(’a
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- ; ~~" Continuaglo. e e
, : Classificar e fundamentar a fungdo do Diretor = fungodes e atri
buigoes, ‘ - o ‘ |

e Marcacdo da tarefa: reuniydo dos professdres.
 Distribuicdo das escolas ‘seaundérias.da capital pelos grupos—
de alunos, ' ' E

Plano das tarefas do semestre e dar a bibliografia da cadeira,

Exominar a posicdo do Diretor, segunﬁo a lei das Diretrizes e
Bases da BEducacgfio Nacional - artigo 42, %
; Esquems de um plano de diregdo para uma escola secundarla.
Prineipios gerais de administracgao.
Divisso do trabalho - autoridade, disclplina e unidade de d1re
¢80, - : :
Trabalho de grup0°‘perguntas a serem feitas a dlretores de es
cola. Folhas mimiografadas com 0 resumo dos principios gerais de adminis-
tragaog motivando o terceiro trabalho de grupo.

- ' Inxrodugao pela professoras organizacéo e planejamento a0s sub
gruposs
o Sessio de debates nos suhmgrupoea e
- Sessgo de comunicagac das vinte perguntas a serem.feitas a um-

fdlretor de escola secunddris, pﬁbllca ou. particular.

Escolha das vinte perguntas finais (eoncluspea)
Escolha dos diretores gue serdo convidados para cada turma. Es-
colhs da comiss@oc que fard os“convites e entregard & ebpia das perguntas,



Escolha do. eoorﬁenador que entrevistaré o dlretor v181tante,._

tabelecendo o didlogo, | “
' Marcar dia e hora para as entrev1stase

Estrutura dos sistemas educacionais. :

Entrevista com os diversos diretores escolhiaose}

Debates sdbre 0s resultados da entrevista com esclareczmento -
pela professdra. '

Egtudo do organograma do colégio Pio XI1 e organizagao admxnls
ﬁrativaa : ;
Estrutura dos sistemas educacionais (conclusao) “ @rganogzamaui
AvaliacBo das entrevistas (er{tica construtiva), :
: Organlzagao e planejamsnto do trabalho sdbre a diseiplina esco
1ar0 Sessdo de debates, Sessfo de comunicacggo do tema disciplina-eseclaro

Introdugao 8 nova. unadade a ser estudada: atividades extra-clas

gos ' Plane jemento com a motivagio de duss £6lhas zit\:i.'m:i.ogz*'aia&atsaeW”f

. : Sessfio de debates e complementar as trés perguntas feitas pela
professorao Sessdo de comunicagaoe Auvla Expositiva, : /
Sess8o de comunicacgao - atzvidades exrl;ra—classee

Gréfico de Gantt, estudo do calenddrio escolar, V]
Calenddrio escola¥ = conelusao ( trabvalho prétlco em claase)e
Parecer numero 15/64 da nnmlssao de ensino su@erlor, aprovadO~
pelo plenario em 30 de janeiro de 19640‘"Efe1tos da Llcencmatura" regie— :

| tro nas disclplinasa

""5 X‘w‘. :

TVt e
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Orientacdo pedagdgica.,
1) - introdugaos '
2) - desenvolvimentos orientagao educacionale
~ Orientagao pedagdgica. Conceituacao,
3) = etapas da orientac@io (educativa) pedag6g10a°
4) - dzretrizea em que se apoiard.
: 0 Orientador pedagégico - fungaoe A personalldades tdonico - 1§

i j)' 0 planejamento, Condigdes de Plane jamento. Desenmolvlmento (a=b
c-d-e) Acompanhamsnto - gomo realizé-lov Contrdle, ;
Sugestbes para o planejamento inicial do trabalho - curriculo -
escolar.
1, -~ disciplinags :
2, - atividades extra—-classey .
3., - vida social geral da escola,
Regimento - natureza -~ conce;to - finalidaaea
Regimentos partes GSSGﬁQl&iBa : ;
Trabalho em grupos exame do regﬁmento do IEAo b st
Relatério de grupo. -
A fungéo do regimento. Regimento do Sévlgnﬁo
Trab@lho de gruposs problemas da administracaoc escolar de Porto Alegra
Anallse dos trabalhos de grupo.
Inxro&ugao - fconselhos", ;
cola Secunddrias
- a) - natureza,
b) = finalidade; .
e) - planejumen$oo" ' ;
, Planejamento globel da escols secunddria: comunicagdio por dois-
o : | : ; : | SRR b e
i Natureza ¢ finalidades da escola secunddria - comunicacfo,
Edificio escolars determinacéo das instalagoes n,ecessémas0
' Plantas de edificios escolares, -
. Curriculo da escole secunddria, Estudo sdbre es pré&ios eseola
res - eara&terfstlcasa
Ensino médios variedade de cursos. Flexibilidade de curriculos,
Articulacgo des diferentes graus e remos, '
Ensino Normal, Introdugac.
Bducagao Normal, Eseola Normal rno Rio Grande do Sulo Bscola Nor
mal Rural ~ estruturacio, ;
‘Departemento pedagdgico de uma escola Norm31¢'
Estruturagdo e curriculo de um ensino Normal,
Paralelo entre a escola Normal de antes e depois da Lei de Dire

trizes [ Baseso

;ﬂ

§gg;§$ar1amda~¥acuzaé&e aé Fllesofla da Uh;ver91aa&e ngeral do
_Rio Grende do Sule .. - | - Y
El/ihes/- = ' | ' . \i




:?]iﬁFACULDADE DE FILOSOFIA, CIENCIAS E LETRAS DE SAO LEOPOLDO
== 50 LEOPOLDO, RIO GRANDE DO SUL

\gf ADNT NSO RACIO  ERECOLAR
PROGRAMA DE ENSINO
z8 S 6 r de d o €urso d e Pedare e ia

1.~ Administracao Geral: Administracio Piblica e Administracd@o Privada.

2.- Introducao & Administracdo Escolar: t@rmo; histdrico; posicfo da :
matéria no conjunto das ciéncias pedagdgicas; bibliografia.

- Conceito de Administracao Escolar

- A funcao administrativa na atuacio do professor

- Principios gerais de Administracao Geral

Estrutura do ensino no Brasil, segundo os graus

- Organizacao da Educacdo Especial no Brasil

- Dfpanizacao do ensino no Brasil segundo a dependéncia econdmica

WO O N o I
{

-~ Liberdade de ensino

10 - Centralizacdo e descentralizacdo do ensino no Brasil
11 - O ensino superior no Brasil

12 - 0 ensino médio no Brasil

13 - Verificacio da aprendizagem no ensino médio
14 - Curriculo do curso secundario

15 - Organizacio da educacdo primdria no Brasil
16 - 0 Diretor de Gindsio e Colégio

17 - Plano de Direcao de uma escola

18 - 0 Secretdrio de Gindsio e Colégio

19 - 0 Orientador Educacional no ensino médio

20 - 0 Magistério no ensino médio; registros



=
©

s érie

d o G r s @ d e

Pedagogia

O O 1 oy VB~ o

I i L i
0 -1 o B oo O

[
WO

Atividades extra-classe

Biblioteca escolar

Formacao
Educacao
Relacgoes
Relacoes
Relagees

social dos alunos

para a democracia
humanas na escola

entre professor e aluno
piblicas na escola

Disciplina escolar

Higiene mental na escola e na sala de aula

0 problema do aluno preguicoso

0 problema da fraude escolar

0 problema das diferencas individuais

0 problema dos repetentes

Reactes a obse#var nos alunos

Supervisao escolar

Reunidoes educacionais e trmbalho de grupo

0 professor

A remuneracao do professor

0 ensino religioso 20 - 0 ensino de Ad

: necessidade,

m.Escolarl na
objetivos,

s
S ©€5colas nyema:

programas



"« JeaCULDADE DE FILOSOFIA, CIENCIAS E LETRAS DE SA0 LEOPOLDO
“SA0 LEOPDIDO, RIO GRANDE DO SUL

ELEMENTO S D E AD M T NTSTRAC D ES5COLAR

PROGRAMA DE ENSINO

MATERIA PEDAGOGICA das 435 S e r i e s d e todbo s 0 s
Eursos (menos o de Pedagogia) para obtenc@o da Licenciatura
1 Introducd@o & Administracdo Escolar: t&rmo; histdrico; bibliografia.
2 Conceito de Administracao Escolar
3 - Atividades especificas de Administrac@o; aplicacdo & Administracao
Escolar.
4 A funcdo administrativa na atuacao do professor
5 Principios gerais de Administracao Geral
6 Estrutura do ensino no Brasil, segundo os graus
7 - Organizacao da Educacao Especial no Brasil
8 Organizacdo do ensino no Brasil segundo a dependéncia econdmica
9 Liberdade de ensino no Brasil
10 - Centralizacido e descentralizacao do ensino no Brasil; o sistema
federal de ensino; os sistemas estaduais de ensino; o sistema esta-
dual dé& ensino do Rio Grande do Sul
1 0 ensino superior no Brasil
12 - 0 ensino médio no Brasil
13 Verificacao da aprendizagem no ensino médio
14 Curriculo do curso secunéario
15 Os exames de madureza
16 - Orgamizaci@o da educagao priméria no Brasil
17 - O Diretor de gindsio e colégio
18 - 0 Secretdrio de gindsio e colégio
19 0 Urientador Educacional no ensino médio
20 0 Magistério no ensino médio; registros; exames de suficiencia
21 Atividades extra-classe
2 A biblioteca escolar
23 - RelacOes humanas na escola
24 Reunibes educacionais e trabalho de grupo
25 Atualizacdo e reciglagem do professor

W
o
i i
0 g
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CURSO DE PEDACOCIA — 22 série

1- Evolugfo histérica da Administragzo.

o_ Pioneiros da AdministragZo Cientifica.
3- AdministragBo Industrial e Administragao Escolar.

4- Calenddrio Escolar. ‘

5~ Excursio pedagégica =b o aspecto administrativo-pedagégico.

6~ Legislagfo escolar brasileira e paulista vigentes.
il

1- Hecessidade de uma aﬁministragéo racional em nossas escolas.

2~ 0 objeto da Administragfo Escolar.

3- Organizacdo e AdministragZo.

A- Aspetitos da AdministragZo Escolar. - #5 /
5—- Principios bésicos da Administrecdo Escolar. ;\Tff {

6— Puncoes Administrativas.

7- Previsio e Plsnejamento.

8~ Organizagao Escolar.

~> 7 P § R
! 4 i S~
~ |
- = | ’ij

9- Promogdo das Organizagdes estudantis.

10- 0 fstzdo e o Ensino no Brasil.

11- Recursos financeiroSe

PROGRAVZ DE TRABALHOS PRATICOS (1968)

1- Pichério de livros de Administragzo Geral e fLscolar.
2- Bxewrszo a S. Carlos para fins administrativos: Escola de Engenﬁgria

e F&brica de Lipis J.Feber.- Relatério-

i,

o B

Mw
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3- Trabalhos em equipes, concluindo com ume pesquisa de campo.
3.1- InstituigCes Complementates da Hscolas
3.2- Participagdo Estudantil na Administragao Escolars
3.3~ Organizacao e funcionamento de Bibliotecas.
3e4— Edificios Hscolares.
4- Guestoes reflexivas e testes pedagdgicos sobre o programa.
5- Reunido, relatério, estatuto e debate sobre AssociagZo de Pais e Nestres.
6- Visita & Escola SENAI de Bauru.
7- Administracao dé ume Escola Superior: Estatuto, debate, relatério indivi
duale.
8- flbum de recortes sobre Escolarizacao: 1968.

Trabalhos a serem apresentados pelos aldnos:

O
I

9.1l- Por que os sistemas pedagbgicos comegaram a organizar-—se "de cima
para baixo", das escolas superiores pars as médias e destas para as
primérias?

9.2- Estudo s6bre a teoria administrativa de H. Payol.

9.3~ Estudo sobre a Constituigzo Federalsy histérico e conceito.

94— Bstudo de Alguns titulos do livro "Rela goes Fumenas na Pamilia e no

Trabalho'", de Pierre Weil

PROGRAMA TEORICO (1968) 3“‘89?18
T

1- An#lise da Lei de Diretrizes e Bases da Educagzo Nacional
2- A Bscola Média e o Adolescente.

3~ Sistemas de Bducagao.

4~ A Direcao da Escolza.

5- Bducagao para o processo Cientifico e Tecnolégico.

6~ Supervisdo Bducacional na Escola Média.

T- Gindsio orientado para o Trabalho.

8- Alguns aspectos da formacZo de Administradores Hscolares.

9- Constitiicao Federal e Pauliste vigentes.

b
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A EBducagio Comparada: conceituagazo, objeto.

Tistérico e Bstudos preliminares da Fducag@o Comparada.

Fontes e recursos dos estudos comparativos da educacazo e tipificacae
dos gistemas macionais de ensino.

Utilidade da Bducagao Comparada e suas relagdes com outras matérias pol)
dagbgicas. '

Descrigao de quatro sistemas de ensino, com comentdrios e comparacdes:

EEUU - INglaterra - Japhe - URSS.

6 - Sistema escolar de Brasilias—

A Bducagzo Comparada no Brasil.
BEstudo daés fatdres que contribuem para a formacgo dos sistemas de ensino
fatdres naturais — fatOres espirituais.

Tnsino e Democracia.

PROGRAMA DE TRABALHOS PRATICOS - 3§'série.

Trzbalhos a serem apresentados pelos slunos:
1.1- ConfecgZo do Mapa do Estado de S&o Paulo, com:
a) LocalizagZo das Delegacias de Ensino Elementar, &reas de jurisdi
¢ao e municipios subordinados 2s mesmas.
b) Anexo ao Mapa, apresentagao por escrito da legislagzo sdbre as
Delegacias de knsino Klementar.
le2- Os grupos Bkscolares de Bauru, seu mobiliirio e materiale.
1.3~ An&lisar o "SENAT", dentro do nosso sistema de ensino.
ls4— Anslisar o "SESC", dentro do nosso sistema de ensino.
145~ Proceder a uma pesquisa em nossa cidade, mostrando a neéessidaée de

se instalar gindsios e colégios secundirios.

Leiturss sobre ascuntos zdministrativos.

Bxcurszo & Americana: Estudos sobre os meios e o fim dos ginésicglvocg
cionais - Relatério. f ‘
Trabalho e explanagdo sObre: \ ;

4,1~ Escolas Paroguiais Brasil x EEUU. i
>
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4.2~ 0 Regimento de uma Bscola Média.
5~ Pesquisa e debates sObre " Avaliagfo do aproveitamento escolar.
6- Questoes reflexivas e testes pedagbgicos s6bre o programm .

7- f£lbum de recortes sdbre "Escolarizagzo® - 1968
§x§x§x§xEX§x§X§XGA xIX§XG I XFXX§X
DISCIPLINA: ADMINISTRAGZO ESCOLAR

CURSO0S: NTSTORIA -~ CEOCRAFIA - LETRAS série:3® ano:1967.
WUVERO DE AULAS SEMANAIS: 3 (trés).

PROGRAMNA

PARTE TEORICA

1- Evolug@o histérica da Administragdo:
a) - Administrac@o — uma técnica social bésica.
b) - Adminigtrag@o - habilidade especial.
2- Crizdores da Administraczo Cientifica.
a) - Frederick W. Taylor.
b) - Henry Fayol.
3~ Administragao Escolar.

Conceito.

o N
L S
i i

Objetivo.
c) - Organizagzo do sistema escolar
d) - Administraggo do sistems escolars
A~ Administragio Bscolar e Administragzo Industrial.

5- Pessoal da escdla médiae.

R i

(- a) - Diretor, Professor e Secretdrio.
6- Calenddrio Escolar. j
a) - 0 ano Letivo, j

b) -= O Regime de Périase.



Qe

¢) -~ 0 Dia Letivo.

d) = 0 Horério Escolar.

PARTE PRATICA

(Legislag@o escolar nacional e paulista vigenteg.

Cornstituicao Federal Paulista-

Lei Federal ne 4.024, de 20/12/1961 (Lei de Diretrizes e Bases da Edu
cagdo Nacional).

Lei Bstadual ne 7,940, de T/6/1963 (Dispée sSbre a criagdo do Conselho
Estadual de Educagao)e. :

Portaria n? 341, de 12/12/1965, do MEC (Dispoe sdbre registro de Pro
fessor de ensino médio, na Diretoria do Ensino Secunddrio)e

Ato n® 40, de 21/7/1956 ( Dispoe sGbrs registro de professor no Depar
tamento de Bducagso).

Lei n® 6,067, de 23/1/1967 e Abo n8i40, de 30/1/1967 (Dispde sébre -
Goncurso de ingresso para provimento do cargo de professor secundirio)
Ato n® 29, pib. a 23/1/67 e Portaria n® 19, pub. a 22/2/1967(Dispde sd
bre admissBo de professdres para aulas excedentes no ensino médio ofi
cial)e :

Decreto n® 38,820, de 27/7/1961(Dispde sGbre o provimento do cargo de
Diretor de Estabelecimento de Ensino Secundirio e Normel Oficial)s
Decreto n® 47.479, de 3/2/1965 (Dispoe sbbre a regulamentagdo do Ensino

religioso nas escolas de nivel elementar e médio).

10- Decreto n® 47.404, de 19/12/1966 (Dispoe sObre o regimento interno dos

Estabelecimentos de Ensino Secunddrio e Normal Oficial).

11- Offcio-Circular n? 973, de 25/5/65, da DeEeS. do NEC (Expede instru -

gdes sdObre o ensino secunddrio).

12— Publicagdo de Atos Oficiais. ;

a) — GQovérno da Unizo dos Esbados e Municipiose §
&
€




GOVERNO DO ESTADO DE SO PAULO
UNIVERSIDADE DE CAMPINAS
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PROCRAMA

A
=

1. Causas econbmico-sociails do apareci
fator de proaugaaa
2. Causas SOClO““OlithQS do aparecimento dos Estudos de Aumlﬁlsm

+ragao Escolar. . U;,(//{
3. Os fatos da Administragao Escolar e as relagoes desta com o
tros estudos sbbre Educacgao.
4. Teorias de Administragaoc Geral : Fayolismo
5. Teorias de Administracao Geral : Taylorismo, Fordismo ,Stakhano-
vismo.
6. Critica das teorias de administraggo geral em fungao dos
blemas de Administracao Escolar.
7. Processos da Administracgao Escolar
7.1. Planejamento e Organizacao Bscolar
7.2, Comando e Assisténcia & Execugao
7.3. Contrdle ( medidas )
0

2

istema Escolar Brasileiro - Lei de Diretrizes e Bases da
Educagao Nacional.

9. O Sistema Escolar Paulista
9,1. Organizagao do Ensino Primério
9.2. Organizacac do Ensino Secundério e Normal.
10. Qualificagao exigidas para um bom diretor de escola.

hste programa @St% sujel




DA CADEIRA DE ADMINISTRAGAO ESCOLAR E EDUCAGAO COMPARADA
PROGRAMA DE ADMINISTRAGAC ESCOLAR PARA LICENCIATURA
ANO IETIVO DE 1968

Para o 42 Ano dos Cursos de Fisica, Matemédtica, Geografia,Histd-

ria Natural e Ciéncias Sociais ( Semestral )

1. Causas econbmico-socials do aparecimento da Adminis -
tracao como fator de produgao.

2. Causas sbécio-politicas do aparecimento dos Estudos de
Administragaa Escolar.

3. Os fatos da Administracao Escolar e as relagoes desta
com outros estudos sdbre Educagao.

4. Teorias de Administracao Geral : Fayolismo

5. Teorias de Administracac Geral : Taylorismo, Fordismo,
o

6. Criticas das teorias de administracao geral em fun-
3

gao dos problemas de Administragao Escolar.
7. 0 Sistema BEscolar Brasileiro- Lei de Diretrizes e

ases da Bducagao Nacional.

Sistema Escolar Paulista

b (

. Organizagac do Emsino Primario

Co
€
oo on @ ol

.2. Organizagao do Ensino Secundirio e Normal

s s P . . o~
yrama esta sujeito & modificacgoes.
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GOVERNO DO ESTADO

FACULDADE DF FILOSOFI, CIEACIAS E LETRAS DE MARILA — -

Maniliot we Estado cde Sd2 Pavio
PROGRAMA DA CADEIRA D AUMINISTRAQAO ESCOLAR E EDUCAGAO

1?MPARADA
\19¢%

UNIDADE I - DIREGAO

1 - Racionalizagao do Trabalho

2 - Algumas Teorias da Organizaggo Administrativa: sua aplicagéo
aos Servigos Escolares

3 = 0 FPator Humano na Administragéo

4 - Administraggo e Legislaggo

5 — 0 Ensino da Administraggo no Brasil

UNIDADE IT - ESTUDO EVOLUTIVO DO SISTEMA
ESCOLAR BRASILEIRO

- O gentido da Educaggo Colonial

- A Obra Educativa de D. Joao VI

- Visao geral da Educagao Brasileira no 1° Império
Visao geral da Educagao Brasileira no 29 Império

- Visao geral da Educacao Brasileira na 12 Repilblica
- Visao geral da Educagao Brasileira na 22 ReplUblica

< o U~ W
i

- A Educaggo Brasileira na Atualidade

UNIDADE III - ALGUNS ASPECTOS ESPECTFICOS
DA ADMINISTRAGAO ESCOLAR

1 - Supervisao Escolar
2 - Financiamento Escolar
3 - Curriculo

UNIDADE IV - EDUCAQKO COMPARADA

1 - Introdugao a BEducagao Comparada

2 - Fatdres que influenciam os sistemas escolares nos diferentes
paises

3 - Sistemas Escolares

4 - Anglise dos sistemas escolares de diferentes paises

FAFI - 13
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5 - Comparagao de problemas fundamentais dos paises estudados

UNIDADE V - CULTURA BRASILEIRA

lg Parte

- Conceito de Culturs

- 0 meio fisico

- Origens e composig%o do povo brasileiro
O trabalho humano

- As formagSes urbanas

- A evolugao social e politica

-1 o VU~ W
{

- Psicologia do povo
28 Parte

- Instituigoes e crengas religiosas
- A vida literaria
vida intelectual

Ul W
i

A
- A cultura cientifica
A cultura artistica.

Profa Joseﬂh;na Chaia Pegelra
Regente da Cadeira ée Admlnlstra—
gao Escolar e ﬁducaga@ Comparada

i
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FACULDADE DE FILOSOFIA, CIENCIAS E LETRAS DE PRESIDENTE PRUDENTE

Presidente Buolente Sao Paviy

DEPARTAMETQ DB _PADACOCIA

W PRUDENTE
PAU :
CADEIRA DE AﬁNiiISTRAQﬁO ESCOLAR E EDUCAGAO COMPARADA

Instrutores /

_f Fa K‘
/
ssora-Regenﬁé\\k Prozg .Dra. Myrtheg Fonseéa\Plnto

- L;cenc‘ado Jalg; ca dide de Mello;
icenci da wilma Jorge ' \ /

kK

TURMA ¢ 22 ANO DE PEDAGOGIA
DISCIPLINA: ADMINISTRAQKO ESCOLAR

j

W
¥

O 00—~ OV

O U S R

PROGRAMA

I- Introducdo ao Estudo da Administracao

Perspectivas culturais e profissionais do estudo de Administragao.

~ 0 conceito de Administragao.

Objetivos de Administragao Escolar no curriculo,

IT - A BEscola Brasileira e 0s seus problemas

Visao 3001o-econom1ca~cultural do Brasil.
Wraalgoes da escola brasileira.

Situacao atyal da escola e legislagao.
Ensino primario.

Ensino medio,

Ensino superior.

IIT~ Administracdo e Administracdo Escolar

Breve histéria da rac1onallzagao do trabalho. Taykor e Fayol.,
Paralelo entre Administragao e Adminlstragao Escolap, |,

"Ensaio de Uma Teoria da Administracio Escolar", de Jose Querino
Ribeiro.

Plane jamento, organizagao, dlregao, “oor@enagao e gontrole‘
Relagoes humanas no trabalho, Relagoes Publicas, Tecnicas de
dlsgussao em grupo.

Setores de Administragao Escolar: admlnlstragao de pessoal ,
adminlstragao de material, administracao de servigos especilais.
A pesqguisa em Adminlstragao Escolar.
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FACULDADE DE FILOSOFIA, CIENCIAS'E LETRAS DE PRESIDENTE PRUDENTE
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PRESIDENTE PR UDENTE
SAO PAULO
BRASIL

INTRODUGKO ) PESQUISA EM EDUCAGAC ( ADMINSTRAGAO ESCOLAR)
: 42 ano de pedagogia - opgao

1- Pesquisa Cientifica
Significagao
Formas Principais
Pesquisa na Educagao

2- Escolha e formulacao de umAproblema de pesqguisa
Deflnlgao de problema
Anallse da bibliografia
Hlpotases

- . ’ » - ’ -
3~ Pesquisa Filosofica e historica

4= Pesquisa Descritiva
Observagao cofjio nétodo de pesquisa
Pesquisa de Campo
Estudo de Casos

Ut
i

Pesquisa Experimental
Controle das Variaveis
YModelos de Pesquisa Experimental

6~ Escolha de Amostra
Amostra,Acidgntal
Amostra Randomica
Amostra Estratificada
Amostra por Blocos

7- Elaboratao dos Instrumentos de Pesquisa
Entrevis@as
Questionarios
Escalas
8- Coleta e anallse dos dados
chlflcaqao dos Dados
Anallse Quantitativa
Analise Qualitativa

9- Relatorio e Apresentagao da Pesquisa

/\Mx« b ‘iﬁmp@ {KLL

Dr. .grthes dqa Fonseca Plnﬁo - Régente

%

™

Wilma Jém%%g\Jg&ge - Instrutora
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TURMA e ANO DE MATEMATICA
DISCIPLINA : ELEMENTOS DB ADMINISTRAGAO ESCOLAR

*8

-

PROCGHAMSE

I - Introducao ao Estudo de Administracao

- Perspectivas culturals e profissionais do estudo de Administracao.
O concelto de Administragao .
- Objetivos da Administracao Escolar no curriculo.

W
i

\

IT ~A Escola Brasileira e os seus problemas

- Visao sécio~ecom8mlca-cultural do Brasil.
- Lraalgoes da escola brasileira.

Situacao atyal da escola e legislagao.

- Ensino primario.

- Ensino medio.

- Ensino Superior.

O O~ O\
1

III-Administracao e Administracao Escolar

10~ Breve historia da ra010nallvagao do trabalho. Taykor e Fayol.

11- Paralelo entre Administracao e Administracao Escolar . ,

12~ "Ensgio de Uma Teoria da Adminlstraoao Escolar", de Jose Querino
Ribeiro.

13- Planejamento, organizacgao diregao, coordenacao e gontfole.

1L~ Relagoes humanas no tramaiho, Relacdes Publicas, Tecnicas de
dlsgassao em grupo.

15~ Setores de Admlnlstragao Escolar : admlnlstragao de pessoal y
admlnlstragao de material, administracao de servigos especiais.

16- A pesquisa em Admlnistragao Escolar.,
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ADMINISTRAGAO ESCOLAR
12 Ano Diurno

(Todos os alunos de Pedagogia)

(=3

292 Ano Noturno

292 Semestre

1. Nogdes preliminares de Administracso Escolar. A Administrag@o
F N '
Escolar no concérto dos estudos pedagdgicos modernos.

2. Administracao do Sistema Escolar Brasileiro,
a. A educagao e a realidade brasileira
be O sistema escolar brasileiro
c. Orgios administrativos do sistema escolar brasileiro.

3. O conjunto de Administracao Escolar.
29 Ano Diurno
(Conjunto B)
32 Ano Noturno
12 Semestre
A Administracgao Geral e Administracac Escolar

a. RacionalizacZo do trabalho
b. Teoria geral da Administracio
c. Da AdministracBo Geral a Administrac3o Escolar.

22 Semestre

FPases do processo administrativo

a. . Planejamento

be Organizacao

c. Assisténcia a execugio
d. Andlise de reésultados
e, Relatdrio

32 Ano Diurno
Conjunto B)

42 Ano Noturno



MINISTERIO DA EDUCAGAO E CULTURA

12 Semestre

Setores da Administracao Escolar

a. Administrac8o do Pessoal
b. Administracao do Material
c. Administracio Financeira

22 Semestre

Administracio de Escolas e Administracdo de Sistemas Escolares

42 Ano Diurno

(Conjunto B)
52 Ano Noturno

12 Semestre

Problemas especiais de Administracao Escolar

(Estudos de alguns problemas especiais de Administracggo Esco-
lar escolhidos de comum-acdrdo entre os alunos e o professor).

29 Semestre
Legislacgao Escolar

2. O Estado moderno

be - O Direito Administrativo

ce A estatizac@o do ensino

d. Atos legislativos e administrativos
e. Técnica de legislacgdo

f. ILegislacao escolar vigente

42 Ano Diurno

(Alunos que fazgem licenciatura, exceto os de Pedagogia)
49 Ano Noturno
29 Semestre

1., DNocOes de Administraco Geral

2, DNocgles de Administragao Escolar

%3, Administrac2o do Sistema Escolar Brasileiro
4, TLegislac2o Escolar ! /
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