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res - da Seeretaria e des Srglos @ cle ligedos. Fego, tanbim, os dades
quentitatives sdbre s situagdo educacional do Lstade, nes greus primérie
e sédio, bem come o plsne de sonstrugbes emcolsrer (com indiecsgles sunde
rias referentes sos materisis, tipos de censtrugio, dimensionamento das
wnidsdes, vtc.), elsborado pele 5r, e apresentede ao Govérne do istade.
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4. Sugire que faga uma lista de 8 (oite) nomes (que emeg
‘begaria), indicande personslidades gue, por ws lade, terias que assumiy
o compromisso de participar nss 4 semsnas dos coldquies, e cujes possibi
lidades de atuaglo ulterior no campo educarional se afigurem boas, por
outro lado. Nesta lista, & Comissi@e INEP/UNESCC escolheria, de cims pa-
ra baive, o nfmero de pesscas finalmente considerado conveniente para o
‘Estade do Mato Gresso (§, pelo que mcredite, mas nada ainde foi decidi -
éo).

Aproveitando o ensejo para agradecer a acolhida que me
proporeionou em Cuisbd, renove & V.Sa, o8 protestos de minha mais alta
consideragio.

Michel Debrun

Prof. Mascare
Diretor do INEP

Prof. Durmeval Trigueire
ﬁwmn;ﬁw dos CROSE

f, Prof, Pierre Purter
‘Membro da Comissdo dos CROSE

Prof. Jacques ?Qxefa
Membro da Comissd@o dos CROSE

Prof. Paulo de “lmeida Campos
Membro da Comissao dos CROSE

. Miss@o da UNESCO
- Arquive
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Ne 276 Rio de Janeiro, 26 de dezembro de 1966

A:  Srs. Membros da ComissZo de Coordenagao dos Coldquios

Regionais soObre Organizagao dos Sistemas Educacionais (CROSE)
De: Michel Debrun, Perito da UNESCO

Assunto: Organizacgdo dos CROSE no Estado de Mato Grosso

Srs. Membros da Comissao,

Visitei o Estado de Mato Grosso, do dia 12 até o dia 15 do
corrente, e, voltando do Acre, do dia 20 até o dia 24. O objetivo da mi

nha presenga era duplos

a) Discutir com as autoridades educacionais os problemas 1li-
gados a estruturagao dos dois institutos superiores récem-criados - o Ing
tituto de Ciencias e Letras de Cuiabd e o Instituto de Ciénecias Bioldgi-
cas de Campo Grande, Tinha sido convidado pelo Exm?. Secretdrio de Edu-
cagao, o dindmico Prof., Wilson Rodriguez, para apresentar sugestoes a &s-
se respeito, notadamente no que tange a organizacdo de uma faculdade de e

ducagzo a ser integrada no Instituto de Ciéncias e Letras de Cuiabd.
b) Apresentar o programa dos CROSE.

Tenho a fazer, em relacao a éste segundo ponto, as seguintes

observagoes:

1l A receptividade dos educadores foi exeelente. Em duas
palestras - a primeira com um pequeno grupo da Secretaria de Educagao, 2
segunda franqueada a uma assisténcia muito mais ampla (60 pessoas: conse-
lheiros estaduais, principais educadores de Cuiabd e Campo Grande, mem-
bros da Secretaria de Govérno e Coordenacic Econdmica, equipe do Centro
de Pesquisas da Secretaria de Educagao, Coordenadora e supervisoras do
Centro de Treinamento do Magistério de Cuiabd), expus a finalidade, o es-
pirito, o conteudo e o cronograma dos CROSE, percebendo o interésse des-
pertado por uma iniciativa qﬁe vem em boa hora, no momento em que o Esta
do, sob o impulso enégico do Governador Pedro Pedrossian e de um secreta=-
riado jovem, se dispOe a dar a "arrancada" em tddas as esferas da vida S0

cial,



G, B*PT E,

2, Essa arrancada tem como condigao, aspecto e efeito um de-
senvolvimento macigo do sistema educacional, ainda dominado, em todos os
nfveis, pelos "leigos", Fiz observar a meus interlocutores que, neéste
particular, os CROSE, muito embora n2o devam desempenhar um papel propria-
mente operacional, poderiam prestar uma valiosa contribuicfo, proporcionan-
do a seus participantes uma visdo sintética do problema educacional brasie
leiro, levando-se em conta as diversidades regionais, Salientei, notada -
mente, que um dos seus objetivos era expor a natureza e os diversos graus
do planejamento educacional, que culmina com o planejamento integrado bs
outras modalidades do planejamento, Mostrei a urgéncia de uma tomada de
consciéncia, por parte dos educadores, nio sé da necessidade bem como da i-
nevitabilidade de tal planejamento, insistindo paralelamente sdbre a impor-
tancia, para éles, da sua participag@o ao empreendimento, que, do contririo,

ficaria abandonado aos planejadores profissionais,

3. Parece-me, porém, que éstes 1dltimos nso podem ser exclui-
dos do planejamento educacional: os CROSE poderiam ser, justamente, para e-
ducadores e planejadores, uma oportunidade excepcional de confrontar seus
respectivos pontos de vista. Tal aproximagao ji& foi, de fato, esbocada no
decorrer das reunides as quais aludimos acima, e que se constitufram numa
maneira de "pre-CROSE". Um dos frutos, se nao o principal, dos CROSE pode
ria ser a instauracgfo de um didlogo permanente entre tddas as insténcias

ligadas ao campo educacional.

Mister se faz, pois, incluir no rol dos participantes dos
CROSE um ou dois elementos da Secretaria de Governo e Coordenacao Econdmica,
ou mais exatamente, do seu setor de planejamento, que constitui uma maneira
de EPEA mirim,

4. Os participantes poderiam ser:

- O Secretidrio de Educagfo, pivd de qualquer tentativade
reestruturagao do ensino no Estado e que, em poucos
méses de trabalho, ji tem introduzido uma mentalidade
totalmente diversa daquela, "clientelfstica", que pre-

dominava,

Parece-me, por outro lado, indispensavel que o Sr. Se=-
cretdrio nao sé encabece a delegagio de Mato Grosso
bem como seja o responsdvel local pelos CROSE, receben
do ou transmitindo toda a documentagfo necessiria 3

sua realizacao.
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0 Prof. Jecelino Rainers, o gual, além de pertencer 20
tonces—ad setor de planejemento da SGCE, & Diretor da

Faculdade de Filosofia (a ser integrada ou reformulads

dentro do Instituto de Cifncias e Letras de Cuiaba).

. . * .
- A Coordenadora do Centro de Treinamento do Magisterio,
Dona Ana Lufsa de Figueiredo, ou uma supervisora indim

o #*
cada de acdrdo entre ela e o Sr. Secretirio.

- Um representante do Centro.de Pesquisas BEducacionais
(que constitui, atualmente, uma repartigfio da Secreta-

ria de Educagao).

- A Supervisora Chefe da zona sul do Estado (Campo Gran-
de)-

. . * ..
- Um representante do CEE ligado ao ensino médio (e, de

fad .
preferéncia, de Campo Grande),
- Ou seja, no conjunto, 6 pessoas.

5¢ Todos meus interlocutores tém insistido s8bre a necessi-
dade de realizar uma das semanas dos CROSE em Cuiabd. Concordo inteiramen
te com essa sugest@o: os problemas do Mato Grosso (e do territério wvizi-
nho de Rond8nia) sZo suficientemente especfficos e importantes para Jjustie
ficar essa escolha., Por outro lado, o Prof. Wilson Rodriguez me garantiu
que, se a semana em Cuiabd f8sse a dltima (a 4é)lhaveria possibilidade de

. . . . * o, .
hospedar os participantes no Centrc de Treinamento do Magistério de Cuiabd,

6. TFinalizando, insistirei s8bre o interésse que oferece o
Mato Grosso, como ponto de aplicag@o de uma tentativa de racionalizacBo sis
b4 & 2
4. 3 3 : . . -
tematica do sistema educacional, que poderia inspirar-se nos CROSE, Com

efeitos

a) N2o existe nenhuma incompatibilidade fundamental entre e~
. # .
ducadores e planejadores., Entre os educadores, nac hid conflito entre Se-

. 4 . .
cretaria e CEE, ambos dominados pela forte personalidade do Secretario.

b) As possibilidades de atuagZec sSo amplas, em virtude, si-

multaneamente:

- Dos recursos postos pela UniZo e pelo Estado a servigo

da educagao (o orgamento do dltimo, para 1967, destina
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. ~ o~
quase 12 bilhoes = em 45 = 3 educagao, sem levar em con
ta um volume vultoso de construgdes escolares, a cargo

da Secretaria de Viagio e Obras).

- Da relativa simplicidade, qualitativa e quantitativa,
dos problemss educacionais, o que permite aos princi
. & . ~ # . .
pais responsaveis nao sO ter uma visao de conjunto dos
. & . . . . .
vérios nfveis e modalidades, bem como intervir eficaz-

mente em todos 8les.

- Da auséncia de estruturas cristalizadas, notadamente no
terreno do ensino superior (uma Srea ainda quase vir-
gem), que poderiam obstacular as reformas. As autorida
des educacionais podem modelar com grande liberdade a
nova fisionomia do ensino no Estado, sem esbarrar em

5 . o 3
corpos intermediarios. Quando muito encontrariam no

. 2 W 0 PR .
ensino primdrio algumas situagOes adquiridas, cuja remo

o~ -~ . &
¢a0 nao parece insuperavel.

~ i~ s
Por todas essas razoes o Mato Grosso afigura-se-ncs um

dos terrenos privilegiados dos CROSE:

. > . . .
a) Tem, incomparavelmente, mais necessidades educacionais
e recursos = financeiros e educacionais - que os pequenos Estados e Terri

& .
toricse.

b) A diferenga do que ocorre nos grandes Estados, a atua-
~ . . .
gao dos reformadores tem um campo ao mesmo tempo simples de ser circunscri-

o &
to e relativamente livre de obstaculos.
Sem mais, subscrevo-me

atenciosamente

MICHEL DEBRUN

NOTA: A Secretaria de Educagio e a Secretaris de Govérno e Coordenagdo Eco-
némice devem mandar, em breve, para a ComissBo INEP-UNESCO uma documen

~ .
tagao relativa:
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a situagao do ensino: dados numérices,novo crono=-

nograme. da Secretaria de Educagfo e dos

ela ligados, etces
aos projetos educacionais em cursoj
b .

Lod s, A .
a situagao socio~economica do Estado;

bd o . . . .
as possibilidades e projetos econdmicos

P d Lo
0rgaos a

em Cursoe



