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FACULDADE DE EDUC&GID'EQ UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE

ELEMENTOS DE ADMINISTRACAO ESCOLAR - CURSOS DE LICENCIATURA

Prof. PAULO DE ALMEIDA CAMPOS

I UNIDADE - Educacao, Administracao Escolar , Raciomalizac@o Administrativas
fundamentos, dominios.

l. Administragaoc Escolar mos Cursos para a Licenciatura

2. Educagao - processo social geral. Educagao assistemdtica e e
ducag@o institucionalizada. Escola-agémcia de educagdo siste
miticas Importancis e complexidade da educagao piblica ro
mundo atual,

3+ A educagao sm seus aspectos filosbficos, cientfficos e téoni
cos8s As disciplinas pedaglgicas,

4+ Campo e conteddo da Administragao Escolarj sua conceituagaoe

5. Eficifuncia dos servigos e raciomalizag@o do trabalho.Sistemas
de orgamizagao do trabalhos o Taylorismo e o Fayolismoj a ra-
cionalizagao administrativa; os elementos b&sicos do processo
administrativo.

IT UNIDADE -~ As atividades especificas da Administracao Escolar

1, O planejamento educacional: objetivos, etapas.

2+ A organizagao técmics, material e do pessoal num sistema 88CO
lar e numa escolaj a diregaoc e a coordemagace Principios ge
rais da agio administrativa; relagOes humamas no trabalhoe

3¢ A avaliagao do rendimento num sistema escolar e muma escolat

aspectos qualitativos e guantitativosj recursos de avaliagao,

IIT UNIDADE - Os sistemas educacicnais: fundamentagao e estrutura.

1., Fundamentos dos sistemas educacionais; sua corceituagao.

2. Estrutura dos sistemas educaciocnaisy niveis e ramos de ensinoj
3 articulagao do emsinoj equivaléncia pedagbgica.
* Estrutura escolar brasileira atual,
IV UNIDADE - Os téxtos legais e a administragao educacional brasileira.
1. A educagao na Constituigao Brasileira.
2. A Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional: anélise ge

neralizada, com &nfase nos capftulos:

"Da administragao do emsino" - "Da educagao de grau médio" -

"Dos recursos para a educagao".

3. O Plamo Nacional de Educagac.
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FACULDADE DE FILOSOFIA, CIENCIAS E LETRAS

V UNIDADE - Admimistracao da escola brasileira de grau médio.

1. Ohjetivos, fungles, estruturagio, currfculos.
2, Corpo docemte e diregac: aspectos técmisos e lsgais.
3+ Orgamizagao da vida escolar
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EACUIDADE DE EXIQSOFTA DE CAMPOS - ot~ [do o joniths
&PROGRAMA DE ADMINISTRAGXO ESCOIAR

CURSO0S Fedagogia, letras e Histéria
SERIES 28 e 3a

ANO 1967

I Unidades Coneeito e objeto da Administraglo
Coneeito e objeto da Administraglo Escolar
A Administragdo Bgeolar ¢ a Fllesofia Pedagdglea
A Administragfio Eseolar e a Administraglo Industrial

II Unidades Conceito e tipos de sistemas damltmuvaa
Henry Fayol
Henry Ford
Taylor
Aplicabilidade dos sistemas administrativos a Edueagfo
Fayol e a educagdo

III Unidpdes As lels administrativas e a educaglo
A racionalizag@io do trabalho no setcr educseional

IV Unidades O Estedo ¢ a Administragfo Eseolar

V Unidades O sistema Escolar brasileiro
Caracterfsticas - Composigiio = Piregdio geral do sistema

VI Unidade s Supervisdo eseolar
Conceito « Tipos « Atribulglos - Iimites das fungdes do
inspetor eseolar
A personalidade do Inspetor - Sua formagfio
Importineia da supervisdo na educagdo

VII Unidades A direglio da Eseola
- 0 diretor de escola - Sua formagdo e qullié!ado exigi=
das para o eargo
A diregdo e o corpo docente
RelagBes do diretor com o ecorpo discente
Aggoeiagdo de pals de alunos ey |
UL/



UNIVERSIDADE MACKENZIE

FACULDADE DE FILOSOFIA, CIENCIAS E LETRAS
SAO0 PAULO

PROGRAMA

DICIPLINA - Administracao Escolar
SERIE - 490

CURSOS- Fisica, Matematica, e Letras
PROFESSOR - Paulo Guarari da Silveira

1. 2 Constituicao Brasileira e a Educacio

2. Desenvolvimento e Educacao

3. Filosofia Educacional,Politica Educacional e Administracao
~ Escolar

4. A Administracao Escolar: Conceito,principios e objetivos.
5. Administracao Escolar e Empresarial

6. Administracao Escolar Autoritdria e Democritica

7. Sistemas Escolares:Conceito e composicdo

8. O Ensino médio: objetivo e modalidades

9. O Ensino Piblico e o ensino privado

lo.Centralizacao e descentralizacdo do ensino

1ll.0rganizag¢ao do Sistema Fducacional Brasileiro

12.2 Edificacao Escolar: instalacdo,equipamentos e material didatico.
13.0s Servicos Escolares.

14.7 Direcao da Escola:Formacao,aperfeicoamento,selecido e funcdes

do Diretor.

15.0 Corpo Docente:formacao,aperfeicoamento,selecdo e funcdes.
16.A Orientacao Educacional e o docente.
'17.0 Docente e a Comunidade

18.As Associacoes Escolares e o Docente.

19.0 Corpo discente e a vida escolar.

20.A Disciplina Escolar

21.0 Curriculo Escolar e a Programacao do Ensino.

22.avaliacao do aproveitamento e rendimento escolar.

23.0 livro didatico e Auxiliares Didaticos.

24 .Introducao A Suspensao Escolar.

25.Introducao a Pesquisa Educacional.

26.A Legislacao do Ensino.

27.A Escola de nivel médio em funcionamento.

28.Problemas atuais de Administracao Escolar.

Mod. 2 - Tip. MAC - 1/86 e S e



~ Faculdade Municipal de Filosofia, Ciéncias e Letras de Santo André

ENTIDADE MANTENEDORA: "FUNDAGAO SANTO ANDRE

PROGRANA

T
e

i50:~ PEDAGOGIA
DISCIPLINA:~ ADMINISTRACAO BSCOLAR
38 SERIE - ANO LETIVC DE 1 968

PROPESSORA:~- Zildae Augusta Alselmo

1- Introducfo ao estudo da racionaligacgéo do trabalho.

2- Principais teorias da AdministPagfo: o Taylorismo.
3- Principais teorias da Administraggo: o Fayolismo e o Fordis
4—- Algumas teorias modernas da Administragéo.
5- IntrodugSo & teoria da AdministragBo Escolar: A escola como emprésa.
6~ Campo e conteddo da Administracgé@o Hscolar.
7- Planejsmento com6 um dos elementos do processo sdministrativo esco~/
lar.
8- Organizacfo como um dos elementos do processo administrativo escolar.
90— Comando como un dos elementos do processo sdministrativo escolar.
10~ Coordenacdo e Assisténcia 3 Execug@o como um dos elementos do proces-—
adninistrativo escolar.
11- O controle como mm dos elementos do processo administrativo escolar,
12- Natureza e posigao da autoridade em Administragao Escolar.

e

,I- J

p=
~

3 politica de agdo em Administragf@o Escolar.
14— Relagbes Humanas na escola.
15- RBelagdes publicas na escola.
16= 0 Administrador BEscolar. Gualidades pessoais.
17- HRelacao do Administrador e da Administracéo com a autoridade supe- £
rior. Uma andlise parcial do processo legislativo no Governo local.
18~ Lideranga e Superviséo.
19~ 0 sistema escolar do Brasil.
20- A administragfo do sistema escolar brasileiro.

=t = ] T : b - ~ A T : -
21- A “ei de Deretrizes e Bases da BEducag@o Nacional.
q o :

A J‘-/ (N J
s - P ) ' - r .
AN X Sento André, junho de 1 968.
o X
% y LA
X 0 (a.) Zilda Augusta Alselmo
O y
—— a <
\\__C/ e
ZTS.
AVENIDA JOSE CABALLERO, 40 - CAIXA POSTAL, 247 - FONE 44.5961
SANTO ANDRE = ESTADO DE SAO PAULO o BRASIL

2,001 - 2.000 - 4/87



POATIFICIA UNIVERSIDADE CATOLICA DO RIo GRANDE DO SUL - PORTO ALEGRE y / ﬁ{ Lo
FACULDADE DE CIENCIAS Eaﬁa

B # 4

% }E?,L(éfﬁz
) o

PROGRAMA PARA A DISCIPLINA DE ADMINISTRAGAO ESCOLAR DO CURSO

DE MATEMATICA, ¥ISICA, QUIMICA E HISTORIA NATURAL - 1967.

1 - Princfpios de Administracao _

2 - Elementos de Administragao {hf-?5'¥’"

3 - Fins da Educaca@o e Direito A Educagao fflf.y~,_

4 - Liberdade de Ensino e monopélio estatal §£i6:§{942?

5 — Administracao do ensino s

6 - Sistemas de Educagao

[ — O Diretor: gqualidades, papel do diretor na formagao do pro-

fegsor, fungao supervisora.

8 - 0 Professor: gualidades, fungoes, selegao

9 - 0 educando: direitos e deveres, gremios estudantis.
10 = Educaggo primérias objetivog, organizagao, frequénecia, eva-

sao escolar, repeténcia.

11 - Ensino médio: obje%ivos, organizaggo, condigges de funciona-
mento, rendimento escolar, regimento.

12, Ensino Secundfrios Objetivos, organizagao, articulagSes, cur-—
riculos repeténcia, verificagao do ensino, estudo dirigido.

13 Insino técnico industrial, comercial, agricala.

14 Ensino normal: objetivos, organizaggo '

15 - Pormaggo do magistério para o ensino médio - Registro de pro-
fessor - Exames de suficiénecia.

16 - Ensino superior: objetivoes, organizagao, condigSES de funcio
namento, autonomia universitéria, reforma universitiria.

17 - FInanciamento da educagao: fontes de receitas e fundos espe-
ciais de educagao - Gastos com a educagao: e a cultura.
18 - Remuneragao do professor na escola oficial e particular.

19 ~ Democratizagao do Ensino
20 - Problemag educacionais bragileiros na atualidsde.

%%74, 5



Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Létras

de Guaxupé

CursoBeog.Hiat. Uat. Disciplna..... Adminigtracao Escolar I
Té 196 78
jdma s ey LELTIHD = S

PLANO DE ENSINO

(Aprovado na reuniio do Corpo Docente em de

Tépicos ou unidades

Carga
horaria

I Unidade: Racionalizagao do trabalho

a) Preliminares
b) Taylor
A) J

a) Favol
d) Ford
Y Do : P

a) Organizagao Cientifica
1) o) Organizagao Mé&todos
c) Tendéncias: Artfstica, experimen
IT Unidade:A Administragac FEscolar

=

) Aspectos

i s I I

b 2 LEINCLPLOS
& ases

TIT Unidade:Visao Geral dos diversos sistemas

a) Esquema do Sistema Federal
b) Esquema do Sistema Bstadual

IV Unidade: Classificagao do Ensino

a; Segundo a natureza
b) Segundo o ramo
e) Tipo de preparagao
d) Destino social

V Unidade: EStﬁbEl&CimPﬂTO Secunddrio
a) Tocali 5’£a'~an

b) Prédio _
c) nstalagoes
i) Regimento
e) Arguivo
VI Unidade: Inspecgao Prévia
a) Preliminar
b) Permanente
¢) Autorizacgao
d) Reconhecimento -~ Continua -

tal.

de Tnsino

ATIVIDADES COMPLEMENTARES

Processo de VERIFICACAO DA APRENDIZAGEM Parecer 12/62 e 102/65

O Professor.......Sebastiao de S&

Vit Ditstotramssmmme e o R




Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Létras de Guaxupé

Curso.Geog. High. e Nat, Dhﬁphawuﬂdministracéo Zgcolar inermr IO
---------------------------- Térmo — 196......
PLANO DE ENSINO
(Aprovado na reunido do Corpo Docente em de de 196 ....)
o : Carga
Tépicos ou unidades horaria

- Continuagao -
VII Unidade: Organizagao e Administragao do Ensino

% LUuxYrsos
b) Curriculos
Classes
d progranas
e) Calenddrio
fg Planos de Curso N
g) Aproveitamento e promocgaoc
h) Disciplina

VIIT Unidade:Administragao do Pessoal - Fungoes e Deveres

a) Diretor

b) Professor

Orientadoxr

Secretdrio

) Auxiliares Administrativos

i

¢
a
e

IX Unidade: Diretor: Andlise de suas fungoes
a) Em relaggo ao IM.E.C,

b; Em relagao 4 manutengao de Estabelecimento.
&) " ao prédio
dg " . ao Jlaneaadwnto
o " il 3 famflia e comunidade
f% " " aos funciondrios
g . 3 aos professores
h) " 3 ordem e disciplina
i; & i a0 seu papel social
j " " aos alunos
X Unidade: Relagdes humanas na escola
a) Sucesso nas relagoes humanas
b) Os grupos naturais
¢) Como participar de um grupo
d) Como dirigir um grupo

ATIVIDADES COMPLEMENTARES

) Debates sBbre problemas prdticos de Administragao
) Projetos de elaboragao de regimentos, estatutos, etc.

O

1) Ciroulns de Estudos - 2) Semindrios - 3) Trabalhos em grupos(ecro

L \
uis de prédios, salas, ete. ) = 4) Estudos de Legislacao REscolar
q_ ) 7 8 ~

Processo de VERIFICACAO DA APRENDIZAGEM Parecer 12/62 e 102/65

QO Professor

VT IR A IR e S - SRR W Rl SR s e |




Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Létras de Guaxupé

Curso..dagoaia Disciplna....Adainist ga0 DPacolar o P
----- Térmo — 196...........
PLANO DE ENSINO
(Aprovado na reunido do Corpo Docente em de. de 196 ... )
Topicos ou unidades E::::a
A. A escola, seu papel de liderancga na sociedade

B.

a)

b) redefinigao dos okjetivoa da egcola face dasnu-
dangag sociais
¢) reformas de ensino mais significativas.
Organizagao e administragao da escola nos vdrios graus
a) sistems escolares
b) a escola de nfvel médio em fun;go das demais; o
papel das Faculdades.
c) o problema do "planejamento" na organizagao e ad
mnnLﬁtrﬁuga de gservigos educacionails
d) o sistema escolar brasileiro
e) o sistema escolar de Minas
) leis vigentes.
Curriculo - Programa - Hordrio
a) conceituagao
b) téenica de elaboragao

¢

c)

escola e

comunidade

problemnas

.
e

selegao
de material egecolar

~viguais

Continua

ATIVIDADES COMPLEMENTARES

Processo de VERIFICACAO DA APRENDIZAGEM

Parecer 12/62 2 102/65

QO Professor Sebagtiao de S84
Visto: Dir@bor - meeeeeeeeaeeee oo )




Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Létras de Guaxupé

Curso..£edagogia thphammmM&&ninistracao Baecolar et R
---------------------------- Térmo_ — 196
PLANO DE ENSINO
(Aprovado na reunido do Corpo Docente em de de 196 )
Tépicos ou unidades E;:f:a

~
- Continuagao -

B, Centrog de educagao e associagoes de educacgao

a) Centro Bragileiro de Pesquisa=z Bducacionais e Cend
tros Regionais, sua significagao na renovagao da

adminigtragao escolar.
b) Campanha de Aperfeigoamento e difusao do Fnsino -
Secunddrio

c) Blsas de estudo

III - Problemas especiais de Administracgao Escolar

A, Diregao de escola e de unidades escolares. Supervisao e
TLiderancga
a) "diretor qualificado"

b) relagoes humanas na escola e relagoes piblicas

B. Organizacgao de classes .

#

Ce 0O prédio escolar; sua importincia em funcao dos objeti-
R 4 3

vog da escola

D, Financiamento da educagao

ey

5. Peguenos e grandes planejamentos.

iagao da administragao escolar brasileira. Proble-

L]

c
mas e perspectivas.

ATIVIDADES COMPLEMENTARES

Processo de VERIFICACAO DA APRENDIZAGEM Parecer 12/62 2 102/65

O Professor

NittaciBiraigne e o o mne s e s ot ek L S e




FACULDADE DE FILOSOEIA, CIENCIAS E LETRAS *
DE BELQ HORIZCNTE

AV. ANTONIO CARLOS 521 - FOMNE 4-5487

Departamento de Pedagogia

Cadeiras Administragao Zscolar

Disciplinas Administragao Escolar I

12 Serée = 4] L
Professora: llaria de Lourdes Rocha
Plano de curso de 1968

4d

64

OBJETIVOS

- - o - * -
-Orientar 0os a unos na agquisigao de conhecimentos basicos
de Adminisira¢ao Escolar, para que possam integrar=se na
~ i 7
estrutura e organizagao educacional do paise

Ajuder os professores e adminisiradores potencials, a se
- - - ., ’ *
tornarem mais eficientes no desempenho de seus papeis ,

em relag&b ao conjunto dos processos administrativos.

Aproveitar as situacoes significativas para a formagao '
’ - - 3 + -

de habitos, atitudes e habilidades necessarias a wn pro=-

fessor e a um administrador numa €scolae

DURAQAQ DO CURSO

0 curso tere a duragao de wn and = ADMINISTRAGAO I - sene
do desenvolvido em quatro aulas semamais. Curso de pedagQ
gia, ou em duas aulas semanais para 0 curso de Letrass

CONTEUDO _PROGRAMATICO

I UNIDADE - INTRODUGAO A ADMINISTRAQAO ESCOLAR

lele = A Escola ¢ seu papel de lideranga na sociedades

leBe = Mudancas socio=educacionais

1,3, - Conceito, significadé e fungoes da Administragao Gerals

II UNIDADE = ADMINISTRAQAO ESCOLAR

2.1, = Historico da Administragdo Escolar

2¢2s = Uonceituagao, significado e necessidade da Admi -
nistragao Escolars

2.3. = Objetivos da Administragao Escolar

Zede = A Administragao scolar no campo da Pedagogiae



FACULDADE DE FILOSOFIA, CIENCIAS E LETRAS
DE BELG HORIZO NIE

AV. ANTONIO CARLOS, 521 - FOMNE 4-5487

III UNIDADE - TAREFAS ADMINISTRATIVAS
3ele = 0 administrador nas Organizagoes formais
3e2e = A administrador nas Organizegoes informais
3y 3y, = Papel do administrador: diregdo da escola, supervisao
lideranga, relagoes humanas, comunicag¢dos

IV UNIDADE ~ O PROCESSO ADMINISTRATIVO
4e1. = Conceituagao :
dele = Llementos do processo administrativo

V UVIDADE = PLANEJAWENTO EDUCACIONAL
S5e¢1, = Conceituagao e necessidade de planejamento
Sele = Tipos de planejamento
Je3e = Princfbios que fundamentam um planejamento
Sedse = loses de pianejamento
545, = Analise de plenejamentos educacionais brasileiros

VI UNIDADE = ORGANIZA(QAO ESCOLAR
6.1. = Conceituagcao e necessidade de organizacao
6.2, % Principios que fundamentam a organizagao
6e3e = Processos de organizagao: legal, administrativa, pessoal e
materiales
6e4e = Brganizagao de escola media.

VII UNIDADE = DIREGAO DE EECOLA
7els = Conceituagao e necessidade de diregao
7e2e = Principios que fundamentam a diregao
743+ = Fungoes do diretor da escola
7ede = Requisitos legais, culturais e pessoais para ser um diretor
de escola media.

VIII GWIDADE - COORDENAGAOC ESCOLAR
8¢le = Conceituagao e necessidade de coordenagao
8e2s = “rincipios que fundamentam a coordenagqo
3e3e = FungOés da coordenacdd: orientagao pedagogica, reunides '
administrativas e pedag&bicas, etce



FACULDADE DE FILOSOFIA, CIENCIAS E LETRAS
DE BELO HORIZONTE

AV. ANTONIO CARLOS, 521 — FONE 4-5487

X UNIDADE = AVALIAGAO
9.1, = C nceituagdo e necessidade de avaliagao
9ele = Prfncfbios que fundamentakm a avaliagao
9.3, = Tecnicas de avaliag Go.

X UNIDADE = VISAO GERAL DO SISTEIMA EDUCACIONAL BRASILEIRO
10.1. = Introdugao=-coneeituagao de sistema de ensino
- composig5b legal, material, pessoal e tecnica do sistema
de ensino
graus e instituigoes de sistema de ensino

10e2¢ = A Escola de 129 grdﬁ
10.3. = A Escola iedia
104, = A #gcola Superior

IV - PROCESS0 DE ENSINO
0 roteiro que dirigiré nossas aulas serda:
- exposigao da unidade
- estudo dirigido individual
- estudo dirigido em grupo T
- seminario
Todo estudo em grupo deverd ser procedido de um estudo indivi
dual, devendo o aluno apresentar uma ficha de seu trabalhoe
Em cada unidade faremos: leituras obrigat&rias, entrevistas '
pesquisas, trabalhos prd%icos, visitas as escolas e outros escolhen
do-ge aquele gue mais ajustar a nctureza do assunto da unidade.

V - AVALIAQAO

A avaliagao serd continua, valendo-se de todo trabalho deo a=-
luno, participag&b ém aula, leituras e outras atividades, como tam
bem de provas objetivas ao fim de cada unidadeé.

Cada unidade compreenderé wn total de 20 creditos. A media Ji
nal serd a soma sos creditos dividida por dois. 4 meédia mensal € '
seise 0 aluno que obtiver mé&ia igual ou superior a sete, ficaré.g
sento dos exames finaise

Confere com o original arquivado na seeretaria.
Belo Horizonte, 25 de abril de 1968

Paulo deOliveira Chaves
: Cfe. de secretaria
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PIOFESSOR ¢ PAULO QUARACY STLVELRA
ASCICTINTE: ELOISA TAVAIZS LE MATIOS
wpndna gy ADMINISTRAGAO

Cursoe § Matdria Pedagdgica pura todos os Cursos da Faculdade

ESCOLARSIL =

PLAYO DB CURSO

"e ¥

1. Dducacio e Dpecuvolvimento .
2. & Comptitvigae Bragilelira ‘.L? n Bducsgad
%, Pilogofia Rducacionul, Poldt

C fracio Bscolor _
ABRIL :

e A Adninietraglo Escclar = Conceito§ priucipios e objetivos

¥e Adninistrague Bscolar e Imprgsarial iy
6. Adrinighbrucie Fecolsr Autoritdria e Democratics

MA
7+ Slegtenns Egeolares « Conceilo e Compoudgdo
Be O Eneink Hgdio = Objetivo e licdalidades -

' Ge U Engino Puhlico e ¢ Ansine Prlvado

10 Caniralixagho ¢ Descentralizacae do Enesino

. L

o VIV EED
11le Omgonizagly do Sistema Zducaciopal Brasileiro

- 1De & BALFiongeo Becolor - Inatalagse, equipamantos ¢ mata=

eial didhtico.

L

13. Og Sarvlcoes Dstolales

1de .’t“mmﬁa da B geola = E‘omagao; sperfeicoanenteo, scle=

ce0 § TUNCOase

ACSGTO '

_ = ﬁﬁmggm.
164 & GrientagBo Educacional ¢ & Doceaate
17 0 Iccentz ¢ a Comunldade

SETTIBO B

18, Ag Agscciactes Bacolares e ¢ Incente
19, O Corpo dlseante ¢ a vida escolar
20e A Digciplina Escodar '

OUTIBRY

21, 0 Cuwrrfgulo Escolar @ a Progremagdo do Ensino
22, Avaliagio dg oproveltmpente e rendimento escolar
23. U Liveo.Didatico e Aupilics Didaticos

24, Tatiroducio & Superviuas Bscolade g

NOVRUBED

o5, Intrndusio & Pesquisa Bducacional

26, & Legivlagto ?o sino |

27+ A Teeola de Niyel Medio ea Funcjonsmentd
28, Problenns atusis de Adninistuacuo Escolar

gRgH my g wyNEyBRIRIBINVINYEL

onsErvAclios o dencuvolviments do Plano de Curso sbrenge
. geminirios e proje goes de filmes.

15..0 Cowpo Nocente- foraacho, sperfeigosmento, selegdo ¢

iea Educacional e Adminige




e vswed, B, B B.

BIBLTOGRAFTA

ABREU, Jaime =« gﬂgga§§g4_&ggi§gagg_g_pesenvolvimento - Rio de Janeiro
MEC, INEP, CBPE, 1968. 237 p.

ABU-MERHY, Nair Fortes - Supervisao do Ensino Medio - §.Paulo, Hdi -
coes Melhoramentos, 1967. 95 pe

2e

AIMETDA JUNTOR e outros = Diretrizes e Bages da EdHCQQ;D Nacional - Or
ganizada por Roque Spencer Maciel de Barros, 350 Paulo
Livraria Pioneira, 1960, 577 pe

3
A Escola Pitoresea e outros trabslhos - 22 edigao- S,
Paulo. Ed, Nacional, 1951. 51k p.

Lis
E a Bscols Primaria? - 8.Paulo, Bd. Nacionmal, 1959 =
295 Pe

e

ALSBREE, Willard S. & MACHALLY, Harold J. = Hlementary School, Admi -
nistration and Supervision - 22 ed. =New York, Ameri =
can Book, Company, 1959. 551 p.

6o
AZEVEDO, Fernasndo = A educacao_entre dois mundos - problemas, perspec
tivaes e orientagao - S3Paulo, Ed.Melhoramentos, s/d.

239 p.

Te
A educagio e seus problemas = 42 ed. rev. e ampliada ,
S.Paulo. Ed. Melhoramentos, s/d 2v.

8
Novos caminhos e novog fins: s nova polftica de edueca~-
ggo no Brasil - %2 ed., S.Paulo, Ed.Melhoramentos,1958
256 Pe

9
BARNARD, Chester = Dilemss of Leadership in the Democratic Process =
Princeton Univ. Press, Princeton, 1939.

10,
BREJON, Moisés = Inspecao Bscolar e Administragio = S.Paulo, Universi
dade de S.Paulo = Faculdade de Filosofis, Ciencias e
Letras, 1958. 34 p. (cadernos ds Faculdade, n? 12).
11.




ol

C. B. P. E,

CARNETRO LEAEO, A. = Introducao 2 Administracao Egscolar para as esco=-
las de Professores dos Institutos de Educacaoj Uni-
versidades e Faculdades de Filosofia, Ciéncias e le
tras- 28 ed. 8.Paulo, Ed.Nacional, 1953. 516 p.

12,

CONSTTTUTGAO FEDERAL - 1946, 1967
13.
CUNHA 4 Nadia Franeco da - Vestibular ns Guamsbara = Rio de Janeiro, =
MEC, INEP, CBPE, 1967. L06 p.

1L,

DTAS, José Augusto -~ Ensino medio e estrutura sécio-egpnﬁmica - Rio
de Janeiro, MEC, INEP, CBPE, 1967. 312 p.

15,

GOUVETA, Aparecida Jolly = Professores de amanhs -« um estudo de esco
lha ocupacional, Rio de Janeiro, CBPE, 1965. 169 p.

16,

GRIFFTITHTS, Daniel - Administration Theory, Appleton Century, N.¥Y. =
1959.

17

HERNANDEZ RUTZ, Santiago - OrganizaciSn escolar - Buenos Aires, Ed.-
Hispano-Amerieana, 1954. 2v.

18.
INSTITULO NACIONAL DE RSTUDOS PEDAGOGTCOS - Carscterizacso §5cio-eco
nsmica do _estudante ggiversit;rio -~ Rio de Janeiro,

1968, LLO p.

19.
LOURENGO FIIHO, M.B. =~ Introdugao ao estudo da Escola Nova - 72 ed .
ref., S.Paule. BEd. Melhoramentos, s/d. 266 p.
20,
Qrganizacao e Administragio Escolar, curso basico =
S.Paulo, Ed. Melhoramentos, 1963. 288 p.

21,
Tendencias da educacio brasileira = S.Paulo, Ed.Me-
lhoramentos, 1940. 162 p.

22
Pedagogia de Ruil Barbosa - 850 Paulo, Ed.Melhoramen
tos, 1945, 128 p.

23
MASCARO, Carlosg Corréa - Municf{pio e Ensine no Estado de 8.Paulo ~Se
Paulo, Universidade de 8.Paulo, Faculdsde de Filoso
fia, Ciencias e letras, 1958. 308 p. (Bol.n® 242,Ad
ministraggo Escolar e Educagao Comparada, n® l)

2L,




3o
c. B. P. K,

MINTSTERTO DO PLANEJAMENTO E COORDENAGRO ECONOMTCA - Bseritorio de Peg
quisa Economica Aplicada, Rio de Janeiro - Educagao, Diag
,nostieo Preliminar -~ Plano Decensl de Desenvolvimento Ecg
nomico Social. Rio de Janeire, 1966. 183 p.
’ 25

Educacgo e mao de_obra (vers:o preliminar) - Plano Dece -
R 0

nal de Desenvolypimento Econamico Social, Rio de Janeiro ,
1967. 170 p. '
26.
MORETRA, d.Reberto =~ Introducao ao estudo do curriculo d» escols prims
rias, exposig;o eritica das correntes de pensamento € das

condigses histSrico-sociais que influiram na formqggo do
curriculo d» escola primaria comum, tendo em vista sua re
percussgo no Brasil e sus influencia na evoluggo do nosso
ensino elementar. Rio de Janeiro, CTLEME,1955. 218 p.

_ 27+
Teoria e grética d2 escola elementar = Rio de Janeiro,MEC
INEP, CBPE, 1960. LT3 p.

28e
Bdueacao e Degenvolvimento no Brasil - Rio de Janeiro,Cen
tro Latino Americano de Pesquisas em Ciencias Sociais J960

298 p.
29
MOEHLMANN, A. B. = School Administration, Houghton Mifflin, Boston,I9i0
30s

QUERINO RIBETRO, J. - Ensaio de uma teoria de administracio escolar =
S30 Paulo, Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras,1952

31e

SEARS, Jesse B. = A Natureza do Processo Administrativo - trad. de La=-
dy Lima Traldi. Liv. Pioneira Edit. Univ. 8.Paulo, 19662

324

STMON, Herbert A, = Administrative Behavior, Willey, N.Y.= 1947.
33¢
SPERB, Dalills = Administragao e supervisao ns escol- primaria- Edito-
ra Globo, 1963. 161 p.
3lie
TEAD, Ordway & A Arte de Administragao - Agir Editora = 1956. 250 p.
| 35.
TETXETRA, Anfsio - A educagao e a2 erise brasileira - S.Paulo, Editora
Naeional, 1956. 355 p. |
36.
uecacao & um direito- S.Paulo, Editora Nacional,1968. 165p

37

L-_:J
o




Lo

C."Be P. H.

TETXETRA, Anfsio = Edueagho mao ¢ privilégio - 28 edigao, S.Paulo, Edi
tora Nacional, 1968. 157 p.
' 386
Pequens introducao s filosofia da edgccho ( = escola
progressiva ou a transformagao da escols)= 58 edigro,
S.Paulo, Editora Naecional, 1968. 150 p.

3%

TORRES, Jo3o C.de Oliveira = Educacio e liberdade = Petropolis, Edito-
rs Vozes, 1958. 110 p. '

[10q

WARLICK, Beatriz M.de Souza - Ums amslise dag teoriss de Administracae
(cadernos de Administragao Pibliea, n® L2), Fundacao
Getulio Vargas, Rio de Janeiro, 1958.

}-Lln

WEREBE, Maria José = Grandezag e migérias do ensino brasileiro =~ S.Pau

lo, Difusio Européia do Livro, 1963. 246 p. (corpo e

slma do Brasil, n¢ 10 ). L2

YEAGER, William A. - Administration snd teacher, N.Y. Harper and Bro-
thers - 1954, 577 p.

U3e

BIBLIOGRAFTA COMPLEMENTAR

ANATS DA PRIMETRA CONFERENCTA NACTONAL DE EDUCAGAO - Brasflia, 1965 ,
TNEP, 1966,

&

ANATS DA SEGUNDA CONFERENCTA NACIONAL DE EDUCAGRO - POrto Alegre,1966
INEP, 1967. o

ANATS DA TERCETRA CONFERENCTA NACTONAL DE EDUCAGAO - Silvador, 1967
INEP, 1968. 3,

ANNUATRE International de 1'Bducation - 1933, 1939, 1946... Genéve ,-
Bireau Tnternafional d'Eduestion, Paris, UNESC0,1933,
1939, 1946. Lo

AZEVEDO, Fernando = A cultura brasileira - introdugso no estudo da
cultura no Brasil. 32 ed. rev. e amp. S.Paulo, Ed.Me
lhoramentos, 1958, 3v.

e
BEN JAMTM, Harol R.W.- A Bducagao e o Tdeal Democratico - Rio de Jonel
ro, CBPE, 1960. 101 p.

b
BRUBACHER, John S.~ Importineis da teoria em educacho = trsd de Bea -
triz Osorio, Rio de Janeiro, MEC, INEP, CBPE, 1961 -




COUNIS, George S. = Eduesgao pars uma sociedorde de homens livres ns
era_ds tecnelogia -~ Rio de Janeireo, MEC, INEP, CBPE,1958.

8.

DEWEY, John -~ Demoeracia y edueacion, uns introdueion a 1a Filoso -
fin de la edueacion. 2 ed. Buenos Aires, Logada,1953.37Lp.

9e
Vida e educscao - 52 ed., S.Paulo - Ed.Melhoramentos, s/d
116 p.
10,
HANS, Nicholas = Educacao comparsds - S.Paulo, Ed.Naeional, 1951.
483 pe
1%,

TINSTTTUIQO Nacional de Estudos Pedagégicos - Conferéggias Interameri
canas de Bdueagao: Reecomendacgoes (1943-1963). |Rio de Ja =
neiro| 1965. 150 p.

12.
Coqferéncins Internacionais de @dHCacgo: Recomendac¢oes (
1934-1963). |Rio de Janeiro|. 223 p.

13
KANDEL, Tsaac Leon - Uma_ nova ers em educacao: estudo comparativo -
Rio de Janeiro, Ed.Fundo de Culturs = 1960. 16 p.

1,
KTLPATRTCK, William Heard - Educagio psr» ums civilizacao em mudam-
g2, 42 ed.,~ S.Paulo, Ed.Melhoramentos, s/d. 96 p.

15.
LAMBERTy Jacques = Os dois Brasis - Rio de Janeiro, CBPE, 1959. 288p
16.
LOURENGO FTLHO, M.B. - Educagso comparada = S.Paulo, Ed.Melhoramen®
tos, 1961. 294 p.

17,
MOOG, Viana = Bandeirantes e pioneiros - Rio de Janeiro = 22 ed. E=-
ditora Globo - 1955. U413 p.

18.
RETSSIG, Luis -~ A_ers tegnolﬁgica e_» edueacao - Rio de Janeiro,MEC
INEP, CBPE, 1959.

19.
UNESCO « L'education dans le monde. L'enseignment du premier degré.
Paris, UNESCO =~ 1960. 1 l45 p.

20,
L'education dans le monde. L'enseignment du second degré.

Paris, UNESCO, 1963, 1 628 p.
21

Lﬁ_situaciSn educativa_en Améries Iatina: 1» ensenanza pri

maris:estado, problemas, perspectivas.Paris, UNESCO, 1960
295 pe . 22,




FONTES DE CONSULTA GERAL

- Anuario Brasileiro de Edueacgao = 1964 - Vol. T = 1966,
- Bibliografis Brasileirs de Edueagan = TNEP - 53 n2s, publieados
- Boletim Tnformativo - CBPE = TNEP - 126 nfs. publicados

~ Cadernos da Associaggo Nacional de Professores de Administragao
Escolar. '

- Censo HEsecolar do Brasil -~ 1964. 12 vol. = apuracoes preliminares.
MEC, IBGE, TNEP, Comissao do Censo Escolar. Rio de Janeiro, Serv.
Graf. do IBGE, 1966. 688 p.

- Documenta = C.F.E.= 71 n2s., publieados e demais publiecagoes do
CFB e dos Conselhos Estaduais de Educaggo.

- Educqq;o e Cigncias Soeciais =~ 21 nﬁmeros publicados.

- Publicqgﬁes dos Centros Regionais de Pesquisas Educaionsis: Sao
Paulo, Rio Grande do Sul, Minas Geraisy Recife, Bahis.

- Publicagges do Tnstituto de Pesquisa Eeonomiea Aplicada = Minis=-
terio do Planejamento. (TPEA) '

- Publicacoes de outros Erggos oficiais.

- Revista Brasileira de Estudos Pedagggicos - TNEP -1Q4 numeros pu=
blieados.

ERM/bf



__ﬂ__._____n.__,__.-—n--..._-"*_ T e —— 1 R 'f-’ w_ﬁ P‘ﬁ" "

MiNISTERIC DAS  GOMUNICHEDES i
UBPAR —wenil wGo ORRBIOS & [ELEGRAFON

Mabiiue-se a indicar no recibo do geu telegrama a hers gue ¢ vesebhes. Com ssse provid@ncls
aurlliana v DCT na Necelizagéo de enirega dos 'wiegramas, om ses propro bensticio,

=

TEXTC




E, ? oot M. E. P.

CENTRO BRASILEIRO DE PESQUISAS EDUCACIONAIS

\

REMESSA AO D. C. T. (SUCURSAL) -

DA CORRESPONDENCIA ABAIXO DISCRIMINADA.
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N.? DE
ORDEM
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{
PBESTINATARIO E DESTING

| Tazas & Frémios

RELACAO N.°

CARIMBO DO D, C. T.

( RECEBEDOR )

NUMERQ DE REGISTRO

Foetais

24

3e

4e

Se

6e

Te

8.

9

Ilmo. Sre Diretor da

Universidade de Brasidia

"Campus Universitdrio" - Asa Norte
Brasilia « Distrito FPederal

Ilmo. Sr. Diretor da

| Paculdade de Filosofia Ciéncias e lLetras de

. Uruguaiana

Rua Bento Martines, 2x3fi§ 2,015
Uruguaiana - Rio Grande do Sul

- Ilmo. Sre Diretor da Faculdade de Filosofia,
' Ciencias e Letras "N.Sa. Imaculada Conceigao"

Av. Sensdor Salgado Filho, T427
Caxia Postal 40
Yiamao -~ Rio Grande do Sul

Ilmo. Sr. Diretor da Faculdade d=x¥
Dom Aquino de Pilosofia, Ciencias e Letras
Caixa Postal, 128

Gampo Grande - Mato Grosso

Ilmo,. Srs Diretor da Paculdade de Filosofia

-da-Universidade de Goisds

Praga. Hni!nrsitaria
Caixan?ostél, GGL

Golanis-Goids -~

Ilmo. Sr. Diretor da
Paculdade de Filosofia, Cienoina e Letras da

 Universidade Federal de Goids.
Bairro Universitdrio, s/n®

Goiania - Goids
Ilmos Sr. Diretor da Faculdade de Filosofia

~ "Bernado Sayao"
| Estrada Transbrasiliana Km. 35

Gaixa Postal, 719

 Andpolis - Goids

Ilmo. Sre. Diretor do Instituto de Matematica e
Fisica da Universidade Pederal de Goids

 Ave Universitdria, s/n®

' Goia nia - Goias

Ilmo. Sre Direstor da

Faculdade de Pilosofia, Ciénecias e Letras de S.

- Fraga Tiradentes, 35

880 Leopoldo - Rio Grande do Sul

|

|
LTopoldo

|

I
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RELACAO N.°

M. E. C. — . N. E. P.

CENTRO BRASILEIRQ DE PESQUISAS EDUCACIONAILS CARIMBO DO D. C. T.
2 o N3¥/ 6y
C -&%/, 3 ¥

REMESSA AO D. C. T. (SUCURSAL) -
DA CORRESPONDENCIA ABAIXO DISCRIMINADA.

2 6y ¢ .A¥1/67
EM.. = ... DE/hmﬁ-w DE 19
f,(Jk A’E uLaz~¢ \} C T (ReceBEbOR)
i ASSINA URA Do EXFEDlDOR )
e Espécie DESTINATARIO E DESTINO e P_rémi“ NUMERO DE REGISTRO
ORDEM | Puostais i
1. ; Ilme. Sr. Direter da j

Paculdsde de Filosofia, Ciéncias e Letras
de Jandaia do Sul
Rua Clementino Puppi, s/n®

Jandda do Sul - Parand

i
2. ! Illma. Sre Biretor da Faculdade Estadual de !
! Filosofia, Ciéncias e Letras de Londrina |
| Rus Engenheiro Beltran, 8/n® - Ibipora |
| Londrlna Parana ;
3 | Il&o. S5r. Diretor da '
| Paculdade de Pilosofia, Ciencias e Letras de nnndaguari
| Colégio Estadual "Vera Crusz"
| HMandaguaf{ - Parand
4o | Ilgo. Sr. Diretor da Faculdade de Filosofia,

Cisncies e Letras de Paranagua (Estadual |
Rus Comendador Correa Junior, 81
Caixa Postal, 236

Paranaggg « Parand

Se !Ilmo. Sr. Diretor da Faculdade Estadual de i
Pilsofia, Cidncias e letras de Ponta Grossa
| Praga Santos Andrade, 8/n®
i Edificio das Facnldadel
Ponta Gressa - Parand

6s 1lmo. Sr. Diretor da
Paculdade Estadual de Filosofia, Cieémcias e Letras
' de YniZo da Vitdria | i
Praga Cel. Gualherto, TT

Bniso da ?igorin -~ Parana

Te | Ilmo. Sre. Diretor da Faculdade de Educacfo 1
Rua Saldanha Marinho, 47 1
Caixa Postal, 619 | |
?1orianopglil - Santa Catarina , !

8e | Ilmo, Sre Diretor da Paculdade de Filosofia
' Ciencias e Lotras da Universidade Federal de Sta. Oatarina
Gidade Universitdria - Rodovia Leoberto Leal .
Forianopelis ~ Santa Catarina i

9. | Ilmo. Sr. Diretor da Faculdade de Ciéncias da ”f’
Yontificia Universidade Catdlica do Rio Grande do Sul
Ave Bento Gongalves, 4080

Porto Ale - Rio Grande do Sul

10,

v. Bento Gongalves, 4314
gorto Alegre - Rio Grande do Sul

|

Iimo. Sre Diretor da Paculdade de Filosofia
ﬁ#arucclino Champagnat" ‘
|
|
|
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REMESSA AO D. C. T. (SUCURSAL) ...
DA CORRESPONDENCIA ABAIXO DISCRIMINADA.

RELACAO N."

M. E. C. — I. N. E. P.

CENTRO BRASILEIRC DE PESQUISAS EDUCACIONAIS

lASSH\EATURA Lo EXPEDIDOR )

CARIMBO DO D. C. T.

( RECEBEDOR )

N.? DE
ORDEM

11.

i2.

13.

14

15.

1€6. |

17.
18,

19, |

20, |

Espécie DESTINATARIO E DESTINO | TRERE S PR e g MRS

Fostais

Ilmo, Sr. Piretor da Facnldads dae Filo:o:ia _

Pontificia Univeraidade Catdlica do R.Ge do Sul |

| Av. Ipiranga, s/n®

Cidude Universitaria - Partenon g
ggzo Alszre - Rio Grande do Sul .

' Ilmo. Svr. Diretor da Faculdade de Filosofis da

| Universidade Federal do Ric Grande do 3ul !
' Av. Paulo Gama, s/n%

Porto Alezre -~ Rio Grande do Sul I

Iimgce 8r. Direior da ?aculdada Catolica de Filosofis
' de Bagé da Universidade Catdlica de Pelotas

Av. Ceneral Osdrio, 1254
 Bagé - Rio Grande do Sul

Ilmo. Sre. Diretor da Paculdade de Filosofia de v/
 Caxias do Sul

Rua "0Os 18 do Porte™, 1771
 Caxias do Sul - Rio Grande do Sul

- 1imo. Sr. Piretor da Faculdade de Filosofia,
Cienciss e Letras de Ijuf

' Rua S28o Francisce, 539

' Caixa Postal, 201 -
' Lju{ - Rio Grande do Sul

Ilmo. Sr. Diretor da Faculdade de Filosofia de
. Passo Fundo

Rua Teixeira Soares, 817 - Caixa Postal 86

Pasgo Fundo - Rio Grande do Sul

| Ilmce Srs Dirawar da PFaculdade de Filosofia da
Universidade Catélica de Pelotas
Kua Gongsles Chaves, s/n? |
Pelotas - Rio Grande do Sul -

i ilmo. Sye Diretor da Faculdade Cagélica de Filosofia
| de Rio Grande ds Universzidade Catolica de Pelotas

. kma Dugue de Caxias, 291

' Bio Grande - Rio Grande do Sul

' Ilmoe Sre Piz-tor da Faculdade de Pilocofia,
Ciéncias e Letras "Imaculada Conceigao” da
Universidade Federal de Santa Maria

Rua dos Andradas, 1614

. Santa Maria - Rio Grande do Sul

Ilmo. Sr. Diretor da PFaculdade de Pilosefia,
Cisncias e Letras da Universidade Federal de
Santa Maria -

| Rua dos Andradas, 1614 -
| Santa Maria - Rio Grande do Sul j
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RELACAO N.°

M. E. C. — L. N. E. P,

CENTRO BRASILEIRO DE PESQUISAS EDUCACIONAIS CARIMBO DO D. C. T.

REMESSA AO D. C. T. (SUCURSAL).
DA CORRESPONDENCIA ABAIXO DISCRIMINADA. =/ - Irie /6P

EM..CZcc... DE oo LA A vei...DE 19(;? C’(,( 2’ 7. L. (,/: T
zii D : © (RECEBEDOR )
i ESINATLRA DQ EXF‘EDI OF )
N.0 DE 5 " . Taxas e Prémios |
e T ] g ;
orogm | ESPecie DESTINATARIO E DESTINO - NUMERO DE REGISTRO
1 | 1 Ilmo. br. Bdretor da raculdado Salesiana de

Filosofia, Ciéncias e Letras
Rua Dom Bosco, 160 :
Caixa Postal, 29 ' |
Lorena - Sao Paule

Ilmo. Sr. Diretor da Paculdade de Filosofia g
Ciencias e lLetras de Marilia !
Av., Wicente Ferreira, 1278 -l
Marilia - S2o Paulo g

- Ilmo. Sr. Diretor da Faculdade de Filosofia, ;
. Ciencias e Letras de Mogi das Cruzes f
_ ' Rua Senador Dantas, 326 |
; Mogi das Cruzes ~ Sao Paulo i

4s | Ilmo. Sr. Diretor da Faculdade de Educagao de |
- Piracicaba -
Rua Boa Morte, 1257 .
 Caixa FPosta, 68 !

| Piracicaba - Sao Paulo
|

L Ilmo, Sr. Diretor da

' Paculdade de Filosofia, Ciencias e Letras
Presidente Prudente

Rua Major Felicio Tarabaf, 529

Caixa Postal 957

Presidente Prudente - Sao Paulo

6o | Ilmo. Sr. Diretor da Paculdade de Filosofia,
i Ciencias e Letras de Ribeirao Preto

; Av. Bandeirantes, s/n®

i | Caixa Poatal, 759 @

! ' Ribeirao Preto - Sao Paulo

7. | Ilmo, Sr. Diretor da
- Paculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras de
- Rio Claro da Universidade de Campinas
. Rua Dez. 2527
| Caixa Postal, 178 |
' Rio Claro - Sao Paule !

8. | ' Ilmo. Sr. Diretor da Faculdade Municipal

' . de Pilosofia, Ciéncias e Letras de Sto. André
~ Av. José Cabalero, 40
- Caixa Postal, 247 |
| Santo Andre - Sao Paule '

9. i - Ilmo. Sr. Diretor da Faculdade de Filosofia
! | Ciencias & Letras de Santos

|

|

3

Rusa Euclidgs da Cunha, 247
| Santos = Sao Paulo

10.| ‘ Ilmo. Sr. Diretor da Faculdade de Filosofia,
| Gienciaa e Letras de 8. José dos Campos

Praga Céndido Dias Castején, 116 - C.P. 82 _

Sao Jose dos Campos - Sao Paulo ? |

RELAGAO DE REMESSA DE CORRtaPO\I{)EMu\ — D, A. 5. P. — MOD. 88



RELACAO N.*

M.E. C. — L N, E. P.

CENTRO BRASILEIRD DE PESQUISAS EDUCACIONAIS CARIMBO DO D. C. T.

REMESSA AO D. C. T. (SUCURSAL) ...
DA CORRESPONDENCIA ABAIXO DISCRIMINADA.
EM e DE DE 19

( RECEBEDOR )

[ ASSINATURA DO EXPERIDOR )

N DESTINATARIO E DESTINO [l T W——
e 7 | Ilmo.Sr. Diretor da-Facui&é&;_;;m;ii;aofia e ey o T
| Cidncias e Letras de S.José do Rio Preto -
[Rua General Glicério, 3947
Sao_José do Rio Preto - Sao Paulo
12.  Ilmo. Sr. Diretor da Faculdade de Filosofia, V//i
. Ciencias e Letras de Sorocaba -
i

; Caixs Postal, 22-B
i | Sorocaha = Sac Paulo

13, | Ilmo. Sr. Diretor da Faculdade de Filosofia
: Ciéncies e Letras de Taubate
: Rua Visconde do Rio Branco, 22
i ' Caixa Postal, 95
i Paubatée - Szo Paulo

|
Av. General Osdrio, 35

|

|

14.: | Ilmo. Sr. DPirctor da Faculdade de Filesofia,
' Ciéncias e Letras da Universidade Catdlica do
Parana

Rua 15 de novembro, 1004
| Caixa Postal 670
Curitiba - Parana

15, | ' Ilmo. Sr. Diretor da Faculdade de Filosofia,
Ciencias e Letras da Universidade Fed. do Parana
Rua General Carneiro, 460
! Caixa Postal, 756

: Curitiba = Parand

|
16. ! Ilmo. Sr. Diretor da Faculdade Estadual de

i Filoaofia, Ciencias e Letras de Cornélio Procdpio |
_ ; Cornélio Procopio - Psrana
17.  Ilmo. Sr. Diretor da Paculdade dd Estadual de </ |

' Filosofia, Ciéncias e Letras de Jacarezinho
Av. Manoel Ribas, s/n®

Caixa-Postal 35
Jdacarezinho = Parand

18, | ' Ilmo. Sr. Diretor da Faculdadede Filosofia,
Ciéncias e Letras de Jandaia do Sul
Rua Clementeino Puppi, s/n®

Jandia do Syl - Parana

|
|
_—
i
|
|
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RELACAO N.°

M.E. C. — L N. E. P.

CENTRO BRASILEIRO DE PESQUISAS EDUCACIONAIS CARIMBO DO D.C. T.

REMESSA AO D. C. T. (SUCURSAL) ..o
DA CORRESPONDENCIA ABAIXO DISCRIMINADA.

P
<4..DE... _DE 19€ 4
e
N0 OE | spicie DESTINATARIO E DESTINO | THmE . Fesmion | mero 0B REGISTRO
ORDEM ' Fostais
10, | Ilmoe 5r. Diretoer da

|| Paculdade de Filosofia, Cisncias e Letras de Aragatuba
. Rua Mato Grosso, 1141 :
 Arsgatuba - Sdo Faulo |

11. | | Ilmo, Sr. Diretor da |
. Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras de Ara*aqnara
. Rua Santos Dumont, 43 a
. Caixa Postal, 174 i

- Ararsquara - S30 Paulo |

12, - Ilmo, Sre. Diretor da
.~ Paculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras de Assis

~ Rua Dom Antonio, s/n® |

 Caixa Postal, 335 |

Assis - Sac Paulo |

13 | Ilmo. Sr. Diretor da
. Paculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras
. "Sagrsdo Coragao de Jesus"
 Rus Rodrigues Alves, 10/34

 Bauru - Sao Paulo

14. - Ilmoe Sre Diretor da Faculdade de Filosofia,
i ' Ciénciess e Letras de Botucatu,
i | Vile Hova Botucatu !
| Caixa Posta}z55 ‘ !
| Botucetu - Sao Paule |
15¢ | i Ilmo, Sr. Pirctor da :
i ~ Faculdade de Filosofia, Ciencias e lLetras |
:  da Universidade Catélica dé Campinas !
! ‘Rus Marechal Peodoro, 1099 | '
| Campipss - Sd@o Paulo | |
16. . Ilmoes Sre Diretor da
. Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras de ?rn#ca
 Bua Voluntérios da Franca, s/n®
 Caixa Postal 193

| Ezanmca - 580 Paulo

17. | - Ilme. Sr. Diretor da

: Paculdade de FPilosofia, Ciéncias e Letras
: "Nossa Senhora do Patrocinio®
. - Rua do Patrocinio, 965

~ Itd - S@o Paulo

18, . Ilmoe Sre Direter da |
| Pacvldade de Pilosofia, Uiéncias e Letras de Jad |
- Ave Brasil, 294 ;
dad - Sao Paulo |

19, | Ilmoe Sre. Diretor da v ;

; Faculdade “Auxilin” de Filosofia Ciéncias o Latrqs ‘

| Rua Nicolau Zarvos, 3/n? |

. Caixa Postal, 482 i ?

| Lins - Sao Paulo R
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REMESSA AO

DA CORRESPONDENCIA ABAIXO DISCRIMINADA.
EM_ 22 DF s A pE 10C Y

{ ASSINATURA DO EXPEDRIDCR )

MN.0 DE
GREEN Espécie

M. E. C. — |l. N. E. P.

CENTRO BRASILEIRO DE PESQUISAS EDUCACIONAIS

RELACAO N.*

0. C. T. (SUCURSALY--weaBy _—

CARIMBO DO D. C. T.

{ RECEBEDOR )

DESTINATARIO E DESTINO N B
| oustais

I Taxas & Premios | 5
| J NUMERC DE REGISTRO
]

1 |

|
2. |
|

Je

De

6.

Te

8e

' da Universidade de S@o Paulo
. Rua Maria Antonia, 294/310

- S8p Paulo - S§o Paulo

9.

- Hova Friburgo - Rio de Janeiro

Ilno' Sr. Dirltor da .

Paculdade de Pilosofia Ciencias e letras
da Universidade catdlica de Petrdpolis
Av. Barso do Amazonas, 124

 Petrépolis - Rio de Janeiro

Ilmo. Sr. Diretor da
Paculdade de Filosofia "Santa Dorotéia®
Rua Monsenhor Miranda, 86

Ilmo. Sre. Diretor da

Paculdade de Filosofia, de Campos
Rua lLacerda Sobrinho, 119

Lampos - Rio de Janeiro

Ilmo. Sre Diretor da

Paculdade de Filosofia, Cieéncias e Letras

da Universidade Federal Fluminense !
Rua Dre Celestino, 74 |

Biterdi - Rio de Janeiro 5

Ilmo. Sre Diretor da |
Paculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras i
"Sio_Bento" da Pontificia Universidade Catdlica
de S@o Paulo |
Rua Monte Alegre, 984 |

Sao Paulo - Sao Paulo

Ilmo. Sre Diretor da |
FPaculdade de Filosofia, Ciencias e Letras ;
"Sedes Sapientiae" da Pontifi{cia Universidade |
Catdlica de Sao Paulo i
Rua Marques de Paranagus, 111 '
Sdo Paulo - S0 Paulo

Ilmo., Sr. Diretor da .

Faculdade de Filosofia, Ciencias e Letras
da Universidade Mackenzie

Rua Itambé, 135

Caixa Postal, B.792

; ﬂg_ aulo = Sao Paulo .

Ilmo, Sr. Diretor da
Faculdade de Filosofia, Cigncias Letras

Ilmoe Sr. Diretor da
Paculdade de Filosofia "Nossa Senhora Hedianeirs* V/’
Via Anhanguera - kme. 26

8o Paulo - S0 Paulo
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RELACAO N.*

M. E. C. — |I. N\ E. P.
CENTRO BRASILEIRO DE PESQUISAS EDUCACIONAIS QJ (‘7{8 }/6 g CARIMBO DO D, C. T.
REMESSA AO D. C. T. (SUCURSAL)..... &i’_j"“"‘* il
C.A¥A-[67
DA CORRESPONDENCIA ABAIXQO DISCRIMINADA.
EM... 23 DE...CYY DE 19671
!«lc.liu; e __ngﬁnyqu",a"”"“""" T (ReceeeDoR)
IASSINATURA DO EXPEDIDOR ) '
ﬁ N — A A ..T.
) Espscle PESTINATARIO E DESTINGO N NUMERO DE REGISTRO
oo SR e S RS VIO ... S s
1. | |Ilmo. Sr. Diretor da |

| Paculdade de Pilosofia, Cifncias e Letras ’
ide Jandaia do Sul !
‘Rua Clementino Puppi, s/n® |
Jandda do Sul - Parand

!Ilmn. Sre Diretor da Faculdade Estadual de
‘Pilosofia, Cicncias e Letras de Londrina
'Bua Engenheiro Beltran, s/n® - Ibipora
Londrina - Parand

3. | |Ilmoe 8. Diretor da
! Faculdade de Filosofia, Cieéncias e lLetras de !and#guari
! Colégio Estadual "Vera Crus"
. Handaguafi - Parand

2.

4o | Ilgo. Sre Diretor da Paculdade de Filosofia,
. Ciencias e Letras de¢ Paranagué - (Estadual
‘Rua Comendador Correa Junior, 81
| Caixa Postal, 236

- Paranagui - Parand

5 |  Ilmo. Sr. Diretor da Faculdade Estadual de |
|Pllsofia, Ciencias e Letras de Ponta Grossa

| Praga Santos Andrade, 8/n®

i Bdificio das Faculdades f

| |__a£z_ﬁzeggg Parand | |
6 | |11no. Sre. Diretor da i

 Paculdade Estadual de Filosofia, Ciéncias e Letras

? | de Uni@io da Vitdria

| Praga Cel. Gualherto, 77

i Unigo da Vitdria - Parand
& | Ilmo, Sr. Diretor da Faculdade de Bducagio

‘Rua Saldanha Marinho, 47
Caixa Postal, 619

Eloriandpolis - Santa Catarina |

8+  |Ilmo. Sr. Diretor da Faculdade de Pilosofia |
Ciéncias e Letras da Universidade Federal de Sta. fLaterina
Cidade Universitdria - Rodovia Leoberto Leal

P lis - Santa Catarina

9. Ilmo. Sr. Diretor da Faculdede de CiSncias da | |
Pontificia Universidade Catdlica do Rio Grande do Sul |
' Lv. Bento Gongalves, 4080 - 3

Portg Alegre - Rio Grande do Sul
10, | Ilmo. Sr. Diretor da Faculdade de Filosofia !
| ‘“Ear:eelino Champagnat™
? Av. Bento Gongalves, 4314
Porto Ale = Rio Grande do Bul

" T TR S T SR S M T S . e
L T e i A SR
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RELACAO M.

M. E. C. — I. N. E. P.

CENTRO BRASILEIRO DE PESQUISAS EDUCACIONAIS CARIMBO DO D. C. T.

REMESSA AO D. C. T. (SUCURSAL).. ...
DA CORRESPONDENCIA ABAIXO DISCRIMINADA.

EM oo DE W DE 19 s
Tl - " (RECEBEDOR)
{ ASSINATURA DO EXPEDIDOR )
MN.0 DE PRI e - Taxas e Prémivs l
oroen |ESPECle DESTINATARIO E DESTINO S NUMERG DE REQISTRO
: e : . = ————— e
11. | Ilvoe Sr. niretor de Faculdade de Filosofia da |

; Pontificie Universidade Catdlica do R.G. do Sul
i Av, Ipivenga, s/n®

' Cidude Universitdria -~ Partenon
- Porto Alezre - Rio Grande do Sul

12, Iilmce 8r. Piresbor da Paculdade de Filosofia da

; | Universidude Federal 4o Ric Grande do Sul i
.A”v’. Paulao u&-ﬁﬂ. 3/“0 !
Porto Alegre ~ Rio Grande do Sul

13, Ilmo. Sr. Diretor da Faculdade Catdlica de Filoa&fia

de Bagé da Universidade Catdlica de Pelotas
Av. General Osério, 1254
Bage - Rio Grande do Sul

14. Ilmo, Sr. Diretor da Faculdade de Pilosofia de |
' . Caxigs do Sul !
- Rua "O0s 18 do Forte", 1771

Caxias _do Sul - Hio Grande do Sul

Ilmn. Sre Diretor da Faculdade de Filosofia,
Cigncias @ Letras de Ijuf
' Rua $23o0 Francisco, 539

Caixa rostal, 201 i
' Ijuf - Rio Grande do Sul

16. | | Ilmo, Sre. Diretor da Faculdade de Filosofia de
Fassc Fundo
Rua Teixeira Soares, 817 - Caixa Postal 66
! Pasge Funde - Rio Grande do Sul

17. Ilmo. Sr. Lireior de Faculdade de Pilosofia da
Universidade Catdlica de Pelotas
Rua Gongalves Chaves, s/n® [
Pelotas - Rio Grande do Sul '

18, Ilmo. Sre. Diretor da Faculdade Catdlica de Filosofia
de Rio Grande da Universidade Catdlica de Pelotas ;
Rua Dugue de Caxias, 291 ?
Rio Grande - Pio Grande do Sul

19, ' Ilaw, Sr. Bir-tor da Paculdade de Filosofia,
| CiZncias e Letras "Imaculada Conceigao” da
 Universidade Pederal de Santa Maria
' Rua ¢os Andradas, 1614
Santa Maria - Rio Grande do Sul

204 | Ilmo. Sre Diretor da Paculdade de Filosofia,
. ' Ciancias e Letras da Universidade FPederal de
 Santa Maria -
' Rua dos Andradas, 1614
Santa Maria - Rio Grande do Sul

15,
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RELACAO N

M. E. C. — I. N, E. P.
CENTRO BRASILEIRO DE PESQUISAS EDUCACIONAIS CARIMBO DO D, C. T.
REMESSA AO D. C. T. (SUCURSAL) - oo .. 5
( ) ol A+1¢€ .
DA CORRESPONDENCIA ABAIXO DISCRIMINADA.
Q é,g) /4f$;éwf
EMuaZdca DB L NNl s BE A9 . e

. 22 4G ¥ |

!ASS ATL.RA DO EXFEDIDOR )

e —— —— — —
T

N.0 DE | Taxas e Prémios | .
| NUMERC DE REGISTRO
L

obex “f““ Ilmo. Sr.lbirhiskAEé 5&&&1&%&&’@&&8&5&5& de_

! Rua Dom Bosco, 160
’ Caixa Postal, 29

Lorena ~ Sao Paulo |
2e | Iimo. Sr. Direter da Faculdade de Fileosofia

Ciéncias e letras de Mar{lia |
Ave Wiceate Ferreira, 1278 g

Marilia ~ S8o Faulo

3e . Ilmo, Sre Diretor da Faculdade de Filosofia, |
' - Ciencias e Letras de Mogi das Cruzes
Rua Senador Dantas, 326

- Mogi das Cruzes - Sao Paulo

&4 | Ilmo. Sr. Diretor da Faculdade de Educagac de
' Piracicaba
Rua Boa Morte, 1257 .
 Caixa Fosta, 68 |
Piracicaba = Sao Paulo ;
5e ' Ilmo. Sr. Diretor da |
. Paculdade de Filosofia, Ciencias e Letras ,
Presidente Prudente !
. Rua Major Felicio Tarabai, 529 |
Caixa Postal 957 |
Presidente Prudente - Sao Paulo '
6e | Ilmo. Sr. Diretor da Faculdade de Filosofia,
Ciencias e Letras de Ribeirao Preto
. Av. Bandeirantes, s/n®
Caixa Postal, 759

' Ribeirso Préto - Sao Paulo i
i

Pustais

Te | Ilmo, Sre Diretor da
' Faculdade de Filosofia, Ciéncias e lLetras de
Rio Claro da Universidade de Campinas
- Rua Dez. 2527
~ Caixa Postal, 178 ;
' Rio Claro - Sao Paulo ?

. Ilmoe Sre Diretor da Pasculdade Municipal

 de Pilosofia, Ciéncias e Letras de Sto. André

' Av. José Cabalero, 40
; Caixa Postal, 247 j
| ~ Santo André - Sao Paulo !
9% |  Ilmo. Sr. Diretor da Faculdade de Filosofia
i . Ciencias & Letras de Santos

| Rua BEuclides da Cunha, 247
- | Santos -~ Sao Paulo

| Ilmoe Sre. Diretor da ?aculdade de Filosofia,

|

| [

10.! |
| ‘ Ciencias e Letras de S. José dos Campos

Praga candido Dias Castegon, 116 - C.P, 82
S2o José dos Campos - Sao Paulo
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RELACAO N.©

M. E. C. — |. N. E. P.

CENTRO BRASILEIRO DE PESQUISAS EDUCACIONAIS CARIMBO DO D. C. T.

REMESSA AO D. C. T. (SUCURSAL) oo
DA CORRESPONDENCIA ABAIXO DISCRIMINADA.

S N i S S R e (RECEBEOOR)
( ASSINATURA DO EXPEDIDOR )
N.2 DE Taxas e Prémioe 'I
oRroEM | E5PECTe DESTINATARIO E DESTINO s NUMERO DE REGISTRO
11.; IImo.Sr. Diretor da Faculdade de rilosori‘

Ciénecias e letrzs de S.José do Rio Préeto ? |
Rua General Glicerio, 3947
Sao Joag do Rio Preto -~ Sao Paulo

12, | Ilmo. Sr. Diretor da Faculdade de Filosofia,
i Ciencias e Letras de Sorocaba
| | Av. General Osério, 35
| ' Caixa Postal, 22-3
i - Sereccaba -~ Sao Paulo
13, | Ilmo. Sr. Diretor da Faculdade de Pilosofia |
' Ciéncias e Letras de Taubaté
! Rua Visconde do Rio Branco, 22
! Caixa Postal, 95
; Taubaté - S@o Paulo
14. | Ilmo. Sr. Diretor da Faculdade de Filosofia, |
| Ciéncias e lLetras da Universidade Catdlica do i ,
| Parana .
| Rua 15 de novembro, 1004
| Caixa Postal 670 f
 Curitiba - Parand
15, ! Iimos Sr. Diretor da Faculdade de Filesofia, :
| | Ciéncias e Letras da Universidade Fed. do Parand |
i - Rua General Carneiro, 460 !
i , Caixa Postal, 756 ;
| Guritiba - Parand |
16.  Ilmo. Sre Diretor da Faculdade Estadual de

- Filosofia, Ciencias e Letras de Cornélio Procdpio
Cornélio Procépio = Parana .
17. - Ilmo. Sr. Diretor da Faculdade dé Estadual de
' Filosofia, Ciencias e Letras de Jacarezinho

| Av. Manoel Ribas, s/n®

| Caixa_ Postal 35

| Jacarezinho - Psrand

' Ilmoe Sre Diretor da Faculdadede Filosofia,

|

| Ciencias e Letras de Jandais do Sul
Rua Clementeino Puppi, 8/n®

Jandia do Syl - Parana

18, |
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Rio de Janeiro,QB de setembro de 1968

Revdo. Trmao

Faustino Joao

Diretor da Faculdade de Filosofia

Pontificia Universidade Catolica do
Rio @rande do Sul

AI. Ipiranga, 6.681

Borto Alegre - Rio Grande do Sul

Reverendo Irmso,

Acuso o recebimento do of. n® 196/68 en

caminhado por V. Sa. a este Centro, juntamente aos prpgramas
de Administragao Escolar e Educagao Comparada adotados por eg
sa Faculdade.

Agradecendo a atengao de V. Sa., apre-

sento, nesta oportunidade,

Cordiais Saudagoes
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0f.n® 196/68 Porte Alegre, 12 de agdsto de 1968.

Atenciesas saudagees

Atendendo ao offcie n® 187 C de 30 de abrid de
1968 remeto a Vessa Senheria os Programas das cadeiras de
Administragae Escelar e Educacae Cemparada lecienadas nesg
ta Faculdade,

Coem distinta censideragae, subsereve-me atencie
samente.

=
T = - /
i, R

Irmao Faustine Jeae
Direter

Dona Elza Rddrigues Martins
vlo. da Pdtria, 107 Bptafogo

Rio de Janeiro.
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DE CURSO

1968

Cadeira: Administragso Escolar I.
Professora: Eliane Lauter Lopes da Silva,

Curso: Pedagogia
Série: IIs

Duragao da cadeira:s Um(l) ano.
Cargs hordiria: 4 aulas semanais.

Justificativas

Tendo em vista a importéncia da Administragdo Escolar no
contexto educacional, é importante e meouu’_.w que o aluno do
Curso de Pedagogia tome contato com os principais aspectos de
organizacéo e administragéo escolar, visando o bom desempenho
de sua fungao docente.

Objetivos:

- Levar o aluno & aguisigio de conhecimentos bésicos sd-
bre organizacéoc e administragao escolar,

- Capacitéd-lo profissionalmente, através do contate com
a situagio administrativa,

- Pazer com gue tome contato com situagbes reais dentro
do campo administrativo, levando-o ao conhecimento das ativida
des do administrador,

-~ Permitir que desenvolva técnicos e recursos significa
tivos, propiciando uma atuagiio adequade, que leve a uma visd@o
diagnéstica e prospectiva do gue estd sendo atingido.

Campo de atuagao

- 0 contexto educacional, representado por instituigoes
¢ pessoas ligedas & educagdo.
A escola para recolhimento de dados significativeos atra

vés des N
- observag@o ocasional e sistemdtica

- entrevista
- coleta de material significativo.



e

A sala de aula para recolhimento dos fatos e elaboragéo
dos dados.

I8 UNIDADES

Educacional.

Conteddoss Histérico da Administragdo.
Prinei{pios da Administragdo
Conceito de Administragsio _
Conteito de Administragio Eseolar,

Modos operacionaiss Fundamentagso pelo professor.
Debate
Exexofcio de Instrugio Programada .
Trabalhos em grupe téenicamente orientados,

Avaliagaos Através de
- gonclusdes de grupo
- participacéo em todos os momentos
~ elaboragéo em grupo de uma situagéo onde
se possa aplicar as etapas do processo
administrativo.

8 UNIDADEs Organizagéio e Administracgiéo do Ensino Brasileiro

Contetddos: Definigdo de sistema educacional.
Sistema educacional brasileiro: organizagao e admi-
nistragac.
A Lei de Diretrizes e Bases.
Estudos dos diversos graus e ramos do ensino de acdf
do com a Lei de Diretrizes e Bases.,

Modos operaclonais: Estudo de texto
Estudo dirigide
Consultas bibliogrédficas em grupo
Seminarios
Visitas e entrevistas
Debates em aula,

Avaliag@o: Através do estudo dirigido, dos relatérios entregues
pelos grupes, das comunicagdes orais,dos semindrios e debates.

Avaliagao eserita.

8 UNIDADE; Caracteristices e Problemas do Ensino Médio Bra-
sile .

Contefidost Perspectivas para o ensino médio no desenvolvimento



brasileiro.
Gindsios orientados para o trabalho,
Leventamento de probLEMAS E ESTUDO DE SOLUCOES;

Modos operacionais: Fundamentados pele professor.
Debates é-ctnelusdes
Estudos de texto
Entrevistas individuais baseadas em rotei-
ros elabnr-ios em Zripo
Dedates e conclusSes em grupo.

Avaliag@io: Através de participagio em aula, entrevistas reali-
zadas e conclusdes de grupo.

IVS UNIDADE: Caracteristicas do planejamento educacional, digo,
Planejemento Administrativo.

Conteddos Caracteristicas do planejamento educacional.

0 Plano de Diregio, fundamentag@o, caracteristicas,
tipos, ete. _

0 diretor, um educador gqualificade

0 papel do diretor numa escola

Calendério Escolar

Organizagéio de hordrios

- Integragéc de cadeiras

Currfculos -~ caracteristicas principais

Programas @ planos de ocurso

Diseiplina escolar

Orientagdo educativa

Conselhos de clasee

Atividades extra-classe.

Modos operascionais: Fundamentados pelo professor

Consultas bibliogréficas

Painel

Entrevistas ¢ visitas

Observagéo em escolas

Semindrios
Avaliagéot Através da participaciéo nos trabalhos, dos relatérios
doe grupos, elaboracgiao em grupo de um plano de diregfo, apés ob-

servagio intensiva de uma escola.
Avaliagiio escrita.



—h=

Observagi@io: |Bste plano de curso tem caracteristicas flexiveis
¢ poderd ser modificado, atendendo aocs interésses
do grupo parg © qual fol planejado, durante o seu
desenvolvimento,

Bibliografis

Douglas, Harl - Administragéo Moderna de Escolas Secunddrias.
Lourengoe FPilho - Organizagéo e Administragéo Escolar
Iima, leuro de Oliveira - Escola Secunddria Moderna.
Sperb, Dalila C, - Administragio e Supervis@o na Escola Primdria
Sears, Jesse - A Natureza do processo administrative
Tead, Ordway - A arte da administragdo.
Riccardi, Ricarde -~ Ia dinSmica de la direccién.
Berlo, David - O processo de comunicagdo
Moitinho, Alvare Porto -~ Introdugao & Administragso
Newmann, Wiliam R, - Ag@o Administrativa
lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional
Revistas: Documenta
Documentdrio
Revista Brasileira de Estudos Pedagigicos
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PLANO DE CURSO
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Cadeira: Administragdo Escolar II
Frofessor: Eliane Lauter lLepes da Silva
Curse: Pedagogia

Série: III®

Duracio da cadeiras Um(l) aneo.

Carga hordriat 4 aulas semanais.

dustificativa -

Tendo em vista a importéncia da Administragio Escolar
no contexto educacional é interessante gqus o alune do curso de
Pedagogia aprofunde os seus conhecimentos de organizacio e admi
nistragéo escolar, objetivando o seu futurc desempenho da fun-
géo docente.

Objetives -

Levar o grupe a aprofundar os conhecimentos sdbre Orga
nigagde e Administragido Escolar.

Oportunizar ao grupo, através dos estudos de conteidos
administrativos; uma preparagac profissional que impligue em
crescimento pessocal.

Proporcionalidade, proporcionar-lhes uma visao integre
g digo, integrada do contexto educacional drasileiro, visande
uma atuagfo de removagio e aperfeigoamento como futuros professd
res.

Campo de atuacdo -

As escolas para recclhimento de dados significatives
através de: -
~Observagio ccasional e sistemdtica

-Entrevistas .

-Coleta de material significative.
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0 contexto educacional representado por instituigdes e
pessoas ligadas & educag@io.
- A sals de aula para elaboragio de dados e recolhimento
de fatos.

Conteddoss Histérico da Administragaoe
Prineipios da Administracdo
Conceito de Administragiio
Conceito de Administragio Escolar.

liodso Operacionais: Pundamentagac pelo professor
Exercicio de instrugfo programada
Trabalhos em grupo, téenicamente orientados.

Avaliagios Atravée da participagiio em todos os momentos,con
clusfes de grupo, criagio em grupe de uma situa~-
¢éo em gque possam ser explicadas as etapas do
processc administrative,

Observagfios Este unidade serd desenvolvida tendo em vista uma
solicitagiio do grupo, que estd interessado em retornmar 2o assun
t0. |

Contevidot lei de Diretrizes e Bases - princf{pios, caracter{sticas,
eteo.
Estudo dos diversos graus e ramos 40 ensino, 4o ponte
de vista administrativo, guantitativo e qualificative,
: Estudo de situagfes reais especificas escolhides pelos
grupos, através da observacgfo. :
Modos operacionaiss Consultas bibliogréficas
Trabalho em grupe tdenicamente ori
entados.
Semindrios
Visitas e entroevistas
 Obmervagdes
Debates

Avaliagd@os Através de relatérioe entregues pelos grupes, de co-
municagdes orais, de semindriocs, de debates, de ava-
liag@es feitas pelos grupos.

Avaliagéo eserita.

Observagdo: Esta unidade serd desenvolvida integradamente com a

cadeira de Bducag@o Comparada em todos os seus momentos.
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III® UNIDADE: AATUACXO DO ADMINISTRADOR ESCOLAR.

Conteldoss Planejamento: caracteristicas, importéncia, prineipioes,
momentos @ aplicagao
Plane jamente administrative
Avaliagios fundamentos, tipos, aplicagdo
Conselhos de classe.

Modos operacionais: Estudo de texto.
Estudo dirigido.
Grupo de Werbalizagio e Observacgfo
Entrevista
Trabalho em grupo

AvaliagBo: Através de estudos realizados em grupo, de comunica-
goes orais, de debates, de relatdrio de entrevietas

e de partieipagd@o em todos os momentos.

1Ve UNIDADEs O ADMINISTRADOR ESCOLAR E O CURRICULO.

Conteldos: Fundamentos do curriecule
Conceito
Orgenizagao
Planejamento e elaboragao soaundo a 1DB
Estudo de ocurriculeoe diversos, ou melhor, de currioculos
dos diversos ramos da Escola Média.
Apresentagdo de um curriculo experimental
Trabalho de campo - um aspecto significative do curr{i-
eulo.

Modos operacionaist Fundamentagao pelo professor
Estudo de texto
Trabalho em grupo
Palestra
Observag@o
Visitas e cntroviltna
Semindrios
Debates

AvaliagBo: Através de relatdérios entregues pelos grupos, de co-
municagdes orals, semindrios e debates. Avaliagéo es
grita.
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V& UNIDADE: ENFOQUES SIGNIFICATIVOS DE ADMINISTRAGXO ESCOLAR

Contevdos: Diregdo
Plano de direcgdo
Disciplina escolar
Orientacgéo educativa
Programas e planos de curso
Atendimento da pepulagdo escolar,

Modos operacionais: Trabalho em grupo
Consulta bibliogréfica

Visitas
Entrevistas
Observagao.

Aveliagfios Atravée de participag@o nos trabalhos, de relatérios
dos grupos, semindrios e debates.

Observagdes: Bste plano de cuso se reveste, de caracterfisticas
flexiveis e poderd ser enriguecido, atendendo os
interésses do grupo para o qual foi planejado.

Bibliografias |
Sears, Jesse — A natureza do processo administrativo

Riccardi, Ricardo - La dinSmica de la diresccién

Friedmamn, Yohn R,P, - Introdugdioc ao planejamento demoerdtico
Tead, Ordway - A arte da administragdo

Moitinho, Alvare Porto - Introdugiio & Administragao

Newmann, William R. - Ag¢@o administrativa

Douglass, Harl - Administragaoc Moderna de Escolas Secnddrias
Lourengo Filho ~ Organizacéio e Administragio Escolar

Sperb, Dalila C, - Administragéio e Supervis@io na Escola Priméria
Sperb, Dalila C., - FProblemas gerais de cwrrieulo

Iideranga e Dinamica de grupo - de George M,Beal, Joe M.Bohlen
e J. Neil Raudabangh

Hernadez Ruiz -~ Organizaecidn Escolar

Lei de Diretrizes e Bases da Educagiéo Nacional

Revista Documenta, Doecumentério .

Revieta Brasileira de Estudos Pedagdgicos.
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DE CURSO 1968

Cadeira: Educagao Comparada,
Professor: Marlou Zanella.

Curso: Pedagogia
Sériv: IIIS

Duragao da cadeira: Um(l) ano.
Carga horiria: 4 aulas semanais,

Justificativa -

Tendo em vista a necessidade dos alunos

do curso de Pedagogia terem una fundamen
tagBo, do ponto de vista educaeional,po

dendo discorrer sdbre o assunto - Educa

¢80.e

I8 UNIDADE: FATORES QUE INFLUEM DA DETERMINACXO DE UM SIS-

TENA EDUCACIONAL,

Contetdos -

Modos operacionais

Avaliagao -

fatdres geogrificos, religdosos, econd-
mieos, sociais, laicos, culturais,demo—
gréfiecos, ete.

- fundamentagio de professor

pesquisas bibliogrificas

debates em grupos e elaboragao de con-

clusdes.

Através da partieipagZo dos alunos em
todos os momentos de trabalho, através
das coneclusdes dos grupos.

II2 UNIDADE: O SISTEMA EDUCACIONAL BRASILEIRO.

Conteldos -

lModos operacionais

Histérico da educac@o brasileira
Legislagiio da educagao brasileira
Aspeetos gquantitativos e gqualitativos do
ensino brasileiro, em todos os seus ra-
mos e niveis,

~ Pesquisas bibliogréficas

Entrevistas

Relatérios

Semindrios

Palestras

Cees 0080w e0



Avaliaciio - através da participacéo em todos os trabalhos, da
avaliagéo escrita, dos relatorios apresentados,das
pesquisas realizadas e comunicagles orais.

111# UNIDADE: ‘A SITUACZO EDUCATIVA NA AMERICA LATINA.

Conteddos: aspectos demografices, sécio-culturais, econdmicos e
educacionais da América Latina o problema da absten-
gio escolar, evasao, formagZo de professores, constru
¢80 escolar, o problema do planejamento educacional.

Modos operacionaist pesquisas bibliogrdficae
; fundamentagéo do professor
estudo de texto
estudo dirigido
palestras

Avaliag@io: através da participacdo em aula, das pesquisas fei-
tas, das conclusOes dos grupos, etc.

1Ve UNIDADE: A EDUCACXO NOS ESTADOS DNIDOS.

Conteddos: organizaao, administracio e estruturagao do aiste-
ma educacional americeno.
Estudo comparative entre EE.UU, e Brasil.

iModos operacionaist pesquisas bibliogrdficas em grupos
apresentagdes orais
debates em grupos.

Avaliagi@o: através dos trabalhos apresentados pelos grupot.-

V& UNIDADE: A EVOLUCXO DO SISTEMA EDUCACIONAL INGLES E A REVO-
LUGX0 DO SISTEMA EDUCACIONAL RUSSO.

Conteddost estudo comparativo entre a organizacio, administra
¢8o e estruturagio dos sistemas educacionais dos

peises.
Modos operacionais: pesquisas bibliogrdficas
entrevistas
palestras
semindrios

Avaliag@ot através da participagdo dos alunos, dos relatérios
apresentados, das conclusdes dos grupos.
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VI8 UNIDADE: A EDUCACXO NA £SIA E NA AFRICA - A FILOSOFIA DE
VIDA DO ASIATICO E DO AFRICANO,

Conteldos: a educag@o no Japéo, na China e no Congo.
Modos operacionais: fundamentagdo do professor
palestra
entrevistas
Avaliagéo - através da participacZioc de todos no desenvolvimen-
to da Unidade.

ViI: UNIDADE: APRESENTACZXO DE MONOGRAFIAS,

As monografias foram elaboradas por grupos de 2 alu
nos, sobre a educagBo em um pais & escolha dos grupinhos. Serao
apresentadas es monografias sObre: Alemanha

Israel
Itdlia.

Avaliacgao final - através de uma prove escrita, da monografia res
lizada e de ume auto-avaliacgo.
Observagbes ~ Os pafees estudados no presente ano foram esco-
lhidos pelos alunos, no momento da realizagéo do
. plane jamento cooperativo, no infeio do ane. .

Bibliografia basicat

Educagao Comparada - Lourend Filho

Educagdo Comparada - Kandel

Educagéo Comparada - Nicholas Hans

Lei de Diretrizes e Bases

Documentas |

“ocumentérios

Revieta Brasileira de Estudos Pedagdgicos

Revista "Ia Educacidn" - 0.E.A.

Anudrio Brasileiro

Conferéncias Nacionais, interemericanas e internacionais de Ed,
La education dans le monde -~ UNESCO

La situscidén Educative en América Latina - UNESCO

Observacoest: Dentro de cada Unidade eram oferecidas listas bi-
bliogrédficas sobre os assuntos em estudo.

0=0
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Cadeira: Administragic Escolar,.

Professora: Marlou Zanélla.

Curso -~ Histdéria FNatursl, F{sica, Quimica, Matemftica.
Série: especificamente sos alunce do IV ane).

Duragéo da Cadeiras Um(l) semestre,

Carga hordriat 3 aulas semanais.

Justificativa da Cadeira: A cadeira de Adminigtragao Lscolar visa
' dar, junto com Diidtica, Peicologis BEdmw
cacicnal e Crientagdo Educativa, a for-
magao pedagdgica necesedria ac future
prefessor de Ciéreias,

I8 UNIDiDEs O QUE £ ADMINISTRARY

Conteddos: eonceito de Administragio
histérico da Administragic
prine{pice da Administracgao
conceitec de Administrag@c Escolar

Modos operacionais: exercicio de instrugiic programada
fundamentag@o do professor
trabalhos em grupo
Avaliag8et através das conclus@es dos grupos
através da assiduidade e partieipacio em todos os
trabalhos |
através da aplicacido, em situmgZo criada pelo grupe,
das etapas do processo administrativo

118 UNIDADE: ORGANIZACXO & ADMINISTRACXO DO ENSINO NO BRASIL
Comteddos: definigdo de sistema educacional
& leld de Diretrizes e Bases
estudo da educacfo brasileira em seus aspectos
quantitatives, qualitativos e de legislagdo.

Nodos operacionais: peequisas bibliogréficas em grupo, semind-
rios, visitas e entrevistas, debates em aula,
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Avaliacio - através dos relatérios entregues pelos grupos, das
comunicagdes orais, dos semindrios e debates.

LIL&_E!&Q&Qg; C CTERISTICAS B PROELEH&S DO ggg;go E!DIQ BRA~
SILEIRC, '

7§

Conteddo: levantsmento das caracterfisticas e problemas do
ensino médio

estudo de solugles

o campo de trabalho do egressc de Histdria Natural,
Pi{sica, Quimice e Matemdtica.

Bedos operacionaiss organizacio de mteirgs de entrevistas r—-
los grupos, realizaciaoc de entrevistas, de—
bates ¢ conelusGes,

Avaliagiio - atravée das perguntas levantades pelos grupos, atrg
' vés das entrevistas realizedas, através das conclu~
soee dos grupoe, através de uma avaliagio escrita.

8 U s F B T0 STEATIVO,
Conteddos: importancie e caracter{sticas do planejamento edu~-
cacional

plano de direciio(caracteristicas, tipos, etc.)
¢ papel do diretor

organizacéo de hordriocs )

integracéo de disciplinas ) ~ visfo répida
orientacgo educativa )

conselhos de classe )

currfcules e programas

plano de curso

diseciplina escolar

Kodos operacionais -~ fundeamentag@o do professor
entrevistas
palestras
debates

Avaliag@io ~ através da pnrticipgaﬁo nos trabalhos, dos mlatérios
e de uma avaliacfio eserita, final,

_ObgerfacSess Devido a premencim de tempo, uma vez que & Cadeira

funciona apenas 1 semestre, alguns {tens serdo trxg

tados como "notfcias™, havendc maior desenvolvimento nos conted-
dos escolhides pelos alunos como fundamentais,

-000~
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Cadeira: Administragso Zscolar,

Professora: Marlou Zanella.

Cursc — Histéria Natural, Fisica, Guimica, Matematica.
Série: especificamente aos 2lunocs do IV ano).

Dursgéo da Cadeiras Um(l) semestre.

Carga horarie: 3 aulas semanais.

Justificativa da Cadeira: A cadeira de Adﬁinistraqéo Bscolar visa
dar, juntc com Didldtica, Psicologia Edu
, cacional e Crientagao Bducativa, a for-
magaoc pedagcgica necessaria ac futuro
professor de Cidneias,

12 UNIDADE: O QUE £ ADMINISTRAR?

Conteddos: conceito de Administracdo
histérico da Administragéo
principios da Administragdo
conceito de Administracao Escolar

Modos operacicvnals: exercicio de instru¢so programada
fundamentagdo do professor
trabalhos em grupo

Avaliagdo: através das conclus®es dos grupos

: através da assiduidade e participacio em todos os
trabalhos
através da aplicacBoy em situscZo criada pelo grupo,
das etapas do processo administrativo

118 UNIDADE: ORGANIZACKC E ADMINISTRACXO DO ENSINO NO BRASIL

Conteddos: definicZo de sistema educacional
a lei de Diretrizes e Bases
estudo da educag@io brasileira em seus aspectos
quantitativos, qualitativos e de legislagéo.

liodos operacionais: pesquisas bibliogrdficas em grupo, seminé-
rios, visitas e entrevistas, debates em aula.,



-o-

AValiagao - atravéa dos relatorios entregues pelos grupos, das
comunicagoas orais, dos semindrios e debatcl.

1z UNInanﬁs'c“.hcrﬂaI JLICAS I PECBLEMAS DO ENSINO MEDIO BRA-

§I LEH -
Contelidos levantemgnto das caracterfsticas e problemas do
enainc médio
estudo de solugdes

o canpo de trabalho do agresao de ﬂistoria Natural,
Pi{sica, Quimica e Matemdvicd.

licdos operacionsist organizagdo de mieiros de entrevietas pe-
. los grupos, realizagao de entrevistas, de=—
bates e coneluedes,

Aveliagéo - através das perguntas levantadas pelos gru;os,"&txg
vés das entrevisiae realizadas, através das conclu-
s0es dos grupos, através de uma avaliacgfo escritas

IV UNIDADE: PLANEJAMENTO ADWMINISTRATIVO,
Conteddos:  importéncies e caracteriaticas do planejamanto edu-
cacional
plano de direcEo(caracteristicas, tipos,; etc.)
0 papel do diretor
organizagfio de hordrios )
integraciio de disciplinas ) _ ...~ 4.0
orientagEo educativa )
conselhos de classe )
curriculos e programas
plane de curso
disciplina Oleolar

Yodos operacionais = funﬁamenta;ao do profesver
: entrevistas
palesiras
debates

Avaliegdo - através da pnrtietpqauo nos trahalhos, dosxalut6rion
e de uma avnliagﬁo eserita, final,

Gbae;!§g§ggt Devido a pramencia de tempo, uma vez que g Cadeira

funciona spenas 1 semestre, clguns i{tens serdo tra

tados como "notfeias™, havendio maior desenvolvimento nos conted-
dos escolhidos pelos aslunos como fundamentaise

-
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DE CURGSO 1968

Cadeira: Administragéc Escolar,
Professdra: Marlou Zanella.
Curso: Letras, 38 série.

Carga hordria: 3 sulas semanais.
Durag@o do curso: Um (1) ano,.

Justificativa da Cadeira: tendo em vista a necessidade do futy
ro professor possuir uma formagio pe
dagbgica, té8o necessdria ao desempenho de suas funcSee docentes,

18 UNIDADEs A IMFORTANCIA DA ADMINISTRACXO NC CORTEXTOQ
CICNAL.
Conteddos: conceito de Administragéo
histérico da administragéo
principios da administragaoe
conceito de administragio escolar

Nodos operacionais: exercicio de instrugfo programada
fundamentacéo do professor
trabalhos em grupo.
Avaliagdo: através das conclusdes dos grupos.
através da participagio em todos os momentos do
trabalho
através da aplicagio, em uma situagio criada, das
etapas do processo administrativo.

IIe UNIDADE: ORGANIZACXO E ADMINISTRACXO DO ENSINC WO BRASIL

Contetdos: definigdo de sistema educacional
a lei de Diretrizes e Bases
estudo dos diversos aspectos da educagio brasileiras
graus, ramos, quantidade e qualidade da educagdo bra
sileira.

¥odos operacionais: pesquisas bibliogréficas em grupo
seminirios
visitas ¢ entrevistas
debates em aula.
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Avaliagiios | itrhmi. doe relatdérios entregues pelos grupos,
s das comunicagdes orais, dos semindrios e debates.
IIIs UNIDADEs CARACTERISTICAS E PROBLEMAS DO ENSINO MEDIO BRA-
SLIEIRC,
Conteddo: levantamento das caracteristicas e problemas do en~
dno médio

estudo de solugdes
¢ campo de trabalho do egresso de lLetras

Nodos operacionais: entrevistas individuais, baseadas em um
' roteiro elaborade pelos grupos de trabalho.
debates e conclusdes, partindo dos dados
coletados.

Avaliagiot através das entrevistas realisadas, das concluSoces
dos grupos, participacido em aula e avaliagi@o escrita.

1Vs UNIDADEs ¥ QO ADMIRIST Vo

Conteddos 4imperténcia e caracterfisticas do ﬁlannjamnnzo sduca~-
cional .
o plano de diregio(em seus aspectos estdtico e dind-
mcﬁ)o

0 papel do diretor na escola
orgenizacio de hordrios
integracgao de disciplinas
conselhos de classe
curriculos e programas

plano de curso

diseciplina escolar
orientagao educativa.

Nodoe operacionais: fundamentagio do professor
pesgquisas bilbiogréficas
entrevistas
visitas ¢ observagdes
semindrios
palestras.

Avaliagios através da participagiio nos trabalhos, dos relaté-
rios dos grupos, atr:vés de um Flano de Diregio,e-
laborado em grupo, apés a observagao intensiva em
ume escola.

Avaliacio escrita final,

SePORNeEINS



Introducic & Administragio - Moitinho, flvaro Forto

A natureza do processo administrative - Sears, Jesse(2 vol.)
Administrag8@c industrial e geral - Fayol, Henri

Frine{pice da Adminigtraciio Cient{fica - Taylor

Problemas da adminietrac@o -~ Campos, Estelita: .

Adminigtrac@o Moderna de Escolas Secunddriss - Douglas, Harl
Escola Secundiria Moderna - lLima, lauro de Oliveira

introducao & Diddtica Geral - Nérieci, Imfdes

Organizagio ¢ Administragéc Escolar - lourengo Filho

Prine{pios ¢ Normas da Administragdo Escolar - Bello, Ruy A.

Lei de Diretriszes ¢ Bases da Zducagio Nacional

neiclopédia da Legislagéo do Ensino Brgsileiro - Kébrega,Wanduk
Grandezas e ¥isérias do Ensino Brasileiroc - Werebe, NMaria L.
Educacdo e Desenvolvimento - IX Congresse de colégios particula~
res em Fortalesza, Ceard.

Documentas

Documentdrios

Reviste Brasileira de Estudos Pedagdgicos

Ansis das Conferéncias Nacicnais de Educagdo

Anudria de Educag#io.

ObservacGes: Muitas outras fontes bibliogréficas foram consul-

tadas pelcos alunos, No momento gue os grupos dese
javam noves informagdes eram fornecidas cutras fontes bibliogrd
ficas. Os préprios alunce troxeram livros para pgesquisaresm em
aula, revistas, publicagbes. etc,
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FACULDANE DI PILOSOFIA DA PONIIFICIA UNIVERSIDADE DO K10 GRANTE DO SUL
- Prinefipics de adniatragao

= PORTO ALBGRE -
Programa de Administz racao Escolar “4' Séxje Unive
P T

- LElementos de Admistracgao ] G 21 0%

~ Pins da Educacsio € ‘Digeito 5 educagno 21 ~ Rilo @, de Sul - 3¢
- Liberdale _de ensino e monapﬁlw estatal 4, PORTO AMBGRE .o
~ Admistragao do ensino “SWdnge 45, pile®S
Sistenas de Bducugao i —~—
- 0 Miretors gqualidudes, papel dp diretor na formagad 4¢ professor,
fungao supervisora. e g
- O Professor: &aaliﬂaﬁesg fun“aea, formacany uwleﬂSOQ_
- © educgndot: direitos @ deveres cromios _estuviantis.
~ Biucagac gflm&"Las objetivoes, or”anizaraoa Lrequencida evasac
es ca’a¢, ropehenelau
Ensino médio: chjetivos, orhinizqvaog condicoes de funcionamento,
rendlmenco egcolur, regimento.
Lnsmno Secundario: objetivosy nr”~nlaagao, arsiculagao, curriculos,
repeténcia, verificagac do ensino, estudd dirigido.
Eneino t€enico industrial, comercial asriccla.
Eneipo_normals objetivosm, oraanzangaoa
Formavao do mawlstério para 0 ensino médio ~ Hegilstro de profes.or -
Exames de suiiclenci@.
Ensino superioxr: abgetlvosg orsanlaa@ao, conaches ‘de funcionamento,
autonouia vniversitiris, reforma universitiria.
17 - Financiamento da educagaos: fonies de receiba e fundos especials de

educagio - Gastos com a educagao e a cul. tures

18 - Remuneragao 30 profeshor na escola oficiel e partieular.
19 - Democratizagac do “nginoc.
20 - Problemas educacionals brasgileiros na atualidades

~ BIBLIOGRAFIA ~
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meobaldo liranda Santos - Nogdes de Admi nistracac Escolar.
HUY AYQRNS BELO - Princivios g normas de Aaministrs nGo Necolar.
Lﬁua:ﬂgﬁ PILHO - Administragao Escolar. gt
ANTOR L0 Da SILVA FERREIRA -~ Ume Adminisbragac hunana parg 10s8sas aascolas.
Mﬁ'ﬂ Re ungmm ~ Admigistracao iloderna de Lecolas Secundarias.
OHDWAY TEAR - A Lrte da Agminisiragao.
HEHRY _&:JL - Administracso industrial e geral.
ISHABEL QUILES - Liberdade de ensino.
PE, ARTUR ALOWSO - Universidades Cgtéiicas a servigo do desenvelvimento.
GERALDO BASTLS DA 5ILVA - Intro 4&940 e critiea dc Tngino Secundario.
OLIVEIRA VIANA - Problemas de b"gﬂﬁjﬁmi o € da direcac.
HARIC GUNCALVES &I'T4 - 4 arte do dirigire.
ARTUR J.JULES -~ 4 arte dg dlriéifo
AREUE JaoJUITES - 4 educs ao da lideredo.
e Bl WRHEUSLE = U I“'rﬁfﬁﬂsﬂfa
LUCLAZG LOUPES = U lJIL ft‘d‘S"“)I Bdoelo
RGGER CUUSINEZ - 4 formac¢ao 8o educgdor.
I:nﬂ 1 Jbu‘bzldé SCHINT = urlentao;n Tﬂucaniundl na Lscola Secunddriaz.
& AJ& e LrLu.\H,.- Vi 83 VIallh == Ul’lcnta&aa Efuecacional e
ARACY o PHEIKE - urleutagao duu*clcnale
SAVHIINOE Jo SAALFELD =~ Orientagto Edueacional @ Aconselhamento.
PLAING CUSTA - uurender e & ta\“ra
R BZ - Uémo esitudiar y edmo aprenler.

‘:

MEna ¥ LEPEZ
WARIO GUNCALVES VIANAL - A arte de estudar—- 4 arte de sprendsr.
ViwuhIA VILLAS BUAS - Gomo aatul'xg

GILBERT HIGHET -~ 4 asrte de ﬂmalhﬂ

I:N.EoPo - O ensgino por unidadss 33451 one.

3JJIUH“:5 BUGHON « Fe “H-c':_‘;ogiﬂ-o

ILei de Tiretrizes e Bases da Bducacac liaclonal.
Constituigoes do BRASIL
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C. B. P. E.

0] - 33’5/4?

Rio de Janeire, :3 de julko de 1968

Revma.

Madre Consunelli

Paculdade de Pilcsofia Sta., Dorctéia
Rua Momsenhor Mirande, 86

Hova Friburgo = Fstado do Rio de Janeiro

Reverenda HMadre,

Acuso o recbbimento do programa de Administiragio Escolar
adotadoy nessa ruenl&nﬁé, encaminhado por VeRevmz. & oste Centroe

Agradecendo a presieza com que atendeu a solicitagio, a=
presento & V.Revma., nesta oportunidade,

Cordiais Saudagles,

; = ; S .
i¥e Maria Lessa Bersldo Megslhies
P/Chefe de Seg20 de Documentsgao e

Intercambio

GB/vml
proce 861768



Faculdade de Filosofia. Santa Dorotéia.

RUA MONSENHOR MIRANDA, 86 — FONE 2900 .
NOVA FRIBURGO
RA) peanlls '
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C. B. P: E.

ne 92/ 68

Rioy j? de julhe de 1968

lloa. Sre.

Eroa Benfatti

instrutota Respbnsavel peia
Cadeira de Administregfio Esco~
lar e Educagfo Comparads

Rua General Glicério, 3947

Sio José do Rio Préto - Sio Paulo

Prezada Senhora,

Acuso o recebimente do Of.AD.E.N? 5/68 encaminhado por V.Sa.
a este Gentre, juntamente mo programa de Administragao Escolar adotade

nessa Faculdade.

hgredecendo a presteza com que atendeu 2 aolicitag;a, apre~
sento a VeSse, nesta oportunidade,

Cordiais Saudagdes.

—

NISE MARIA LESSA BERALDO MAGALHAES

P/Chefe da Segao de Documentagao e
Intercambio



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
FACULDADE DE FILOSOFIA, CIENCIAS E LETRAS

SAO JOSE DO RIO PRETO

ESTADO DE SAQ PAULO — BRASIL

Em 7 de maio de 1968

OF. AD, B, N$5/68
Excelentissima Senhora
Elza Hodrigues Martins
C. B. P E.- INEP
GUANABARA - R.J.

Senhora Coordenadora

Atendendo solicitagao contida no Of. n® 171/c 68,
de 22/4/1968, recebida vor esta Cadeira em 6/5/1968 tenho a honra de
pagsar-lhe &s maos os programas de Administracao Escolar ministrados
pela Cadeira de Administracao Escolar e Educacao Comparads desta Fa -
culdade nos diversos cursos e séries.

22_ano_do_curso de Pedagogia
I. Introducao ac estudo de Administracao Escolar
A, Origem e evolucao, Conceituacao
B. Necessidade, importlncia e campo da Administracao Escolar:
II. Andlise da Escola e da Educaca o frente & complexidade so -
cial (- justificacao, explicacac e compreensao da Administracao Escolar.
III., Contribuicao de outras cidnecias para a Administracao Escolar:
filosofia, pedagogia, psicologia, sociologia, biologia, antropologia,

estati{stica, ete.
IV, Objetivos da Administracao Escolar
A. aplicacao dos principios de racionalizaceao do trabalho
B. unidade e economia
C. efici8ncia da escola
V. Andlise do processo administrativo: planejamento, organiza-
cao, direcao, coordenagao, execucdo, avaliagho do trapalho escolar.
VL. As funcoes do administrador escolar:
A, Adninistracao e Supervisao escolar

1. dreas - curriculo, material e eguipamento, servicos da
escola, pessoal docente e pessoal discente, relacao escola-comunidade,
organizacao e estrutura.

2., a escola como instituic?o social, suas finalidades e ob-
jetivos educacionais; o0 problema da integeagao da escola com a comuni-
dade,

3. papéis do administrador escolar.

MOD. 28 - 30.000 - 9/67



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
FACULDADE DE FILOSOFIA, CIENCIAS E LETRAS
DE

SAO JOSE DO RIO PRETO

ESTADO DE SAO PAULO — BRASIL

VII. formacao, profissionalizacdo e qualificacio do administrador
escolar
A, Lideranca educacional
VIII. Tegislaggo escolar: fontes, interpretacio e aplicacho das leis.

32 ‘ano do curso de Pedagogia

I. Introducao 20 estudo de Administragao
A. Conceito de administracao geral e especifica.
B, Pundamentos da Administracao:

1. influéncias filoséficas, econdminas e sociais sdbre o de-
senvolvimento da Administracao.

II. Evolucao e fases do desenvolvimento da Administracao:

A, fase cienti{fica - importdncia do método em administracao,
precursores e teoristas - Fayolismo e Taylorismo; tend®necias modernas
da administragio - supervisfo, lideranca, relacoes humanas no trabalho,
atividades cooperativas - trabalho em equipe, dinfBimica de gTUp0o.

IIT. Administracao em funcao da emprésas

A. necessidade e importinecia da téenica administrativa.

B. andlise da funcao administrative - nrineipios fundamentais.
Rarionalizagao do trabalho.

C. a fungao administrativa e as relagSes no trabalho

1. fatdres gue influenciem a produtividade e o progresso
da empr@sa - lideranca, relagoes humanas, administragfio de pessoal, a-
valiacao.
VI. Administracao e Educagao:
A, possibilidade de aprendizagem em Administracao
B. aplicagao dos principios fundamentais de administracao
em todos os setores da atividades humana.
V. Formagao do administrador: seleg@o, treinamento, aperfei-

coamento.

ano_do curso de Histéria Natural (licenciatura)

Sl \OY
e |io

ano do curso de Letras (licenciatura)

A primeira parte do programe € a mesma do 32 ano de Pedagogia. A
segunda parte refere-se ao estudo de Administragao Escolar.
22 parte:
I. Introduc2o ao estudo de Administracio Escolar
A, Justificativa désee estudo nos cursos de licenciaturas -
participaca, do professor na administracao da escola.

B. Conceituacao

MOD. 28 - 30.000 - 9/67



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
FACULDADE DE FILOSOFIA, CIENCIAS E LETRAS
DE

SAO JOSE DO RIO PRETO

ESTADO DE SAO PAULO — BRASIL

C. Andlise do processo administrativo.
D. Objetivos da Administracao Escolar.
E. Pungoes do Administrador Escolar:
1. relzcoes no trabalho e relacoes pdblicas na escola.
P, Pormagao do administrador escolar.
G. Legislagzo escolar: fontes, interpretagao e aplicagao

Sendo s6 o gue se apresenta no momento, sirvo-me do ensejo
pare apresentar-lhe osi: meus protestos da mais alta e distinta consi -

deracao.

Atenciosamente //

2 ; ’ /)
//7 / v 1/
2y \ j-%ij“
Eros Benfatpy - In/ rutora Responsd -
vel peIa'Cééeira de Administragao Esco-

lar e Educacao Comparada




w33/ 68

Rio de Janeiro, f; de julho de 1968,

Ilme. Sr.

Secretario da Paculdade de
Filosofia, Ciéncias e Letras
Av. D. Floriana, s/n®
Guaxupé - Minas Gerais.

Prezado Senhor,

Acuso o recebimento dos programas de Administragao Escoe
lar adotados,nessa Feculdade, encaminhados por V.Sa. a este Centro,

Agradecendo & presteza com gue atendeu & solicitagdg, aw
- presento a V.3a., nesta oportunidade,

Cordiais SaudagOes

W@/Iﬁasa Beraldo Hﬁf}h&u

P/Chefe da Segao de Documentagao e
Intercambio

proc. 800/68



Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Létras
—— GUAXUPE!
Minas — Gerais

ede de Filogofia, Cidnecizs e L

At Sra,Prof. Blza Rodrigues llertins, - Centro Brasileiro de Pesguisas

i
£d cionsis -« Rie GB

Assunto: Remete Progr-masm de Ensino de "Adm. Escolar"

.‘g . | =5 ‘

ég?iLLﬂ Senhorz Coordenador-,

Em nome do Exmo. Sr. Diretor, atendendo =0
seu ofieio n? 171/68 de 22 de abril, envio-lhe copias dos
programas dé Administr: ;50 Bscolar stualmente em vigencia

nos cursos désta Faculdzde.

Fazendo votos para que o Seminario Inte
ricano de Administrscao Bscolzr de jue vai o Centr
ro de Pesquisas Jduc .cionais alecance os seus objetivos, tenho

0 pr-zer de enviar-lhe as nossas cordiais saudacoe

OTIOT A "I
Lrlg WLV LD B




§e 855/ 47?{

Rio de Janeiro, > de julho de 1968

pss
ba
"

| " *

Revmo. Fe.

Raimundo Jose Airemoraes Scarcs
Diretor Substituto da Paculdade
@etdlica de Filosofia do Piamui
Praga Saraiva

Teresina - Piaui

Reverende Padre,

Acuso o recebimento do programe de Administragio Escolar
adotado.nessa Faculdsde,encaminhado por V.Revma, s este Centro.

Agradecendo a presteza com que atendeu & solicitag8o, a-

presento a V.Revia., nestia oporiunidade,

Cordiuis Saudagdes

MMM%Q@L na %QM@N :
NiSe Maria Lessa Beraldo Magalhies

P/Chefe da Segaoc de Documentagio e
Intercambio

Proc. 798/68
GB/WI.



Faculdade Catélica de Filosofia do Piaui

Mantida pela Sociedade Piauiense de Cultura
Rec. pelo Decreto n.® 54.038, de 23-7-1964, D. O. da Unido de 28-8-1964

PRACA SARAIVA — TERESINA — PIAUI
Nﬂlﬂfﬁﬁmmmm

Teresina, 17 de maio de 1968

Do Piretor da Paculdade Catdlica de Filosofia do Piauf — &

i HAled 3
- #av/ss!

Pedagdgica do Centro Brasileiro de Pesquisas Educacacionais.

A Coordenadora da Divisao de Documentagao e Informacao

£
kgt
. ggﬁ%’

gﬂﬁ" Assunto:- Atende solicitag®o.

Atendendo & solicitag@io contida no offcio
n® 171/68, de 22 de abril dltimo, dessa Divisao, anexo encaminho a
V.Sa. uma cépia do programa da Cadeira de Administragﬁo Escolar des
ta Faculdade, sob a responsabilidade da professora Maria de Clivei-
ra Lima.

Na oportunidade apresento a V.Sa., 0s -
meus protestos de estima e aprégo.

o
GZ 6Zuﬁmﬂiﬂ att.xlghcagwag ﬁécltb3
Pe.Raimundo Yosé Airemoraes Soares
Diretor Substituto da Faculdade Catd-
lica de Filosofia do Piauf.



Faculdade Catolica de Filosofia Jo Piaui

Mantida pela Sociedade Piauiense de Culiura
Ree. pelo Decreto n.® 54.088, de 23-7-1964, D. O. da Unido de 28-8-1964
PRAGCA SARAIVA — TERESINA — PIAUI

Programa - Matéria Administracio Eschlar

Unidade I - Principios de Administragao
1.Conceito & significado de Administragio;
2.Puncoes da Administragao;
J.Administragao piblica e particular.

Unidade II- Administragdio Escolar
l.Conceito ¢ significado
2.Fungoes & objetivos
J.A Administrsgao escolar no campo da Pedagogia

Unidade III- Sistema de Ensino
1.0onceito e significado

2.30mposig§c legal ,material ,pessoal ¢ pedagdgice do sistema

de ensino
3.Graus e instituigoes do sistema de ensino.

Unidade IV- A organizsg¢ao da escola.
1.Implantagio e montagem do estabelecimento
2.0 Diretor sua qualificag®o
3.0 professor como administrador de sua classe

dos alunos.

Unidade V — A orgsnizagao de pessoal na escola.
1.Problemas de nomeagho;frequancia,hordrio e re
profes-or com 2 diregaoc e a classe.
2.0rganizagao e dinfmica das classes
J.Relacionamento da escola com & comunidade.

Unidade VI- A organizacgao pedagdgica na escola
1.0 calenddrio anual e o hordrio escolar
2.08 programas e os planos de trabalho docente
3.As atividades extraclasse

Unidade VII- O Dirstor em agao.

e supervisor

—~

lagoes do

1.0 proces=o de temar decisces,delegar,orientar e coordenar

2.A8 relaqﬁes humanas entre diretorgservidores,profes=ores,

alunos & pais.
3.Processo de comunicagao dentro da escola

4.Avaliagao.



=

Faculdade Catolica de Filosofia do Piaui

Mantida pela Sociedade Piauiense de Cultura
Ree. pelo Decreto n.® 54.088, de 23-7-1964, D. O. da Unifo de 28-8-1964

PRACA SARAIVA — TERESINA — PIAUI

Continuagao @

Unidads VIII - A organizacao legal do ensino brasileiro.

Metodologim:

l.A" Constituigao ‘Fed erl::il ¢ a Constituil ;a0 Bsta du.&l
¢ %
Cas

2.A Lei de Diretrizes e Bases e as Leis Organi

3.Leis e atos complementares da educagao.

Exposicoes,Semindrios e Leituras.

Os alunos farao pesquisas e vigitas junto a escols

Estadua-

IS«

0 realiza-

rao trabalhos de andlises das diversas leis da educacgso,inclu-

sive as Constituigoes Federal e Estadual.

Hordrio - 3 aulas semanais assim distribuidas
28 feira as 20,00 horas

38 feira e 58 as 19,10 horas.

Bibliografia:

A Natureza do Processo Administrativo 2 volumes
Jegse B.Sears
Biblioteca Pioneira de Ciéncias Sociais.
= Nogoes de Administraczo BEscolar |
Theobaldo Miranda Santos
Cia .Editora Nacional.
-~ Organizacio e Administracio Escolar
i B.Lourengo Filho
Edicoes Melhoramento
- Ligoes de Administragao Escolar
Pe.M. Isau
FPaculdade de Filosofia do Cratp

.

~ Administragao Moderna Ae Escolas® Secunddrias 2 vol.

Harl R. Douglass

Editéra FPundo de Cultura
-~ Administracgso Escolar

Ruy de Ayres Bello
- Principios de Admin&stragao.

Koontz & O'Donnell

Biblioteca Pioneira de Administracio e Negbcios.
Cadeiras de Administragao Piblica - 44
Administracao Geral Taylar e Fayol
Benedito Silva

Pundagao Getldlio Vargas.

Prof: Maria de Oliveira Lima.



IR SOR R BT,

Ilma, Sra.

Iara Meria de Oliveira
Secretaria da Paculdade
Filosofia de Itabuna
Av, Ilheus, n® 2
Itabuna - Bahia

Prezada Senhora,

de

ne o/l z

Rio, S de julho de 196%

Acuso o recebimento do programa de Adminisiragso Escolar
adotado, nessa Paculdade, encaminhado por V.Sa., a eéste Centro.

Agradecendo a presteza com que atendeu a solicitagio a=

presento a V.5a., nesta oportunidade,

Gﬂ/mlo
proc. 799/68

Cordiais Saudagoes

. —
NiSe Maria Lessa Beraldo Hagglhgaa

P/Chefe da Sagio de Documentacdo e

Intercanbio



FACULDADE DE FILOSOFIA DE ITABUNA

AV. ILHEUS Ne, 2 — ITABUNA — BAHIA T e
. i Y

b ————— i 8 T".- = 5.._; !

g

T ¢ 53 PROGRAMA DE ADMINISTRAGAO ESCOLAR. 93 foel
A zq- .’% 91 CURSO: PEDHJGOGIA— _7)9 ANO=- 19,48 S o ._'

T e S —

I Unidade - Administracao gersl e Administragao Escolar- fundamentos- domi-
nios.
a) = Admini@tra@ﬁo geral e Administragﬁo Escolar- conceituagﬁo.
b) - Administraczo Escolar- Objetivos- dominios- relagoes.
¢) - Importincia de seu estudo.
IIUNIDADE - Racionalizagao do Trabalho.
a) - Bacionalizagao Administrativa- maior produtividade e eficiéncia
dos servigos,
III UNIDADE ~Principlos 4 Subprincipios e Processos da Administraggo Geral.

a) = Principios- Subprincipios e respectivos Processos,

b) - Relacao entre Principios e Processos.

¢) - Organogramas- grafico de Grantt.

IV Unidade - Os sistemas educaclonals: fundamentagﬁo e estrutura.

a) - Fundamentos psicolégicos- sociolégicosu politicos economicos @&
administrativos dos sistemes educacionais: sua conceituagao, pos
sivels origens histdricas.

b) - Estrutura dos sistemas escolares- nfveis e ramos de ensino, arti
culagaos.

¢) - Caracterizacho geral de uma réde escolar.

V UNIDADE - Og elementos da agio administrativa a servigo da educacao siste-
matica.

a) - Planejamento educacional- objetivos- etapas.

b) - Direito de Educacao- atributos e funcoes.

¢) - Diretor da Escola atributos e fungoes.

d) - Supervisio Bducacional- qualificacio do Supervisor- métodos e te
Cnicas de Supervisgo. '

VI Unidede - O Sistema Escolar Brasileiro.

a) - Estrutura escolar brasilelra atual: graus & ramos de ensinos aré
ticuﬁ&gao do ensino.

b) - Administracéo do Ensino no Brasil: os sistemas federal, eatadu -
als e municipaise.

¢) - Evolugao do Sistema Escolar Brasileiro.

VII UNIDADE=-Os textos legals e a administragao educacional,

a) - A educacao na Constituigzo Feddral.

b) - A Lei de Dirstrizes e Bases de Educagao Nacional.

¢) - Legislacao Escolar do Estado da Bahia

Itabuna, 15 de maio de 1968

Iara Maria de Olive%ra-Secretaria



I UNIDADE
&)
QD)

¢)
II UNIDADE
a)
b)

e)

I11 UNIDADE«

IV UNIDADE
a)
b)
¢)

VI UNIDADE
a)
b)
c)

a)

b)
e)

d)

FACULDADE DE FILOSOFIA DE [TABUNA

AV. ILHEUS Ne. 2 — ITABUNA — BAHIA

PROGRAMA DE ADMINISTRAGCLO ESCOLAR,
CURS0OSs LETRA S E FILDSOPI; - 119 Ano- I968

Y Lt
Adminiet gan 8

-

e Administracac Escolar: fundamentos,dominio

!
m
@
=

r- conceltuacao.

].-J

Administracao e Administracao Escolar

t
t"J

ra
scolar ~objetivos, dominios, relacoes, importan-

=

hﬁ m" fli"" - ke ra ‘sd-n
cia do seu estudo.
Administragao Escolar

nais.

(4]

a licenciatura: perspectivas profissiow

Racionalizacao do Trabalho.
RaCiOﬁullngaO administrativa e eficiéncia dos

Prineipios basicos dos varios S¢at8”d5‘
Taylorismo/Fayolismo/Fordysmo/Stakhanovismo,

Humanizagao do Trabalho.

Fases de processo administrativeo escolar.

Plane jamepto.
Organizagaoe
Supervisat.
Contrgle.
Relatorios.
Rela c¢oes Humanas da Escola.
- ~ A
Relagoes dos Professores entrs si.
" Lad ~
Relagoes entre Professores e alunos,
Relagoes dos alunos entre si.

= e " 2
Relacoes entre Diretores, mestres e funclonarios.

Sistema Escolar Brasileiro.

strutura escolar brasileira atual.
Greus e ramos de ensino- articulagﬁo de ansino.
Fqu¢ve1e icia pedagggiod.
Os textos legais e a Administragao Educacional,
nOHStl+u1Pd“ Federal( Cap. Bducacao e Cultura).
Lei de Di

Legislacgao Escolar do Estado da Bahia

retrizes e Fases da Educagao Nacional.

# .
Tematica Educacional Brasileira
Elaboragﬁo de curriculo para Escola de gr au medio.

Dis trlbuﬁgao dos recursos para a Bducagao
Educagao e desenvolvimento.

Panorama do Ensino Superior no Pafs,

Itabuna, 15 de maio de 1968

ara Maria de Oliveira-Seeretiarig



FACULDADE DE FILOSOFIA DE ITARUNA

AV. ILHEUS Ne, 2 — ITABUNA — BAHIA

Ii® Ano de Pedagogia

I UNIDADE- Administracgo de Escole Primaria.
a)e=0Objetivos da Escola de 12 grau- Gratuidade e obrigatoriedade.

b)e

c)w

d)-

e)-

f)-

I1I URIDALADE
a)

b)

c)

a)

Programas de localizacao e instalacao de escola- Tipos de es-

colas de grau elementar,
Predio e aparelhamentos de escola priméria- requisitos tecni=-
cos pedagégicos, normas legais, sitnagao real.

0

cirrfeulo da escola priméti&: planos e programas- aspectos

legais & reais.
Organizacao da vida escolar do ponto de vista administrative -

pedag6g1c0 e legal- calendario escblar, férias, horério, recur
sos auxiliares do ensino- matricﬂlas, frequenci&,qrganﬁzagﬁo =4
de classes, evasao, repetencias, verificacgio do aproveitamento
escolar, servigo social escolar.

s

direcio da escola primaria- requesitos e fungoes do Diretom-

Relacoes do Dire tor com as autoridades escolares, o corpo do-
cente, os alunos, o psssoal subalterno e a comunidade.,

Administracao da Escola de Grau medio.

Estruturagao de escola media: tipos de escolas e de cursos
ciclos de ensino, localizacao e instalacao.

Predio e aparslhamento de escola madia- requesitos tecnicos
pedagégicos, normas legals, situacio real.

0 curriculo de escola médias fundamentos, tecnlcas ds elabo-
racao , aspectos legais,

Organizacao da vida escolar do ponto de vista administrativo
pedag5gico e legal: calendario escolar&'horério letivo, meio
auxlllares do ensino , materialj frequencia, organizagao de
dd classes, evasao, repetgncia, controle disciplingr, verifi-
cagao aproveitamento escolar, orientagac sducacional.

- ] s . -
e) - 4 diregao da escola media- requesitos e fungoes do Diritor- rs

lagoes do Diretor com as autoridades escolares, o corpo docen
te~ 0s alunos e pessoal subalte rno e a comunidade,

£f) =0 magistério @ 0 pessoal administrativo auxiliar- recrutamento

selegao, aperfeigoamento, remuneragao, condigﬁes de trabalho /
direitos deveres e garantias



FACULDADE DE FILOSOFIA DE [TABUNA

AV. ILHEUS Ne, 2 — ITABUNA — BAHIA

III UNIDADE - Administracao de Escols Brasileira de nivel superior.
a) - Objetivos, funcoes-curriculos.
b) - Organizacao interna
¢) - 0 ensino superior na Lei de Direitos e Base de Ed. Nacional
d) - Restruturagao da Universidade Brasideira,

IV UNIDADE - Os textos legais e a Administragao educacional.
a) - Constituigio Federal- T{tulo Educagao.
b) - Lei Diretrizes e Bases de Bducagao Nacionale
¢) - Lei organica do Estado Da Bahia,

Tematica Educacional Brasileira- Discussao de temas atuais.
a) - Reformulagao do Ensino de 1I? grau.
b) - Educagao e Desenvolvime nto.
¢) - Distribuigio dos recursos pare a Educagao.
d) - Situagzo do Ensino Normal e a reforma curricular.
e) - Restruturacao das Universidades Beasileiras.

Itabuna, 15 de maio de 1948

g, L

Iara Maria de Oliveira-Secretdria




"¢, B.P. E.

Ne fi?f/’éf%?

Rio, ;g) de julho de 1968

Ilmo. Sr.

Vice<Direteor

Faculdade Catolica de Filosofia
Ciencias e Letras de Bage

Caixa Postal, 282

Rio Grande do Sul

Senhor Yinc-niretogg

Acuso o recebiento do programa de Administragdo Escolar
adotado, nessa Faculdade,entaminhadoe por V.Sa. a este Centro,

Agradecendo a presteza com gue atendeu a solicitacao, a~
presento a V.S5a., nesta oportunidade,

Cordiais SaudagOes,

/Tl:ﬁlgffl{gl/L{JgL,:%@gg/quid%tlahﬁﬁjaf
ise Maria Lessa B. Magalhaes
P/Chefe da Segao de Documentagdo

¢ Intercémbio



FACULDADE CATOLICA DE FILC YFIA
“CGENCIAS E LETRAS DE BAIE
Caixa Postal, 282 27 de maio de 1968.

R. G. 8.

Senhora Coordenadora:

Em atengdo ao seu oficioc n? 187/c68, de 30 de abril,
envio o programa da cadeira de Edementos de sdministracao
Escolar, ministrado nesta Faculdade nas terceiras series
dos cur=os de Filosofia, Pedagogia, Letras e Ciéncias So-
ciais pela professora Silvia Vaz da Silva Fetrucci, titu-
lar da reflerida cadeira.

Atenpiosamnnte

==

7ice<Diretor e%;é;ercici '

A

frof.Elza Rodrigues Martins

DD.Coordenadore da Divisao de Documentacao e Informacao
Pedagocica do Centro Brasleiro de Fesquisas xdu

cacionals
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FACULDADE CATOLICA
GENCIAS E LETRA

Caixa Postal
R. G. 8.

DE FIL* OFIA
S DE BAIE

, 282 PROGEAMA DE ELEMENTOS DE ADMINISTRAGXO ESCOLAR

[Ep——— . — — m— — —

S— 1968.

UNIDADE -

UNIDADE -

UNIDADE -

UNIDADE -

UNIDADE -

Organizacao do Trabalho

A ciéncia do Trabalho
Racionalizagao do Trabalho
Humanizagao do Trabalho

Conceito de Administragao
Principios de Administragao
Qualidades do Administrador
Administragao Escolar - conceito

Iei de Diretrimes e Bases de Educagao Nacional
Organizagao do Ensino Médio Lei 424
Organizacgao do Ensino Secunddrio

Diretrizes Complementares do Ensino Mddio

Planejamento global de Escolar

A escola e a comunidade

0 cfrculo de pais e mestres

0 Servigo de Otfientagao educacional

Escola secunddria popular
Gindsios Ofientados para o Trabalho

— — e — —

Silvia Vaz da Silva



C,B.P.E

we 3/9/ 68

Rio de Janeiro, /1 de junho de 1968.

Ilma. Sra.

Prof. Irma M., Aurora de Souza
Faculdade de Filosofia, Ciencias e
letras de Sagrado Coragao de Jesus
Ave. Rodrigues Alves, 10-34

Bauru - Sao Paulo
Senhora Professora,

Acuso 0 recebimento do programa de Administragac Escolar, adotado
nessa Faculdade, encaminhado por V.S5a. & este Centro.

Agradecendo a presteza com gue atendeu & solicitagso, apresento
a V.5a., nesta oportunidade,

Cordiais SsudagOes

1¥f~ugz;rin Lessa lcx:ggﬁg:fzzifiiu‘

P/Chefe da Segao de Documentagao e
Intercambio

NL/vml
proc. 789/68



C. B. P. E.

m/5]___es

Rio de Janeiro, de junho de 1968,

Ilmo. Sr.
Secretario da Faculdade Estadual
de Filosofia, Ciéncias e Letras

*

Jacarézinho - Parana

Prezado Senhor,

Acuso o recebimento do programa de Administragao Escolar adota-
do nessa Faculdade,encaminhado por V.Sa., a éste Centro

Agraddcendo a presteza em que atendeu a solicitagao, apresento
a V.5a., nesta oportunidade,

Cordiais SaudagOes

Ieplona A fella

Nise Maria Lessa Beraldo Magalhaes

P/CHefe da Segaoc de Documentagao e
Intercambio

NL/vml
pProc. 690/68
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JacdRBal 40 w0y PARaNi ﬁ

,E CORAMA D AUNMTNISTRACKU ESCOLAR

39 Ano

11~ Administiagdo do pessoal:

,

_?.-

I = Adrinistragac Escolars generalidacdes.

(S -Lo
)

- 4 supervisgo: imporiéncie da supervisio - is atribuicoés

de ledggogia

] %; et ft PROF. Pauling Cclisldee

-4 T - e
S

N B

Necessidade de uma administrag@o rmcional na escola;
Latudos de adm, racional dg trsbalho;

Administreglo em gerel e adm, ~wcolar;

Chjete e afinidades da administragaoc escolar: ' ?
Frincipiuvs bésicos de adm, Facolary _ :
lrocessos da Adminisgtragéo escolar antes; durante e ap&s_ e
8 ascolarizagao,

Diregio da escola: fungoés e gualidade do @iretorf
o difetor come organizador e administrador, :
U problema do professor- ( professor, centro do sistema S
escolar - condigods de eficiencia - A seleclo. '

h 9
il o) A0 T, 2 . b Y

It himai ey

do supervisor - Mécnica da supervielewmeermrrmyrmrymrIr—"
Problemas de administragao escolar; processos e limites da
matricola - classificegdo dos alunos - frequéneia & repeten
cia escolar, |

+ & discipline escolar: ob;etzvos imediatos e remotos - naio.

disciplinares poaitivns.

IIIwﬁdmxﬁjstraqﬁo do material:

l ]

2s

5.

4,
5

IV~ Administraqao das ativldadea extra-claaae- - ;fy-jj

Instalagdo ideal de uma eacolax localizagde -~ o ediffcic =
o material diddtico. v

Vrganizagao da vida eacolak; 0 ano e o dia letivo ~ o regimu
fleferiasa

Urganizagdo da natefia de estudo: erit&nio fundemental de
organizagan do curr culg,

C livro didatico - criterloa de seleGRds |
48 finangas escolares: principios bésicos de economia na
na adminlstraqao do ensino - fontes do financiamanto. '

culo de pais €
“ 'Uyag biliog
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1.52@ / 68

Rio de Janeiro,)( de junho de 1968

Ilmo.Sr.

~ Germano Mitller
M.De Diretor da Faculdade de
Pilosofia, Ciéncias e¢ Letras
Av. Barac do Amagzonas, 124

Petropolis - Rio de Janeiro

Senher Piretor,

Acusc o recebimento do Of.GD n? 40/68 encaminhado por V.Sa.
a 8éste Centro, juntamente ao programa de Administragao Escolar adotado
nessa Paculdade.

Agradecendo a presteza com que atendeu a solicitag@o, apre-
sento a V.Sa., nesta oportunidade,

Cordiais Saudagdes

fwe hone b Ma alhouy
Nise Maria Lessa Beraldo Magalhies
P/Chefe da Seg@o de Documentagdo e

Intercambio

Prof. 928/68
NL/vml,



UNIVERSIDADE CATOLICA DE PETROPOLIS
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Av. Bardo do Amazonas, 124 - Telefone 5489

PETROPOLIS - 9Q2ﬂ%

1

0f. GD n¢ 40/68 Petropolis, 10 de junho izé}g
<A

Do Sr. Diretor da Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letra;//i;§7
A Sra. Coordenadora da Divisdo de Documentacao e Informaqao

Pedagogica do C. B. P. E.

Ilma. Sra.:

Em atengdo ao oficio 171/68, de
22 de abril p.p., enviamos a V. S%., em anexo, 0s programas
da disciplina de Administracgdo Escolar adotados em nossa
Faculdade.

Colocamo-nos ao inteiro dispor
de V. S%. para qualquer outra colaborag@o e apresentamos,
na oportunidade, o0s nossos melhores cumprimentos.

Atenciosamente,

pela Faculdade de Filpsolia, Ciénclas e Letras
da Universida faléh 3 Petrépolis

Ggwhho MULLER

Dirste

A Ilma. Sra. Coordenadora da

Divisdo de Documentagfo e informacdo Pedagogica
do Centro Brasileiro de Pesquisas Educacionais
Rua Voluntérios da Patria, 107 - Botafogo

RIO DE JANEIRO - GUANABARA



UNIVERSIDADE CATOLICA DE PETROPOLIS =
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Av. Bardo do Amazonas, 124 - Telefone 5489 [/ ; y
PETROPOLIS — 4T, ,Qm de. %“’“ A

PROGRAMA DA DISCIPLINA DE ADMINISTRAQXC ESCOLAR
CURSOSDE FILOSOFIA , HISTORIA E LETRAS
42 SERIE, 28 SERIE e 28 SERIE, respectivamente.

INTRODUGAO: Visd@o geral da matéria - Historico da Administracgéo.

Necessidade de uma administrac¢do racional na escola
moderns.

UNIDADE I
Organizagdo racional do trabalho.

1 - Sinopse histdrica de evoluca8o e organizagdo do trabalho indus-

trial.

2 - Racionalizacgao do trabalho.

3 = Taylor = Fayol = Ford.

4 - Tayolismo.

UNIDADE II
Conceito de Administragao Escolar.

. |

~ O U1 B N

-

Administracgo - Ciéncia ou Arte.

Objeto da AdministracgZo Escolar.,

A Administracao Escolar e a Filosofia Pedagodgica.

A Administracéo Escolar e a Industria.

Posigdo da Administragd8o no campo dos estudos pedagdgicos.
Aspectos da Administrag¢do Escolar.

Natureza da Administracao Escolar.

UNIDADE III

Meios de Administracdao Escolar.

1l - Recursos financeiros.
2 - Ediffcios Escolares.
3 - Anexos pedagogicos e higiénicos.

4 - Mobilidrio Escolar.

UNIDADE IV

Direitos e deveres em Administracdo Escolar. _
1 - Limites das jungdes dos Estado em matéria Educacional.

o m ) ) ) 7]
2 = 0 poder publico e o ensino privado.
5 = 0 Estado e o ensino no Brasil.

A

( Ceoftin



UNIVERSIDADE CATOLICA DE PETROPOLIS
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Av. Bardo do Amazonas, 124 - Telefone 5489
PETROPOLIS

( Continuagdo = 2 = )

4 - O problema de obrigatoriedade escolar.
5 - Andlise da legislagdo - Comparagio da Constituiglo 1946 /
1967.

UNIDADE V

O processo da Administragdo Escolar.
1 - Antes das Atividades especificas e supletivas da Escola,
2 = Durante as Atividades esﬁec{ficas e supletivas da Escola.
a) RelagOes Humanas.
b) Liderancga.
¢c) Trzbalho com Grupos.
3 = Depois das Atividades espec{ficas e supletivas da Escola.

UNIDADE VI

Técnicas de Reunifo ( justificativa)
1 - Uso das Técnicas.

UNIDADE VII

Formas Patolégicas de personalidade que impedem o trabalho em
grupo.

UNIDADE VIII

Sistema Escolar.
1l - Sistema Escolar Brasileiro.
2 - A BEscola de Grau Medio.

a) O adolescente e a Escola Secundaria.
. ~ giio ey LA P

b) Articulacgéo da Escola Primaria com a Secundaria e Vice- a5

versa.

c) Necessidade de motivar a Escola Secundaria.

* % ¥ ¥ H ¥ ¥ ¥ X X ¥ ¥
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UNIVERSIDADE CATOLICA DE PETROPOLIS

Thoulitscs do Telosotlo, Cincias ¢ Lotras

Av. Bardo do Amazonas, 124 - Telefone 5489
PETROPOLIS

' CURSO DE PEDAGOGIA

28 SERIB
PROGRAMA DA CADEIRA DE ADMINISTRACAO ESCOLAR
I PARTE

Administrag@o geral, conceito e objetivos. Principios gerais da
sdministrac@o. Complexidade dos problemas de administrag@o. Hen-
ry Fayol e a sua teoria sObre administracdo. Principhos comple-
mentares de administrag&o.
Tipos de administracgg8o. O direito administrativo brasileiro e a
nossa admingstragao geral e escolar.
Administragao publica em geral e administrag8o escolar. Tipos
de administragd8o escolar. Administrac@o de sistemas escolares
e administragaoc de escolas. Funcdo da Administragaoc Escolar.
Administragao escolar e seu financiamento: impostos, taxas,
sistemas diversos 'de manutengao.
Administragéo publica e Administragfo Privada.

IT PARTE - PARTE GERAL
Estrutura Constitucional da Nag@io Brasileira:forma de govérno
da Nagao Brasileira. Forma de Estado da Nag¢fo Brasileira.

A Pederagao, com seus problemas de centralizagao e descentra=
lizacao administrativa.
Apreciagao sucinta sObre a organizacao e administragfo educa-
cional no Brasil-Coldnia, no Brasil-Império e no Bra&&l-Repﬁbli—
ca.
A Bdcuag&o na Constituigio de 1946: principios que devem orien-
tar a educag¢ao no Brasil. O ensino religiosox e a liberdade &
iniciativa particular em matéria de ensino. Limite das fung¢oes
do Estado em matéria educacional. A Edueagao na Constituicao
do Estado do Rio de Janeiro.
Diretrizes e Bases da educac¢ao nacional: analise do anteprojeto
de Diretrizes e Bases, encaminhando ao Poder Legislativo pelo
Poder Executivo.
Leis Orgénicas do Ensino:nogles gerais.
Organizagao e Administragfo do sistema escolar brasileiro.
A Bscola Secundarias orgenizacao atual do ensino secundario bra-
sileiro.
III PARTE
T Organizag8o e AdministragSo de Sistemas Escolares.

Conceito de Sisteme escolar. Sistemas escolares: federal, est%;e e

dual e municipal. Nogles gerais slbre o sistema sscolar dg~E;ﬂz—
do do Rio de Janeiro e do municipio de Petrdpolis. s . z
Tipos de sistemas escolares brasileiros. ,Fﬁ:o;* :
Centralizagao e descentralkizag¢ao escolar; sugw;e;er,f

organizagao e na administragao do sistema escoL&ff’ continua)

o2
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UNIVERSIDADE CATOLICA DE PETROFPOLIS
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Av. Barao do Amazonas, 124 - Telefone 5489
PETROPOLIS »
(continuagao)

Orgfos de administraglo escolar: executivos, legislativos,
consultivos; sua organizaggo é seu funcionamento.

Grgﬁos executivos, sua organizagao, composicao e atividades,
segundo a extensao e a complexidade dos servigos de ministérios,
departamentos, secretarias, diretorias e conselhos.

drgaoex ligislativos, sua organizagio, composigao e ativifades,
segundo a importéncia e complexidade do sistema escolar em fun-
cionamento. Conselhos legislativos e conselhos consultivos.
Administragéo escolar como profissio. Direcdo e orientagdo.
Organizagao e funcionamento dos 6rg§os respectivos. Tipos de
administracgao: dualistico, de condutores e orientadores, coor-
denado.

Departemanto de educagdo. Complexidade crescente de sua organi=-
zagdo. Relag8o des divisOes, das secgles e dos servigos que lhe
estao afetos.

Diretor de educag¢ao. Suas atribuigles, sus autoridade, suas
responsabilidades. Seu recrutamento e sua importancia na vida

e no progresso educacional de um povo. Cursos para formagdo de
diretores de sistemas escolares.

Inspetor-orientador ou consglheiro escolar para gualquer unida-
de de emsino. Sua preparagdo, seu recrutamento, suas atribuicles
e suas responsabilidades. Conceito moderno de inspega@o escolar.

A~ IV PARTE

Construgao e Organiéagao dos edificios escolares:
Planos de construgao, acordes aos objetivos da escola, sua
adaptagao as necessidades reais da educag¢do. Objetivos arquite-
tOnicos e dbjetivos higiénicos e pedagogicos. Localizagao, seus
fatdres determinantes guanto a:

a) vizinhancaj

b) facilidade de transportes

c) drea livre;

d) valor do terrenoy

e) condigles topograficas;

f) acessibilidade;

g) iluminagdo, temperatura, aeracfo.
Adaptaggo as exigéncias educacionais; Jjardim da inféncia, esco-
la prlmarla, tecnico—prof1331ondh e secundaria. Campo de jogosg" ;;
glna81os, audltorlos, salas de classe, biblioteca, refe1tor&@3$&
instalagOes sanitarias, etc. e
Organizag¢@o material da escola: estudo do edificio. é lﬁ“
gOes segundo a higiene e a legislacfok

(continua)
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"UNIVERSIDADE CATOLICA DE PETROPOLIS
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Av. Barao do Amazonas, 124 - Telefone 5489
PETROPOLIS

(continuagao)
V PARTE
Organizagdo e Administrag@o da Escola.

Qualidades essenciais ao educador.

O Corpo Docente: m£ formagao e recrutamento.

A Direcfo da Escola. Tipos de Escola. Organizagfo e administra-
¢2o da Escola. 0 diretor-administrador, o diretor administrador
e orientador.

0 Orientador Bducacional, suas fungdes e seus fins. A Psicotécni-
ca e a Administragao Escolae.

A Biblioteca Escolar, funcoes, fins, organizagdo, administracao.

0O Servigo de Secretaria e seus agentes.
O Servigo de Higiene da escola e seus agentes.
0 Inspetor de alunos, formagao e recrutamento.

5 V1 PARTE
Conclusses pratlcas, obtidas em pesquisas blbllograflcaa,
trabalhos de campo, semlnarlo, estahlos, ete. ”_;V

i e et s e o i e
frertr=je g ey




UNIVERSIDADE CATOLICA DE PETROPOLIS
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Av. Bardo do Amazonas, 124 - Telefone 5489
PETROPOLIS

ADMINISTRAGAO ESCOLAR
48 série
( Curso de Pedagogia )
1- Administragdao e seus principios e processos aplicadas a escola.
2= Qualidades necesgsarias ao papel escolar.
3=~ Problemas administrativos ligados a direcgdo da escola: recruta-
mento do diretor.
4- Problemas administrativos ligados a atividade docente: recrutamento,
preparo e qualidades do professor.
5- Conceito, construgio, administrag@ocdo curriculo na escola secunda-
ria.
6- Conceito, construgao, administragao de programas. Tipos de programas.
Distribuicdo do tempo. O problema do horario escolar.
7= O problema da orientacgao educacional: conceito e organizagao pretica
de seus servigos.
8- Organizagao, rigidez e flexibilidade de cursos. Multiplicidade de
cursos. Multiplicidade de planos de ensino. Articulagao de cursos.
9- A Supervisao ou Inspecao Escolar.

10- As atividades extra-curriculares ou extra-classe. O problema da rEzE
recreagac.

11- A organizagao das classes. Manejo de classe.

12- Relagdes entre a escola e a comunidade.

13- Escrituragéo escolar. O diario de classe.

13- Organizagdo da vide escolar: O Ano letivo, o regime de férias,

o dia letiwo, © horario escolar.

15- Problemas da administragdo da escola: - o processo da matricula, o
limite da matricula, a classificagéo dos alunos, a promogao dos
alunos, a freqlténcia escolar, a desistencia dos alunos,-

16- A Disciplina Escolar: - posig@o do problema, os objetivos, as causas
gerais da indisciplina escolar.

17- érgéoa de administracgao escolar: Executivos, Legislativos, Consultiw
vos; sua organizagéo e seu funcionamento.

18- Comstrugio e organizagdo dos edificios escolares; adaptagéo as exigén
cias educacionais; organizagaéo material da escola: estudo do edificio
e instalac¢Bo segundo a higiene e a legislagao. o

19~ Legislagao Escolar.
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Rio de Janeiro, o/( de junho de 1968

Prof, Douglas Avango

Diretor da Paculdade de Pilosofia,
Ciéncias e Letras

Departamento de Letras

Goidnia - Goids

Senhor Diretor,

Acuso o recebimento do Of. n® 151/68 encaminhado por V.Sa,
a este Centro, juntamente ao programa de Administragio Escolar adotado
nessa Faculdade,

Agradecendo a presteza com que atendeu a solicitagdo, apre=-
sento a V.S5a., nesta oportunidade,

Cordiais SaudagOes,

v tamad-B/Napalkass
ise Maria Lessa Beraldo Magalhaes
P/Chefe da Seg2o de Documentag@o e

Intercambio

GB/vml
Proc. 891/68
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MINISTERIO DA EDUCACAO E CULTURA

UNIVERSIDADE FEDERAL DE GOIAS
FACULDADE DE FILOSOFIA, CIENCIAS E LETRAS
DEPARTAMENTO DE LETRAS
s GOIANIA - GO.

Tim,05/06/68,

Senhora Coordenadora,

Tenxos o prazer de encaminhar a V, S&,eten

dendo o offcio n? 171/c/68, dessa DivisBo, 2 (d0is) exem

plares do programa de Administragfio Iscolar adotado em =
nossa Faculdade.
A oportunidade, apresentamos os nossos -

. = ~ -~
protestos de consideragac e apreco,

&Q&LO U2 7 »a,{,»w D

Prof, Doublas Avanco

- Diretor -

Exma. Sra.

Flza Rodrigues Martins

DD, Coordenadora da DivisZo de Documentagfo e Informagdes
Fedagogica do Centro Brasileiro de Pesquisas Lducacio

nais,

Rua Voluntdrios da Patria, 107 - Botafogo

RIO DE JANEIRO = GB,

MOD. 4 - UFG - FFCL



UNIVERSIDADE FIDERAL DE GOILS,
FACULDADE DE FILOSOFIA CIENCIAS E LETRA:

(g7

ADMINISTRAGAO ESCOLAR (Licenciatura)

1]
i

Introducdo:
1.1 - Conceito de Administragéo
1,2 = Principios da Administragdo Cientifica.

2 =~ A Administragdo Escolar:
2¢l = Origens do Estudo;
2,2 = Coneeito e Posigdo da Administragdo Escolar no’
Campo Pedagbgico,

3 = Conceito de Planejamento;
3.1 - 0 Planejamento Apliczado & Escola;
3,2 - Organizacdo Bscolar;
3.3 - Centralizacgio e Descentralizzgao;
3,4 - Estudo dos Problemas Gerais de Organizagao Ee~
colars
3,5 ~ A Estrutura do Ensino nos Principais Paises das
Lméricag, da Furopa e da Asia.
4 - Orgasnizagao da Iducagao Brasileira: _
4,1 - Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional

4,2 ~ Orgdos de Administracdo Federal e Estadual;
4,3 - Planos Nacionais e Lstaduais de Educagéo.

5 = A Bscola:

L ]
=
1

A Administracao da Escolaj

- 0 Professor, sua Selegdo e Preparacao;
- Supervisdo e Orientacgdo;
LA Inspecdo e a Fiscalizacio;

(O RGN RG2S s
.« 4
oS e N

1

- 0 Zducador e 0os seus Deveres e Direitos dentro

ds, Comunidade.

[e)}
1

O Ediffcio Escolar:
6.1 = Planejamento de Localizag2o e Funcionamento;

Obs: 3.6 - A Estruturas Gerasl do Ensino no Brasil



i
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6;2 a
6.3 N

0 Eguipamento Zscolar;
Financiamento da Construgao do Ediffcio Escolar

do Bragil e em outros Paises. -

A Escola, seu Funcionamento:

A Iscola e

71 =
Te2 =

I

~J el T
A

~3 Ov AH B
|

Organizacdo do Regimento;

Recrutamento do Pessoal Docente e Ldministrs -
tivos

A Organizagdo dos Curriculos;

Matrfcula e Classificag¢Zo de Alunos;
Transferéncia e Adaptacgao;

Becolaridade, Jornada Escolar e Ano Letivo;
Atividades extras Classes,

a Conmunidale:

8.1 -

8.2 -

0 Bducador, Qualidades, Requisitos e Formagdo'
do Administrador Escolar;
Relagdes da Escola com a Comunidade.

Mindé Badauy de Menezes
ingela Valladares Dutra
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- Filho, TLourengo - "Organizacgfo ¢ Administracdo Escolar"
- Sgntos, T. Miranda - "Nog¢Oes de Administracio Escolar"
Bello, Rui Ayres - "Administracdo Escolar"

- Isal, Manuel - "IigSes de Administracio Escolar®

U‘1~f—"~(,u-'\3}*—'_
I

- Ferreira, AntOnio da Silva - "Uma Administragfio Humana para nos
gas Escolar"

- Ruiz, Hernandez ~ '"Organizacion Escolar"
- Campos, P. de A. -~ Administracio Escolar de Escolas Secunddriecs"
Douglas, R. Harl = "Administragdo Moderns de Escolas Secunddriast

Lo B @ o I i
I

- Moitinho, £lvaro POrto - "Ciéncia da .Administracdo",
10 - Amato, Pedro Munoz ~ "Planejamento"
11 - Sperb, Dzlilla C. - "A‘dministracdo e Supervisfo na Zscola Primdri.*
12 - Werebe, Maria José - Grandezas e Mesérias do BEngino Brasileir
13 - Nmnes, Maria Thetis ~ "Insino Secunddrio e Sociedade Brasileira"
14 - Moreira, J. Roberto - "Tepria e Prdtica da Escola Zlementar"
15 - Leao, A. Carneiro - "Inhfﬁdugﬁo a4 Administracgédo Escolar"
16 - Mattos, Luiz - "Primérdios da Educacdo no Bresil"
17 - Lima, Lauro Oliveira - "Escola Secunddria Moderna"
18 - Baguero, Godeardo - "N&todos e Técnicas de Orientaga2o Educacional"
19 - Schidt, Maria Jungueira - "Orientagdo Zducacional®
20 -~ Bogsing, Nelson L. - "Principios de la Educacion Secunddria"
21 - B8ilva, Geraldo Bastes - "Introdugio & Critica do Ensino Secunddrio"
22 - Risk, Thomas M. - "Teoria y Practica de la Pnsenanza en las Escuc-
las Secunddrias"
23 = Santos, Theobaldo Miranda - "Manual do Professor Primdrio"
24 - Bantos, Theobaldo Miranda - "Manual do Professor Secunddrio
25 - Parkyn, George W, - "0 Ensino de Segundo Grau"
26 - Jamer#on, Samuel H, - "Relagles Humanas"
27 - Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo National
28 - Simpbsio Brasileiro de Administracdo Escolar (Relatério)
29 - Harrison e Myers, Frederick e Charles - "Educacdo, MBo de Obra
8 Crcscimento Icondmico.,
30 - Olsen, E.G, - "Ia Escucla y la Comunidagd"
31 - A Constituigao do Bras:1 -~ 1,967,



UNIVERSIDADE FIDERAL DE GOIAS.
PACULDADEZ DZ FILOSOFI4 CIENCIAS E IETRAE,

ADMINISTRAGAO BECOLAR (Licenciatura)

1 ~ Introdugio:
1.1 - Conceito de Administrac2o
1,2 - Principios da Administragdo Cientifica,

2 = A Administragao Escolar:
2,1'— Origens do Estudo;
2,2 - Conceito e Posig@o da Administragdo Escolar no
Campo Pedagbgico,

3 = Conceito de Planejamentos
3.1 - O Planejamento Aplicado & Escola;
3,2 = Organizacao Zscolars
3.3 - Centralizacdo e Descentralizzgdo;
3.4 - Bstudo dos Problemas Gerais de Orgasnizagdo Ee—~
colars
3,5 - A .Estrutura do Ensino nos Principais Paises das

kméricas, da Europa e da Ksia.
4 = Orgenizagao da Educagao Brasileira:
4.1 -~ Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional

442 ~ Orgios de Administragdo Federal e Estadual;
4.3 - Planos Nocionais e Dstaduais de Educagao.

5 -~ A Escola:

.
=
i

A Administracdo da Escola;

0 Professor, sua Selegdo e Preparagdo;

Supervisdo e Orientacdo;

A Inspecfo e a Fiscalizagzo;

152 B N CER e
|
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0 Zducador e og seus Deveres e Direitos dentro
da Comunidade,

6 =~ 0O Ediffcio Escolar:

6.1 - Planejamento de Localizagdo e Funcionamento;

Obs: 3.6 - A Estruturzs Gersl do Ensino no Brasil



6,2 = 0 Eguipamento Escolar;
6,3 -~ Financiamento da Construgazo do Ediffcio Escolar
do Brasil e em outros Paises.

7 - A Escola, seu Funcionamentos
7.1 - Organizacgo do Regimento;
7.2 - Recrutamento do Pessoal Docente e Administra -
tivo;
- A Organizagao dos Curriculos;
- Matricula e Classificag2o de Alunos;
Pranaferéncia e Adaptacdos
~ Escoluridade, Jornada Escolar e Ano Letivo;

N = = 3 =
L ]

~ O W
I

L ]

- Atividades extras Classesgs,

8 =« A Escola e a Comunidale:
8,1 -~ O Educador, Qualidades, Requisitos e Formagéo'
do Administrador Escolars
8,2 -~ Relagbes da Escola com a Comunidade.

Mindé Badauy de Menezes

Angela Valladares Dutra
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Filho, Lourengo - "Organizagdo e Administracg8o Escolar"
Santos, T. Miranda - "Nogdes de Administragao Escolar"
Bello, Rui Ayres - "Administragdo Escolar"

Isald, Manuel - "LigOes de Administragéo Escolar"

Ferreira, AntOnio da Silva - "Uma Administragiio Humana para nog
sas Escolar"

Ruiz, Hernandez =~ '"Organizacion Escolar"
Cempos, P. de A. - AdministragBo Escolar de Escolas Seécunddries"
Douglas, R. Harl - "Administracfo Moderna de Escolas Secunddrias"
Moitinho, fLlvaro POrto - "Ciéncia da Administracdo".
Amato, Pedro Munoz -~ "Planejamento"
Sperb, Dalilla C., -~ "Administracdo e Supervisiéo na Escola Primdria’
Werebe, Maria José - Grandezas e Mesédrias do Ensino Brasileir '
Nnnes, Maria Thetis - "Ensino Secunddrio e Sociedade Brasileira"
Moreira, J. Roberto - "Tepxia e Prdtica da Escola EZlementar"
Leao, A. Carneiro - "Inhfgdugao 3 Administracgdo Escolar"
Mattos, Iuiz - "Primbérdios da Educag@o no Brasil"
Lima, Iauro Oliveira -- "Escola Secunddria Moderna"
Baquero, Godeardo - "Métodos e Técnicas de Orientac¢ao Educacional"
Schidt, Maria Jungueira - "Orientag¢do Zducacional"
Bogsing, Nelson L. - "Principios de la Educacion Secunddria
Silva, Geraldo Bastos - "Introdugfo & Critice do Ensino Secunddrio"
Risk, Thomas M. - "Teoria y Practica de la Ensenanzz en las Lscue-

las Jecunddrias"
Santos, Theobaldo Miranda - "Manual do Professor Primdrio"
Santos, Theobaldo Miranda - "Manual do Professor Secunddrio"
Parkyn, George W. - "O Insino de Segundo Grau"
Jamerdon, Samuel H, - ‘"Relagdes Humanas"
Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional
Simpésio Brasileiro de Administracdo Escolar (Relatbrio)
Harrison e Myers, Frederick e Charles - "Zducacgdo, Mio de Obra

o Crcscimento Econdmico,
Olsen, E.G, - "Ia Escucla y la Comunidad"
A Constituigdo do Bras:1l - 1.967.



Ilmo. Sx.
Prof. Avnaldeo Hiskier
Paculdade de Pilosofias, Cisncias e Letras

 da Universidmde do Bstsde ds Guanabare
fus Hadoock Lobo, 269

Prezado Professor,

we 337/ 68

&.\2& de junho de 196&&

Acuso o recebimento do programs de Adaministrag@o Escolar ado

tado nessa Faculdade, eancaminhado por V.3a. a ésie Centro.
Agradecendo a presteza com que atendeu a solicitagdo, apresen

to a V.3a., nesta oportunidade,

Cordiais SaudagOes

1 dmamkaﬁf@?ﬁ:f/@a
éé;ao Mariz lessa Beraldo ihées
P/CEEFE DA SBGAO DE DOCTMENTAGKO E

INTERCAMBIO



Rio de Janeiro, 10 de junho de 1968.

A

Profa. Elza Rodrigues Martins

Centro Brasileiro de Pesquisas Educacionais
Nesta

Em atengao ao seu oficio de 22 de
abril e com referéncia & realizacao do Seminério Intera-
mericano de Administracao Escolar, tenho o prazer de en-
caminhar em anexo o0 programa vigente da Cadeira de Admi-
nistracao Escolar, para todo o curso de Pedagogia e as
primeiras séries dos cursos de formacao.

Devo referir ao fato de que o pro
grama se mantém hd muito tempo em virtude de estar a ca-
deira submetida a concurso de cétedra, agora encerrado .
Seré, pois, modificado e atualizado. Assim que se tenha
© névo programa, também &le serd remetido a V.Sa., com o
mesmo prazer.

Atenciosamente, -
ﬁb%gfeﬂdb {’z@té e

Prof. Arnaldo Niskier.



NeJ75/ 68

14 Rio de Janeiro,”# de junhc de 1968,

Pe. Angelo Jayme Venturelli
Vice=Diretor da Faculdade D.Aquino de
Filosofia, Ciénecias e lLetras

Rua de 14 Julho n® 1482 - C.Postal 128

Campo Grande - Mato Grosso

Reverendo Padre,

Acuso o recebimento do programa de Administragao Escolar ado
tado,nessa Faculdade, encaminhado por V.Revma. a éste Centro.

hAgradecendo a presteza com que atendeu a solicitagao, apre -
sento a V.Revma. nesta oportunidade,

Cordiais Saudagoes

NygelomadBiaalhau .
ise Maria Lessa Beraldo ¥Wlagalhdes
P/Chefe da Segio de Documentagdo e

Intercambio

NL/wnl
proc. 797/68



Faculdade D. Aquino de Filosofia, Ciéncias e Letras

Rua de 14 Julho N.° 1482 - Telefone 22-61
CAMPO GRANDE — MATO GROSSO

Campo Grande, 22 de maio de 1968.

4,
97
< o 'f_.f,_fi?f;
nq.s' s 5t d k_“f
o Centro Brasileiro de Pesquisas Fducacionais f
AU Rua Voluntdrios da Pdtria, 107 - Rotafogo //
éﬁ RIO DE JANEIRO = (GB) }(57.(??

Senhora Coordenadora,

ew atengao ao O0f. n?® cire.171/68, de 22.04.68,
anexamos & presente os programas de "Administragao Escolar"
en desenvolvimento nesta Faculdade, no corrente ano de 1968.

Com 0s nossos agradecimentos pela gentil lem -
branca, firmesmo-nos mui

n
atenGHQfamenteT
?ET_KﬁgﬁiB’;Lyme Venturelli

vice-diretor em
'l 3
exercicio.

Ilmeé, Sra.

Elza Rodrigues NMarting

Coordenadora da DIV]S&O de Documentagao e
Informagao Pedagdgica do Centro Brasileiro de

Pesgulisas Fducacionais
RIO DE JANEIRO = (C3B)




M. E. G, — I, N, E, P,

CENTRO BRASILEIRO DE PESQUISAS EDUCACIONAIS
RUA VOLUNTARIOS DA PATRIA, 107 - CAIXA POSTAL, 1.02 . BOTAFOGO
RIO DE JANEIRO - GB - BRASIL

n'jfé/ 68

Rio de Janeiro,uf’de Junho de 1968.

Ilmo. Sr. ;

Frof. Joffre Alves iurquil
Diretor da Paculdade de Filosofia,
Ciencias e Letras de Taubaté

Taubaté - Sao Paule

Senhor Diretor,

Acuso o recebimento do programa de Administragao Escolar adotae
do nessa Faculdade, encaminhado por V.Sa. a éste Centro.

Agradecendo a presteza com gue atendeu a solicitagao, apresento
a V.Sa., nesta oportunidade,

Cordiais SaudagOes

JTl:QQ_ﬁﬂé;44<;wd4ﬁ§“ffL£1 L howy
se Maria Lessa Beraldo Magalhzes
P/Chefe da Segdo de Documentacdo e

Intercambio

proc. n® 751/68
NL/vml.



AUTARGQUIA MUNICIPAL

FACULDADE DE FILOSOFIA, CIENCIAS E LETRAS DE TAUBATE

RECONHECIDA PELO DEC. N.° 51.007 DE 16/5/63
TAUBATE — E. 8. PAULO

Ne 387/68 Em 13 de maio de 1 968

il ===
)\ EXMA. SRA. i = / r'
2 2. R e L3
ELZA RODRIGUES MARTINS Vi / (£F

DD. COORDENADORA DA DIVISA0 DE DOCUMENTACAO E INFORMACAO PEDAGDGICA

CENTRO BRASILEIRO DE PESQUISAS EDUCACIONAIS W/ 2%}6252;%2
ﬁ5~ ' /

!
‘

Acusando o recebimento de seu atencioso oficio n®
171, de 22 de abril do fluente ant, e atendendo ao pedido constan-
te do mesmo, apraz-me passar-lhe &s mios os inclusos programas de
ADMINISTRAGAO ESCOLAR adotados nesta Faculdade.

Certo de haver levado na devida consideragao )
que me foi solicitado por emsa conceituada Divisao, comtimmo & in
teira disposig@io de suas prezadas ordens e firmo-me com as expreg
goes de elevado respeito e disting u% 0 apreqo.

Prof. Dr. Jo?f)% ﬁMvms Furquim - Dire tor
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Nej2J/ 68
Rio de Januiro,a?'/ de junho de 1968,

Ilma. Sra.

Ana de Souza Floréneio
Secretaria da Faculdade de
Filosofia, Ciencias e Letras
de Caruaru

Av, Rio Branco s/n®

Caruaru - PerBambuco

Prezada Senhora,

Acuse o recebimento do programa de Administracfo Escolar,
adotado nessa Faculdade,encaminhado por V.Sa. a éste Centro.
Agradecendo a presteza com gque atendeu a solicitagao, a=

presento a V.S5a., nesta oportunidade,

Cordiais SaudagOes

o u@WLW% WM ‘

ge Maria Lessa Beraldo
P/Chefe da Segdo de Documentagdo e
Intercambio

GB/vml
proc. 807/68



Faculdade de Filosofia, Ciéncias € Letras
de Caruaru

Criada ¢ mantida pela Diocese de Caruaru ! S S
e
SEDE: Avenida Rio Branco, s/n -x- Carvaru - Pernambuco = :

303 o

Caruaru, 27 de maie de 1968

Exma, Sra.
Ceerdenadera da DivisSe de Decumentacio e Informacize
Pedagdgica de Centre Brasileire de Pesquisas Educaelenais

Em resposta ao Of, 171|68 de 22 de abril,
dessa Reparticde, enviames e pregrsma dw Administra-fie Es -

colar adetade nesta Faculdade infermande também que a cita-
q

da matéria € cursada na L2 série de Ci®necias Seciais, Peda -~

gogia e Letras,

Ltenclesas saudacBes (;,/
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Facuidade de Filosofia, Ciéncias e Leiras

de Caruaru

Criada ¢ manlida pela Diocese de Caruaru
SEDE: Avenida Rio Branco, s/n -x- Caruaru - Pernambuco

Pregrama de Administracie Escolar

UNIDADES -
I- Intreducde - Situacie da Administracde de tempe -

Fayel, Tayler, Ferd, Suther Cullick
II- Administrac@e Escelar: cenceite e ebjetives.i Admi-
nistracie Bscolar ceme rame da Ci®ncia da Adminis -
traciie e come disciplina pedagdgica.Relacdes da id-
ministracée Escelar cem as outras disciplinas,
III- O Sistema Escelar: caracteristices, erganizacfe, di
recde e finsnciamente
IV~ Escela: 1) instalacie (prédios, equipamentes, leca-
lizacSe ¢ material didatice)
2D organizacie - tipes e graus
currfcule
articulacie des curses
calendarie(ane letive, férias, hera-
rie)
3) funcienamente - pesseal docente
- pesseal administrative
V- Alune: recrutamente, selecde, matricula, classifica-
~830, promecie, frequencia, evasde, disciplina,
VI- O Sistema Escelar Brasileire: Nivel federal - Mi-
nistério da Eduesacie
Wi{vel Estadual : Secretariss de Eduncacie

Nivel Municipal: Secretarias de Educacfe
VII- Ensine primdrie: 1) Objetives
2) Organizacde
%) Legislacde
VIII- Ensine Médie: 1) Objetives

2) Cicles

3) Rames : Secundarie
Nermal
Industrial
tgrfecela

Comarcial



Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Leiras

de Caruaru

Criada ¢ mantida pela Diocese de Caruaru
SEDE: Avenida Rio Brance, s/n -x- Caruaru - Pernambuco

IX- Ensine Superier - 1) Objetives
2) Organizacfie - curses acadeémices
- curses técnices prefissie
nais

Nota:Serde sstudades es problemas gerais dos graus de Ensine com
aplicacées da Lei de Diretrizes e Bases
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Ne 0J0/ 68

Rio de Jenejro, «// de junho del968.

Rev. Pe.

Stanislavs Ladusans S.J.
Vice-Diretor da Faculdade
Nossa Senhora Medianeira
Via Anhanguera, km. 26
Caixa Postal 11,587

Sao Paulo - Sao Paulo

Reverendo Padre,

Acuso o recebimento do programa de "Administragao BEscolar" adota
do nessa Paculdade, encaminhado por V.Revma. a éste Centro.

Agradecendo a presteza com que atendeu & solicitagdo, apresento
a V.Revma.,nesta oportunidade ,

Cordiais SaudagOes

Pgan plama LR e
Nise Maria lLessa Beraldo Magalhaes
P/Chefe da Segao de Documentagao e

Intercambio

lL/“ll
Proc. 659/68



FACULDADE DE FILOSOFIA NOSSA SENHORA MEDIANEIRA

Via ANHANGUERA, KM. 26 - CX. POSTAL, 11,587
SAO0 PAULO 10 - 5P

Exma, Sra.

Elza Rodrigues lMartins

Coordenadora da Divisao de Documentacado
e Informagao Pedagdgica do Centro Brasileiro de Pesqulsas Educ
‘Rua Voluntérios da Patria, 107 - Botafogd iy
Rio de Janeirc - Guanabara. /-

Em atencao ao Of. n? 171/68, datado de 22 de abril
de 1968, temos o prazer de passar as suas m30s o programa de "AD-

MINISTRACEXO ESCOLAR", conforme solicitacfo.

Aproveitamos o ensejo para protestar-lhe os nossos

votos de consideracgo.

8 Fuihaoe mm7

Pe. Stanislave Ladusanpé
VICE - DIRE .

A

.-'l/
fvt. 3




12 periodo de aulas

FACULDADE DE FILOSOFIA NOSSA SENHORA MEDTANEIRA
Via “nhanguera — Kkm.2b - C.,Postal,11507
SAO PAUDO - 10 - SP,

ADMINDTRAQﬁO ECCOLAR

A M
I

6 —

A - O processo administrativo

As atividades da escola e o papel da Adm1n10tragao Escolar,

Administracao Escolar e Ciéncia da Administracao. Teorias cléssicas

da Admlnlstragao.

O Taylorismo. Anallse do trabalho, A funcionalizagdo.

0 LdjOllsmO - funcgdes de uma empresa. Elementos da Administraco.

Principios de Administraci@o. Ciclo administrativo.

Os elementos do processo administrativo:

a) - o plenejamento — tipos de planos.

b) - a organizacao - departamentalizacao; delegaczo de autoridade;
assessoria; autoridade funcional.

¢) - a direcdo - tipos de direcdo.

d) - a coordenagéo.

e) - o controle - fafgd do controle.

Sistema de eneino e seus principais problemas administrativos.

22 periodo de aulas

1 -

Politica Educacional

Estado e educacao. Puncoes do Estado no setor educacional. Tipos de
Governo. ndmlnlstragao centralizada e administragao descentralizeda.
A Constituicgao e a cducagao° liberdade de ensino, m0n0}0110, liber-
dade disciplinadas; Competeéncia; financiamento da educagao, ete, Os
atog da levlslagao escolar.
Nocoes de evolucdo da administracao do ensino
Colonia., D.Joao VI, O Ato Adicional. A Republica e as suas prineci -
pais reformas de emnsino. As Leis Organicas. A Lei de Diretrizes e
Bases. O Ministério da Educag¢ao,0 Conselho Federal de Fducacgo.
Noges de Organizacdo e Admlnlstra;ao da _escola
Clagsificacao 4o enslno. Generalidades sobre os diversos graus de
ensino. Tipos de Bscola média, 0 edificio escolar.Articulagao de
cursos.Curriculos e programas. O professor, O diretor. A orluntdgao
educacional. A disciplina. A inspegao.
B - lleios didaticos

ﬂ“elegoewi d1u105os, leituras orientadas, estagios escritos.
c - Verlflcagoes e estégios

A:0s o0 1° periodo, os alunos fardo estagio baseado na leitura

critica do 19 volume do livro G.B.Sears - A natureza do processo admi=-
nistrativo (traducdo da Editora Plonelra)

Ao iniciar-se o 29 periodo serd feita verificaga@io escrita,tendo

como assunto a matéria prelecionada e o estégio escrito. No transcurso
do 22 periodo, os alunos farao estaglo escrito sob?e apllcagao de meté-

ria

v1daD

| ST O A 1

é
g

10-
1l

prelecionada e ao fim vermficacgao escrita sobre a matéria desenvol-

Bibliografia eSDen01al

Organlzagao e Administracao Escolar-Lourengo FllhOEEd MslhO?amentOS)?
A natyreza do Processo Admginistrativo - dJ. Searf flonelia

Principios de Administragao — Koontgze o 'Donnell (FPioneira

Adminjstragao Industrial_e Geral, - Henri Fayol -(Ed.Allag

Principios de Adminstracao Cientifica - F.7.Ta lor (Zd.A%14s);

Administracao da Escola Secundarla - Harl Doug%ass Fundo d Cult ra)

Introd.a Critica do Insino Secundario-Geraldo _Bastos Sllvag E

%gl%lelOS e Normas da Administragao Escolar-Ruy de Aires Bello uél—
i

Uma, Admlglgﬁragao Humana para nossas Escolas - Antonio da Silva Fer-

reira - LES,

Documcnta " publlcagao do Conselho Federal de Educagao9

%oes Nocoes de Historia da Educaggo - T.M,Saptos - Zditora_Nacional( ou
ro livro gue contenha nogoes de historia da educa@aolrd511e1ra),

12 - Curso de Organizacao do Trabalho - Cesar Cantenhede —(Zd.Atlas).

000000000000C0



w33/ g8
Rio de Janeiro,.’” de junho de 1968.

Ilma, Sra.

Dra. Lady Lina Traldi
Faculdade de Educagao
Universidade de Brasilia

Bras éli&. - 2- : s

Prezade Senhora,

Acuso o recebimento do of., FE 082/68, encaminhado por V.Sa,.
a éste Centro juntamente ao programa de Administragdo Escolar adotado
nessa Faculdade.

Agradecendo a presteza com que atendeun a solicitagao apre-
sento a V.5a,, nesta oportunidade, '

Cordiais Saudagdes

Tagacia Hone fabocog
Fise Maria Lessa Beraldo Magalhies

P/Chefe da Segdo de Documentagao e
Intercambio

proc. 850/68
GB/wvml,



0f.FE 082/68

UNIVERSIDADE DE BRASILIA (5 B tand
FACULDADE DE EDUCAGAO B

Da Faculdade de Educagao

Para a Senhora Elza Rodrigues Martins - Coordenadora da Divisao
de Documentacdo e Informagdo Pedagdgica do Centro Brasi-
leiro de Pesquisas Educacionais.

Brasflia, 30 de maio de 1968

f?}a%-

g4
Gééﬁ?U&,—
Senhora Coordenadora:

Em resposta ao Oficio 171/C68 de 22/4/ de 68
dessa Coordenacdo, estamos enviando em anexo, de acdérdo com ©
gsolicitado por Vossa Senhoria, copia dos programas de Adminis-
tracéo Escolar, do Curso de Licenciatura desta Faculdade.

Colocando-nos & disposi¢cdo de Vossa Senho-
ria para quaisquer outras informagdes, apresentamos-lhe nossas
cordiais saudagles.

Atenciosamente,

( / ¢ 77 e € —
?ﬁbLjuﬁ,.kg;tm“

Doutdre Lady Lina Traldi
Fac. Educacgao



Universidade Catdlica do Parand T

Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras L= it " 2
Rus 15 de Novembro, 1004 - Cx. Postal, 670 - CURITIBA - PARANA : 9 2 ?/K t?

Curitiba, 7 de junho de 1968, P
- vt

of. N.* 695/68. '":j : l/‘ %
: _;.b/

Do Diretor. ! ﬁ

Ao Exma. Snra. ELZA RODRIGUES MARTINS, Coordenadora da
DIVIS&0 DE DOCUMENTACXO E INFORMAGXO PEDAGOGICA do
CENTRO BRASILEIRO DE PESQUISAS EDUCACIONAIS,

Assunto: Programa - remete.

Senhora Coordenadora:

Em resposta ao seu oficio-circular n® 171/68, passo
s suas m3o0os o programa da cadeira de ADMINISTRAGAO ESCO-
LAR adotado nesta Faculdade.

Ao ensejo, gubscrevo-me, atenciosamente,

Diretor



G B. P. Ei

Ne3J// 68

Rio de Janeiro,/(, de junho de 1968.

Ilmo. Sre

Dr. Femando Correa de Azevedo

M.D. Diretor da Faculdade de Filosofia,
Ciéncias e Letras

Universidade Catélica do Parana,

Rua 15 de Novembro, 1004

Curitiba - Parand

Senhor Diretor,

Acuso o recebimento do Of. n® 695/68 encaminhado por V.Sa
a éste Centro, juntamente ao programa de "Administragao Escolar" adote
do nessa PFaculdade.

Agradecendo a presteza com que atendeu a solicitag@o, apre
sento a V.5a., nesta oportunidade,

Cordiais SaudagCes

Nise Maria Lessa Beraldo Magalhaes
P/Chefe da Segao de Documentagao e
Intercambio

GB/VML

PROC.927/68



Universidade Catdlica do Parand
Faculdade de Filosofia, Ciencias e Letras

Rua 15 de Novembro, 1004 - Caixa Postal, 670 - Fone: 4-6933
CURITIBA — PARANA

FACULDADE DE FILOSOFIA, CIENCIAS E LETRAS DA U.C.P.

PLANO DE CURSO

Disciplina: Administragao Escolar e
Ano: 1968,-

Curso: Todos os 4¢S anos.

Professor : Argemiro Aluisio Karling

A) CONSIDERAGOES GERAIS:
Todo homem age em vista de um fim. Fim &sse que deve ser
claramente definido para que nossa agao seja mais ldgica.

Assim a Administrag@o deve antes de tudo deixar claros os fins,
para em seguida prover os ) meios. Seu papel consiste em plane jar} or
ganizar, administrar, controlar e avaliar as condig0es humanas e mate=
riais para que se possa alcangar &sses fins. Administrar as coisas, os
homens, as atividades e o conteddo atendendo aos principios da Adminis=—

tragdo e de Relagoes Humanas.

B) OBJETIVOS GHRAIS:
1) Desenvolver atitudes e habilidades de trabalho cientifico.
2) Desenvolver habilidades de trabalho democrdtico e humano na escola.
30 Desenvolver habilidades de pesquisa e andlise de situagBes educacio=
nais.
4) Criar o hdbito de aproveitar os recursos humanos e materiais da comu-
nidade.
5) Desenvolver atitude de intensa curiosidade intelectual.
6) Desenvolver atitudes e hdbitos de auto-atualizacao e busca de cul-
tura geral.
7) Desenvolver senso de responsabilidade e espirito criador.
8) Desenvolver ampla abertura mental para aceitagao das inovacgoes e
descobertas cientificas.
9) Desenvolver o hdbito de precisSo.
10) Desenvolver atitudes de respeito 4s diferencas individuais dos alunos.

11) Desenvolver atitudes de lealdade, solidariedade, justiga, compreensao
e amor ao prdximo.

12) LYesenvolver a compreensiio dos objetivos da educacgao.



Universidade Catdlica do Parana
Faculdade de Filosofia, Ciencias e Letras

Rua 15 de Novembro, 1004 - Caixa Postal, 670 - Fone: 4-6933
CURITIBA — PARANA

¢) OBJETIVOS ESPECTFICOS:

1)
2)

3)
4)

5)
6)

7)

8)
9)

10)
1)

12)
13)

14)
15)

16)
17)

18)

19)

Desenvolver a compreensao da necessidade de se racionalizar o traba-—
lho.

Degnvolver conceitos de disciplina positiva, auto-avaliagao, educagao
cientifica e democratica.

Compreensao das causas de evasao, repet&ncia e frequéncia.
Desenvolver habilidades em efetuar levantamentos, sondagens, entre-—
vistas, pesquisas, inquéritos sObre Administragao Escolar.
Desenvolver habilidade de lideranga.

Desenvolver hdbitos de experimentar, pesquisar, avaliar, planejar,
estudar, participar, jubgar, criticar.

Conhecimento das condigoes necessdrias para poder se realizar a edu—
cacao.

Conhecimento dos problemas nacionais e paranaenses da educagso.
Compreensao de que a Legislagao € um dos principais instrumentos

da educagao.

Conhecimento da fonte dos objetivos da educagao.

Conhecimento das necessidades sociais,

Compreensdao da importdncia de se atender &8s necessidades da comunidade.
Compreensao de que € a Administraggo BEscolar que oferece as condigoes
para que o aluno possa desenvolver tddas as suas potencialidades.
Desenvolver a compreens@o de que a escola deve ser o centro da comu-
nidade, que deve servi-la e por ela ser servida.

Compreensao de que para cada fase evolutiva do aluno o professor

deve prover material e condigoes préprias.

Conhecimento de novos meios e instrumentos de avaliagao.

Compreensao de que os melhores recursos diddticos s3o so naturais

e os da prdpria comunidade.

Compreensao de que a Administragao Escolar estabelece o relacionamen—
to funcional de t8das as disciplinas no sentido de serem alcangados
os objetivos da educagao.

Compreensao do papel especifico da Administracaa Escolar:fornecer os
meios para a educagao.

CONTEUDO PROGRAMATICO:
A- OBJETIVOS DA EDUCAGXO:

%)
g

4)

Fonte dos objetivos da educacao.

Objetivos do ensino médio.

Os fins da educagao na lei de Diretrizes e Bases e Sistema BEstadual
de LZducacao.

Plane jamento global da educagdo - esquema funcional do mesmo.



Universidc:de Catdélica do Parana
Faculdade de Filosofia, Ciencias e Letras

Rua 15 de Novembro, 1004 - Caixa Postal, 670 - Fone: 4-6933
CURITIBA — PARANA

B~ CONDIGUES MATERIAIS NECESSARIAS PARA QUE POSSAM SER ALCANGADOS 0S
OBJETIVOS DA EDUCACA0? ATENDENDO XS EXIGENCIAS PEDAGOGICAS, HIGIR-
NICAS & ADMINISTRATIVAS: &

1) O terreno e sua localizagfo.-

2) Prédio escolar e suas depend@ncias.
3) A sala de aula.

4) A biblioteca.

5) 0 mobilidrio escolar. b

6) O equipamento e o material diddtico.
7) O livro diddtico.

C— CONDIGUES HUMANAS NECESSARIAS, FUNGOES E RESPECTIVA QUALIFICACXO:
1) Os administragio escolares. '
2) 0 diretor
3) O professor
4) 0 aluno
5) Orientador pedagdgico
6) Orientador educacional
7) Assistente téenico e outros auxiliares.

D- CURRICULOS E_PROGRAMAS: o

Organizacgao de classes e classificagao dos alunos.
Plane jamento do curriculo-principios e tipos.
Organizagao da matéria de estudos e das atividades escolares.
Atividades extra-escolares.

Prdticas educativas.

Hordrio escolar, férias.

Frequéncia, evasao e repténcia.

Orientacgao profissional.

A disciplina escolar.

A avaliagao do redimento escolar.

A promogao, ”

Necessidgde de modificagao do currfculo.

B i R S L A L e

NHOWXX-JOWW W -

o

S~ PRIMEIRA UNIDADE ADMINISTRATIVA: A SALA DE AULA:

l; Plane jamento das atividades escolares do ano.
2) Sondagem das vivéncias, necessidades, aptiddes e inter8sses dos alunos.
3) Escolha e organizag¢ao das tarefas evolutivas. -
’ Estudo dirigido.
) Dinfmica de grupo.
) Centros de inter@sse.
) Recursos- audio-viduais.
Recursos da comunidade.
Psicologia da aprendizagem.
0 manejo da_classe.
A comunicggao,
Organizagao de sistemas departamentais.

=
|
i

SEGUNDA UNIDADE ADMINISTRATIVA: A ESCOLA:
Organizagao da escola secunddria-

Plane jamento da vida escolar.

A matricula e a ficha do aluno.

As necessidades da comunidade escolar.
Assist@ncia social, médica e dentdria,
Relagoes entre a escola e a comunidade.
Relagoes_humanas e lideranca,
Orientagio Pedagdgica.

Associagdg de Pais e Mestres,
Instituigoes escolares.

Racionalizagao do trabalho da escola.

H OW ooV w o

e M Nt e N e P

-



Universidade Catélica do Parana
Faculdade de Filosofia, Ciencias e Letras

Rua 15 de Novembro, 1004 - Caixa Postal, 670 - Fone: 4.6933
CURITIBA — PARANA

G- A TEZRCEIRA UNIDADE ADMINISTRATIVA - O SISTEMA DE ENSINO:

g Plane jamento global do sistema.
Organizagao geral do ensino.
2 A SEC ¢ Administraggo do Sistema Hscolar.

w o

Inspecgao e supervisgo dos estabelecimentos de ensino.

0 Conselho Estadual de Hducaqaoa

A Bducagao pré-primdria.

A educagadg primdria — objetivos e organizagao.

Organlzagao do ensino médio e sua artlculagao com 0s demais grause
) O ensino superior = objetivos, organizagao e problemas.

1 g 0 financiamento da educagao.

l

4
5
6
1
8
9
0
l

gnns tipos de sistemas escolares.
escola secunddria em outros paises.
A organizagao do ensino nos paises mais desenvolvidos.

H- TEMAS GERAIS:

Teorias de Admlnlstragao-

Principios de Administracgao,
Racionalizagao do trabalho.

Métodos de estudo e pesquigz de Administragao Escolar.
Autonomia e descentralizagao.

A comunicacgao.,

O ensino na Constituigao e _nas Leis,
A Politica e a Adminlstragao Escolar
Problemas de Administragao Escolar.
10% O Regimento interno da escola,

11) A agao dos administradores escolares.,

W oo &= o=
R s e aa e

TECNICAS DOCENTES:

Propor problemas, orientar o estudo dirigido e as pesquisas bibliogrd-
ficas.

Orientar pesquisas de campo, sondagens levantamentos;

Orientar a dinfmica de grupo e os "braiytormings";

Orientar projetos;

Interrogar, expor, debater dialogar;

Organizar semindrios, simpésios, mesas redondas;

Convidar especidlistas para reallzagao de palestras;

Orientar e colaborar na confecgao de relatébios, de estudos, de ativi-
dades e de pesquisas.

Orientar a confecgao de esquemas e resumos.

ATIVIDADES DISCENTES:

Resolver probelmas;

Buscar solugoes em livros, revistas, documentos;

Responder perguntas, perguntar;

Entrevistar, pesquisar, fazer sondagens, levantamentos;

Refletlr, analizar, debater, tirar conclusoes, expor, dialogar; pla-
nejar, elaborar projetos, partlcipar de discussoes;

HBstudar, organizar fichas bibliogrdficas e de resuma;

Levantar hipdteses e experimentar.

AVALIZCXO DO RENDIMENTO ©SCOLAR:

Serd feita pela observacgao do professor, por trabalhos, pesquisas par-

ticipag3o dos alunos, inter8sse. Tudo isso ERm em funqao dos objetivos
acima indicados,
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OF . N® OQI/; /68 Em, Ql/ de maio de 1968

Ilmo. Sr.
Jose Carmelo Braz de Carvalho

Chefe do Departamento de Educagao da
Pontiffcia Universidade Catolica do Rio de Janeiro

Rua Marques de Sao Vicente, 263
RTO DE JARETRO - GB

Prezade Senhor,

Acuso o recebimento de 0f.n? EDU 115/68
encaminhado por V.Sa. a éste Centro, juntamente ao programa de Ade

ministracao Escolar adotado nesss Faculdade,
Agradecendo a presteza com que stendeu

a solieitagao, apresento a V.Sa., pesta oportunidade,

Cordiais saudagoesy

4IWe il aina \f{ O, Qem/ct; e j(‘//( @€

NTSE MARTA LESSA BERALDO MAGALHAES
P/Chefe da Segao de Documentagso e Tntercambio

GB/bf



PONTIFICIA UNIVERSIDADE CATOLICA DO RIO DE JANEIRO

PR
Rua Marqués de S&o Vicente, 263-Rio de Janeiro - GB - Brasil ‘-‘.." - 69//{g

of. EDU 115/68 Rio de Janeiro, 3 de maio de 1968

Exma. Sra.

Elza Rodrigues Martins _ C
Divisdo de Documentag@o e Informagdo Pedagéglica - CBPE n)
R. Voluntdrios da Pdtria 107 - ZC 02

NESTA

Comunicamos o recebimento do offcio n? 170/68,
no qual V,S, solicitava ao Departamento de Educagd@io da PUC-
RJ , o8 programas de Administracgdo Escolar , aqui leciona-
dos.

Em anexo ao presente offcio, remetemos a V.S.,
08 programas de Administragédo Escolar I e II, bem como o
de Administragdo Escolar III ( organizagdo curricular)

Esclarecemos que tais disciplinas s@o estudadas

respectivamente nos primeiro e segundo semestre da 32 série,
e no primeiro semestre da 4% série , em um total de 9 crédi-
tos , ou aproximadamente cento e trinta e cinco (135) horas.

Augurando a V.3, os melhores sucessos nos traba
lhos desta Divis&@d, subscrevemo-nos ,

Atenciosamente,

jbsé Carmelo Braz de Carvalho

- Chefe do Depto. de Educagéo -



C.B. P.E

OF.NQ_’%_mJGB hw:zéf de maio de 1968

Rvda. |
Irma Maria Nilda C. Rangel
Faculdade "Auxilium”™ de Filosofia, Ciéneias e Letras

LIRS - N.0.B.- Estado de Sao Paulo

Reverenda Irma,

Acuso o recebimento do Offecio datade

de 6 de maio de 1968, encaminhado por V.JRvma.a éste Centro, jun
tamente 20 Plano de Curso - Adninistrnq:n Escolar adotado nessa

Faculdade.
Agradecendo a presteza com que aten-
deu a nolieitaq;o, apresento a V.Rvma., nesta oportunidade,

Cordiais saudagoes,’

NISE MARTA LESSA BERALDO MAGAIHKES
P/Chefe da Segao de Documentagao e Tntercambio

GB/bf
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Fones, 3053 e 3054

—=vEBEN Si—

N. O. B. - Est. de 8, Paulo

PLANO DE CURSO - APMINISTRACAO ESCOIAR - 29 ano

_r' Tt
I - Unidade Fa
Introdugio ao Estudo da sdministragaoc Geral == g

a)nogtes gerais {&({_2/(?

b)definicdes preliminares

. Lo 5 4 ~
¢) breve resumo historico da administracao
d) os maiores pioneiros da sec. XX

II - Unidade
A administragac Escolar
a)conceito , natureza, posigao,aspectcs
b)evolugio da administragac Escolar
¢)estudos e ensino da Organizagao e da Administragad Escolar
no Brasil

II1I- Unidade

Principios basicos da sdministragao Escolar
IV - Processcs e meios da sdministragao Escolar
V- Unidagde

Plano de Educagao de S. Paulo

Outras legislacaes estaduais

VI - Unidade

: B e 2 C I
Os sistemas Publicos de énsino e os problemas da politica

Os sdministradores Hscolares em agao
VIII-Unidade

Problemas de Organizagac e hdministragao Escolar
I4 -Bnidade .

Economiz e finangas da Educagso no Brasil
X = Unidade

Plane jemento em AdministragZo Escolar

Trabalhos e Seminarios
inglise das obras de Taylor e Fayol: Adminis tragao Industrial e Geral
Principios de ad. Cientifica

Confronto entre os prineipi>s da ad. CGeral e os da Ad, Escolar
L estabilidade na Constituicio de 8. Paulo
Ensino gratuito e a Comstituigio de S. Paulo
Trabalho de Campo- Ingquérito em escola de 10 e 22 grau(situagao mate-
rial, meio social em que funciona , instituigOes escolares existentes,



Faculdade “fuxiium” de Filosofia Cincia e élas

Fones, 3053 e 3054
— LINS —

N. O. B, - Est. de 8. Paulo

continuagao -

julgemento da escola pelo meio social, evasio escolar, etd)

G

ITI-

LV

ELl

PLANO DE CURBO - ADMINISTRAGAO ESCOLAR =~ 32 ano

.Unidade

Reformas Educacionais no Brasil

a)projetos de Rul Barbesa

b)reforma Capanema

¢)DBEN - aspéctos particulares

Unidade

Os fextos legais e a Administragao Educacional

a)h Educagfo nas Constituicdes Brasileiras (1824-1881-193L,37,L6,67)

b) D.B.E.N. - analise geral

¢)0 Plano Nacional de Educagao

d)Legislacao Escolar do Estado de S. Paulo

Unidade

Os elementos da agio administracac a servigo da educagéo : - sistematica

a)o ddretor de educacfo, de escola, suas atribuicles e fungoes

b)a inspepcgac escolarsem geral, no Brasil, em S, Paulo

c)o secretario escolar

d)o professor

Unidade

Administragio Escolar de greu médio

a)fungoes gerais da escola media na sociedade , filosofia legal,
objetivos 4, eclientela |

b)estrutura da escola média

c)predio e aparelhamento da escola media

d)organizagio da vida escolar, do pomto de vista administrativo,
pedagégico e legal

e)eurriculo da escola media

f)o magisterio e ¢ pessoal administrativo auxiliar

Unidade ’

O sistems Escolar

a)caracteristica gerais

b)composicao

c)centralizacio e descehtralizagao

d)direcdo

e)no Brasils sistema federal, estadualg, municipais.

f)secretarias de educagao

g)MEC



E3. -

Faculdade “Huxliom™ de Filosofia Ciénciag e L8tras

Fones, 3053 e 3054
— LINS —

N. O. B. - Est, de 8, Paulo

continuagao

trabalhos e Seminarios

Confronto,em equipe , das constituigles brasileiras - cap. educaggo

0 ensino humanistico no Brasil

& legislacso Escolar do ensino médio - S. Paulo

Visitas as escolas do ensino medio da cidade - Lins- analise debaixo

do ponto de vista aAdministrativo

Elaboragao de curriculos para escolas do ensino medio , ginasios
pluricurriculares; elaboragao de horarios escolares j plano anual das
atividades educacionais de uma escola de grau medioj plano de uma reunizo
pedagogica .

PLANO DE CURSO - ADMINISTRACAQO ESCOLAR - /89 anos de
Historia , Geografia, letras.

I - Unidade
administragao Escolar
a) conceito, objeto, natureza, posi¢ao, aspectos
b) evolugio principios bisicos

II- Unidade
Organizagao
a)c neceito
b)principios
¢) estrutura
I1I- Unidade
Processos e meios da Administragzo Escolar
IV - Unidade '
O sistema Hscolar
a) fundamentagac
b) estrutura
V - 0 sistema Escolar brasileiro
a) estrutura escolar brasileira atual
b) administragao do ensino no Brasil: os sistemas federaﬂ esta-
duais , mimicipais,
¢) responsabilidade financeira das 3 esferas do poder publicoj
g iniciativa privada
d) 0 CeF.Be e 08 € Co E.E.~ fungoes
VI - Unidade .
ndministragaogﬁsdolaﬁ de grav médio
a)fungoes gerais da Escola media na sociedade-filosofia legal,



¥

e Ll' -
Faculdade “Auxiliom”™ tle hlnsulia Cifineias e 16tras

Fones, 3053 3054

— LINS —
N. 0. B. - Est, de 8, Paulo

continuacao

objetivos, clientela.
blestrutura da es
c)eurriculo dz escola média(teoria e pratica)
d)organizagao da vida escolar , do ponto de viska administrativo
pedagogico , legal
e)a direcZo da escola de grau medio
d)o magistério e o pessoal administrativo auxiliar
ViI- Unidade ‘
Reformas educacionais no Brasil
a/ raplda vis3o das reformas educacionais ate 1 9 34
b) reforma Capanema
¢) Diretrizes e bases da Ed. Naciomal

Trabslhos e Seminarios

Confronto entre os principos da administragao Escolar e os da Administra-
gao Geral,

inalise critica do Plano Estadual de Educagao - S. Paulo

A Estabilidade na Constituigao de S. Paulo

0 professor paulista e a legislagao estadual

Lins, 6 de maio de 1 968

Maria Nild UC‘HHangel -prof,Ad.E,.




C.B.P.E
we 3/9/ 68
Rio de Janeiro, .// de junho de 1968,
Im. Sre

Diretor da Faculdade de Filosofie,
Ciencias e Letras de Santos
Mons. Mancel Peatane
Rua Buclides da Cunha n® 247
Santes - Sao Paulo

Senhor Diretor,

Acuso o recebimento do ofe De 228/68 encaminhado por V.Sa. a &8
te Centro, juntamente ao programa de Administragao Escolar adotado nessa P_

culdades
Agradecendo a presteza com que atendeu a solicitagao, apresento

a V.5a., nesta oportunidade,

Cordiais SaudagGes,
VNaeNlaia H8 mfe(a/%m'
Nise Maria Lessa Beraldo Magalhaes

P/Chefe da Segao de Documentagdo e
Intercambio

HL/vml.
Prof. 803/68



FACULDADE DE FILOSOFIA, CIENCIAS E LETRAS DE SANTOS

RECONHECIDA POR DECRETD FEDERAL 41.885

MANTIDA PELA SOCIEDADE VISCONDE DE SAO LEOPOLDO
RUA EUCLIDES DA CUNHA N.° 247 — TELEFONE 4-5484

SANTOS - Estado de 580 Poulo
— i

_Assunto:
" Protocolo

Ref

PROGRAMA DE ADMINISTRACEC ESCOLAR.

19

X.

9.

10,

ANO DE PEDAGOGIA,

Administrag8o em geral: conceito, definig@o, histérico, prin
cfpios e elementos.

Administracio Escolar: seu conceito e delimitacfo, de ac8rdo
com a decisd@o do Simpésio de 1.961; elementos. As leis e sua
hierarquia; prazos legais e seu cdlculo.

O Sistema Escodar brasileiro: sua evolugao; elementos; estru
tura e 6rgdos que o compdem. Déscentralizacdo e competéneia
da Unido e dos Estados e Nuniefpios em educacéo. Pontos de
concordéncia com os Sistemas de outros pafses.

Plane jamento: A Lei de Diretrizes e Bases como plano a longo
prazo., IExeme de Lei. Recursos: curriculos, programas. A equi
valéneia dos cursos médios, Calenddrio escolar, Custeio e cws
to: bolsas de estudo. A Educagéio Fisiea no plano da educacggo
integral.

A Orgenizag@o da Escola e do Sistema Escolar., Exigénecias pa-
ra sua localizagfio, provimento material e provimento de pes-
soal. Servicos administrativos e auxiliares, dentro da esco-
la, Outros servigos auxiliares e instituigdes peri-escolares:
sua importéneia na educac@o integral e nas relacdes com o
meio soecial,

Assisténcha & Execucdo: fungfo triplice. Encargos da Direcdo:
matriculas, hordrios, formagdo de classes, ete, Relagdes hu-
manas e RelagOes Pdblicas,

Avaliscdo dos resultados: vdrios processos de medidas. Promo
¢c8o e reprovagdo. Bstudo das causas.

Relatdrio ou prestaggo de contas. Suas qualidades e os cuida
dos & ohservar.

Educagéo e Democracia: como se processa a educacdo democrd-
tica.

As vérias modalidades de ensino médio: suas diferencas de a-
efrdo com a finalidade.
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A esecols normal rural e o sngino primdrio dito pipieco rural.
Administragcao do ensino normasl e da escola normzl no Estado
de Sao Paulo.

A escolas primdria, particularmente no Brasil.

Garreira e admiristragfio do ensino primdrio, nco Zetado de

Livro diddtico.

ANO DB HISTCRIA.

(=
e ]

nreerama & 0 mesmo do

H- | ey S

o110 de Pedagozias

Lad

AT b o, Ty ATH [
ANO DE GEOGRAT In v
programa & o mesmo do 12 sno de Pedagogia.
o o T Ao
ANO DE CIKNCIAS.
programa € o mesmo do 19 ano de Pedagogia-.
progrema € O mesmo dc £ £



e ;i[Z/ 68

Rio de Janeiro, ./ (de junho de 1968

Ilmo. Sr.

Prof. COn. Aldo Vannucchi

Diretor da Faculdade de

Filosofia, Ciencias e Letras de Sorocaba
Av. Gel. Oadrio n® 35

Sorgcaba = 830 Paulo

Senhor Diretor,

Acuso o recebimento do of. n? 102/68, encaminhado por V.Sa., a es
te Centro, juntamente ao programa de Administragdao Escolar adotado nessa Fa
culdade.

Agradecendo a presteza em que atendeu & solicitagfo, apresento a
V.5a., nesta oportunidade,

Cordiais SaudagOes,

) Mewa $5 - fa 404y
izﬁf*%ari LQBB&Jgg;éggo galhaes
P/Chefe da Segio de Documentagao e

Intercambio

HL/WI-
proc. 691/68



FUNDACAO DOM AGUIRRE

Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras de Sorocaba

AV. GENERAL OSORIO N.° 35 — FONES: 2-3392 e 2-3792
SOROCABA — EST. SAO PAULO

[0f. 102/68
Sorocaba, 10 de maio de 1.968
N'! 2) L b‘( | i |
Senhora Coordenadora: 5.4 U0 afttia ;
L L/-‘;if’-é 9 /Zg

Em atendimento ao seu offcios n? 171/C/68, de 22 de
abril dltimo, passo &s suas mios cépia dos Programas Escolares
de Administrac@o Escolar adotados nesta Faculdade, em 1.968.

Sendo 86 o que se me apresenta no momento, aproveito
0 ensejo para reiterar a V.S. os protestos do mais alto apréco
e distinta consideracédo.

Atenciosamente,

o) o P

PROF.CON.ALDO VANNUCCHI
Diretor

Ilma. Sra.

Elza Rodrigues Martins

DD.Coordenadora da Divisdo de Documentagfo e InformacZo Pedagégica
RIO DE JANEIRO

| _



FUNDACAO DOM AGUIRRE

Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras de Sorocaba

SOROCABA — EST. SAO PAULO

COPIA
PLANO DE ENSINO - ANO LETIVO DE 19.68.......
(PROGRAMA ESCOLAR)
CADEIRA: . ADMINISTRAGEO ESCOLAR
CURSO: - FILOSOFIA, GEOGRAFIA, HISTORIA, PEDAGOGIA e LETRAS
SERIE: - 28 e 4% , 28 28 28 e 28 e 38

PROFESSOR: -ODINIR FURLANI

I - OBJETIVOS.
. a) Levar os alunos ao conhecimento dos principios da Organi

zagdo Racional do Trabalho.

b) Ao conhecimento da Estrutura do Sistema Escolar Brasilei

To.

¢) Conhecimento dos Problemas especiasis de Administracé@io Eg
colar.
II - CONTEUDO

1 - ORGANIZAGAC RACIONAL DO TRABALHO - sistemas de organizagdo.

2 - ADMINISTRAGAO GERAL - O processo administrativo.

3 = ADMINISTRAGXO ESCOLAR - Prinecipio, meios, objetivos, etec.

4 - ESTUDO DO SISTEMA ESCOLAR - Objetivos, estrutura, Adminis-
tracdo e articulagdo.

5 — ESTUDO DO SISTEMA ESCOLAR BRASILEIRO -~ Ensino elementar e
normal; ensino de nivel médio e ensino superior.

6 - INTRODUCXO AOS ESTUDOS DE LEGISLAGXO ESCOLAR - Hierarquia
da Leis, as Constituicdes, e a Educagf@o, Lei de Diretrizes e Bases.

7 - LEI DE DIRETRIZES E BASES - Generalidades sObre alguns -
problemas especiais da Escola Média - tipos de escolas-curriculo-
atividades extra-classes, etc.
IITI - DESENVCLVIMENTO

0 progrema serd desenvolvido através de aulas expositivas, pes
quisas bibliogrdficas, trabalhos escritos, visitas a instituigBes.

Serd dada énfase especial ao conhecimento da Estrutura do Sis-
tema Escolar Brasileiro; andlise do processo administrativo e o co-
nhecimento da Lei de Diretrizes e Bases da Educagfio Nacional. Sdbre
éstes assuntos ser8o feitos Semindrios de Estudos, trabalhos escri-
tos e outras Atividades Prdticas oportunas.

A avaliag8o da aprendizagem serd feita através de Provas Escri
tas computados os resultados da partiecipag8@o nas atividades praticas.

a) Odinir Purlani oA S ER N )
Professor Uiernd . decnitaiiy

- ey Lapia s e v et mam

J ,é’_‘ff_)-l retor



FUNDACAO DOM AGUIRRE

Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras de Sorocaba

SOROCABA — EST. SAO PAULO

COPlLA

PLANO DE ENSINO - ANO LETIVO DE 19....68..
(PROGRAMA ESCOLAR)

CADEIRA:-  ADMINISTRACAO ESCOLAR
CURSO: - PEDAGOGIA

SERIE: - 38

PROFESSOR: - ODINIR FURLANT

I -~ OBJETIVOS

a) Levar os alunos ao conhecimento da Estrutura do Sistema
Escolar Brasileiro;

b) Levar os alunos ac conhecimento dos problemas especiais
de Administracé@o Escolar;

¢) Levar os alunos a compreenderem que, na acdo do profes—
sor, hd em germen, sempre ac&o administrativa. O professor, além
de co-responsdvel pela administracdo da escola, administra a li-
cdo ou a classe; ensina, ou seja, comunica o conhecimento; orien
ta o aluno, etc. O professor, para tanto, planeja seu trablaho -
obedecendo a meios e a técnicas.

d) Desenvolver nos alunos o goésto pelo trabalho de diregéo,
mostrando-lhes que & complexidade crescente dos servigos requeri
dos na organizacf@io e funcionamento de uma escola moderna estéo -
exigindo a formacdo de técnicos de educagdo realmente capazes.

II - CONTEUDO

1 - 0 ESTUDO DO SISTEMA LEGAL BRASILEIRO - As ConstituigOes
e 0 Ensino = O Ensino na Constitui¢8o do Estado de S&o Paulo - -
Funcdes do Conselho Federal e Conselho Estadual de Educac8o-Lei -
de Diretrizes e Bases.

- ESTUDCS ESPECIAIS

2 - 0 CURRICULO - Principais aspéctos dos problemas ligados
& estruturagédo do curriculo - Arpimoramento e Organizacdo do cur-
rieculo.

3 - ADMINISTRAGEO DO PESSOAL - Recrutamento-selecdo-treina-
mento, andlise de fungbes.

4 - ADMINISTRACXO FINANCEIRA - Orcamento - nogles de conta-
bilidade.

5 - RELAGUES HUMANAS E RELACOES PUBLICAS NA ESCOLA.

6 — A SUPERVISAO ESCOLAR




FUNDACAO DOM AGUIRRE

Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras de Sorocaba

SOROCABA — EST. SAO PAULO

COPIA

PLANO DE ENSINO - ANO LETIVO DE 1968
(PROGRAMA ESCOLAR)

CADEIRA: - ADMINISTRAGXC ESCOLAR (Cont.)
CURSO: - PEDAGOGIA
SERIE: - 38

PROFESSOR: - ODINIR FURLANI

7 - ATIVIDADES CO-CURRICULARES.
8 - A PESQUISA EM ADMINISTRAGXO ESCOLAR.

II1 - DESENVOLVIMENTO

0 programa serd desenvolvido de ums forma prdtica. Serdo pou
co frequentes as aulas tedricas e aumentadas sensivelmente as ati-
vidades prdticas, as pesquisas bibliogrdficas, os levantamentos ob
jetivos do que se vem fazendo nas Instituic¢des Educativas Locais.

A avaliagfo da aprendizagem serd feita através dos resulta—-
dos da participac@o eficiente dos alunos nos trabalhos de investi-
gac@io e atividades prdticas e sdmente realizaremos ums Prova Escri

ta.

a) Odinir Furlani
Professor




C.B.P.E.

we )/ 68
Em, ./ de junho de 1968,

Ilma., Sra.

Maria Thereza da Silva Venaneio
Diretora da Faculdade de Filosofia
de Campos

Rua Lacerda Bobrinho, 119

Campos - Estado do Rio de Janeire

Prezada Senhora,

Acuso o recebimento do of. n® 21/68, encaminhado por V.Sa. a é8
te Centro, juntamente ao programa de Administrag@o Escolar adotado pessa Fa
culdade.

Agradecendo a presteza com que atendeu & solicitagao, apresento
a V.5a., nesta oportunidade,

Cordiais Saudagdes,

TueificnoBc o lac

P/Chefe da Segao de Docugentagao e
Intercambio

GB/vml.
proc. T725/68



R

aculdade de iﬂxlnguﬁu De (]Iumgmﬁ

CAMPOS
ESTADD DC RIO DE JANEIRO

Camposg, 13 de maio de 1968

or.2] /68

Da Diretora da Faculdade de Filosofia de Campos

X Ilma, Sra, Elza Rodrigues Martins

D,D. Coordenadora da Divis8o de Documentagdo e Imformagdo
Pedagdgica do Centro Brasileiro de Pesquisas Educacionais

- yaske

e

Em resposta ao seu Offcio n2 171/68 de 22/u/38
tenho a honra de enviar a V, 52, o programa de Administracso
Egcolar ministrado nos Cursos de Ietras, Pedagogia e Historia
desta Faculdade,

Nesta opartunidade, apresento a V, S8, os pro-
testos de consideragao e aprego.

fia Thereza;da Silva Venancio
- Diretora -
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Ne 324/ 68
Rio de Janeiro,( de junho de 1968,
Ilmo, Sre.

Prof. Arthur Napolede Figueiredo
Faculdade de Filosofia Ciencias e Letras
Universidade Federal do Pard

Av. Generalissime Deodoro n® 413

Belém - Pard

Senhor Professor,

Acuso o recebimento do of, n® 476/68, encaminhado por V.Sa. a és

te Centro, juntamente ac programa de Administragao Escolar adotado nessa Fa

culdade.
Agradecendo a presteza com que atendeu a solicitagao , apresento

a V.S5a., nesta oportunidade,

Cordiais SaudagOes

(oot BANa

i\k Nise Haria Lessa Beraldo lhaes
P/Chafa da Seg¢ao de Documentacao e
Intercambio

NL/vml
proc. 907/68

———



e

MINISTERIO DA EDUCACAO E CULTURA . "_ = 9 / _'r.u
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA Nz 707/6 i

. FACULDADE DE FILOSQFIA, CIBNCIAS E LETRAS
Qfe ne 476/68 Belem, 24 de maio de 1968

—

Do: Vice-Diretor, em exercicio, da Faculdade de Filosofia

] ] - - . L - i ' -
Ao: Coordenador da Divisao de Documentagao e Informagao Pedagogica do
Centro Brasileiro de Pesquisas Educacionais,
Assunto’  gEncaminhamento (faz)

Senhor (Coordenador:

Em atencao & solicitacBo constante do
ofe ne 171/68, datado de 22 de abril ultimo, dessa Goordenado
ria, tenho o prazer de encaminhar os anexos programas da dis-
ciplina Administragfio Escolar das 22 e 32 séries do Curso de
Pedagogia desta Unidade Universitaria. :

No ensejo, reitero & V.Sa. os meus ||
protestos de elevada estima e distinguido aprégo.

L] - f -
Vice-Diretor, emcexercicio

RC/at
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w30y 68

Rio de Janeiro, < | de junho de 1968.

Ilmos Sre

Secretério da Paculdade de

Pilosofia, Cigncias e Letras de Assis
Rua Dom Antonie 8/n®

Caixa Postal, 335

Assis - S@o Paulo

Prezado Senhor,

Acuso o recebimento do programa de Administragso Escolar adota-
do nesss Paculdade, encaminhedo por V.S5a. a 8ste Centro.

Agradecsndo a prestezsa com que atendeu a solicitagao, apresento
a V.5a., nesta oportunidade,

Cordiais Saudsgoes

1 sllona-dBMagal kot
se Maria Lessa Beraldo Magalhses
P/Chefe de Segdo de Documentagao e

Intercambio

NL/VML

proc. 890/68
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Curso Semestral t- Primeiro semesire do ano letivo,

- Trabalhos Pr‘;icq§=-

DFPARTANTNTO D™ DILATICA
PROG R'MA D™ ADMINISTHACXO PSCOLAR

ARO:~ 1 Q68

Curso a gue ge destinat= 42 ano de Letras e Histéria,

Ndmero de aulas semanaist~ 2 (Aduas)

Unidadegs~

1- Introfdugao ao "studo da Adm, Yscolar

2~ Relagoes Humanas _ uﬁhéﬁf

3= Organizagao e Administragao do Pnsino de Segundo
Grau,

4= Legislagao Wscolar - L,D.B, = R.I,

5= Tgcola » Sociedade

Obs:= As unidades 4 ”.5 foram invertidas.,

Ao lado dos desenbolvimento do progrema, serao r&alié
zados estudos & seminirios s8bre asguntos bdsicos re
lacionados % Adm, Tscolar e h realidade nducacional -

brasiisira,

Aprovei tamentot—
A nota de aproveitamento serd atribuida conforme o

aproveitamento dos alunos nas provas s demais ativi-
dades, Serao realizadas trds provas,

A la, apbs a unidade 3018 see.sassssnsspBs0 1

A 2a, apbs a unidade QUALTOsecssrsossssPB80 1

A 3a. apo8 a unidade cinco, incluindo

t8da a matéria desenvolvida ........... DPSO 2 :
Desta forma, as notas obtidas pelos alunos nas provas
gserao multiplicadas pelos respectivos pRsos; somar—ge=
30 3stes produtos e o resultado serd dividido por 4
(quatro) ,soma total dos pAsos.A nota de aproveitamen
to final ao aluno srd o quociente obtido,
Blblioﬁ_qu§°-




Ne 37/ 68

Rio de Janéiro, J/ de junho de 1968,

Ilmo, Sr.
Pro{.m}&e L. Frantz, S.J.da Fac. de Filosofia de s Leopoldo
Caixa Postal 2446

Porto_Alegre - Rio Grande do Sul

Senhor Professor,

Acuso recebimento do programs de Administragdo Escolar adotado
nessa Faculdade, encaminhado por ?nSngggﬁate Centro.

Agradecendo a presteza com Qu&;qﬁnp@pn a tolicitaqao, apresen-
to a V.5a.,, nesta oportunidade, .

Cordiais SaudagOes

N
- ' ‘ a =
Nise Maria Lessa Beraldo Maghlhies
P/Chefe da Segao de Documentagao e

Intercambio

NL/vml
Pro@. 904/68



Provincia Sul-Bradileira

Prefeitura de Estudos

Calxa Postal, 2446 : P8rto Alegre, 11 de junho de 1968

Pérto Alegre, RS
Brasil
Eldza Rodrigues Martins

Coordenadora da Divis&@o de Documentac&@o e Informacao
Pedagdrica do Centro Brasileiro de Pesquisas Edueagion

Rua Volunfdrios da Patria, 107

Botafogo

Rio de Janeiro, Guanabara
Prez a da Senhorita:

0 abaixo assinado professor titular'de Administracao Esco-
lar na Faculdade de Filosofia, Ciencias e Letras de S&o Leopoldo,
da cidade de Sao Leopoldo, Rio Grgnde do Sul,.apenax ho je recebeu
da Direcfio da Faculdade o Offcio n. 171/68 do C.B.P.E. solicitan-
do a remessa dos programas de Administracao Escolar adotados
na Faculdade em que leciono esta disciplina.

Digo com pesar que apenas hoje recebi, pois do contrario
hd muito tempo teria enviado o material solicitado, pois sendo
eu membro do Conselho Deliberativo da Associagao “acional de
ProfessSres de Administracio Escolar, sei da importfincia d€sses
dados para um estudo realista dos problemas da administracao esco-
lar e de seu ensino.

Envio em anexo o programa de ensino do Curso de Pedagogia
(3a. e 4a. série) que me foi entregue pela ProfessOra Assistente,
e o das 425 séries sob o titulo de "Elementos de Administrac&o
Escolar" que é ministrado pelo infra-escrito, digo, infra-assinado
titular da disciplina.

Fazendo votos que o material enviado ainda chegue em tempo
para um bom aproveitamento com vistas ao Simpdsio Inter-Americano

de Administracao Escolar, despeco-me atenciosamente.

Wm L. Fenty 9

Prof. Theobaldo L. Frantz, 5.d.
Caixa Postal 2446 .

(resid@ncia): .
P8rto Alegre, RS



" C.B.P.E

w3/ 68

Rio de Janeire, ', de junho de 1968.

Ilmo, Sr.

Secretdrio da Paculdade de Ciéncias da
Pontificia Universidade Catdlica do
Rio Grande do Sul.

Av. Bento Gongalves 4080

Porto Alegre - Rio Grande do Sul

Prezado Senhor,

Acuso o recebimento do programa de Administragao Bscolar adota=-
do nessa Paculdade, encaminhado por V.Sa. a eéste Centro.

Agradecendo a presteza com que atendeu a solicitagao, apresento
a V.,5a., nesta oportunidade,

Cordiais SaudagOes

se Maria Lessa Beraldd Magalhaes
P/Chefe da Segao de Documentagao e
Intercambio

WL/vml
Proe. 689/68
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Ne_ 557/ 68

Rio de Janeiro, .’(y de junho de 1968.

Profa. Josephina Chaia Pereira
Faculdade de Filosofia, Ciéncias
e Letras de Merilia

Av. Vicente Ferreira, n® 1878
Mar{lia - Sd3o Paulo

Prezada Senhora,

Acuso 0 recebimento do programa de Adminisiragao Escolar e E
ducagao Comparada adotado, nessa Paculdade, encaminhado por V.Ss. a sste
Centro.

Agradecendo a presteza com que atendeu & solicitagi@io apresen
to a V.5a., nesta oportunidade.

Cordiais Saudagoes

- ¢ I e (—_'
Dinenonia dB/masc/hdsy
ise Maria Lessa Beraldo lhaes
P/Chefe da Segao de Documentagao e

Intercambio

GB/vml
proc. 925/68



GOVERNO DO ESTADO

FACULDADE DE FILOSOFI, CIENCIAS € LETRAS E MARILI

Marilia, 11 de junho de 1968

| &~
Prezada Senhora uﬁﬁ::;;;;;7

Vimos, pelo presente, encaminhar a V. Exa. o programa
da Cadeira de Administraggo Escolar e Edacaggo Comparada, soli-
citado em oficio de 22 de abril p.Dp.

Sem mais, aproveitamos o ensejo para apresentar nos-
sos protestos de consideragao e apréco.

Atenciosamente

Poro

Profa. Josepﬁina Chaia Pereira
Regente da Cadeira de Administra-

gao Escolar e Educagao Comparada.

Excelentissima Senhora
Elza Rodrigues Martins

DD. Coordenadora da Divisao de Documentaggo e Informaggo Pedagdgica
dO C.B.PDEU
Rio de Janeiro

FAFI - 13



BBy Ey

Rio de Janaixn.é%; de junho de 1968.

Sra. Diretora

Madre Maria Imaculada de Carvalho
Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras
Santa Ursula -

Kua Farani, 75 « Rio de Janeiro
Guanabara

Acuso o recebimento do programa de Administragdo Escolar ado
tado_nessa Faculdade, sncaminahdo por V.Sa. a &ste Centro.
: Agradecendo a presteza com que atendeu & solicitagdo, apre -
sento a V.8a., nesta oportunidade,

Cordiais SaudagGes.

otlauadbirapolias
se Maria lLessa Beraldo Magalhaes
P/Chefe da Seg@io de Documentagsio e

Intercambio

GB/vml
proc. 961.68



FACULDRDE b: FILOSOFIA CIENCIAS E LETRAS SANTA ...SULA

RUA FARANI, 75 - FONE 26-8483
RIO DE JANEIRO - GB

Rio de Janeiro, 15 de junho de 1968

of. Ne 82/68
Da : Diretora da Faculdade de Filosofia, Ciencias e Letras
SANTA URSULA

L : Coordenadara da Divis3o de Informagao Pedagogica 1 :‘”| ;é.;;_

Assunto : Remessa de Programa
| 2. fﬁ
Senhora Coordenadoras x//fq(////

Estamos enviando, em anexo, o programa de

Administracao Escolar solicitado por V. Sa.. Pedimos des
culpas pela demora da remessa porém, estavamos aguardando
a reformulagao do mesmo pelo professor da disciplina.

Na oportunidade, apresentamos a V. Sa.nos

sos protestos de elevada consideragao.

L, il

Maria Im#chlada de Carva}f 5 dsu
DIRETORA
/

/

o

/mlma



FACULDAug DE FILOSOFIA, CIENCIAS E LETI 3 "SANTA URSULA™

)
p (I:{'.'.CI MOy W
PROGRAMA )
1968

ADMINISTRAGEO ESCOLAR

CURSOS : FILOSOFIA-HISTORIA-HISTORIA NATURAL-MATEMATICA

LETRAS - PEDAGOGIA

SERIE : la.

10
11
12

13

1L
15

Definigao e importancia da Administracao Escolar
Taylor - Administracho cientffica - principios da administragao
cientffica, sua aplicagao e Administracio Bscolar
FAYOL - Teoria administrativa - princ{pios da teori= adminis -
trativa
- sua aplicagao a Escola, sua 1mport3ncia no trabalho de
ajustamento do aluno 2 Escola.
Ford - Filosofia industrial 'halcrizagao do trabalho do homem
- aplicagao - Valorizagao do trabalho escolar,
CONDICOES PARA A CRIACRO DE UMA ESCOLA: conhecimento da area -
Condigoes para eficiencia.

COORDENAGRO INTERNA DE UM ESTABELECIMENTO ESCOLAR - Professores
- alunos - funcionarios.

Eficiéncia - (politica “administrativa ‘pedagogica)

Tipos de ensino: comum e especial - ensino comum - divisao - de
finigao - exemplos - eficiencia - ensino especial - ti

pos = resultados.
ﬁ;g;ﬁrico da Administracao escolar no Brasil - Lei de Diretri -
zes e Bases da Bducagao Nacional - sua import;ncia - -
aplicagao - resultados.
Educag3o Pre-primaria - objetivo - organizacio - divisdo
Educagao Llementar sua import;ncia no ajustamento da crianga.
Edueagio de grau Medio - A escola de ontem e de hoje - Divis3o
do ensino Medio - Ensino : secundario - agrfcola - ine
dustrial - comercial.
Ginasio orientado para o trabalho - Colégio Universifi
rio.

Ensino Superior - Divisao - duragao - autonomia - funcionamento
cursos de pos-graduaqao - extensao - especializagao.

Método ativo - Froebel - Montessori - Dalton - Adaptagao.

Breve conceituacio do ensino no Brasil - Problema de evasao es
colar.'Obrigatoriedade - oportunidade.

(Continua)



FA'CULDADE DE FILOSOFIA, CIENCIAS E LETRAS " SANTA URSULA"

PROGRAMA
1968

ADMINISTRAGAO ESCOLAR

CURSOS : FILOSOFIA-HISTORIA-HISTORIA NATURAL -MATEMATICA
LETRAS - PEDAGOGIA

SERIE : lia.

(Continuagao)

BIBLIOGRAFIA

9rganiza¢ao e Administragao escolar
Administragao Escolar

Benedito Silva

A Escola Secundaria Moderna

Lourengo Filho

Ruy Bello

Taylor e Fayol
Oliveira Lima
Sublenska de Lonval
Paul F,

Educagao do Homem consciente
A Escola Ativa

Lei n® 402}y - Diretrizes e Bases da Educagao Nacional - Revista Bra-
sileita de Estudos Pedqgégicos.

Documenta - publicacao das semsdes do Conselho
Federal de Educagao
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Timo. Sre
Luiz Carlos Sturtz
Secretario da Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras da

Universidade de Caxlas do Sul
Rua 0s 18 do Ferte, 1771
CAXTAS DO SUL = Rio Grande do Sul

Prezado Senhor,

Acuso o recebimenio do 0f.n®

121/68, encaminhado por V.Ss. a este Centro, juntamente =0 progra
ma de Administragao Escolar adotado nessa Faculdade,

Agradccendo a presteza com
que atendeu a solicitagao, apresento a V.Sa., nesta oportunidade,

Cordiais saudaqabs,

HineMevuoteaa Bualdo U fa/ lans
NTSE MARTA LESSA BERALDO MAGAIHXES
P/Chefe da Soq:O de Docuuentaq;o e Tntercambio

GB/bf



Caxias do Sul, 8 de maio de 1968

Oficio n? 124/68

Da Faculdade de Filosofia S 4;‘E§§/232
Ao C.B.P.E
" = ) L
Assunto: Programas de Elementos de Administragao @, R
BEscolar ~J
7
r

Prezado Senhor

Apraz-me encaminhar a Vossa Senhoria os Programas de Elementos
de Administragao Escolar desenvolvidos nesta Faculdade pelo Professor OTTMAR

HAAB.

Aproveito a oportunidade para apresentar os protestos de dis-

tinta consideragao.

uiz Carlos Sﬁurtq,
Secretario

Ao Centro Brasileiro De Pesquisas Educacionais
Rua Voluntarios da Patria, n2 107

Botafogo-Rio de Janeiro- Guanabara

Prot. 890-LCS




It
Programa de ELEMENTOS DE_ADMINISTRACAO ESCOLAR

Cursos: Pedagogia = 2¢ ano

]
Mo
[e]

Geografia e 32 ano
Letras - 32 ¢ ﬁﬁ ano
His toria - 392 ano
Filosqgfia =~ L2 ano
Matematica -~ 32 ano

I ONIDADE - Conceitos gerais de Administraggo:

OrganiPSng, racionalizacgao e humanizaggo do trabalho.
Contribuigoes de Taylor e Fayol, além de outros.

II UNIDADE: Eriggfpioa gerais da Administracao ( seg? Fayol )

1-

iz-
5=
14~

DivieZo do trabalho: &) divisao profissional
~ r
b) vantagens e desvantagens da divisao teenica

Principio da autoridade - respénsabilidade

Principio da disciplina; regras fundamentais

Principio da unidade de comando

Principio da unidade de diregao

Principio da subordinagao do inter;sse particular ao geral
Principio da hierarquia: vantagens e desvantagens

Principo da centralizaggo: vantagens e desvantagens
Princ{pio da ordem

Princ{pio da equidade

Princ’ipio da estabilidade; legislaggo brasileira concernente
Principio da unido do pessoal

Princi{pio da renumeragéo condigna

Principio de iniciativa

TIT UNIDADE : Administracao Escolar

1- Conceito

2- Historico

3= 0Objetivos

L= Importancia

H= Afinidades

6= Problemas da AE

IV UNIDADE: Sistemas Educacionais ou Escolares

1- Conceito de sistema escolar
2- Tipos

3=~ Organizagao
Li- Estrutura

2 . a) centralizagao
5- Administragao sistemaj

b) descentralizagao
¢) planejamento diversificado

V UNIDADE: A Escola Priméria: Estudo do Titulo VI da LDB

1- Definicao de Escola rimiria

2- Objetivos fundamentais e especiais da “scola Primaria

%~ 0 Estado = o problema da educagdo primiria; municipaliza
gao do ensino primirio e iniciativa privada.



UNIVERSIDADE DE CAXIAS DO SUL

FACULDADE DE FILOSOFIA, CIENCIAS E LETRAS
Rua Os 18 do Forte, 1771 — CAXIAS DO SUL — RS.

, a) Curso secundario

¢) Cursos pedagodgicos
Estudo do Titulo VII da LDB

1- Conceito univer§al de ensino secunddrio
2~ Objegivos especificos e gerais
3= Fungao social da escola de grau medio

i- A Escola Secunddria no Brasil: quadro estatigtico

5- Tipos de estabelecimentos

6- Estrutura tragicional e estrutura pgoderna, exigida pelo progresso

7= Ensino secundario: lugar das decisoes e das opgoes vocacionais

8- Orientacggo profissional. Quadro comparativo, funcionamento

9- Orientagao educacional: conceito , necessidade, funcionzmento
10~ Perspectivas pars o ensino medio local e regional face 3 Universidade

VII UNIDADE: O Bnsino Superior: Estudo do Titulo 2ZX da LDB

1- Concetdto

2= Objetivos

%~ Universidade popular ou do Trabalho

lj= Universidades no Brasil

5- Fungao social da Universidade
VII UNIDADE: Direcao da Sscola

1- Importancia da fungdo do diretor

2= Qualidades vocacionais e formagao profisgional 6o diretor
organizagao
administragao
superyisor,
relagoes publicas

3= Principais fungges do diretor:

IX UNIDADE: Articulacéo dos cursos
1- Correlagdg, articulagdo e seriagao dos cursos nos diversos graus
2- Articulagao: seu significado e seus problemas

X UNIDADE: Politica Educacional
1- Conceituagao

2= Agentes da polit ce educacional
3= Problemas da politica educacional

~ . ’ ’ = . .
a) formagao do magisterio em numero e gualidade suficientes

b) municipalizagao do ensino primario
e¢) aumento da escolaridade

d) democpacia na educacdo: generalizagdo e liberdade de iniciative
XI UNIDADE: Financiamento da “ducagio
Apresentaggo de dados estatisticos comparativos sobre despesas nos di
versos graus e tipos de ensino no Brasil e outros paises

BIBLIOGRAFIA BASICA:

1~ Theobaldo Miranda Santos - Nogdes de Administragao Escolar

2= Manuel Isai - Ligoes de &dministraggo Bscolar

3~ Anténio Ferreira - Uma Administragdo Humena para nossas Sscolas
li- Delila Sperb - Administragao Escolar na Escola Primiria

5= Theobaldo Miranda Santos - Mgnugl do Professor Secundario
6= Lourengo Filho - Administragao “scolar




UNIVERSIDADE DE CAXIAS DO SUL

FACULDADE DE FILOSOFIA, CIENCIAS E LETRAS
Rua Os 18 do Forte, 1771 — CAXIAS DO SUL — RS.

( continuagao )

BIBLIOGRAFIA BASICA

7- Doculmenta - Orgdo Oficial do CNE ( para legislagao )

8- Relatdrios do 12, 22 e 3¢ Simpésios de Administragao bscolar

9= Cadernos de Administraggo Escolar ( publicados pela Associaggo Nacional
de Professores de Administragao
Escolar).

s 3k 3k sk ok sk ok ok sk ok sk sk 3 oK o sk K ok ok ok o o ke ot sk e ke ok



UNIVERSIDADE DE CAXIAS DO SUL

FACULDADE DE FILOSOFIA, CIENCIAS E LETRAS
Rua Os 18 do Forte, 1771 — CAXIAS DO SUL — RS.

Programa de ADMINISTRACAO ESCOLAR
Curso: 32 ano de Pedagogia

I UNIDADE: Sistema FEducaciopnal ou Fscolaxp
1- Conceito e caracteristicas
2~ Tipos de sistemas escolares
3= Objetivos
L~ Administrac2o de um sistema escolar

IT UNIDADE: A Bscola Normal
1- Conceituagao
2- Bstruturacao no RGS

%= Finalidades espec{ficas
III UNIDADE: Curriculo da Escola Normel:
1- Caracteristicas gerais do curriculo da EN

2- Elaboracio de um programa de Administragdo Escolar para uma EN
Y- A TN ey % . 3 . L
IV UNIDADE: Funcio supervisora no estagio e durante o magisterio normal.

g
V UNIDADE: Tipos de organizagao de Bscola Primaria e Média no Brasil e no
Estado.
VI UNIDADE: Objetivos do ensinode 1€ grau.
VII UNIDADE: A co-educacao na escola priméria e média
VIII UNIDADE: Relagoes humanas na Escola Secundiria Moderna
IX UNIDADS: A disciplina escolar e a formaggo da conscisncia da responsabi-
lidade,
X UNIDADE: Elaboragido de relatorios e Contabilidade Escolar

—

I

OBSHERVACOES: 1- Tendo presente a perspectiva funcional dos licenciados em
Pedagogial( limitaggo % &rea do Ensino Normal), o programa
de todo o Curso, principalmente o do 3¢ ano, encara de per
to os problemas naquela frea de trabalhos

3 ’ e
Visitas a diversas escolas normais e primarias estao den -

Mo
1

tro dos objetivos do programa.

3= As alunas sdo solicitadas a trazerem para discussoes em au
la a problemética com a qual se defrontam na préatica, como
professaras primérias.

Li- Inculca-se, igualmente, a necessidade da formagao de uma -
biblioteca especializada, particular, para continua atuali

-~ » =
zagao na materia.
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OF N2 68 Bm, ' Zde maio de 1968

Ilma. Sra.

Iracema Vieira Bogea

Vice-Diretora da Faculdade de Filesofia, Ciéncias e Letras
Universidade Federal do Espirito Santo

Ave Jeronimo Monteiro, 220

VITORIA - Espirito santo

Prezada Senhora,

Acuso o recebimento do of.n® 298/68,
encamiphado por V.Sa. a Divisao de Documentagao do Centro Brasi
leiro de Pesquisas Bdueacionais, juntamente ao programa de Admi
nistragao Esecolar adotado nessa Faculdade,

Agradecendo a presteza com que aten~
deu 3 solieitaq;o, apresento a V.8a,, nesis oportunidade,

Cordiais saudagoes,

NTSE MARTA LESSA BERALDO MAGAILHAES
P/Chefe da segi'o de numentaqgo e Tntercambio

NMLBM/bS



MINISTERIO DA EDUCAcKO' E CULTURA Pl
UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO by

Faculdade de Filesefis, Ciencias e Letras da UTES

. 0f. n2 298/68

Assunte: Selicitagze

Senhera Ceeordenadera:

Atendende selicitagme de Centre Brasileire & Fesqui-
sas Educacienais, passames &s mZes de Véssa Senheria es pregramss
de Administraghe Escelar adetades nesta Pmculdade, cem a denomina
¢te des Curses e series.

Nesta eperiunidade, apresentames a Vessa Senheria nes
S&s

cerdiais saudagees

Vice-Diretors em exercicie

A

Ilma, Sra.

81zs Redrigues Martins

Coordenader da Divisae de Decumentagae
Rua Veluntaries & Patria , 107 - Betafege
Rie de Janeire -~ Guanabara

MOD. UEES - G. 58" 2480 168



PROGRAMA DE ADMINISTRAGKO ESCOLAR

32 ANO DE PEDAGOGIA
Evolugao historica da Administracao.

a)Fases ,caracteristicas e elementos de destaque.

b)Teorias classicas de organizageo e administragao- A racionali-
zageo do trabalho.

¢)0 estegio atual da ciencia administrativasA humanizagao do
trabalho.

2 -Administrageo Escolar -aspectos gepais

a)A complexidade da escolz nz atualidade e a nessecidade da
organizagcao e administrageo cientifiea dos servigos da
educagao.

b)Admin istragao Escolar:conceituageo,principios,setores e

atividades especificas.

3- Organizaceo e Administrageo de Sistemz Escolar.
a)Sist ema escolar-conceitusgao ,caracteriszagao e tipos

b)Fatores determinantes de sua natureza.
¢)Principais orgeos:administrativos,consultivos e docen tes
d)Questoes de planejamento geral.

Li- Organizagso e Administragao do ensino primerio.

a)Conceituagso da escolz primaria e seus objetives.
b)Clientela especeifica

¢)Questoes de planejamento geral.

d)Tipos de escolas

e)Servigcos de coordenagao e gestao inte rna.
f)Articulageo dos servigos de cada escola com 0s Orgaos

centraise.
g)Relzgoes com a comunidade .
5-Organizageo e Admin istragao do ensino de grau

a)Evolugeo,tipos e clientela da escola media
b)Problemas de planejamento geral

c¢)Servigos de coordenacio e gest3o interna
d)Relages da esgola com a comunidade
6= Organizagao e Administracéo do ensino superior

a)Caracterizacgeo
b)Universidades e outrus centros centros de ensino superior
¢)Questoes de planejamento geral

7- PARTE PRATICA:

a)Visita'a orgeos da administracad: do xmw ensino
existentes na localidade:



b)Seminarios

¢)Pesquisas bibliogréficas
d)Visita a estabelecimentos de ensino y

T
e



PROGRAMA DE ADMINISTRAGAC ESCOLAR

L42ANO DE PEDAGOGIA
Organizagao e Administragso do Ensino no Brasil e no Espirito

Santo.

12 PARTE: O Ensino no Brasil
1)Evolucao histérica

2)Aspec tos constitiecionais
3)Administrageo
li)Sistemas de ensino
5)Financiamento
6)0Organizagao e Administragao do ensino dos diferentes
graus.
22 PARTE: O Ensino no Es plrito Santo
1)Evolugao
2)0rgaos administratives
3)0 ensino dos diferentes graus-sua organizagao
¢ adminigtPagao
Li)Problemas e perspectivas

PARTE PRETICA :
1)Visita a orgaos de administragao do ensino
2)Visita a estabelecimento de ensino dos diferentes
graus para observagac de seus problemas.

3)Seminarios
i)Pe squisas bibliogr&ficas

5)Levantamente de situagao escolar de municipios

capixabase. f IOV
i
o



PROGRAMA DE ADMINISTRAGAO ESCOLAR

1J2ANO DOS CURSOS DE GEGGRAGIA-LETTAS7HISTORIA
E DESENHO '

ORGANIZAGAO E ADMINISTRAGKO DE ENSINO NO BRASIL E NO
ESP{RITO SANTO
1. Aspéctos constitucionais:

2-0rgaos admin istrativos,suas fungoes e areas de atuageo
(esfe ra federal e estadual)

3= Siste ma de ensino
li= Financiamento
5= Organizagao e administragao do ensino dos diferentes graus

6= Principais problemas e perspectivas,principalmente na area

do ensino medio.

PARTE PRATICA: Pesquisas bilbiogreficas
8eminarios

Visita a estabeleciment os de ensino da
localidade



G. B-P. E.

or.me_c2 1Y /68 2n, 2 {/ de mato de 1968

Ilma, Sra.

prof2, Liréda Faco

Faculdade de Hlesofia, cj.enc:lu e Letras da
Universidade do Cearsa

Rua S1lva Jataf, 700

FORTALBZA « Ceara

Prezada Senhora,

Acuso o recebimento do oficio datado
de 3 de maio de 1968, encaminhado por V.Sa. a este Centro, june
tamente ao programa de Ad.inistraq:o Escolar adotado nessa Fa -

culdade.
Agradecendo a presteza com que aten-

deu 2 solieitagao, apresento a V.Sa., nesta oportunidade,
Cordiais nndaq&n/("'

Hi v,z,fz lawol woBeraldoMa ja /z{t’hwr

nsz MARTA LESSA BERALDO MAGAIHAES
P/Chefe da Segao de Documentagao e Tntercambio

GBAbS



Para nosso contrdle, pedimos a
gentiléza de acusar o recebi -
mento desta corresponddncia P2
ra o seguinte enderegos:

RUA SILVA JATAT, 700
FORTALEZA - OEARKL




QFf, n°,
Do
Ao
Assunto:

MinisTERIo pA Epucacio E CULTURA
UNIVERSIDADE DO CEARA

FACULDADE DE FILOSOFIA, CIENCIAS E LETRAS F

Em 3 de maio de 1968

S/!‘l

Profe, de Administraqgo Bscolar da PuFeCile da U.P.Cs

Remete programs

" |
Senhora Coordenadorsa: /

De ordem do Sr. Diretor e em atendimento & solieitaggo
constante do offcio n® 171/68, de 22/4/68, remeto a V. S® o progra
ma da diseiplina ADMINIETBAQED HSCOLAR aprovado pelsa Congrega§;0 e

em vigor nesta Faculdade.

Referido programa foi organizado com vistas aos cursos
de PEDAGOGIA e LICEVCIATURA, cursos sos quais a diseiplina em ap:ﬁ
go & coferecida, semestralmente, em 90 (novsnta) horas—aula, distri

buidas em 6 (seis) horas semanais de trabalho efetivoe

Imbora seja o mesme para og dois cursos mencionados, ©
programs diferencia-se, na forma de execu@gﬂz a) pela énfase dada
ora & uns ora a outros aspectos do seu conteldo b) pela natureza e
niimero dos trabalhos realizados o) pelas leituras exigidas.

Nao se trata, evidentemente, de um programa definitivo
sujeite qus esth, em cads semestre, s revigoes e modificagges que
o andamento dos cursos e o desenvolvimente da matéria venham a su-

gerir ou mesmo exigir.

Exm® Sre

Profegsora Hlgza Rodrigues Martins
Coordengdora da Divisao de Documentag;0 & Informag;o Pedagbgica
Centro Brasileiro de Pesquisas Bducacionais _YJI

Rua Voluntarios da Patria, 107 _
BOTAFOGO - RIO DE JANBIRO — GUANABARA «




‘ TJ'N“IVI:]RSIBADE FEDERAL DO CEARA .
FACULDADE DE FILOSOFIA, CIENCIAS E LETRAS

0f. s/n Em 3 de maio de 1968

Estou remetendo 2 (dois) programas: o do 20 semestre de
1957 ( Curso de Pedagogia ) e 0o do 12 semestre do corrente anc (qu

80 de Licenciatura)u

Pondo=-me a0 inteiro dispor de V. S® valho-me do ensejo

para apresentar protestos de elevada estima e consideracao.

@Zﬂé&"a’a qu./%

LIREDA FACG _
Prof? de Adminigtracao Escolar
da FoF.Cuole da Universidade Fe
deral do Ceara.
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ED - 301-A — OEGANIZACAO E ADMINISTRACAO ESCOLAR

INDICAGOES BIBLIOGRAFICAS

A - Administracao Geral:

CATANHEDE, Cesar - Curso de Organizacgao do trabalho, T. cde 520
Paulo, Ede Atlas S.A. |1965| 232 p. (=)

FAYOL, Henri - Administracas Industrial c¢ Geral. |5. cd.] Sao Pau-
lo, Ed. Atlas S.A. [1964]| 159 p. (=)

GLAZER, Co — Normas ¢ M&ét-dos de Administracaoe 4. cde Sao Paulc,
Ed. Atlas S.he. 1963 334 p. (-)

MOITINHO, flvaro Pirtc — Administracaoc. Sao Paulo, Ed. Atlas S.A,
11965 357 po (=)

~ Introducas a2 Administracas. Sao Paulo,

11965| 316 p. (=)
RONCHI, Luciano - Organizacas, Métodos ¢ Mccanizacao. 2. cde Sao
Pauls, Ed., Atlas S.d.

TAYLOR, Froderick Winslow — Principios de Administragao Cientifi-
ca. 5. ede Sas Paulo, Ed. Atlas S.A. [1963] 141 p. (-)

TOLEDO, Fldvio de — Manual de Administracao do Pessoal. Sao Paulo,
Ed. Atlas S.Ae [1960| 157 po

B -~ Adninistragao Egcolar:s

ABU METHY, Nair Fortes - Supcrvisao do Ensino Médio. 1850 Paulo!
Ed, Mclhoraacentos. |1967| 95 pe.

BELLO, Ruy dc Ayres - Principios ¢ Normas de Administracao Escolar
Ris de Janciro, Ed. Globo |1956( 283 p. (=) _

DOUGLASS, Harl R. - Adninistracac Moderna de Escolas Sccunddrias,
Riz de Janciro, Ed. Fundo de Cultura |1963| 2v. (=)

FERREIRA, Antonio da Silva - Una Adﬂinistragéo Humana para 2s nos—

sas Bscolas, Sao Paulo, Livraria Edit®ra Salesiana, 1960. 198 n
(=)

ISAU, Manucl - Ligoes de Administracas Escolar - Crato, 1965. 294
Bs ) ‘

LOURENGO FILHO, M.B. — Organizagao ¢ Administracao Escolar, 2. cd,
revista, |Sas Paulo| Ed. Mclhoramentos, 1967, 304 p. (=)

SELRS, Jcesc Bo - A Naturcza do Proccego Administrativo. ( com re-

ferdneia cspeecial & Aduinistracgao Escolar ) Sao Paulo, Livraria
Pioncira Edit®ra |1966| 2v. (=)

SPERB, Dallila C. — Aduinistracas ¢ Supervisao na Escola Primdria,
Ris de Janeiro, Ed. Globo [1963| 161 p. (=)




.

C - Leituras Complementarcss

SEGISMUNDO, Fernando - Do Jardim & Univorsidadcs EditSra Fundo de
Cultura |1967| 246 p. )

WEREBE, Maria José Garcia - Grandczas e Misérias ds Ensino Brasi-
loirns Sas Paulo, Difusac Bur-pdia do Livro |s.d.| 246 pe (=)

OBSERVAGOES

1. As horas-aula, fixadas para cads unidade d» programa, ficam su
jeitas 3 redistribuican que o desenvolvimento do mesmo vier

a2 ex1gir .

2, No infcio do estudo de cada unidade ( ou parte de unidade ) se
rd aprescentada uma bibliografia minima s%bre o assunto.




M,E.Cs — UNIVERSIDADE FEDERAL DO CEARA
FACULDADE DE FILOSOFIA, CIENCIAS E LETRAS
DEPARTAMENTO DE EDUCAGAO
CURSO DE PEDAGOGIA

ED - 301-A - Organizacaso e Adminis
traggo Escolar. Admi-

1207 = 2= Gempgige - nistragao Geral e Es-
Profe reel /:2"[/'/&? 7]
— ]

2e

3

4.

5e

6o

8

9

10.

colar, A admninistra-

¢ao escolar no Bra-
sil. Aspectos Locais,

PROGRAMA Ne,.hs/a
ORIENTACAO GERAL DOS TRABALHOS. Apresentagao do 2
programa e da Bibliografia,
INTRODUGEO A0 ESTUDO DA AIMINISTRACAO. Coloca- 10
cao histdrica. Teorias gerais de Administracao.
ADMINISTRAGAO GERAL. Andlise sumdria do proces- 6
so administrativo.
ATMINISTRAGAO ESCOLAR,. Aplicagao das teorias ge 4
rais de administracao aos servicos escolares.
ESTUDO DO PROCESSO ADMINISTEATIVO. Conteudo da 18
Administracao Bscolar. Pases do pProcessos
INTRODUCAO AO ESTUDO DA LEGISTAGAO ESCOLAR., O 6
ensino na Conestituicao e nas leis, A Tei de Di
retrizes e Bases da Educaggo Nacionale
ﬁﬂHINISTE;QKO ESCOLAE BRASILEIEA, Sistemas de 10
ensino e unidades escolaress
AIMINISTRACEO DO ENSINO NO BRASIL, Ensino de 20
12, 22 e 32 grause
FINANCIAMENTO DA EDUCAGKO. Fontes ¢ aplicagéo 8
dos recursos,
ADMINISTRAGAO DO ENSINO NO CEARA., Aspectos locawd 6
» do problema,
Nimero de horas-aula 90
Tempo reservado a NPC 6
TOTA D 96
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ED - 301-A - ORGANIZACAO E ADMINISTRAGAO ESCOLAR

INDICACOES BIBLIOGRAFICAS

A - Administracao Gerals

ANDERSON, E.H. - Organizacido Cientifica da Produgao. Sao Paulo,
Ed. Atlas S.A., [1959] 299 pe (=)
BENN, A.E, - Diciondrio de fs.dministraqgio.}':io de Janeiro, Centro

de Publicacgoes Técnicas da Alianca, 1964, 241 p. (=)

BLAKE, Lobert E e MOUTON, Janes, - Como tomar decisoes.S. Paulo,
Ed. Herder, 1965. 117 pe. (=)

CALDWELL, Lynton K; DIAMANT, Alfred; HEADY, Ferrel | et alii |
Administracao Pdblica Comparada, Rio de Janeiro, Edigoes Blo
ch, 1967, 342 p. (-)

CATANHEDE, Cesar - Curso de Organizaqgo do trabalho. T« €de. Sao
Paulo, Ed. Atlas S.A. [1965]| 232 p. (=)

DUTTON, Henry P. - Principios de Organizacgao Aplicados as Ativi-

dades Industriais e Comercigise 4. eds rev. em melhorada. Sao
Paulo, Ed. Atlas S.A. |1960| 298 p. (=)

FAYOL, Henri - Administragao Industrial e Geral. |5. ed.| Sao
Paulo, Ed, Atlas S.A. 11964]| 159 p. (-)

FARIA, A. Nogueira de - Organizagao de emprésas., Rio de Janeiro,
Distribuidora Record. [1964| 5v.

GLAZER, C. — Normas e Métodos de Administracao. 4.ed. Sao Paulo,
BEd. Atlas S.A. |1963| 334 p. (=)

HERRMANN Jr., Frederico — Elementos de Administracio. 4. eds Sao
Paulo, Ed. Atlas S.A. |1960| 196 p.

JAMESON, Samuel Haig - Organizacao e Métodos.|Rio de Janeiro|Fun
dacao Getilio Vargas, 1963, 337 p. (=)

KOONTZ , Harold e O'DONNELL, Cyril - Principios de Administracao;
uma andlise das funcoes administrativas. Sao Paulo. Livraria
Pioneira Editbra |1964| 2v. (=)

MOITINHO, flvaro Porto - Administracao. Sao Paulo, Ed.Atlas S.A.
|1965] 357 pe (=)

- Introdugao 2 Administracao. Sao Paulo,

11965| 316 p. (=)
NIGRO, Flix A. - Administracao de Pessoal no Servicgo Piublico.

Rio de Jzneiro, Centro de Publicagoes Técnicas da Alianga pa-

ra o Progresso, 1966, 624 p.
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PENTEADO, J.R. Whnitaker - A Técnica da Comunicacao Humana. 520

Paulo, Livraria Pioneira Editdra [|1964] 332 p.
PINHEIRO, Hésio Fernandes - Organizacio e Reorganizacao de Ser-

vigos. (Comerciais, industriais e Administrativos) 4.ed.rev,
e aumentzda, Sao Paulo, Ed. Atlas S.A. [1963]| 219 p.
REDFIELD, Charles E, - Qonunicacoes Administrativas. Rio de Ja-
neiro, Centro de Publicagoes Técnicas da Alianga para o Pro
gresso, 1967. 985 p. {(-)
RONCHI, Luciano - Organizacao, Métodos e Mecanizagao. 2.cd. Sao
Paulo, Ed. Atlas S.A.

SIIVA, Benedito — A Era do Administrador Profissional. |Rio de

Janeiro| Fuadaggo Getdlio Vargas, Escola Brasileira de Edueca
gao Piblica |s.d.| 94 p. (=)

TAYLOE, Frederick Winslow — Principios de Administracao Cienti-
fica, 5. ed, Sao Paulo, Ed. Atlas S.A. [1963] 141 p. (-)

TEAD, Ordway - A arte da Administracao. Rio de Janeiro, Livra-’
ria Agir Editdra, 1965. 250 p.

TOLEDO, Flévio de - Manual de Administragio do Pessoal. Sao Pau
lo, Ede Atlas S.A. |1960| 157 p.

VIEIRL da CUNHA, Mdrio Wagner - O Sistema Administrativo Brasi-
leiro. | Rio de Janeiro| Centro Brasileiro de Pesquisas Peda
gbgicas, INEP - NEC |1963| 179 p.

WALTHER, Léon - Psicologis do Trabalho Industrial. 1963|250 p.
(=)

B -~ Administracao Escolar:

Administering the Elementary School; a Co-operative Educational
Enterprise |byl
Reavis, William C.; Pierce, Paul Re.; Stulken, Edward H, Iand
ether|
Enclewood Cliffs, N.J., Prentice-Hall [1956] 631 p. (-)

BALLESTEROS Y.U., Antonio - Organizacion de la Escuela Primaria
|2, eds| Mexico, DoTe, 1952, 432 pe

BELLO, Ruy de Ayres - Principios e Normas de Administracao EBs-
colar. Rio de Janeiro, Ed. Globo |197°| 283 p. (-)

CARNEIRO LERO, A. - Introducio & Administracao Bscolare. 3. eds
Sao Paulo, Ed. Nacional | 1953| 306 p. (=)

DOUGLASS, Harl R, - Administracao Moderns de Escolas Secunddri-
as. Rio de Janeiro, Ed. Fundo de Cultura |1963] 2v. (-)

FAIVEY, Frances E., - Student Participation in College Adminig-
tration. New York, Bureau of Publications Teachors Ccllege,

Columbia University, 1952. 206 pa (=)
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FEEGUSON, Donald G. - Pupil Personnel Services. Wachington,DeCosy
The Center for Applied Fesearch in Education, Inc., 1963. 116
(=)

PERREIRA, Antonio da Silva - Uma Administragﬁo Humana para as

nossas Escolas, Sao Paulo, Livraria Editdra Salesiana, 1960,
198 p. (=)

HARRIS, Ben M. - Supervisory Behavior in BEducation. Englewood
Cliffs, N. J., Prentice-Hall, 1963. 557 pe (-)

JACOBSON, Paul B. - The Effective School Principal. 2. eds Engle
wood Cliffs, N. J., Prentice-Hall, 1963. 532 p. (-)

LEMUS, Luis Arturo - Organizacion y Supervision en la Escuela
Primaria, Rio de Janeiro, Ed. Globo [1963| 161 p. (=)

LOURENCO FILHO, M.B. - Organizagao e Administragao Bscolar. 2.
ed., revista. |Sao Paulo| Ed. Melhoramentos, 19674304 pe (=)

MINICUCCI, Agostinho - Relagoes humanas na escola. |sao  Paulol
Ed, Melhoramentos |1966| 130 p.

EUIZ S, Hernandes — Organizacion Escolar. Mexico, Union Tipogra

fica Editorial Hispano-Americana |s.d.| 2v.
SEARS, Jesse Be - A Natureza do Processo Administrativo. (com re

fer®ncia especial 3 Administracgao Escolar) Sao Paulo,Livraria
Pioneira Editdra |1966] 2v. (=)

SPERB, Dallila C. - Administracao e Supervisao na Escola Primd-
ria, Rio de Janeiro, Ed. Globo [1963| 161 p. (<)

C - Leituras Complementares:

ABREU, Jaime - A Educagao Secunddria no Brasil.|Rio de Janeiro]|
CILEME |INEP| 1955. 156 pe (-)

A BEscola Primdria Gratuita e Obrigatdria, Rio de Janeiro | INEP|
1956, 110 p.

CHAGAS, Valnir - A Reforma Universitdria e a Faculdade de Pilo~
sofia, Imprensa Universitdria do Ceard |1961| 95 ps (=)

_ A luta pela Universidade no Brasil ( Aula inaue-

gural), Porto Alegre, Gréfica da Universidade, 1967 24 D
RANDEL, I.L. - Uma nova era em educagao. Rio de Janeiro, Editdra
Fundo de Cultura S.A. |1960] 416 p. (=)
Ta reforma universitaria en America Latina ( Analisis y documen=-

tos ) Una Publication de la Conferencia Internacional de Estudi.-

antesa.

LOUKENCO FITHO, M.B. - Educacao Comparadae |S§o Paulo| Ed. Melho
ramentos |1961| 294 p.
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LUZURIAGA, Lorenzo - Dicciondrio de Pedagogia. Buenos Aires, Edi

torial Lozada S.A, | 1960 | 392 p.
MOREIRA, J. Roberto - Teoria e Pratica da Escola Elementar,

| Rio de Janeiro | Centro Brasileiro de Pesquisas Educaciona-
is - INEP - |1960] 473 p.

PILOTTO, Erasmo - Problemas de Bducacao. Curitiba-Parand, 1966,
265 7pe

WEREBE, Maria José Garcia - Grandezas e Misérias do Ensino Bra-
sileiro. Sao Paulo, Difusdo Buropdia do Iivro |s.d.|246 p.(-)

_______ B i
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PUBLICACOES ( entre outras )

Boletins e cardernos publicados pela Cadeira de Administragao Eg
colar da F,F.,C.L. da U.S.P.

Caderno de Administracao Escolar. ANPAE,

Cadernos de Administracao Piblica. Escola Brasileira de Adminis-
tragao Piblica., Fundagao Getdlio Vargas,

Cartas Constitucionais, leis e decretos federais e estaduais.

Publicagoes do Instituto de Administracgao da Faculdade de Cidn-
cias Econdmicas e Administrativas da U.S.P.

Publicacoes do MEC, especialmente do INEP e dos Centros Regiona-
is de Pesquisas Educacionais:

Revista Brasileira de Estudos Pedagd

gicos
Educacao e Cilnecias Sociais
Bibliografia Brasileira de Educagao
Pesquisa e Planejamento
Documenta

Escola Secunddria
etce

Kevista do Servigo Pdblico - DASP

Relatdrios do I, II e III Simpésios Brasileiros de Administracao
Escolar,
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ESCLARRECIMENTOS NECESSARIOS

l., Esta disciplina ( ED-301-A ) é obrigatdéria no Curso de Peda-
gogia, Tem como pré-requisitos:

ED-102.A - Sociologia da Educagao
ED-201.A - Estatistica Aplicada A Educagao.

E pré-requisito para a disciplina

ED-107.A —~ Filosofia da Educacgao I,

2. As horas aulasg, fixadas para cada unidade do programa, ficam

sujeitas & redistribuicao que o desenvolvimento do mesmo vVe-

nha a exigir.

3¢ A verificagao da efici®ncia abrangerd, em cada disciplinas

a) a assimilagao progressiva de conhecimentos
b) o trabalho individual expresso em tarefas
de estudo e de aplicagao de conhecimentos;
¢) o dominio do conjunto da matéria lecionada
d) o comportamento geral do aluno em t0das as
situagaes inerentes & suwa vida escolar,

Aos quatro aspectos da verificagao da eficibneia, definidos

no artigo anterior, corresponderao as seguintes notas:

18

29

30

A8

a) nota parcial de conhecimentos (NPC);
b) nota de trabalho individuvwal (NTI);
¢) nota de exame final (NEF);

d) nota de julgamento geral (NJG).

A nota parcial de conhecimento (NPC) resultard de veri
ficagoes que deverao realizar-se, em cada més, de acdr
do com os planos elaborados pelos departamentos.

A nota de trabalho individual (NTI) resultard de tare-
fas de estudo e aplicacao de conhecimentos realizados

de acordo com os planos semestrais dos departamentos.

A nota de exame final (NEF) serd o resultado d&ste exa
me, que constard de prova escrita a realizar-se apbs
encerrado o semestre letivo e cumprido o programa de

cada disciplinae.

A nota de julgamento geral (NJG), comum a t0das as dis
ciplinas cursadas pelo estudante na Faculdade, serd a-
tribuida conjuntamente, pelos respectivos regentes, em

reuniao que deverd realizar-se nosg Wltimos quinze( 15 )
dias do desenvolvimento do semestre letivo.

( Regimento da F.F.C.L., Artigos 66 e 67 e s/§§ )
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4o Na bibliografia, os livros precedidos do sinal (-) sa0 aque-

5e

e

les gque podem ser encontrados na Biblioteca do Departamento
de Educaqﬁo.

Todos os livros sbbre Administracao ( geral e especializada)

existentes na Biblioteca do Departamento de Educaggo foram in
clufdos na referida bibliografia, A indicagao déstes foi fei
ta no intuito de informar os estudantes de Administracao Esco
lar sdbre os recursos da Biblioteca para esta disciplina.

Ao menciond-los, nao se cogitou do grau de utilidade que 08

mesmos pudessem ter no desenvolvimento do programa.

Quanto 4s demais indicagoes correspondem a leituras seleciona
das que atendem, especlficamente, a certas e determinadas uni
dades do programa.

Obras nao inclufdas na bibliografia anexa poderac ser indica
das no decorrer do curso.
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C. B P E

0!.1!'_%/68 em, ol(’/d. maio de 1968

Ilmo. 8r,.

Prof. Angelo Ricei

Diretor da Faculdade de Filosofia da
Universidade Federal do Rio Grande do Sul
PORTO ALEGRE = Rio Grande do Sul

AU. ('\J«.uu’ > AT

Prezado Senhor,

Acuso o recebimento do 0ffeio dstade
de 8 de maio de 1968, encaminhado por V.Sa. a 8ste Centro, jun-
tamente ao programa de Administragao Escolar adotado nessa Fa -

culdade,
Agradecendo a presteza com gque aten-

deu a solicitaqao, apresento a V.S8a., nesta oportunidade,

Cordiais saudagoes,’

ii.;g\wau( o480 Begalcla «—mai allae
SE MARTA LESSA BERALDO MAGA

P/Chefe da Segao de Documentacao e Tntereambio

GB/bf



MINISTERIO DA EDUCAGAO E CULTURA z_‘ 3&

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO SUL
FACULDADE DE FILOSOFIA

Porto Alegre, 8 de maio de 1968

Do Diretor da Faculdade de Filosofia

A Profa. Elza Rodrigues Martins [ E P e
ASSUNTO: Atende solicitagao e
oo
A AN y/fﬂg
7 €
2

Sr2. Professora ////,af’fD

Atendendo sclicitagao feita em offeio
ne 187, de 30 de abril p.passado, encaminho a V. S. programa
de Administragao Escolar,

A referida disciplina é ministrada no
curso de Pedagogia e no 42 ano de estudos nas Matérias de
Formagao Pedagdgica. '

Na oportunidade apresento a V. S. as
expressoes do meu cordial aprégo e distinta consideragaoce.

-

v

Prof, gelo Ricci
iretor

Ilma. Srae.

Profé, ELZA RODRIGUES MARTINS

Coordenadora da Divisac de Documentagao e
Informacao Pedagdgica do Centro Brasileiro
de Pesquisas Educacionais

N/C



Co' .B- Po E-

N, /68, Rio de Janeiro, ‘5 de maio de 1968,
Ilma. Sra, )2 93/{'”3’
Ilana Garotti p

Diretora da Faculdade de
Pilosofia, Ciéneias e Letras
Uberléndia « Minas Gerais

Senhora Diretora,

Acuso o recebimento do of, n, 87/68, og_
caminbedo por V. Sa, a éste Centro, juntamente ao programa de
AdministragBo Esecolar adotado mesta Faculdade,

Agradecendo 2 presteza com que atendeu
a solieitagio, apresento a V. Sa,, nesta oportunidade

Cordials Saudagdes,

Nise Maria Lessa Beraldo Magalhdes
p/Chefe da SegBo de Documentagdo e
Intereambio

Proc. 589/68
GB/mrn,
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éizﬁau&QZQg de é%é%ﬁaaﬁﬁag qzkénodza o Totias B QZéﬁémeﬁﬁéz

UBERLANDIA
MINAS GERAIS
*
& SN TN
Uberlandia, 25 de abril de 1968 | - o |
| = T
Osfcio no 87/68 ,. i 58z )
Da Diretora da Faculdade de Filosofia, Ciencias e Letras de
Uberlandia

A Exma, Sra.

Elza Rodrigues Martins

Centro Braczileiro de Pesquisas Bducacionals
Assunto: Bnvia Programa de Administragao Zscolar

Em resposta ao offcio-circular ne/171, de
22 de abril de 1968, enviamos, em anexc, o Programa de Administragio
Escolar adotado no 32 ano de Pedagogia e 2 ano de Letras e Histéria,
da Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras de Uberlandia.

Desejando a VV.S$8. pleno €xito na realiza-
gao do Seminirio Interamericano de Administragao Escolar, subscreve-

mo-nos, atencicsamente

FACULDADE  FILOSOFIA CIEACIAS E LETRAS DE  UBERLANb:




Haniliads @?Mmafé@, (@ém‘aa e Doctios de Ulorlondia

UBERLAMDIA
MINAS GERAIS

L

PROGRAMA DE ADMINISTRACAC ESCOLAR - 1968

CURSO DE PEDAGOGIA - 32 ano
CURSQS DE HISTORIA B LETR4S - L2 ano

= SIGNIFICADO DE" MDUCAQBO[” NO PROCESSO BRASILEIRO DE DESENVOL.
VIMENTO:
- Conceito de educagao

- Bducac3o: fenomeno social
- Fungdes da Escola

II- ADMINISTRAGRO ESCOLAR - referéncia: administracio geral:

- Teorias clentificas de Administragao Escolar- estudo Taylor-
Payol.

- Conceituagao de administragao Bscolar

- 0 Administrador Bscolar e suas fungdes

= O Diretor de Escola

III-FUNCOES GRRAIS DA ADMINISTRACAO B RELACAO COM A ADMINISTRA CXO
ESCOLAR ¢
- Planejamento
- Opganizagao
- Diregao

- Coordenagao
A
- Controle

IV~ ORGAOS DE ADMINISTRACAO DE ENSINO
- Fungoes

w Importgncia
V - LEGISLACAOC ESCOLAR

- L,D,B,

- Currfculos nos 3 niveis de ensino
SISTEMAS DE ENSINO
- Conceituagao

- Andlise de um sistema de ensino brasileiro
VII - O PROBLEMA DO FINANCIAMENTO EM EDUCACAC NO BRASIL - (Somente
para o Curso de Pedagogia).




eontinuacio

VIII Unidade: Finangas escolares - O professor
0 professor ¢ o ensgino - Gargntias do professor -

FormagHo profissional

IX Unidades O currfeulo e os programas de ensino
DisposigSes legals e a utilidade pritiea dos atuals

programag égcolares

X Unidades Organizagdo esecolar
Tipos e graus de escolas
“pticulaglo de eursos
Sigtema eoeducacional

X1 Unidages Organizag@o da vida escolar
0 ano letivo « Mérias - Hordrio eseolar

XII Unidades A instalaglo da escola
0 prédio egseolar
Mobilifric e material diddtieo

XIII Unidades Problemas de administraglo escolar
Ag matrfeulas
Classificagiio ¢ promogfo de alunos
Repeténcia e evasfo escolar

XIV Unidades A lei Dirvetrizes e Bages da EducagHo Nacional
Comentdrios. Interpretaglo. Viabilidade de sua apli~-

caglo na realidade brasileira

NBg A XIV Unidsde do programa serd de modo especial dedicado ao
estudo particularizado do,2° ano de Fedagogiae

1 /-’, 'If’r(./' I
f L



N. /68, Rio de Janeiro, ,J de maio de 1968,

Ilmo, Sr,. iy 92 /éx?

Paulo de Oliveira Chaves /
Chefe da Secretaria

FPaculdade de Filosofia,

Ciéncias e Letras de Belo Horizonte

Av, Antonio Carlos, 521

Belo Horizonte « Minas Gerails

Prezado Senhor,

Acuso o recebimento do of, n, 113/68,
encaminhado por V, Sa, a éste Centro, juntamente ac programa
de Administragio Escolar adotado ned$a Paculdade.

Agradecendo a presteza com que atene
deu a solieitagdo, apresento a V, Sa., nesta oportunidade

Cordiais Saudagdes,

Nise Maria Lessa Beraldo Magalhaes
p/Chefe da Segdo de Documentagio e
Intercimbio

Proc. 588/68
GB/mrn,



FACUHLDADE DE FILOSGFIA, CIEMECIAS E LETRAS
DE BELO HORIZONTE

AV. ANTONIO CARLOS, 521 - FONE 4-5487
e e

il

0f, ne 113/68

F.F.C.L.B.H. - 25/04/68

Da: Secretaria

Para: Sr@ Elza Rodrigues Martins
Coordenadora da Divis8io de Documentos e Informag¢f@o Pedagdgica (:)

do Centro Brasileiro de Pesquisas Educacionais. e Z;f
CA—T." f’i
WA

Acusamos o recebimento do oficio de n? 171 de 22
de abril de 1968, déste drgio; € com prazer que estamos enviando os
programas de Administracf8o Escolar para a 48 série do curso Letras'
e 32 do curso de Histdéria (o mesmo programa), Administrag¢@o Escolar
I e II, para as primeiras e quartas séries do curso de Pedagogia ,

~§jb’/{é/ < #

Prezada Senhora

respectivamente.
No ensejo, colocando-nos ao inteiro dispor de V.

S&,.,, apresentamos as nossas

Cordiais Saudacgdes

PAULO DE-OLIVEIRA CHAVES
Chefe de Secretaria



FACULDADE DE FILOSOFIA, CLENCIAS ELLETRAS
PE BELC HORIZONTE

AV, ANTONIO CARLOS, 521 - FONE 4-5487

Cadeiras Adminisiragao FEscolar

Departamento de Fedagogia é?;i;L~’“'¢;7

Disciplinas Administragao Escolar Il
49 Serie- Plano de aula de 1967
Professors Ennes loreira Junior

UNIDADE I - Lotagao de pessoal docente e agministrativo - Recru-
tamento e selegaoe.

Recrutamento: Processo pelo qual se iniuzem candidatos aptos a '
concorrerem a vagas nos estabelecimentos de ensino
oficiais e particulares para contrato, ddszgnagao'
,,nomeagao etce

Selegao: L a triagem dos inscritos, isto e, dos candidatos'
obviamente aptos.

Obse ¢ Uma norma de recrutamento e selegao indevidamente analisa=-

da ou inconsistentemente planejada pode arruinar todo o '
programa de pessoals

Legfslapéb existente sobre recrutamento e selegao
l. Em estabelecimentos oficiais de ensino

-Copstituigao dos Estados Unidos do Brasil - Anos 1967
Titulo IV = Da famzlza, da educagao e da cultura

Art. 168, item V.

-Copstituigao do Zstado de iinas Gerals - Ano: 1967

-Titulo IV - Da educagao e da cultura

Arte 227, item V

-Lei 4.024, de 20/12/61 (LDBEN), arts. 59,60,61 ¢ 117,

-Lei 4881-4, de 6/12/65 (estatuto do Magisterio Superior)

-Lei 3214 de 16/10/64 - thulo II = Do provimento de cargos
Artse 81 e 82

-Lei 4.170 de 13/5/66 (Estadual)

-Par. 34/65 do Conselho “stadual de Fducagao

- Dece Estadual 10.221 de 5/1/67

-Portaria 63/67 (secretaria do Zstado da Educagao)

Notas Edital Dublzco e norma d- recrutamento nos estabelecimen-

tos oficiais de ensinoe.

-0s estabelecimentos isolados de ensino superior - lotagao de *c.
pessoal docente e adminisirativo - segue 0 que preceitua o art
21 da LDBiN=contrato ou desidnagao do pessoal e feito de acOré
do CLT.

-Pelas normas daa leis trabalhistas (Secgao XII, art 317 e se =
guintes) se orientem osg estabelecimenios particulares de ensi=-
no em contrato ou designag¢ao de pessoal docente e administrate

Alguns criterios adotados nos estabelecimentos de ensino particu-
lares (Recrutamento e selegao de pessoal)

le Jhdzcagao dos Droprios_prqfessores d o egstabelecimento

2e Visita a escolas de formagao de nrqfessores

3¢ Pedido de znformag “es a mestres e educadores

4. Sugestoes de amigos que residem proximo a escola

f@jo exame dos arts. 63, 77 e 117, verifica-se que a LDBEN distin-

gue 2 (dois) tipos de cursos de tradugao das Faculdades de Filoso

fia a saoer..Professores de ensino medio e¢ o segundo bachareiato s



FACULDADBE DE FILOSOFIA CIENCIAS E LETRAS
RE BELC HORIZECNKTE

AV. ANTONIO CARLCS 521 - FONE 4-5487

é formacao de pesquisadores, especialistas e outros trabalhadores')!
intelectuais de alguma cultura destinados a atividades de ordem tec

nica ou desisteressada.
Esta disténcao nao foi criada pela LDBEN, mas prevalece a legisla -,
g¢ao anterior, principalmente o Decreto Lei 1.190, de 4/4/39, que da

organizagao a Faculdade Nacional de Filosofiae

Ver Pore 175/63 = Doc. 16 = pags. 34 a 36 s/ o arte 117 gque trata '
do exame de suficiencide
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FAGUIME DE FILOSOFIA, CIENCIAS E LETRAS DE BELO HORIZONTE

PROGRAMA DE CURSO

MATERIA: ADMINISTRAGAO ESCOLAR

DEPARTAMENTO: HISTORIA, LETRAS

PROFESSORA: MARIA TERESINHA PEREIRA

Macia o it Tontines

i o

(22 semestre)



FACULDADE DE FILOSOFIA, CIENCIAS E LETRAS DE BELO HORIZONTE

DEPARTAMENTO DE HISTORIA
MATERTIA: ADMINISTRAGXO ESCOLAR
TURMA: 32 ANO DO CURSO DE HISTORIA . 49 Letras

PROFESSORA: MARIA

TERESINHA PEREIRA

PROGRAMA DO CURSO DE AIMINISTRAGXO ESCOLAR

29 SEMESTRE DE 1967:/68

I - Objetivos do Curso
1l -~ £rea co ivas

2 -

1.1 ~ Conheecimento das tarefas administrativas da es-
cola e do papel que cadae elemento desempenha ne
las;

1.2 -~ Conhecimento da dinémiea da Ad. Eseolar;

1.3 - Conhecimento da estrutura e organizacgio do sis-
tema eseolar brasileiro.

Hebilidedes:
2.1 - Interpretagfio de estruturas administrativas es-
pecificas;

2.2 - Habilidades de compreender (tradupdo, interpre-
tagiio e extrapolagiio) textos de literatura téec-
nica.

2.3 - Capacidade de participar efetivamente de uma es
trutra administrativa,

II - Celenddrio e Hordrio

Total de aulas: 66 aulas menos 20% = 52 aulas
Hordrio: 2% feiras = 2 aulas ¢ 42 feiras = 2 aulas
Total de aulas semanais: 4 aulas

Os 20% do total de aulas foi descontado para os impre
vistos,

III - Plano de Curso
12 Unidade: Processo de Administracfio

Sub-unidade A - Prinefpios de Administracéo

1 - Conceito e significado de Administracéia;
2 -~ FungOes da Administracélo

3 - Administrag@io pdblieca e particular.
Procedimentos Diddticos

Exposigéio e comparagiio. Uso do gquadro-nggro
Pesquisas bibliogrdficas. Exemplos da pedtica

Bibliografia Espeecifica:

a) Ciéncia da Administragéio ~ Llvaro Pdrto Mortinho
b) Prinefpios de Administragfio - G. Terry

¢) Diciondrio de AdministragSo - A, E. Bemn

d) Taylor e Fayol — Benedito Silva



Sub-unidade B - Administracfio Escolar
1 - Conceito ¢ significado da Administrag@o Esecolar;
2 - PungBes e objetivos da AdministragBio Escolar;
3 -4 Ahinietrag&o Escolar no campo da Pedagogia.

mmgac mdiaa dc :l.nhrroytdrio. Enumeragfio
e esquematizagiio. Pesguisas bibliogrdficas.
hampuﬁonq!o e relacionamento com a2 prdtica
: orof specffica - a) Organizacio e Ad. Es-
colar - I-ourmqo Pilho; b) Diddtica Geral de ILuisz
Alves Alves de Matos; ¢) Administracf@o e Supervisfio
da Escola Primdria - Dalila Sperb.

Sub-unidede C - Sistemas de Ensino
Asguntos bdsicos:
1l - Concelto e significado de sistema de ensino;
2 - Composigéio legal, materianl, pessoal e pedagdgi
ca do gistema de ensino;
3 - Graus ¢ instituigSes do sistema de emsino.
Erocedimentos diddticoss
Comperagfio e exemplificagfio. Enumeragf@o. Exposicg@io
e debates em classe ou em Zrupos.
Bibliografie especifica:
a) cmtimoaoa do Brasil: Pederal e Estadual

1izagfio e Ad. Escolar - Lourengo Filho

e) Rm e létodos de Administragfio - C., Clazer

d) Prinefpios e Normes de Administragfio Eseolar -

Ruy de Ayres Bello,

1 - O érglios mais altos e o8 Orgfos intermedidrios;
2 - Papel e fungfo dos diretores na agfio administra
tiva;

3 - Papel e funcio dos professdres e alunos
Eroccdimentos diddticoss

Relagdio com a prdtica. Exemplificagfio. Discussiio e
participag@o. Problemas para autoverifieagfio. Obser
vagles e visitas aos drglos de ensino,

Zibliografia gspoefficas

a) Administragfio lModerna de Escolas Secunddrias -
H. R, Dougles

b) Financiamento Escolar - Ruy de A. Belle

o) Onga.gﬁo e A&. Escolar - Lourenco Pilho

1 - Implanmao e mtam do estabelecimentos

2 - A figura do Diretor - sua gualificagfio; relagles




humanas;

3 - O mestre com administrador de sua classe e
supervisor dos alunos. Lederanga na escola: dele-
gar, mandar, orientar e coordenar;

4 - O processo da comunicagfio - relagles ecom & comu
nidadé e administragfo do ensino.

Erocedimentos diddticos

Deserigfio. Visitas a estabelecimentos. Exposigfio e
exemplificacfio. Anflise e discussfio de problemas
prdticos. ConclusBes. Fesquisas bibliogrdfieas.
Bibliografia especffice

a) Orgenizeg@io e Ad. Escolar - Lourengo Filho

) Prinefpios e Normas da Ad. Eseolar - Ruy A. Bello
¢) Revistas n%s 1 ¢ 2 do Conselho Estadual de Edu-
cacéio,

d) Sucesso nas Relagles Humanas - W, Reilly

e) Lideranga ¢ Dinémica de Grupos - Zahar Ed.

f£) Chefia, sua técnica e seus problemas - Fund.
Getaflio Vargas

g) RelagSes Humanas - Pundegfo Getflio Vargas

Sub-unidade & ~ W
AL AL Eneias a) maternals b) Il-"-]l.'iﬁri&l

0m¢1to. Inpmm. Aspecto legal., Atividades.
Recursos de Emsino. Avaliagfio.
B) A Escola Primdria: Conceito. Estrutura. Extensdio
da escolaridade.
A diregfio da eseola primdria - Qualificagdes, fun-
¢Oes e eficiéneia do Diretor da escola. Vida admi-
nistrativa da BEscola., Problemas de nomeagfio, fre-
qfiéncia, hordrio e relagdes do professor com 8 dirg
¢fo e com a classe.
Relagionamento da escola com & comunidade. O calen
ddrio. Problemas de repéténcia. Recursocs financei-
ros. A Educagfo primdria rural no Brasil.

Sub-unidade B - A Escola Nédia: Ciclos. Ramos. Articulagdo. Cop
ceito de emsino médio.
0 ensino médio no sistema de ed. brasileira: obje-
tivos, organizag@io e funecionamento. O emsino téeni
co. Formac@o do magistério primdrio. O Diretor de
Eocoln Média; 6 Diretor em agfio. Fetratura legal do
ensino médio; FNotfcias: Comissfio de Planejamento do
Ensino Médio.

Sub-unidade € - A Escola Superigr: A Escols Supericr no Brasil;
principais aspectos. Normas para autorizagfo e re-




conhecimento das Faculdades de Filosofia. Puncio-
namento. Finangas. Andlise da Paculdade de Filosg
fia,de Belo Horizonte. FundagBes: estudo.

Os Conselhos de Educag@io: Federal e Estadual.
Prodedimentos Diddticos nas subunidades 4, @ e 4.

Observac8o e consultas., Pesquisas e visitas super-
visionadas junto a escolas. Estudos e pesquisas sd

bre o currieulo, os programas e & agfio diddtica en
escolas primdrias ou médias. Comparagfio, Discussfio
e estudo de problemas de realidade; Associacdes de
Pais e Mestres. Trabalhos de campo.
Bibliogrefie ica:
1 - 0 Cédigo do Ensino Frimdrio,
2 - A Lei de Diretrizes ¢ Bases da Eduecacg@o Nacio=-
nal.
3 -~ As Revistas do Conselho Estadual
4 - As Documentas
5 « Org. e Ad. Escolar - Iourengo Filho e outros
que serfio citados na :Bibuog:aﬂa Geral.
Sub-unidade D - A Organisze et ensino b :
1-A4A cmautuiqao Fedml e as cenatituigﬁoa Esta
duais,
2 - A Lei de Diretrizes e Bases.
3 - Leis Or@énicas dos Bstados {Notfeias)
4 - Leis e atos complementares da educagdo
iad
Andlide da Constituigfio e das leis de Ensino de in
terédase imediato do 2luno ou para o alunoj conclu-
8des do estudo feito; andlise e comentdrio de de-
cretos, portarias e atos normativos baixados pelos
érgfos dirigentes do ensino. Leitura do "Minas Ge-
rais" e outros (8ficiads).
Biblio cas
a) Constituiglio Federal;
b) Constituigfo Estadual;
¢) bgi de Diretrizes e Bases; -
d) Lei Orglnica do Ensino do Estado (Notfcias)
e) Atos complementares.
IV - Aveliagfios
1 - lonografia a ser entregue em setembro.
2 - Trabalho em grupo. Assunto: Sistema de Ensino
3 - Ficha de leitura.
4 - Prova Final
Observagéio: éste plano ndo poderd ser inteiramente
ventilado porque iniciei minhas aulas no fim do més de agbsto de 1967.
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Belo Horizonte, 21 de novembro de 1967.
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Belo Horizonte, 26 de abril de 1 968

Of. n% 58/68 % %

Senhora Coordenadora :

Comunico a V. Sa. que encaminhei 3 Faculdade de Educag3o desta
Universidade o oficio n® 171/68, de vez que os programas solicitados se referem
a cadeira lecionada naquela Unidade e n3o no Instituto de Fisica.

Na oportunidade, renovo-lhe os meus protestos de elevado apréco.

Qit;—q . -"/Z’uw"

Décio/f. Marri
Secretario

Ilma. Sra.

Elza Rodrigues Martins

Centro Brasileiro de Pesquisas Educacionais
Rua Voluntdrios da Pitria 107

Rio de Janeiro - GB




