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PROJETO DE PESQUISÁ SôBRE A ANÁLISE DA FUNÇÃO (JOB ANALYSIS) 

DE DIRETOR DE ESCOLA -

' 

Resºonsãvel 
Dr. Carlos Correa Mascaro, Pro- 

fessor Assistente (Livre Docen- 

te) do Setor ae Adminiàtração _ 
Escolar e Educação Comparada do 

Departamento'de Educação da F.F. 
C.L. da UoSbPe 

1. Objetivos 
' 

. 
,.0. '. 

1.1. Recrutar um grupo de diretores de escolas primar;as e medlas,g 
'. . . . o _ . ,-ficlals e part1culares,_para lnteressaalo em uma 1nvest1gação_ 

destinada a esclarecer a natureza das funções que lhes estão & 

tetas e em que condições as estão desempenhandoo 

1.2. Obter a efetiva colaboração de um grupo de diretores, de ensí= 

no elementar e médio (trinta aproximadamente) selecionados com 

auxílio das auúoríáades competentes, para a execução de um prº 
jeto envolvendo um processo de autºcobservação e auto—anãlísq_ 

”funcional. 

193. Iniciar estudos visando % definição precisa e segura das fun - 
u ' . O - 

goes que um diretor de escola e chamado a exercer no—sistema _ 
escolar de São Paulo. 

ª . . . s 
1.4. Colher lnformagões e dados dest1nados.a serv1r de base a organ 
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e N , 5 
nlzagao de curriculos para a formaçao de Dlretores e a elaborª 

:: _ u _ , . . 
çao de lustruçoes para o fansionamento de escolas e de reglmoª 
tos escolares. 

1.5a Entrosar.as atividades de pesquisa do Centro de Estudos de &&» 

ministração Escolar com as das Divisões de Pesquisas do Centro 

Regional'de Pesquisas Educacionais "Prof. Queiroz Filho".



2. Desenvolvimento 

2.1. 

2.2. 

2.3. 

201+. 

2.5. 

2.6. 

2.75 

Organizarcse—ao dois grupos de Diretores de escolas _ um de es» 

colas primárias e-outro de escolas de ensino medio » que se inn. 
n , _ 

,. "' . 
cumbirao de reglstrar, em agendas proprias, de acordo com 1ns _ 

truçªes que lhes serão dadas, a sequência das respectivas tareª 
.O. 'ª >. . 

fas dlarlas, sua natureza, duraçao e peculiaridades, de modo a 

ser possível posterior classificação ea grupos homogêneos, tais 
como, entre outras: 

a3 Relaçoes com alunos; 
b) Relaçoes com professêres; 
e) Relações com a comunidade; 

&) Relações com autoridades; & .“. - . 'º '- 
e) Corresponden01a, escrlturaçao e relatorios; 
f) Conferências, reuniões e comemorações; 

g) Conservaçao e segurança do prédio. 

O levantamento &íârío das atividades processar—Seaã darante um 

perlodo que permita abranger o tempo suficiente para caracterí- 
zar as funções_de direção em um estabelecimento de ensino comum. 

0 grupo de diretores reunirmee—â tantas vêzes quantas se fize » 

rem necessarias ã obtenção dos resultados almejados,.díseutindo, 
nesses encontros periôdícos, o andamento de projeto, seus objeti_ 
voe, metodos de trabalho‘e eventuais ajustes no sentido de con— 

ferir maior segurança ao trabalho e a reclamada autenticidade _ 
cieatífica a experiência individual de cada um. 

Os diretores serão visitados quando no exercício de suas funções 

e durante o registro das atividades, a fim de garantir metõâíco 

acompanhamento do desenrolar dos trabalhos de que estarão incag 
hides. 

' h . o ' o 
. . 

De posse na soma canelderaáa satlsfatorla de relatórmosa preces ' «e . . 
sar—se—a o exame e & cratlca do material, de acôráo com a orleª 
“tação traçada nos estudos técnicos de analise de função (Job 

Analysis), elaborados por especialistas nesse importante setor_ 
dos conhecimentos acerca da normalização do trabalho. 

, o . ‘- 
0 proaeto sera encerrado com o relatõrmo final compenaxando o 

resultado da analise funcional atraves das observaçoes realiza— 

das, apresentando as respectivas conclusoes. 

Estimause a duraçao do projeto em doze meses, a contar de seu í 
nlcío com & constituiçao dos dois grupos de diretores previstos 
no item 2.1.
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5.1. Elaboraçao dos instrumentos de coleta e respectivas 
instruçºeSoloAcaooaosecoo...oooeooeoboecocoaceooºeao0.96 5000 000 

3.2. Para contrato de um motorista para o velculo do Sg 

tor ãe Administração Escolar e Educação Comparada = 

Centro de Estudos de Adhinistrâção Escolâr a com cg 

jc pessoal serão realizªdas na Capital e no Interior 
as-visitas, aos diretores engajados no‘projeto..... 
(6.150eooo mensais)“..uga..."q...“..."...“"...çzdooºooo 

'3.3. Combustível - para transporte ãe pesQuisadores em 

suas atiVidadeS de Campo.."-..e...“.".".....oaoº..€l.000.000 
3.4. Material + aquisição do_necessãrio a9 projeto,o....q..€l.500.000 

3.59 EVGntuaiSeoooooaoooo'ooeoeooeeocetena-ooo.eaoooooQQOQOQQZUÉOOQOOQ 

Tºtal-0.00.000005OQ.0000.000COGOOQGOQCGCQQCQOQO 7O 000. 000 

(sete milhoes de cruzeiros)
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