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PROJETO DE PESQUISA SOBRE 4 ANALISE DA FUNCEO (JOB ANALYSIS)
DE DIRETOR DE ESCOLA :

+#
Responsavel

Dr. Carlos Correa Mascare, Pro=-
fessor Assistente (Livre Docen=-
te) do Setor de Administragdo _
Escolar e Educagho Comparada do
Departamento de Educagzo da F.F.
CeL. da U.SPe

1. Objetivos

l.1l.

) . N . P oae
Recrutar um grupo de diretores de escolas primarias e medias,o

. . - 4 .. N
- ficiais e particulares, paras interessa-lo em uma 1nvest1gag§o~

1.2,

le3e

1.4,

1056

destinada a esclarecer a natureza das fungdes que lhes estdo a

fetas e em que condigdes as estao desempenhando.

Obter a efetiva colaboragao de um grupo de diretores, de ensi-
no elementar e medio (trinta aproximadamente) selecionados com
auxilio das auﬁoridades competentes, pars a execugao de um pro
Jjeto envcivendo am processo de anto-observacao e auto-anélisq_

funcional.

Iniciar estudos visando & definig@o precisa e segura das fun -
- ° . L d .
¢oes que um diretor de escola e chamado a exercer no - sistema _

escolar de Sao Paulos.

- N . . -
Colher 1nforma95es e dados destinados a servir de base a orga-
- ~ e Lad . L3
nizagao de curriculos para a formagao de Diretores e a elahora
hog s » - & - 3
gao de instrugGes para o funcionamento de escolas e de regimen

tos escolares.

Entrosar as atividades de pesquisa do Centro de Estudos de Ad-
ministragac Escolar com as das Divisoes de Pesquisas do Centro

Regional de Pesquisas Educacionais "Prof. Queiroz Filho',



2a Desenvolv1mento

2ele.

220

2e3.

20#.

250

2.6,

2+7s

Organizarcse-ao dois grupos de Directores de escolas - um de es-
¢colas prmmarias e outro de escolas de ensino medioc - que se in=

~ . . ’0 ~ o
cumbirac de registrar, em agendas proprias, de acordo com ins -
trugdes que lhes serdo dadas, a sequéncia das respectivas tare-

. ¥, ~ - e e
fas diarias, sua natureza, duragao e peculiaridades, de modo a
ser possivel posterior classificagdo em grupos homogéneos, tais
como, entre outras:

a) Relagdes com alunos;

b) Relagles com professeres;

¢) Relagoes com a comunidade;

d) Relagdes com autoridades; .

. A - . ~ * L
e) Correspondencia, escrituragao e relatorios;
f) Conferencias, reunides e comemoragoes;

g)_Conservagao e seguranca do prédioc.

0 levantamento diario das at1v1dades processar—seaa dur&nte um
perlodo que permita abranger o tempo suficiente para caracteri-

zar as fung¢oes de direcgdo em um estabelecimento de ensino comum.

0 grupo de diretores reunir-se-a tantas vézes quantas se fize -
rem necessarias a obtengio dos resultados almejados, .discutindo,
nesses encontros periédicos, ¢ andamento de projeto, seus objeti_
VoS, métodos de trabalho e ewentuais ajustes no sentido de con-

ferir maior seguranga ao trabalho e a reclamada autenticidade -

cientfica & experiéncia individuasl de cada um.

Os diretores serao visitados quando no exercicio de suas fungdes
e durante o registro das atividades, a fim de garantir metodico

acompanhamento do desenrolar dos trabalhos de que estarao incum

bidos.

- - . ke L4 s Coe
De posse da soma considerada satisfatoria de relatorios, proces

4 . ’
sar-se-f o exame e a critica do material, de acdrde com a orien

tagio tragada nos estudos técnicos de andlise de fungao (Job

Analysis), elaborados por especialistas nesse importante setof_
dos conhecimentos acérca da normalizagao do trabalho.

. - s .
C projeto sera encerrado com 0 relatorio final compendiando o
resultado da anzlise funcional stravés das observaqoes realizaw

das, apresentando as respectlvas conclusoes.

Estima=se a duragao do projeto em doze meses, a contar de seu i
nicio com a constltulqao dos dois grupos de diretores previstos

no ftem 2.1.



3. Orgamento

591.

Elaboragac dos instrumentos de coleta e respectivas

N ~
lnstru(}oeSo.oocoooaceec~nccoeooaooeb.oeuoco¢ceoo@eGQooo@ 5000000

3.2. Para contrato de um motorista para o veiculo do ‘Sg

>3.30

3oke
3¢5

tor de Administracao Escolar e Educagao Comparada -
Centro de Estudos de Administragdo Bscolar - com cu
jo pessoal serao realizadas na Capital e no Interior
as visitas, aos diretores engajados no projetOsccos
(€.150.000 MENSAIS)ceasssssassassosssssssassnvenanssssERe?00.000

r

Combustivel - para transporte de pesquisadores en

suas atividades de campOoveec.ooocoo-cooaeoooaoowoeoono@loOOOoooo
Material - aquisicgao doAnecessério ao projetooo....,..@l.EO0.000

EventuaiSooooocwcooo'oqeoeoeeaoee'aoancooneooo.oeaoooosgac}OOQOOO

Total&.‘.l0.00006000000.QO.‘O090os.d.eﬂ.;.&ﬁ@b?booOQooo

(sete milhGes de cruzeiros)
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