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presentacion

En primer lugar queremos agradecer a los organizadores de este evento la
invitación que nos han hecho para exponer lo que hasta hoy ha sido nuestra ex­
periência en el campo de la Educación Popular. Creemos que nuestra experien-
cia en este campo no es la única ni la mejor, sino tal vez diferente, con parti
culares caracteristicas que le imprime el-marco del proceso revolucionário, la -"
clase que emerge a partir del 19 de Julio de 1979 despues de una larga y desi­
gual lucha contra la dicfadura somocista y que ahora se apresta a recuperar su ~
historia y su cultura, a apropiarse de instrumentos y métodos que le permitan -
profunaizar la revolución, teorizar su práctica, elevar sus niveles culturales,
técnicos y científicos y llevar adelante todas las transformaciones que vaya plan
feando el proceso revolucionaria.

Venimos principal mente a aprender, a recoger todas aquellas experiencias
e inquietudes que nos ayuden a corregir falias, a madurar ideas, a mejorar y
enriquecer lo que hasta hoy varras construyendo.

Queremos antes de entrar en el desarrollo de la temática que traemos a es­
te Seminário hacer varias consideraciones:

1.-  El tema de la Educación Popular lo abordaremos a partir de lo que ha sido
Ia gran Cruzada Nacional de Alfabetización como una experiencia que se
enmarcaen su concepción y en su práctica dentro de la Educación Popular,
asf misrra abordamos el Programa de Educación Popular Básica coma una ex-
tensión y profundización más orgânica y sistemática de la experiencia de la
C.N.A.  ....

2.-  Consideramos que la Gran Cruzada Nacional de Alfabetización y el Progra­
ma de Educación Popular Básica han provocado el nacimiento de una nueva

----- -—forrna de“hacer educación rn la revoluciona En base a este-hecho, aclara­
mos que aunque la temática la abordaremos a partir de esras dos (2) expe -
riencias, hoy dia en Nicaragua hay una serie de experiencia de Educación
Popular que realizan tanto las organizaciones de mases como ministérios -
que estan ligados al trabajo social, polirico y productivo. Estas experien­
cias no han sido recogidas y sistematizadas, pero estamos seguros que han
logrado grandes avances y vienen a configurar {unto al programa de la -
E.P.B. una gran escuela que se gesta en la nueva Nicaragua.

3.-  Sin duda la educación popular en Nicaragua,. vista corra Educación Pol“-
tica en la revolución, manifiesta caracteristicas muy particulares, y al ana-
lizar/ hay que veria dentro de ese marco para poderia entender. Ninguna
experiencia. de Educación Popular puede ser receta para otras, tal vez mu-
cho menos ésta por sus propias raices. Es un ejemplo a considerar.

4,-  Para hablar de Ia Educación Popular Básica, tenemos que tomar cn cuenta
dos (2) grandes momentos históricos que la anteceden: x

La insurrección Popular.
La insurrección Cultural (La C.N.A.).



De allf recoge sus princípios, de alIE recoge su dinâmica, de alIT recoge su
concepción corro tarea polftico-pedagógica que solo es posible si el pueblo
se convierte real y concretamente en sujeto de su propia educación, si el
pueblo asume el programa como su programa, como el programa de Ias cla-
ses populares.

La insurrección popular tiene en Nicaragua, adernas de su carácter político
y militar, un carácter pedagógico, pues el pueblo, en multiples formas va
creando sus propios médios de comunicación oral y escrita, va manejando
códigos, va aprendiendo hacer análisis de la realidad, va creando formas
orgânicas para defenderse y atacara la dictadura, y lo que es más impor­
tante, se va convirtiendo en sujeto de su historia, en protagonista, en su-
jeto de su propia educación. Aquf tiene sus grandes raices la gran escue-
la de Ia Educación Popular en la Nueva Nicaragua.

5.-  No podemos dejar de mencionar que en .todas nuestras reflexiones, han esta­
do simpre presentes y nos han inspirado grandes aportes del gran educador -
Companero PABLO FREIRE, amigo de nuestra revolución, amiga de nuestra
cruzada de Alfabetización. No sabemos si hemos sido fieles a su propuesta,
o si la hemos interpretado correcta mente, pero si sabemos que su experien-
cia y sus escritos han estado siempre presentes en nuestras reflexiones. Tam-
bién recogemos algunas experiencias de movimientos populares de America -
Latina que en su larga lucha han venido acompanado al pueblo en el ir cons
truyendo su proyecto histórico.



LA CRUZADA NACIONAL DE ÀLFABETIZACIÓN

INSURRECCION CULTURAL

[NTRODUCCION.- •

Dentro del Proceso Revolucionário Sandinista, la Cruzada Nacional de Alfa-
betización es una de las respuestas más trascendentales que la REVOLUCION
da al pueblo de Nicaragua a solo 15 dias del 19 dq. Julio de 1979.

La Cruzada Nacional de Àlfabetización constituyó uno de los proyectos más
ambiciosos de esta Revolución.

No podemos hacer ningún analisis de la Cruzada Nacional de Àlfabetización
si la tratamos de ver como un Proyecto aislado del contexto de la realidad so-
cio-poliTica de Nicaragua. El papel de la Educaciónsólo puede ser deter­
minado a partir de las realidades concretas y fundamentales de una determina-

■ da sociedad.

En el Somocismo la realidad concreta de Nicaragua era la de un pais sojuzga-
doz explotado y saqueado por el Imperialismo Norteamericano a través de un
instrumento de poder dictatorial de carácter militar, que enrurrbó los destinos
del pueblo nicaragdense, no en función de los intereses de las clases trabaja-
doras, de las mayorias, sino en función de los intereses de las minorias burgués-
terratenientes y de las planificaciones económicas de las compartias transnacio-
nales, del império finqnciero capitalista que explotaba las riquezas de Nicara­
gua. . .

La Revolución Popular Sandinista vino entonces a quebrar con este esquema de
explotación y luego del triunfo insurreccional lanza corro el Primero Gran Pro­
yecto Nacional, lo que conocemos como CRUZADA NACIONAL DE ALFABETI

’ ■  ZACION.

La Cruzada Nacional de Àlfabetización viene a ser un primer paso, el inicio -
de un cambio que afectó, está afectando y afectará positivamente el proceso -
revolucionário y en consecuencia el Sistema Educativo Nacional; por eso desde

,un principio la CNA se define como:

a) .Un proyecto estratégico y urgente de la Revolución Popular Sandinista.

b) Un proyecto politico con implicaciones pedagógicas.

c) Un proyecto que responde a los intereses de las Clases Populares de nuestro
pais.



2.

Por todo ésto, podemos decir que Io Cruzado Nacional de AIfabefización no es
un hecho aislado ni un proyecto terminal sino que es una respuesta global desde
donde se comenzarán las verdaderas transformaciones educativas en Nicaragua
tomando corro base principias poliTico-pedagógicos tales como;

1. No puede haber Cruzada Nacional de Alfabetización sin la participación
popular.

2. No puede haber CNA sin que eF contenido de la misma este ligado al pro- •
blema de las clases populares y como consecuencia, ligado al programa de
Gobiemo, de la Junta de Reconstrucción Nacional y por ende al plan re­
volucionário de Ia Dirección Nacional del FSLN.

3. No puede haber CNA sin que el pafs enteno no se transforma en una gran -
escuela popular.

4. No puede haber CNA si no fiene basarnento en la realidad nacional.

Finalmente diremos que la Cruzada Nacional de Aí Fabefización se dió dentro de
un marco cientFFico que reitero en la práctica dos principias Fundamenfales;

- La validez del método que relaciona dialécficamenfe Ia teoria con prócti-
ca.

El principio Fundamental de que sólo el pueblo es capaz de educar al pue­
blo.

Lo anterior se rubrico el 23 de Agosfo de 1980 cuando Nicaragua Fue proclama­
da TERRITÓRIO VICTORIOSO SOBRE EL ANALFABETISMO en la Plaza " 19
de Julio ". Victoria contundente de'nuestro pueblo en su lucha histórica por
aduenarse de su destino.

■- Es esta relación dinómica entre Revolución y AlFabefización lo que hace que al
alcdnzar la victoria, nuestro pueblo se sienfa más comprometido y mejor organi­
zado para defender y profundizar la Revolución. “

Por esfa razón los principias de la Revolución Popular Sandinista deferminaron
. el carácter y los objetivos de Ia Alfabetización, la cual a su vez ha concretado

en la práctica los postulados que rigen nuestro proceso.

2.-  OBJETIVOS DE LA CRUZADA NACIONAL DE ALFABETIZACIÓN.-

Para lã realización de Ia CNA se plantearon los siguientes objetivos;
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]. Acabar con ei problema social del ANALFABETISMO.

2, Desarrollar un proceso de concientización en el cual el pueblo se apropie
- de su historia, de su valor como persona y del proceso revolucionário que

estamos viviendo.

3. Poner las bases para la Educación de Adultos de manera que ai terminar la
alfabetización estén dadas las condiciones para continuar la educación en
los campos que la revolución demanda en su proceso de consolidación.

4. Fortalecer las qrganizaciones de Masas a través de la preparación de sus -
cúadros y de su consolidación organizativa.

’5. Concientización de la Juventud a través de su contacto directo con los obre-
ros y los campesinos; fortaleciendo de esta manera la unidad entre estos sec­
tores.

6. Formación de la nacjonalidad iniciando la erradicación de las dicotomias
campo-ciudad; trabajo manual-trabajo intelectual; PacFfico-Atlántico.

7. Recuperación cultural histórica a través de la recolección de muestras de -
flora, fauna; detectar lugares arqueológicos, poesia, cantos y grabaciones
que recogen la historia de las luchas del pueblo.

8. Colateral mente, realizar un traba]o de Educación sobre salud arrbiental, -
higiene y medicina preventiva.

3.- HISTORIOGRAMA DEL PROCESO DE LA CRUZADA NACIONAL DE ALFABETI-
ZACION.- -

Visto retrospectivamente, el proceso global de la Cruzada Nacional de Alfabeti­
zación, nos permite ubicar cinco (5) grandes momentos dentro de las cuales se u-
btcaron todas las tareas especrficas que fueron necesarios en la CNA.

Estos momentos son:

- DE PLANIFICACION

DE PREPARACIÓN

- DE IMPLEMENTACION

: De Agosto de 1979, al 8 de Octubre de
1979.

; . Del 8 de Octubre de 1979 al 30 de No-
víembre de 1979.

; Del 30 de Noviembre de 1979 al 22 de
Marzo de 1980.
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- DE DESARROLLO

- DE CULM1NACION

: Del 24 de Marzo de 1980 al 16 de Agos­
to de 1980.

; ■ Del 16 de Agosto de 1980 al 5 de Sep -
tierrbre de 1980.

3,1 EL PRIMER MOMENTO DE PLANIFICACION: Este momento se inicia; desde el
dia en que el FSLN y la Junta de Gobierno asignan al Compariero Fernando Car-
denal Ia tarea de coordinar la realización de una campana masiva de Alfabeti-
zación para el ano 1980. Esta designación tiene lugar durante el mes de Agosto
de 1979.

Termina el peribdo de Planificación el dFa 8 de Octubre de 1979 de donde sur-
gió el proyecto básico para la Cruzada Nacional de Alfabetización (CNA).

Este mamente requirió de poco personal ya que rio era tarea masiva, sino princi­
palmente de reflexión.

3.2 El segundo momento es el de PREPARACION DE LA CRUZADA NACIONAL DE
ALFABETIZACIÓN.-

Este momento se inicia el 8 de Octubre de 1979 con el documento, donde se fi-
jan las tareas centrales y metas en el tiempo. Culmina este rromento el 30 de
Novierrbre, fecha en la cual se inicia la implementación de las tareas.

9

3.2.1 Se conformaron los equipos de trabajo para las distintas funciones de la
CNA.

3.2.2 Se asignaron los recursos económicos y materiales para iniciar el traba-
• jo de preparación de las tareas.

3.2.3 Se inicio la contratación de servicios, materiales y equipo necesario
para las tareas.

3.2.4. Se inicio una campana de prorroción financiera a nivel internacional
y nacional.

. 3.2.5 Se inicio la campana propagandista a través de afiches y de informa -
ción radial, alusivo a la CNA.

3.2.6 • Se realizo el censo para captar Ia cantidad de analfabetas y de alfabe-
tizadores en el pais, y se procesó.
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3.2.7 Se elaboraron los moteriales pedagógicos poro la alfabetización, la ca­
pacitación y la investigación, y se realizó un taller piloto y laborato -
rios para poner a prueba el material.

3.3 El tercer momento fué el de IMPLEMENTACION. Este momento tiene su inicio
el 30 de Noviembre de 1979, fecha en que da inicio el Primer Taller de Capa-
citación " Carlos Fonseca Amador ". El 22 de Marzo de 1980 culmina la capa-
citación de alfabetizadores. Después del 22 se realizó una capacitación menor.

Durante este momento se realizan ya una diversidad de tareas que adquieren di-
mensión masiva.

3.3.1 Se realiza toda la capacitación de alfabetizadores a través de los talle-
res multiplicadores.

Se realizó el laboratorio de capacitación.

3.3.2 Se realiza la organización y reclutamiento del Ejército Popular de Al-
fabetización (EPA) y su capacitación polirica y fisica para salir a la -
montana. Se elabora reglamento del E.P.A.

3.3.3 Se nombran las comisiones Departamentales y Municipales de Alfdoeti-
■ zación en tode, el pais y se elabora su reglamento.

♦
3.3.4 Las organizaciones de masas realizan seminários de formación polftica

para la alfabetización y tareas propagandistas alusivas a la alfabetiza-
ción.

3.3.5 Se inicia la consecusión del equipo necesario para las comisiones Depar­
tamentales y Municipales, y se hace el tiraje del material pedagógico.

3.3.6 Se lanza Ia campana masiva de propaganda de Ia C.N.A.

3.3.7 Se organiza y planifica el sistema de desplazamiento y movilización
del E.P.A. al campo.

Este momento requirió de recursos humanos ya en forma masiva, sobre -
todo en el caso de la capacitación y la organización del E.P.A. y de
las comisiones Departamentales y Municipales.

En este momento, la tarea que más preocupo fue Ia capacitación debi-
do a su carácter masivo y su dinamismo.
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3.4 El cuarto momento es el de DESARROLLO DE CNA. Este momento de ini­
cio con la movilización y desplazamiento de los brigadistas al campo el -
24 de Marzo de 1980, y termina el 16 de Agosto de 1980, fecha en que se
inicia la desmovilización de los brigadistas luego de finalizar la alfabeti-
zación.

Este momento incluye una gran cantidad de tareas masivas. Para este mo­
mento ya el pueblo ha hecho suya la tarea y en sus manos se encuentra la
realización de la Cruzada.

Algunas de estas tareas son:

3.4.1 La movilización y desplazamiento de todos los brigadistas al cam-
pO e

3.4.2 La organización de todas Ias UAS (Unidades Alfabetizadoras San-
dinistas) y asignación de alfabetizadores y técnicos, tanto en el
campo como en la ciudad.

3.4.3 EI recenso y el trabajo estadistico.

3.4.4 La entrega del material logístico a brigadistas y comisiones.

3.4.5 El inicio de la alfabetización corro tal, Ia elaboración de material
de orientación permanertte-.

3.4.6 . La evaluación intermédia que se resumenen el Primer Congreso -
" GEORGINO ANDRADE " realizado del 9 al 11 de Junio de -

. 1980.

3.4.7 La Ofensiva Final de la CNA que se realiza desde el 22 de Julio
al 23 de Agosto.

3.4.8 Creación de Ias bases para la Educación de Adultos que se inicia
con el Plan de Sostenimiento, (fase 1).

3.5 El quinto momento es el de la CULMINACION de la CNA.

Este " momento " se inicia el 16 de Agosto con la derrovílización de los
brigadistas y finaliza el 5 de Septierrbre con el Segundo Congreso de Al­
fabetización.

En este momento se realizan varias tareas:
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3.5.1 La desmovilización de todo el E.P.A.

3.5.2 La declaración de " Territorio Victorioso 11 celebrado el 23 de
Agosto en la Plaza 19 de Julio.

3.5.3 La realización dei Segundo Congreso, llamado " HEROES Y MÁR­
TIRES POR LA ALFABETIZACION DE NICARAGUA ”, valorativo
de la C.N.A.

3.5.4 La continuación de la Educación Popular Básica a través del sosteni
miento,

APORTES DE LA C.N.A. A LA EDUCACION.-

Los alcances, experiencias y ensefianzas concretas de la C.N.A. a nuestro proce-
so, a nuestros organismos de masa, a nuestra organización, a nuestro sistema edu­
cativo y a la Educación en general son incalculables.

Nosotros heiros logrado sistematizar y ordenar algunos de ellos, otros irán siendo
procesados en la medida que avance nuestra Revolución, nuestro proyecto de -
transformación educativa.

4.1 ' LA CRUZADA NACIONAL COMO HECHO CIENTIFICO.

La Cruzada Nacional de Alfabetización es una respuesfa cientiTica a un
problema, a una necesidad fundamental y estratégica de la Revolución Po-

. pular Sandinista. Precisamente es a partir de un pueblo que sepa leer y
escribir, que haya sido introducido dentro de los hábitos y dentro del sis-

• tema educativo, que nosotros podrerros proponernos todo el desarrollo del
proceso educativo e ir formando-en el tiempo los recursos humanos que van
a hacer posible la Revolución.

La Cruzada viene a ser el despegue y no simplemente el despegue IFrico,
• sino que es el reto poliTico de valor estratégico que tiene una generación

■ revolucionaria que se ha propuesto hacer la Revolución.

- Entonces, con la CNA se sientan las bases para elevar los niveles de for-
mación de los nicaragdenses para poder senbrar, transformar nuestra agri­
cultura, elevar la producción, etc.

4.2 LA CRUZADA NACIONAL COMO FENÔMENO POLÍTICO.-

Una de las caracteristicas que distinguen a la Cruzada Nacional de Alfa­
betización es el consideraria como FENOMENO POLÍTICO CON IMPLI-
CAC1ONES PEDAGÓGICAS.
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Ademós de su vinculación con el procesa producfivo y cultural, la alfabe-
fización es un fenómeno político. porque es el acceso al manejo del código
social por excedencia, el lenguaje escrito.

Es una condición del desarrollo de las fuerzas productivas. La alfabetiza-
eión es para la Revolución Popular Sandinista, al igual que la Reforma A-
graria, una de las tareas que los grupos dominantes, anteriores a la Revolu
ción Popular Sandinista, no quisieron ni pudieron realizar.

" Solo una Revolución podia proponerse una empresa tan gigantesca, lla-
mada a dar un nuevo rumbo a nuestra historia, verdadero salto cualitativo
en el proceso de transformación revolucionaria de nuestra sociedad ", di-
jo.el Companero Ministro de Educación Docfor CARLOS TUNNERMANN
B. en el debate de política general, celebrado en la 21 Conferencia Ge-

• neral de la UNESCO en Belgrado, 1980.

Y aí finalizar el 2do. Congreso de la CNA, en una evaluación de esta em
presa, el Companero CARLOS CARRION, delegado del FSLN ante la CNA
dijo lo siguiente: " Hoy, sin embargo después de 5 meses de convivência -
con los sectores r,nós explotados de nuestro pueblo, de contacto intimo con
nuestra realidad de pais sub-desarrollado y saqueado, son muy pocos los
que no comprenden por qué se hizo esra REVOLUCIÓN, por qué estóbamos
dispuestos .a dar la vida en la lucha a muerte conrra la dictadura . . "

4.3 APLICAC1ON DE LOS MÉTODOS DE LUCHA INSURRECCIONAL.-

. 4.3.1 El haber dado una estructura similar a la utilizada por el Ejérci.to
Popular Sandinista en la guerra de liberación a todos los brigadis-
tas, fue uno de los mós-grandes aciertos en la organización de la
CNA.

El Ejército Popular de Alfabetización (EPA) utilizando cuadernos
y lápices como armas, levanto barricadas educacionales que se -
enfrentaron al analfabetismo hasta aniquilaria.

EI EPA se organizo así: LOS FRENTES
• LAS BRIGADAS

LAS COLUMNÁS
LAS ESCUADRAS
LAS-CÉLULAS

4.3.2 La estratégia de la guerra revolucionaria también es fócil de notar
en Nuestra Insurrección Cultural con las tomas de barrios, centros



9.

' de trabajo, pueblos, teatros y demós lugares públicos por el Ejér-
cito Popular de Alfabetización.

4.3.3 Los alfabetizadores tenfan nombres que ligaban el combate insu-
rreccional con el corrbate cultural. Nuestros alfabetizadores tam
bién se sentian combati entes, los nombres de sus organizaciones -
lo indican claramente:

Ejército Popular de Alfabetización (EPA).
Guerrillero Urbano de la Alfabetización (GUA).
Milícias Obreras de la Alfabetización (MOA).

Adcmás, todo el ejército alFabetizador iba preparado fisica y aní-
micamente para cualquier iipo de combate.

4o3o4 Nuestro Ejército Popular de Alfabetización vivió Ia experiencia
de montaria y la lucha contra ia naturaleza, similar a la de nues­
tros guerriIleros; asf como la lucha contra los enemigos de la Re-
volucíón.

La CNA, adernas de ser una epopeya cultural, revivió la lucha
guerrillera, la insurrección armada convertida en la Insurrección
Cultural, que al igual que la Armada fue obra de todo nuestro -

■ pueblo.

Se estableció un reglamento de disciplina y protección del briga-
dista y se creó toda una mística revolucionaria que garantizó que
miles de personas se movilizaron hacia la montana, se mantuvie-
ran cinco (5) meses en ella y regresaran gritando a todo pulmón

, . " Hemos cumplido, cuál-es la próxima tarea "1

4.4 EL PASO DE LO SELECTIVO A LO MASIVO.-

'Uno de los aspectos mós trascendentales en el êxito de la Cruzada Nacio­
nal de Alfabetización, fue el hecho de que el pueblo asumió el proyecto
como suyo. Si bien es cierto que el proyecto inicial se preparo con ocho
(8) personas muy capaces y responsables, lo mós importante es que el pue­
blo lo desarrolló, lo reformó, le dió su propio destino y lo concluyó ya no
sólo corro un proyecto del FSLN y del Ministério de Educación, sino como
un proyecto del pueblo nicaragdense.

En el acto de apertura del 2do. Congreso Nacional de la CNA, el Compa-
Rero FERNANDO CARDENAL, Coordinador Nacional de la CNA expresó
lo siguíente: " Yo creo que es una gran experiencia y lo he comprobado -
personalmente que cuando un pueblo asume su problema, que cuando una
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Vanguardio Revolucionaria da su decisión poliTica de que un proyecfo se
haga y de que esa decisión poíFHca se transmita a las masas, las masas -
reciben, captan, asumen y hacen suya esa decisión ".

Un elemento que ayudó grandemente a resolver el problema de la masifi-
cación, en un corto plazo, fueel EFECTO MULTIPLICADOR aplicado en
todo el proceso de la CNA; desde la organización, el censo y la capaci-
fación. EL EFECTO MULTIPLICADOR es un proceso que partiendo de un
núcleo matriz y siguiendo un movimiento centriTugo va ampliando su co­
bertura tanto geograficamente, como en la incorporación de mós y más
recursos humanos. El elemento cualitativo se subsana a través de talle—
res de capacitación desarrol lados en todo el pais. Real mente lo que és-
to nos ha venido a ensenar es que el pueblo es capaz no sólo de reprodu
cir lo ensenado en los talleres, sino de superar sus conrenidos; por éso -
concluímos que la más sabia medida para haber podido lograr ésto fue la
DE HABER CONFIADO EN EL PUEBLO. Consecuencia sorprendente fue
de que en la acfualidad tenerros mós de 20 mil maestros populares (entre
coordinadores y promotores) y cerca de 3 mil técnicos en las Sub-direccio
nes departamentales y municipales, surgidos del pueblo.

4.5 RELAC1ON INTEGRAL EN EL PROCESO ALFABETIZADOR. -

En este proyecto se da una doble alfcbetización: por un lado la incorpo­
ración del brigadista a la vida social y productiva del alfabetizando; el
alfabetizador aprende de la vida del campesino; por otro lado, el campe­
sino; por otro lado, el campesino aprende a leer y escribir, y a conocer
la realidad global del pais a través de la convivência y reflexiones dia-
rías con los brigadistas.

" Muchos de ustedes les dijo el Comandante Hurrberto Ortega a los Bri­
gadistas a su regreso a Managua - se fueron nifios a Ia montaria, a los -
pueblos, al campo, a la pobreza y hoy han regresado horrbres jóvenes.
Porque en esa ligazón con nuestra realidad histórica se han hecho real -
'mente hombres ".

11 Ustedes no solamente enseharon las letras a nuestro pueblo, sino que
aprendieron de nuestro pueblo lo que es la explotación, lo que es Ia -
opresión. Con esta gran campana han fortalecido su espfritu anti-impe-

■ rialista, el espTritu popular de esta revolución, porque se han dado cuen
fa de lo terrible que es todo régimen de explotación y opresión sobre -
nuestros pueblos latinoamericanos
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4.6 EL DIÁRIO DE CAMPO

El Diário de Campo forma parte de un estilo nuevo de educación que se
da entre los brigadistas.

Este valioso documento plasma cotidianamente los hechos más importantes
del trabajo y de la vida del Brigadista quien lo elabora con su propio es­
tilo.

El Diário de Campo se proyecta en dos (2) sentidos:

1. El Diário de Campo que recoge la vida total del brigadista en lo pe­
dagógico, lo fami liar y lo existencial.

2. El momento de social ización en colectivos de trabajo en donde a par
tir de la evaluación de esas experiencias enriquecian su próctica.

4.7 TALLERES SABATINOS SANDINISTAS.-

El momento donde se analizaba y enriquecia la próctica de la alfabetiza-'
ción, fué conocida como TALLER S ABATI NO SANDINISTA. Este estilo
de taller surgió ante la necesidad sentida en la Cruzada de estoblecer un
sistema de capacitación permanente, para darle continuidad a Ia supera-
ción político-pedagógica de los alfabetizadores, en los mismos lugares en
donde se realizaba la alfabetización.'

El Taller Sabatino Sandinista se convirtió en el eje central de la próctica
• alfabetizadora, alIT en el terreno mismo, con una dinâmica que integro

nuevos materiales, evaluacioneí, análisis, solución a problemas y compar
■ tir experiencias. Además era el dia del encuentro de Brigadistas y Auxi­

liares, Asesores, Delegados de Organizaciones, como una sola unidad de
trabajo.

Esta capacitación permanente permitió entre otras cosas, las siguientes:

1. Ir construyendo, consciente o inconscíentemente, nuevas concepcio
nes técnico-pedagógicas para una educación diferente.

2. Que en los TSS se realizaran tareas de recuperación de la experien-
cia a través del proceso de acción - reflesión, acción.

' Definir que la formación en la revolución no es estática ni de momen­
to, sino que Ia educación es permanente. Todos son educadores y e-

• • ducandos.
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4.8 INVESTIGACIÓN - CONOCIENDO NICARÁGUA (SUB-PRODUCTOS)

Con el fln de conocer y tener elementos confiables y científicos de la
realidad nicaragdense, se planteó la necesidad de realizar una investi­
gación sobre Geografia, Botânica, Zoologia y Antropologia.

Para la realizacíón de la investigación se capacitaron a 96 Brigadistas
Universitários, que se ubicaron en áreas prioritarias de los Departamentos
dei Norte, de Zelaya, y otros puntos del pais.

Para recolectar la información, se les suministró gulas y cuestionarios,
que contenian los datos e información que se queria recopilar.

En esta investigación participaron: la Universidad Nacional Autónoma
de Nicaragua (UNAN), ei Ministério de Cultura y la Cruzada Naciona
de Alfabetización.

El procesamienfo de la información recopilada, los está realizando el -
Instituto de Investigaciones Geográficas del Ministério de Cultura.

La investigación tiene dos utilizaciones prácticas en este momento: Ia
elaboración de un Atlas Cultural y el Proyecto de Medicina Popular.

— Se logró hacer una investigación de este tipo en cinco (5) meses, que de
I * ■ ~ — no baber sido por la CNA se hubiese invertido una gran -cantidad de-tiem 

po y dinero, lo que hubiera dificultado su realizacíón. La CNA permi­
tia realizar una investigación cientifica sobre el rredio nicaragdense que
arroja importantes lineamientos para futuras investigaciones que profun-

. dizarán y ampl.iarón este mismo-estudio.

4.9 EVALUACION MASIVA ATRAVÉS DE LOS CONGRESOS NACIONALES.-

Desde que se organizo la Cruzada Nacional de Alfabetización, se Incor-
J porá dentro del plan general la realización de dos (2) Congresos Naciona

les de evaluación. Estos congrescs deberian responder a los dos momentos
cruciales del Plan Global, de manera que vlnieran a garantizar el cumpli

" ' miento de los objetivos estratégicos planteados.

Los Congresos, según el critério del estado de la Cruzada, y los mismos
requerimientos del proceso político-educativo que se estaba desarrpllan-
do, fueron ubicados de la siguiente manera:
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El Primero, debia realizarse a mitad de la Cruzada, significando éste,
el balance y análisis crifico que viniera a determinar los correctivos -
que deberfan hacerse para garantizar el cumplimiento acertado de es­
te proyecto. Las falias y dificultades, asf corro' los logros, tenian que
ser discutidas y procesadas por los misrros realizadores del proyecto, -
de manera que en práctica alfabetizadora fuera enriquecida con las
experiencias de otros companeros y corregidas a partir de las metas -
planteadas y los lineamientos poliTico-pedagógicos en los cuales se en-
marcaba el proyecto.

El Segundo, fue planteado hacia el final de la jornada y debia jugar
un doble objetivo, por un lado recoger toda la experiencia que habian
significado los cinco (5) meses de ardua labor en el campo y la cíudad,
el experimentar una nueva metodologia educativa, el haber conocido
mós de cerca la realidad y la historia del pueblo, Por-otro lado PRO -
YECTAR toda esta experiencia hacia la nueva fase a constituirse, la
Educación Popular Básica.

El marco de un proyecto corro la CNA, creativo, metodológico y polf-
fico en su contenido de fondo, asi” corro el marco global de la Revolu-
ción Popular Sandinista, exigirFan de los Congresos rebasar modelos tra
dicionales, muchas veces anecdóticas y descriptivas, y entrar en una -
verdadera evãluación que recogiera con objetividad revolucionaria, la
experiencia y volvgra toda la critica y aportes requeridos para hacer de
este proyecto, una verdadera respuesta a las expectativas del pueblo.

AI plantearse la forma en que deberian realizarse estos eventos de carác-
tér masivo nacional, se busco implementar un proceso que hiciera posi -
bie la participación cririca y creativa de la base. Fue asFque se esta -
bleció lo siguiente:

METO DO LO GICAME NT E

Se utilizaó ún esquema que recogió la-problemática del trabajo en forma
critica y sistemática, de manera que a cada Congreso Nacional llegaron
los aspectos en forma concreta con un ordenamiento temático que facili­
to el desarrollo de las discusiones. - ‘ .
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El esquema enviado a Ia base estaba estructurado de Ia siguiente manera;

Este esquema descrito facilito levantar la información que hizo posible la evalua-
ción.

ASPECTO ACIERTOS FALLAS O D1FICULTADES SUGERENCIAS

Reuníones Téc­
nicas.

Se evalúa
el frabajo
si multánea
mente a ni
vel nacio­
nal.

-En muchas de las reuniones hay
improvisaciones.

-Hay ausências y 1 legadas far­
des por las distancias largas.

-Realizar un tra
bajo de control
a través de vi -
sitas a las reu­
niones.

Esta per mi
te hacer
correctivos
en la mar­
cha.

-Establecer un
Plan de Emula­
ción para mejo
rar la asisfen-
cia.

v

3
\

-Ubicar las reu­
niones en forma
equidistante.

Después de elaborar el método analítico para organizar y evaluar la información
nos quedaban dos preguntas fundamentales que porsupuesro no eran fácil de con­
testar dado el carácter masivo, nacional y estratégico del evento.

£-Cómo recoger la información desde la base, abarcando todos los frentes de ba-
talla ?

£ Cómo lograr, que la información llegara al Congreso, habiendo sido real mente
discutida por las distintas instancias que estaban en la próctica directa de la Al-
fabetización ?

ESTRUCTURALMENTE  ASAMBLEAS POPUIARES

Es a partir de estas preguntas y otras más que surge el mecanismo de las Asambleas
Municipales y Departamentales de emulación.
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Estas Asambleas tenFan un doble objetivo:

1 Lograr, amplia participación de las bases en las discúsiones evaluqtivai.

2 Recoger los análisis en forma sistematizada de manera que estos refleja-
ran la situación de la CNA a nível nacional, llegando al Congreso con
documentos bases con la información bien organizada.

Se calcula que al darse inicio ei Primer Congreso Nacional de la Alfabetiza-
ción, ya habian participado en la evaluación cerca de 18.000 personas perte
necientes a las distintas instancias que conformaban Ia Cruzada.

4.10 LA OFENSIVA FINAL.-

• La Ofensiva Final de la Cruzada Nacional de Alfabetización nació
de la necesidad de agilizar la etapa fina! que permitiera lograr los
objetivos establecidos, y de esa forma, garantizar la victoria de nues
tro puebío sobre el analfabetismo.

La Ofensiva Final es, en su esencia, la estratégia insurreccional de
la guerra de liberación, incorporada a la alfabetización para tensio-
nar y concentrar todas las fuerzas en torno al objetivo final de la -

. CNA.

Esta experiencia también demostro la capacidad próctica de nuesfro
- ----------- pueblo de compactar todas sus fuerzas,'deunir a todos los sectores,

y de concentrar esfuerzos en los objetivos que su vanguardia le orien
ta. Es este el significado de la Ofensiva Final. Una vez más nues-
tro pueblo demostro su disposición y capacidad de organizarse para
cumplir sus objetivos.

Los cuadros intermédios desarrollaron actividades polivalentes, Ics
auxiliares técnicos, por ejemplo, no fueron solamente orientadores

• pedagógicos, sino colaboraron en la estadistica y la logFstica. De
esta forma se elimino muchas veces la burocrática división del traba-
jo, para responder a las exigências de la realidad.

Para realizar la Ofensiva Final se orientáron desde la Nacional una
serie de lineamientos en relación a aspectos tales corro;

•a) Aumentar la intensidad de los horários de trabajo.

b) Ampliar Ia frecuencia de las sesiones de alfabetización.

c) Intensificar los esfuerzos por mantener y mejorar la asistencia de
• los alfabetizandos.
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d) Crear los Domingos de Repaso Sandinista.

e) Cumplir los 18 compromisos del dfabetizador.

Todas estas orienfaciones fueron implementadas en Forma muy crea-
tiva por los companeros de las bases.

Cada auxiliar técnico, cada asesor municipal, cada MOA, cada al-
fabetizador popular, cada brigadista, se las ingenió para poder ade-
cuar a su realidad la estratégia global. Se tuvo confianza en las ma

■ sas y las masas respondieron posifi vamente, una vez mas.

En la mayoria de las Unidades de Alfabetización Sandinista (UAS),
los companeros recién alfabetizados pasaron a convertirse en eficien
tes monitores de los brigadistas, lo que permitió aumentar Ia aten -
ción individual, sobre todo de los más atrasados y acelerar asf el -
ritmo normal de aprendizaje.' De esta manera se fueron formando en

• la práctica los futuros Coordinadores de los CEP para la Etapa de -
Sostenimiento.

El principio de: " El que aprende algo, que inmediatamente lo ense-
ne ", se plasmo en el trabajo del Monitor y se demostro corro en la
Insurrección, que el confiar en las posibi lidades pedagógicas del -
pueblo, multiplicar enormemente la fuerza.

'-r"’ UfcTOTeTísivã’ FínãTTnnovÓ y afino" las tócticas utilizadas" dõrãrite'Ia"
CNA, a nivel de estructuras organizarivas, modelo de capacifación
y frecuencias horarias, agilidad metodológica, oprovechamienío de
los recursos humanos, formas de planificación, redes logísticas y uti
lización de los médios masrvos de comunicación. Fueron muchas y

. • valiosas lecciones, que deben ser recuperadas en profundidad y uti—
■ lizadas en la etapa de Educación de Adultos.

5.-  CON LA CRUZADA HA NACIDO EN NÍCARAGUA UNA EDUCACIÓN CENTRA- • •
- DA EN LA REALIDAD: NACIDA DE LA REALIDAD Y ORIENTADA A SU TRANSPOR

MACION.-

La Cruzada Nacional de Alfabetización rompió definitivamente el divorcio entre
Educación y realidad, la dicotomia educación-vida concreta. Los contenidos tan
to del Cuaderno de Lecto-escritura, " El Amanecer del Pueblo ", como del " Cua
derno de Operacíones Prócticas " " Cálculo y Reactivación, una sola operación ",
se articularon a partir de la experiencia revolucionaria del pueblo nicaragdense,
de la estratégia de la revolución y del Plan de Reactivación Económica. En las - •
UAS estuvo presente toda la problemática de la comunidad; producción, organiza-
ción, salud, etc., y las tareas globales de la Revolución: la defensa de la
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revolución, la reactivación económica, la organización popular, etc.

Con la Cruzada Nacional de Alfabetización, se cambio totalmente el contenido
de la Educación anterior, ocupando su lugar la realidad socio-polTrica de la Re--
volución Popular Sandinista. La Realidad Nacional se convirtió en la gran " a-
signatura" que se debia aprender y ensenar en la alfabetización.

Esta rupfura educativa operada en la Cruzada ha incidido definitivamente en to­
do el Sistema Educativo Nicaragdense. Eso quiere decir que en la nueva educa­
ción nicaragdense, la Realidad Nacional se convíerte en el principio que orien­
ta y el objetivo hacia el cual tiende toda ia acfividad educativa. Los fines y
contenidos de la educación emergen, corro en la Cruzada Nacional de Alfabeti­
zación, de la misma Realidad Nacional en toda su amplirud. La Educación Revo

, lucionaria nace de ia realidad nacional, se orienta a la solución definita de las-
necesidades sociaies del pueblo, y toma parte activa en ia transformación social.

Por lo tanto, los contenidos programáticos de Ia nueva educación ro son más rea­
lidades autónomas, encerrados en sf mismos, sino que estón estrechamente ligados
y dependientes de las necesidades que la realidad revolucionaria genera.

La Revolución está marcando etapas y tareas, como por ejemplo, la reactivación,
la producción, la alfabetización, la defensa, la unidad nacional, etc., y en ca­
da una presenta objetivos especificas que cumplir y tiempos para llevar a cabo lo

.planeado. La educación orienta ai educando hacia la consecúción de los objeti­
vos y tareas del proceso revolucionário. Estos objetivos y tdfeãs no son"simples "
" anadidos "o "apêndices " curriculares, sino el eje central de la tarea educa­
dora,

El avance de la Revolución Popular Sandinista enmarca la tarea educativa, en un
contexto de agudización de la lucha ideológica entre revolución y contra-revo­
lución: proceso en el que se van manifestando las posiciones de clase, y en el que
se van agudizando no sólo las contradicciones entre clases antagónicas, sino tam-
bién las contradicciones inter-burguesas, en relación con el proyecto de unidad -
nacional y de democracia popular. Este hecho exige estructurar los contenidos de
la educación popular de tal forma que el pueblo se vaya armando con los elemen­
tos teóricos con los que pueda enfrentarse concretamente esta lucha ideológica.

Ila Cruzada Nacional de Alfabetización al asumir como contenido de la alfabeti­
zación, la realidad misma del proceso revolucionário y al iria vinculando a las -
tareas que iban emergiendo en el proceso mismo instauro un principio fundamental
en la educación revolucionaria; el principio de la flexibilidad.

La fiexibilidad en la educación revolucionaria no significa, un simple desplaza-
miento de contenidos en un programa ya establecído por anos en un Ministério de
Educación; significa que muchos contenidos fundamentales irán surgiendo del de-
sarrollo y profundización del proceso revolucionário misma.
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La flexibilidad significa que, si la educación se da en base a la realidad, y la
realidad es cambiante, los contenidos deben irsufriendq modificaciones. EI -
mantener un sistema rigido de educación es hacerla anacrónica. Si ia realidad
es carrbiiante, los contenidos no pueden permanecer estancados, sino que deben
ir al ritmo del proceso de la revolución. Los temas de la educación, particular
mente de Ia educación popular básica de adultos, son el proceso revolucionário
mismo en los niveles productivos, poliricos, organizativos, ideológicos.

La flexibilidad en la educación es constante, lo cual no significa que sea anto-
jadiza, sino que es profunda porque seró coherente con los objetivos y tareas -
del proceso revolucionário. AquT aparece una vez mós la diferencia con la edu-'
cación burguesa. Mieniras que ésta se rezaga, se aparta del proceso histórico,
Ia educación revolucionaria va al ritmo de la historia, La Educación revolucio­
na toma corro fundamento y fin de su acción, las tareas del gobierno revolucio­
nário, que son las tareas del pueblo.

Lo educación popular básica de adultos nacida de la Cruzada, se realiza sobre la
marcha de los acontecimientos, y en permanente vinculación con la realidad con­
creta. El ritmo de la educación está marcado por el proceso revolucionário. La

•revolución es el corazón de la educación nicaragdense, y ésta palpita al ritmo de
aquella. J

•

Finalmente, afirmar que la alfabetización estaba vinculada a la realidad signifi­
ca que sus contenidos nacTan de la realidad y estaban orientados a su transforma-
•ción.-- ■■■-. - - ------  _L_.

Es significativo córro todos los diálogos sobre íos temas poliricos delCuaderno de
Lecto-escrifuro, terminaban siempre en preguntas sobre córno participar activa -
mente en esa tarea especifica de Ia revojución. Toda la reflexión estaba orien -
fada al qué hacer, a la transformación de la realidad.

Significa ésto que la educación revolucionaria nacida en la Cruzada, es un pro­
ceso orientado a analizar y sistematizar la práctica cotidiana y a planificar las
nuevas estratégias que posibilitarán câmbios positivos en la realidad analizada.
Significa que la educación revolucionaria parte de la realidad concreta de las -
clases populares, de los câmbios concretos que se están dando en el proceso revo
lucionario, para analizarlos teóricamente y regresar nuevamente sobre ellos como
Vision cientifica, estructural y sistemática, potenciando la participación creati-
va de las masas. Significa articular en el programa pedagógico, íos objetivos -
génerales y estratégicos de la revolución, con los elementos que permitan la toma
de decisiones económicas y polfticas concretas, que vayan haciendo realidad di-
chos objetivos.
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La educación revolucionaria se diferencia de la educación burguesa no solo en el
hecbo de que está vinculada a la realidad, sino también en el hecho de que no se
limita simplemente a interpretar la realidad sino a transformaria.

6.-  EN LA CRUZADA NACIONAL DE ALFABET1ZACION NACE UNA EDUCACIÓN
QUE SE REALIZA EN LA PRODUCCION Y PARA LA PRODUCCION, EN y PARA
LA PRACTICA POLÍTICA REVOLUCIONARIA.-

Alfabetización y producción una sola operación.

Una consecuencia lógica del principio anterior, que acaba la separación entre
educación y realidad, es el terminar e! divorcio entre educación y producción,
entre estúdio y trabajo, entre trabajo intelectual y trabajo rranual, entre educa­
ción y práctica política, en una palabra, la dicotomia entre los temas de la teo­
ria y las tareas de la práctica.

Herros dicho a! inicio que la Educación Revolucionaria tiene como uno de sus ob­
jetivos preparar los trabajadores tecnicamente calificados y con alto grado de con
ciência política que sean copaces de desarrolíar las fuerzas productivas e impui -
sar una producción planificada que satisfaga las necesidades básicas de todo el -

. pueblo nicaragdense. La Cruzada Nacional de Alfabetización constituía el pri -
■ mer paso, el despegue de esta capacitación técnica y polírica de los trabajodores

analfabetos. • ,

— •'•Para formar las nuevas generaciones de trabajadores lã educación revolucionaria
en Nicaragua ha comenzado a vincular en todos los niveles de ensenanza la par-
ticipación en las actividades productivas y a corrbinar el estúdio con el trabajo

■ productivo corro un aporte al desarrollo del pais y corro un elemento formativo.

La Cruzada Nacional de Alfabetización constituyó la primera concreción de es­
te principio educativo, tendiente a acabar la separación entre estudio-frabajo.
En efecto, esta grandiosa tarea educativa estuvo aunada con el plan de reactiva-
ción económica y en su desarrollo cerca de medio millón de trabajadores sécon-
vírtieron en estudiantes y miles de brigadistas estudiantes se vincularon al traba-
jo productivo de las comunidades. Esta Realidad hoy se prolonga y desarrollo en
la Educación Básica de Adultos y en las jornadas de trabajo voluntário.

De manera especial, la incorporación del estudiante al trabajo productivo, cons-
tituye, çomo lo demostro la Cruzada, en el medio más eficaz para formar en él
la conciencia de trabajador en función de la colectividad y para desarrolíar su
ideologia revolucionaria.

Es lógico que una sociedad de trabajadores, que busca erradicar la explofación 
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del horrbre por el hombre, en Ia que los bienes materiales tienen que ser produci-
dos por todos y en benefícios de todos, el trabajo se convierte en el gran educa -
dor de la neuvas generaciones nicaragílense y la formación en y para el trabajo -
Hega a ser el gran instrumento de la pedagogiarevolucionaria.

En su conferencia sobre " La Educación y la Revolución ", el Comandante BAYAR
DO ARCE CASTANO, anotaba al respecto:

n No podemos crea.r ese nuevo tipo de bombre, si de alguna manera en el sistema
educativo no implementamos el sistema de estudio-trabajo, si no acaba mos con
ese estudiante parasito que ha existido en nuestro país, ... si no identificamos -
al estudiante desde la época de estudiante con la producción. Estamos convenci­
dos de que no hay mejor ingeniero que ei que antes fue albanil, y que tendremos
enfonces que transformar la educación para que cada estudiante vaya siendo a la
vez un trabajador, que se identifique con lo que va a ser su papel en la sociedad
corro elemento productivo y que se identifique rambién con la realidad del obrero
(4).

Simultaneamente a la superación del divorcio entre trabajo intelectual y trabajo
productivo, la Cruzada ha iniciado el proceso para acabar con la separación en­
tre educación y práctica política.

La educación política no es un acto meramente teórico, que se limita a discutir,
analizar la realidad, a concientizar. La educación debe darse en y para la -
práctica política, buscando suscitar y desarrollar la participoción activa en las

li&totB-taréãs-põlificas revolucionarias i • - ................. .....

La revolución ha sido una conquista y es una tarea del pueblo nicaragdense. La
defensa y la construcción del proyecto revolucionário es un deber, una responsa-
bilidad de todo revolucionário. Por esta razón Ia alfabetización y la educación
de adultos nacida de ella se comprendió corro una acción destinada a impulsar -
la vinculación y el fortalecimiento de las organizaciones de masas, políticas y
militares que garantizan la defensa y consolidación de la liberación conquistada
da y la construcción de una nueva sociedad libre de toda explotación. Alfabeti­
zar, educar es, pues, organizar revolucionariarrente a las masas, es consolidar

■ el poder popular.

La educación revolucionaria, nacida de la Cruzada Nacional de Alfabetización
tiende a.acabar la separación entre el trabajo intelectual y el trabajo manual -

• . que en una sociedad clasista recae en sujetos diferentes y unifica la reflexión.

(4) " La Educación y la Revolución ", en " Cuaderno de Educación Sandinista para Ca-
pacitadores ", pág. 38.
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y la próctica poliTica. La Educación Revolucionaria combinando el estúdio con
ei trabajo, la teoria con la práctica política, engendra el horrbre integral, al
verdadero horrbre y mujer nuevos, a la vez trabajador/ político, estudiante.

7,-  LINEA DE MASAS DE LA EDUCACIÓN REVOLUCIONARIA: EL PUEBLO EDUCA
AL PUEBLO.~ ' : ~~—

La Cruzada Nacional de Alfobetización no fue un proceso anadido o paralelo a
la Revolución, sino que, surgió de la naturaleza misma de la Revolución.

Por consigúiente, la alfobetización, en su contenido, en su metodologia y en su
organización fue la continuación y la consolidación de la Revolución Popular -
Sandinista; tuvo por lo tanto, el mis iro carácter popular y democrático que defi-
nen a la Revolución.

- En primer lugar, la Cruzada y la Educación Básica de Adultos, que de ella na-
ce, son democráticas y populares porque con elias el pueblo conquista el dere-
cho a la educación que le habTa sido negado por siglos. Ciertos de miles de -
nicaragdenses aprendieron a leer y a escribir y actualmente continúan en la E-
ducación Popular Básica de Adultos, siendo ésto una expresión y una consolida
ción del carácter democrático y popular de la Revolución.

- En segundo lugar, la Cruzada túvo el carácter popular y democrático de la Re­
volución.por la participación de las masas en su realización.

En expresión de la Dirección Nacional del FSLN, " La democracia para un re­
volucionário, para un sandinista, significa participación del pueblo en los asun
tos políticos, económicos, sociales y culturales ... significa participación de
los trabajadores en la dirección de lãs fábricas, haciendas, cooperativas y cen­
tros culturales. En síhtesis, democracia es intervención de las masas en todos -
los aspectos de la vida social " (5).

La democracia popular revolucionaria se genera y desarrolla cuando el pueblo
es el protagonista del proceso revolucionário, a través de las organizaciones
de mcsas.

Basados en este principio podemos afirmar que la Cruzada expresó y desarrolló
la democracia popular, porque fue una tarea cumplida con la participación -
directa y organizada del pueblo.

(5) Comunicado Oficial de la Dirección Nacional sobre el proceso electoral, pronun­
ciado el 23 de Agosto de 1980, dia en que se proclamo a Nicaragua Território Vic-
torioso sobre el Analfabetismo.
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La Alfabetización se llevó adclante con base a este gran principio estratégico.
■Es el pueblo el que alfabetiza y educa al pueblo, a través de sus organizacio-
nes revolucionarias de masas, convocadas y dirigidas por la vanguardia revolu
cionaria, lo que equivale a decir que al pueblo se le asigna el papel de suje-
to de su propia educación.

Son las masas populares las que educan a Ias masas populares a través de sus -
organizaciones y en función de un proyecto que expresa sus propios intereses.

'Esto hace que los niveles de democracia de la Revolución Popular Sandinista,
se realicen y fortalezcan en el misrro proceso de alfabetización y educación po
pular básica, ya que no se puede organizar un proyecto educativo más democrá"
tico que aque! que se hace descansar sobre las organizaciones revolucionarias~
de masas.

En la Revolución la educación no es solo un derecho; es también un deber de
todo revolucionário.

La educación se convierte en tarea de todos, en un deber de cada nicaragden-
se, en una tarea de cada organización de masas. Con base en este principio,

• el pueblo qúe venció en la insurrección, venció en la alfabetización y vence­
rá en la Educación Popular básica de Adultos.

La Educación deja de ser, por lo tanto, una tarea propia de maestros titulados,
y se busca que el pueblo sea educador-educando en un proceso de ensenanza

...^aprendizaje.~ ..

A partir de la Cruzada Nacional de Alfabetización, las organizaciones de ma­
sas se perfilan coma el canal principal de la dinâmica de educación popular.

En laNicaragua Revolucionaria se ha evidenciado que Ia educación popular
no es una actividad restringida, propia de algunos especialistas en técnicas -
pedagógicas, sino una actividad natural de las propias masas, como una acti-

’ vidad inherente al proceso de consolidación del poder popular, como una ta­
rea revolucionaria, democrática, en la que es el pueblo el que educa al pue-

‘.blo.

Finalmente las organizaciones populares‘se fortalecen en el proceso mismo de
alfabetización y educación popular. La Cruzada Nacional de Alfabetización ~
ha sido una fuente permanente de nuevos cuadros para las organizaciones de

■ masas y de formación de las mismas. En Ia realización de esta tarea y como
resultado de la misma las organizaciones de masas han crecido y consolidado
cuantitativa y cualitativarrente; se ha fortalecido el poder popular y por lo -
mismo el carácter popular y democrático de la Revolución.
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8.-  EDUCACIÓN REVOLUCIONARIA: RECUPERACION Y DESARROLLO DE LA CUL­
TURA POPULAR.- ——- - . .

La Cruzada Nacional de Al fobetización ha tenido corro uno de sus objetivos el res
catar, revalorar y desarrollar todos los elementos de la cultura popular nicaragd/en-
se. Tanto en los talleres de capacitación, como en el trabajo de las UAS se produ
jo una explosión artística en todas sus formas hasta entonces no vista en Nicarogua
coplas, danza de la gigantona, teatro, sociodrama, dibujo, etc. A partir de la -
experiencia alfabetizadora la Educación Revolucionaria ha quedado vinculada in-
disolublemente a la tarea de recuperar y desarrollar la cultura popular.

Sin embargo esta tarea ha adquirido unas caracterEsticas especíricas en la Educación
que es conveniente destacar.

Por cultura popular se entiende el conjunto de ideas, creencias, representaciónes,
valores, normas de comportamiento, costumbres y expresiones artísticas, etc., que
fiene el pueblo, producto y reflejo de las relaciones económicas ysociales.

El rescate de Ia cultura popular, como una tarea de la alfcbetización ha implicado
por una parte,' una depuración de los elementos antipopulares presente en ella co­
rro fruto de la dominación ideológica y cultural impuesta al pueblo por el somocis-
mo y por otra, la recuperación criTica y el desarrollo de los elementos que han sur­
gido de la propia realidad del pueblo y que corresponden y expresan sus intereses -
de clase.

' Particular mente las diversas expresiones folklóricás ~y’a'rtísticas;~en la 'Cruzada,' han
dejado de ser médios de penetración ideológica y de sojuzgamiento de las concien-
cias para' convertirse en un arma de la revolución que expresa y desarrollo la con -
ciência y participoción revolucionaria de las masas.

' En l.a nueva educación revolucionaria, tal corro lo demostra el peribdo de la gue­
rra y la Cruzada, el arte adquiere unas caracteristicas propias que lo disfinguen -
profundamente del arte burguês.

Se ha roto definitivamente con los contenidos y formas egoístas y ha adquirido un
' contenido y forma sociales, expresión y fruto de la solidaridad militante.

Por otra parte, se lucha por acabar con el carácter elitista tanto en la producción
Corro en el disfrute propios del arfe burguês. El arte popular en la educación re­
volucionaria, asume una lihea de masas. No sólo todo el pueblo tiene la oportu-
nidad de disfrutar y gozar de las múltiplos expresiones artísticas, sino también tie-

■ ne la posibilidad de desarrollar las cualidades artísticas, Ia posibilidad de ser suje
to creador de! arte.
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La Cruzada Nacional de Alfobetización ha sido la más amplia experiencia y de-
mosfración de este principio de la educación revolucionaria que se prolonga y
desarrolla ahora en la Educación Popular Básica de Adultos.

LINEAS METODOLOGICAS.-

Los métodos pedagógicos son los caminos, las formas de llevar los princípios edu­
cativos a la prócfica.

En la tarea alfabetizadora de Nicaragua encontramos presentes algunas Imeas me
todológicas que merecen ser destacadas por su significado para la Educación Revõ

lucionaria.

9.1 La metodologia pedagógica utilizada en ia alfabetización se basa en la teo­
ria materialista dialécrica del conoci miento. '

.Los.tallerès de capacitación tenian como principio metodológico el de A-
prender haciendo " lo cual significa que "aprender una cosa viéndola y ha-
ciéndola es algo mucho más formador que aprenderia simplerrente por la co-
municación verbal de las ideas ". (6).

En la tarea alfabetizadora misma, el diálogo sobre los 23 temas polilicos
del Cuaderno de Lecto-escritura comprendia metodologicamente los siguien
tes pasos: ”■ —

a) Descripción de la lamina (que codificaba una realidad o situación del
proceso revolucionário).

b) Análisis de la lâmina. —

c).  Relación de la situación que presenta la lamina con la realidad concre-
. ta del alfabetizando.

d) Búsqueda de soluciones.

' e) Compromiso grupai en Ia transformación. •

En la Educación Popular Básica de Adultos, se sigue actualmente un métodce
similar que se sintetiza en los siguientes pasos:

Paso 1 : Observemos la realidad (conversación)
Paso 2 : Analicemos la realidad (conversación).

11 Conducción y animación de Talleres ", en " Cuaderno de Educación Sandinista para-
Capacitadores ", Pag. 81.
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Paso 3 : Interpretemos la realidad a través de la lectura.
Paso 4 : Transformemos la realidad (tarea).

AI analizar esta metodologia utilizada en los talleres, en el diálogo de la al-
fabetización y en Ia Educación Popular Básica de Adultos vemos que son una
aplicacíón en el campo educativo de la teoria materialista dialéctica del co-
nocimiento, según la cual éste es una actividad inseparable de la práctica que
no se limita simplemente a interpretar la realidad sino que se orienta a su trans
formación.

La episterrologia materialista dialéctica coloca a la práctica social, es decir,
a la práctica productiva material, y a la actividad política como el fundamen­
to, el fin y el critério de verdad del conocirniento humano. Este surge de la
práctica y sirve, a su vez, a la práctica.

. La teoria, Ias ideas, no caen de las nubes, ni se justifican en sE mismas, sino
que nacen de la práctica y se orienta de nuevo a la acción para iluminaria ,
orientaria y corregirla.

La lógica de! proceso del conocirniento podemos sintetizaria asE: partir de la
práctica, teorizar sobre ella, para regresar nuevamente a la práctica; partir
de lo concreto, realizar un proceso de absrraccián, para volver de nuevo a lo
concreto; partir de la acción, reflexionar crEricamenre sobre ella, para volver
nuevamente a la acción.

:-~La Educación-Revolucionaria/al hacer propiá la teorEa del conocirniento asu- -
me la misrra lógica: acción - reflexión - acción; práctica - teorEa - práctica,
y adquiere su misma dinâmica y objetivo: conocer la realidad para transformar­
ia en función de los intereses estratégicos de las clases populares.

Basada en este principio metodológico la educación revolucionaria acaba con
la disociación entre el estúdio y la práctica social, más aún ésta, se consfitu-
ye en el punto de partida y en el punto de llegada de la educación, y en el -
lugar de verificación.

9.2 El grupo corro unidad educativa.

■ ■ El tipo de relaciones sociales imperantes en la producción determinan
y se reflejan en las relaciones que se dan en todos los niveles de la vi-

.da social: a nivel político, familiar, educativo, etc. La educación
■ - burguesa reproduce en su seno las relaciones sociales propias de la so-

ciedad capitalista, relaciones de explotación y de dominación y posee
sus mismas caracterEsticas. La educación se convierte en una mercancEa
el maestro es un explotado más, pero a su vez éste reproduce hacia los
alumnos las mismas relaciones de dominio. La autoridad garante del or-
den, represiva, burocrática, se encarna en el educador. El profesor es 
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el quesabe, piensa, ensena, educa, ucfúa, manda, corrige, reprime. Los -
alumnos ignoran, escuchan en silencio, memorizan, obedecen, son educado,

son corregidos.

La educación burguesa es autoritaria y libresca, promueve el culto a la auto-
ridad y al libro generando en el pueblo un sentimiento de ignorância, impo­

nência, sumision, frustracion.

Además el carácter individualista y competitivo de la sociedad se traduce en
la educación: se estudia para el êxito individual, para triunfar en la vida.

En ellos, el aprendizaje no se hacia escuchando silenciosamente al conferencis
ta o al alfabetizador y repitiendo los conrenidos transmitidos, sino que se c-
prendía discutiendo, reflexionando crfticamente en grupo sobre la realidad con
crefa y Sobre la práctica colectiva, 'Con el fin de transformar dicha realidad y
enriquecer dicha práctica. Es el grupo el que discute los propios problemas y
analiza la realidad y conjuntamente busca las-salidas y soluciones posibies.

Las nuevas relaciones sociales que se están gostando oon la Revolución Sandi-
nista y el carácter popular y democrático que h caraderizan debían ciertamen
te reflejarse en la Cruzada Nacional de Alfabetización como primera gran ex­
periência de educación revolucionaria.

Con la Revolución la educación se convierte en un hecho comunitário y colec-
tivo' se educa en la comunidad y para la comunidad.Este hecho se manreria-
TTzã~en el métod^mismo de la educación, al constituirse el grupo y no el indi­
víduo aislado, en la unidad educativa básica y al hacer del diálogo el instru -
mento básico de la Educación Revolucionaria. Si por un lado se afirma que el a_l_
fabetizando es el sujero principal de su propia educación, por ofro se subraya
que es un sujeto colectivo. Las células y las escuadras en los talleres, las UAS
ftjn!cjad de Alfabetización Sandinista) y los CEP (Colectivos de Educación Popu­
lar) en la etapa de post-alfabetización, se constituyeron en la unidad educativa

básica. r- - - - . .

La formación de las células y escuadras en los talleres y la creación de la UAS,
en unapalabra del grupo como unidad educativa básica, no obedecia simple-
mente a una innovación pedagógica formal, de querer introducir una simpje -
dinâmica de grupo en la educación, sino que respondia a.una exigencia del -
carácter comunitário de la educación revolucionaria que supera el carácter in­
dividualista de la educación burguesa. La educación es un hecho comunitário,
la persona no se realiza como persona individualmente sino en la comunidad y
eri el colectivo. Por eso el grupo, el colectivo llega a ser un factor fundamen­
tal de la educación revolucionaria.
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Por ótra parte las nuevas relaciones sociales que se estón gesfando en la socie-
dad nicaragdense, sin explofación ni domínio, se trodujeron también en las -
nuevas relaciones pedagógicas que se propiciaron en la alfabetización. En - •
los talleres y en las UAS se debían-romper el verticalismo autoritário propio de
la educación burguesa, y se debían establecer nuevas relaciones de fraternidad
y companerismo, de solidaridcd, colaboración y apoyo mutuo.

En los talleres las relaciones se enmarcaron dentro de un trabajo de equipo en
donde no existia un "profesor " que sabe y ensefia y " alumnos " que no saben
y aprenden, sino un grupo que debia realizar un trabajo y una reflexión sobre
el misrro, procurando iograr la unidad e integración de teoria y práctica.

Lo mas importante en los talleres era rempiazar a! profesor informador y al alum-
nooyente, por el coordinador animador y el talierista investigador. En la al-
fabetización se rompió la dicotomia de unos que ensenan y otros que aprenden y

• se inicio una nueva forma de educación en Ia que todos ensenan y todos apren­
den, en la que todos son maestros y todos alurnnos.

En los talleres, en ias UAS y en los CEP se cambio radicalmente la relación pe­
dagógica.' La actitud del alfabetizodor en el grupo de al faberizandos no debia
ser la del profesor que tiene el monopolio de la verdad, que ve a los adultos -
como personas en blanco que tienen todo que aprender, sino la del companeo -
conciente de que tanto él como ellos deben relacionarse en un intercâmbio de
ensenar-aprender a partir de la práctica. Su papel era el de animar, incenti-

jrZSCva.r, aportar, orientar, siendo a la vez educado por el pueblo, conciente de -
que sólo se puede ser maestro de las masas quien primero se- ha hecho discípulo ’
suyo. El alfabetizodor era el companero que compartia sus experiencias y esti-
mulába la creatividad del grupo.

Ya-el comandante BAYARDO ARCE, en su conferencia " La Educación y la Re-
. volución " habia destacado esta característica de la educación revolucionaria ;

" Nosotros hemos insistido con los técnicos de la educación, con los profesores,
con los maestros, que se les debe quitar aquello que ellos venian a pararse fren
te a una pizarra a tirar chorros de conocimientos y que el estudiante los reci ~
bia demanera tranquila. La Educación es el resultado de un proceso bilateral,
del descubrimiento de conocimientos,. de forjar conocimientos en lo que tiene
que participar el estudiante y el maestro de manera conjunta, donde el maes­
tro no es el sabio. El maestro es el guia, el coordinador, no es el que se las
sabe todas " (7).

El alfabetizodor, no era fampoco la persona aislada de la comunidad, del grupo,
que " venia " a dar clase, sino que estoba vinculado, integrado a la vida de -
la comunidad y formaba parte del grupo. El alfabetizodor es uno del grupo aue
presta un servicio incondicional a la comunidad, con una disponibilidad total.

Comandante Bayardo’oArcc Castano: "la Educación y la Revolución" en Cuaderno de
Educación Sandinista para Capacitadores " . ya es nuestro1. " Cruzada Nacional de
de Alfobetización 1980, Pag. 40. .
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De esta manera en la alfabetización germinaban elementos fundamentales de la
educación revolucionaria: el grupo corno la unidad educativa básica, el diálogo
corro instrumento fundamental de la educación y se gestaba un nuevo tipo de ma
èstro: el educador-companero que anima, coordina al grupo y que forma parte
de lo comunidad para serviria incondicional mente.

9.3 Aprender a aprender."

Hay en la Cruzada un terc.er elemento innovador desde el punto de vis­
ta metodológico en ei proceso ensenanza aprendizaje que podemos sin­
tetizar en la expresión ” Aprender a aprender "

Significa ésto que la ensenanza aprendizaje debe suministrar más méto­
dos de investigación que resultados, presentar más los procesos que los
simples datos aislados, ensenar más el coiro que el qué.

Uno de los princípios metodológicos de los talleres de capacitación era
precisamente éste. En el taller no se abordaban los conocimienros como
algo ya dodo y acabado, sino que se buscaba proporcionar instrumentos

. y desarrollar la capacidad de adquirir y aplicar conocimientos. En el
taller no se entregaban los resultados teóricos ya acabados, sino que se

. buscaba orientar para que el grupo produjera y recrease sus propios co­
nocimientos y para que el grupo construyese sus conocimienros a partir
de la práctica.

'-“•‘tn’él procèso misrro de la alfabetización se aplicaba este principio me---
todológico.

• El diálogo era todo lo contrario a un " adoctrinamiento Era una
investigación sobre un hecho o-un problema concreto, en ia cual cada
uno de los integrantes del grupo podia aportar su experiencia tanto a
nivel productivo como polHico. Una pregunta, un interrogante que se
planteaba era ya un gérmen de investigación en el grupo. El afrontar
un problema vivido en la comunidad y en el pais, analizarlo, buscar
respuestas creadoras era una investigación.

El alfabetizador habia sido capacitado para ser un investigador. El -
Diário de Campo, la Investigación Militante, el programa de subpro-

' duetos eran instrumentos metodológicos que hacian de él un investiga­
dor. Por eso la consigna decia: " En cada alfabetizador, un investiga­
dor

En el taller del grupo matriz de los 80 primeros capacitadores surgió
• una consigna que se divulgo por todos los talleres de capacitación bas­

ta llegar a ser un principio inspirodor del trabajo de alfabetización, -
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" Nuestro libro de consulta debe ser la realidod nacional ", La realidad con­
creta se convertia en el objeto de la investigación, y la práctica criricamente

‘ analizada en el instrumento para conocerla y transformaria. .

Nacia asfun nuevo principio de la pedagogia revolúcionaria, que sustituye al
profesor informador y al alumno oyente, por el coordinador animador y el ta -
llerista investigador.

Como lo demostro la Cruzada, la educación revolucionaria impulsa a que los
educandos no repitan textos sino a desarrollar la capacidad de resolver proble
mas. Esto exige que la ensenanza, más que transmitir resultados de investiga
ción y contenidos- enlatados, debe instrumentar al grupo con los métodos de in
vestigación y análisis, con métodos de trabajo que le permitan analizar, in -
vestigar, descubrir, inventar por si" mismo.

La Educación Revolucionaria valora los materiales producidos colectivamente
por el grupo como respuesta a sus necesidades concretas. De esta manera se
rompe el mito del maestro-sabio y de la devoción al texto, recuperando el -
grupo su palabra y su capacidad creadora.

9.4 Metodologia de la Capacitación vinculada al trabajo.

Uno de los logros más significativos de la Cruzada Nacional de Alfa-
betización ha sido el proceso de capacitación permanente de los bri —
distas y los alfabetizadores populares que rornpe con los procesos tra-

-i--.-~..~.T7=--"i;-^j'j.;o'nales de formación mãgisterial. ■ '

• En el taller inicial los alfabetizadores recibieron la base indispensa-
ble para err.pezar a actuar. Sin embargo, su capacitación no se ago-
tó en él sino que se continuó-a todo lo largo de la Cruzada.

Caracteristicas de la capacitación de los alfabetizadores:

Fue una capacitación permanente. Aunque tuvo su base inicial,
sin embargo, buscaba resolver los problemas que iban surgiendo

• de la práctica educativa durante todo el tiempo dé la Cruzada.

- Vinculada al trabajo: El alfabetizador para capacitarse no tenEa
que abandonar sus actividades habituales, sino que lo hacEan en
el misrro sitio de trabajo. Por otra parte, su capacitación era e-

' minentemente práctica, lo cual no queria decir empirista. Los -
temas de la capacitación surgEán de la práctica misma y se orien-
taban de nuevo a la próctica para enriqueceria, corregirla, cam­
biaria.
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- En consecuencia la capacitación no era'escolarizada, no tenTa tiempo,
lugares y programas ya fijos.

„ La capacifación se realizaba en un colectivo, en el cual cada integran­
te del grupo aportaba sus propias experiencias y al mismo tiempo se enri
quecia con la de los demós integrantes.

Médios de ia Capacitación permanente.

Entre los médios principales de la capacitación permanente podemos enume­
rar:

- El taller inicial basado en la metodologia de " aprender haciendo " y " a-
prender a aprender "o

» Los Talleres Sabatinos Sandinistas: como momento fundamental de supera-
ción polftico pedagógica, de emulación, de información y motivación.

- Los materiales impresos: disenados para responder a preguntas y necesi-
dades del trabajo de alfabetización.

- Los médios de comunicación, especial mente el programa " Puno en Alto ", •
como un medio de orienración y formación general.

- La Asesoria, particularmente presencial a través de visitas a los talleres
sabatinos y a las UAS.

Fue este tipo de capacitación permanente el que permitió la superación polf-
fica pedagógica de los alfabetizadores y garantizó el logro cualitativo de la-
Cruzada.

—* ■

La capacitación de los educadores populares en la etapa actual de la Educa-
ción de Adultos ha retomado y desarroliado estas caracteristicas y médios de

. la capacitación permanente surgida en la Cruzada. Indudablemente pueden
servir tarrbién de inspiración para cuantos en el Continente trabajarros en e-
ducación popular.
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LA EDUCACIÓN POPULAR BASICA, UNA CONTINUACION DE LA INSURRECCION

' - CULTURAL

! ntroduccion.-

11 Necesitamos que Nicaragua se convierfa en una gran escuela de educación popular,
una escuela continua, que no cese nunca, que no pierda nunca su impulso, ni su en­
tusiasmo, ni su fervor ".

( Cro. Sérgio Rarnfrez )
Mierrbro de la Junta
de Gobierno de Recons-
trucción Nacional.

Plantearse Ia problemática de la educación popular en Nicaragua, supone necesariamente
ubicarse en el contexto político'de la Revolución Popular Sandinista, para intentar, des­
de alIT, replantear el significado concreto de la pedagogia popular.

No se trata pues, de buscar corro " aplicar " en Nicaragua alguna de las tantas definicio-
nes especificas de educación popular que han surgido en otras partes del continente. Ni
menos todavia, de intentar trasladar mecanicamente a Nicaragua, experiencias desarrolla
das en otros contextos históricos. La Educación Popular, no es un concepto abstracto, si­
no que es una categoria teórica que ha surgido de experiencias prócticas concretas, las

•“cuales le hari dado su significado. La Nicaragua revolucionaria nos plantea el reto de re­
definir en la práctica el contenido, el significado y Ias caracteristicas del concepto de e-
ducación popular.

I;- .PUNTOS DE PARTIDA PARA ABORDAR LA CONFIGURACION DEL PROGRAMA DE
'EDUCACIÓN POPULAR BASICA.-

Meses antes de culminar la Cruzada Nacional de Alfabetización se constituyó un
“colectivo interdisciplinario para que empezara a reflexionar y puntear lo que seria

, Ia fase de sostenimiento y la post-alfabetización.

La primera consideración que se planteó como en sine-quanon fue que la continua-^
cíón de la CNA en sus diferentes etapas debia apropiarse de toda la experiencia de

Ma CNA, tanto en su modelo organizativo y estructural, corro en su metodologia, -
principias y carácter insurreccional.

Esta consideración se fundamento bajo los siguientes razonamientos;

1. Continuar la linea de mcsas implementada en la CNA como una forma de man-
tener el principio revolucionário de que el pueblo debe ser sujeto de su proceso •
educativo - El pueblo educa al pueblo;
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2. Afirmar el principio metodológico que integra en un proceso único de a-
prendizaje la acción, reflexión, acción (próctica-teoría-práctica), to­
mando en cuenta que el proceso de alfabetización se habfa realizado ta
|o este principio y todos sus participantes habian asumido que este era
el mós coherente con el marco de la revolución dentro de un proceso -
de ir llevando adelante las transformaciones necesarias e ir consolidando ■
el poder popular.

3. Seguir la linea de un diseno curricular que se base en el principio expre-
sado en el cuaderno de lecto-escritura donde los contenidos estaban inte­
grados a partir de la estratégia y experiencia revolucionaria de nuestro -
pueblo articulando en ellos el lenguaje y la matemática.

4, A nível organizativo y estructural, considerando, el carácter insurreccional
del programa y popular en su base, asf corra su carácter estratégico, se de­
termina recuperar tarrbíén de la CNA su tipo de organización y e$tryctura
garantizando asF concluir la CNA que antes de realizar la desrrovilizacion
quede asegurada ia base para la post-alfaberización.

• • . >■»

5. Dada la situación económica del pais y ia linea de masas implementada en
la CNA se determina continuar con e! carácter de voluntariado generando
un magistério popular conformado por cuadros de la comunidad. Alfabeti­
zados distinguidos, cuadros de las organizaciones de masas,- estudiantes y
otros colaboradores en las zonas urbanas todos estos seleccionados con crí-
terios políticos, pedagógicos y organizativos.

H.- REFLEXIÓN Y CONSULTA DE LAS BASES.- • ■

• Cori la finalidad de seguir avanzando efl la busqueda de un modelo mós definitivo,
pero aún con un carácter transicional, se realizo un taller con la participación de
cuadros de-los distintos departamentos. Los siguientes enunciados expresan el con-
censo de las reflexiones.

(Enunciados).

- Necesidad de evaluar, y aproptarse de forma sistemática la experiencia de la
CNA como práctica concreta de Educación Popular.

' - Analizar el proceso completo de la CNA para lograr una teoria de la misma que
sea capaz de volcarse en una práctica metodológica en la Educación Popular -
Básica.

- Ofrecer situaciones en las cuales la práctica del diálogo constifuya el método
que favorezca la reflexión.
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- Orientar la investigación hacia el conocimiento de la realidad económica y
de defensa para:

Involucrar a la base en el proceso y resultados de la investigación para -
detectar. los problemas reales y resolverias.

. Fundamentar una metodologia que actúe de acuerdo a las metas que deben
cumplirse.

. La Reactivación Económica y la Defensa Nacional deben ser temas perma­
nentes en el proceso de Educación Popular).

, Implementar una metodologia que responda a los princípios de creatividad
y flexibiIidad, que permita la parricipación activa del pueblo.

. Proporcionar una metodologia que promueva el uso de la cririca y autocrf-
tica.que permita al pueblo tomar conciencia de sus capacidades y limita-
ciones para desarrollarse.

Definir la acción metodológica corro impulsadora de la transformación de
la realidad.

A partir de una serie de reflexiones, consultas, evaluociones y talleres de
. profundización y producción, surge la propuesta que ha sido implementada

y continua desarrolIcndose a partir de'un proceso dinâmico que cada dia -
'-■'JsS?-la/enriquece _y-la profundiza estando ya arraigada en el corazón del pueblo...

A continuación exponemos el documento base que recoge los planteamientos
polfticos, filosoficos, metodológicos y de contenido (este ultimo en grandes
Imeas). 

111.- PRINCÍPIOS generales que orientan la metodologia y conteni-
DOS DE LA EDUCACIÓN POPULAR BAS 1 CA. -

A partir de la experiencía adquirida en la Cruzada Nacional de Alfabetización
y en la elaboración del programa y material de aprendizaje de la etapa de sos-
tenimiento en sus fases, se elaboraron una serie de principios generales que orien

. tan la metodologia y contenidos de la Educación Popular Básica, a la vez que le
sirven de fundamentación pedagógica.

Asfse establecen pautas relativas al encuadre poliTico, filosófico, metodológico
y de contenidos, y a la vez una estratégia general que orientan al proceso de a-
prendizaje de los adultos en los CEP.
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POLÍTICOS.- ■ '

Partir del carácter popular y anti mperialista de la Revolución en sus Imeas es­
tratégicas significa:

En lo económico: Una economia en beneficio del pueblo, lo cual exige:

a) Un desarrollo tecnológico de las fuerzas productivas y capacitación técnica
de los frabajadores.

b) Participación del pueblo en la planificación, gestión, y control de la eco­
nomia. ■ •

,c) Salir de la dependencia económica.

En lo polifico.

■ a) Consolidación del poder popular.

En lo ideológi co. -

a) Consolidar y reproducir los princípios de la Revolución Popular Sandinista.

b) Creación y desarrollo de nuevas manifestaciones culturales.

.. FILOSOFICOS.- ' '  .

~ El contexto de la Revolución Sandinista, nos permite ubicar como uno de los
fines principales de la Educación Vopular de Adultos, la formación de un -
horrbre nuevo, en el que los valores de solidaridad, fraternidad y respeto a
la dignidad humana, sean valores prócricos y constantes en el proceso de -
construcción de una nueva estructura económica, social y polirica.

- La Educación Popular de Adultos se basa en la teoria materialista del cono-
ci.miento, lo que supone la aplicación del método dialéctico a la Educación:
AI proceso de conocer la realidad, teorizar sobre ella, para transformaria.

METODOLÓGICOS. -

La Cruzada Nacional de Alfabetización, oportó, mediante la sistematización
de sus logros y dificultades, experiencias valiosas para la ubicación concreta
de lo que será el programa sistemático de Educación Popular.de Adultos.

Popular.de
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~ Através de la CNA pudo definirse que la Educación Popular:

~ Por su carácter rrosivo debe involucrar en ella a todas las estructuras
del estado nicaragdense y de las organizaciones de masas.

- Por su carácter vivencial y humano, permite acercar la ciudad y el cam-
• po y servir de experiencia fundamental para Ia construcción de la Unidad'

Nacional.

■- Por su carácter específicamente pedagógico, permite poner ai alcance de
todo un pueblo las matérias instrumentales que faciliten su preparacián -
técnico-educativa.

Por su carácter investigativo hace posible que las masas populares puedan
apropiarse de su reclidad histórica concreta.

- Por su carácter multiplicador proporciona una cantera inogotable de recur-
’■ • ■ sos humanos entregados a la Revolución.

- • v-i

- Plantearse la cuestión metodológica de la Educación Popular, en el contexto
de la Revolución Sandinisra, significa llevar adelante un proceso educativo
en la revolución, desde la revolución y para la revolución.

«•' La metodologia de, la Educación Popular de Adultos, se propone impulsar un
proceso de articulación entre la teoria y la próctica pedagógica; de relación

■ --'í-i—dinâmica ydialéctica entre los objetivos poliricos que se persiguen; y la rea-
lidad de la que se parte. . - ,

- La condición dinâmica de la Educación Popular de Adultos, hace necesaria
la implementación de una metodologia cientifica, que utilice técnicas ac-
tivas, participativas y dinâmicas.

- El diseno metodológico, por lo tanto, es a Ia vez;

- ' Unitário y flexible.

- General y particular.

- Globalizante y especifico.

Manteniendo una relación dialéctica entre la dirección y la creatividad.

CONTENIDOS.-: . . '

. En los contenidos se trata de articular los objetivos generales estratégicos de la Re­
volución, con los elementos que permitan la toma de decisiones económicas y polr-
ficas concretas, que hagan posible estos objetivos.
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- Generan un proceso dinâmico, porfieipafivo y creafivo en las rnasas populares en
el cual los confenidos generales de educación, son aprendidos a través de los con
tenídos especrficos, los cuales permiten la comprensión y la occión sobre la realF
dades concretas e ínmediatas.

- A partir de la práctica, vemos como fundamental el combinar los contenídos de
carácter general que permitan apropiarse teoricamente del hecho global de la
Revolución, (su presente, su posado, su futuro) con los confenidos de carácter -
particular que hagan referencia o la región, (sector económico, tipo de organi-
zación, etc.) especifica de los participantes en la acción educativa.

- Los confenidos de la Educación Popular prefenden, proporcionar al pueblo una
' base instrumental que ie permita llevar a la práctica los conocimientos teóricos

que ia Revolución requiere del pueblo y para el pueblo.

Los confenidos se han organizado de tal manera que orienten con una coherencia
programática que permita conseguir los objetivos de formación político-pedagógi­
co planteados.

Los confenidos y la realidad contidiana.-

Se'procura que la educación Popular de Adultos tienda a halizar y sintetizar la prácti­
ca cotidiana y planificar las nuevas estratégia que posibilite câmbios positivos en la -
realidad analizada.

Para éllõ, se proporciona a los’pdrticipantes actívidades educativas que les permitan-
actualizar y transferir los conocimientos, las actitudes, las habilidades y hábitos a -
nuevos contextos y situaciones, en su vida social; a la producción, al trabajo produc-
tivo, al trabajo organizativo, politico, al núcleo familiar, etc.

La aplicación en la vida, de los conocimientos adquiridos, es el medio principal para
dominarlos plenamente. Por esto planteamos que es necesario que adernas de propiciar
la adquisición de conocimientos sistemáticos en los participantes, se favorezea su ufi-
lización con fines prácticos, es decir, que les permita ver rápidamente su aplicación
a una situación-dada.

Para ello se necesita suscitar durante las sesiones de trabajo educativo, con los partici-'
pantes -más asociaciones entre los conocimientos científicos estudiados y los diversos fe­
nómenos de la vida y en primer término, con aquellos fenómenos que habrán de afrontar
en el proceso de su trabajo.

La posesión de habilidades y hábitos para resolver tareas prácticas va elaborándose en
todas las fases del proceso didáctico, pero siempre a condición de que exista una estre- -
cha articulación entre los confenidos, las experiencias de los participantes y su trabajo ■
socialmente últil y productivo.



37

IV.- ‘ princípios metodologicos.-

El método expresa el principio de la PRACTICA-TEORIA-PRACTICA en tanto
parte deI conocimiento de la realidad (paso 1,2), analiza dícha realidad y la
confronta (paso-2 y 3) y encuentra las acciones encaminadas hacia Ia trans -
formación (paso 4).

En la integración de los ejes instrumentales, en este proceso también se expre­
sa este principio, es decir, del código del lenguaje del pueblo, a su analisis
y confrontación, a Ia transformación en nuevos códigos.

Este principio genera una actítud cientifica dialectica que es la base del mé­
todo global de la revolución, es Ia educación.

El método es GLOBALIZADOR porque conlleva o la UNIDAD DE LA CIÊN ­
CIA, en. tanto:

a) En su desarroilo, no se queda en el estúdio parcial del conocimiento de
una área temática, sino que lo integra en la visión cientifica que se ex-

■ ’ presa en la esfrategia de ia revolución popular sandinista.

b) Integra los conocimientos instrumentales con la vida misma. Esta carac-
tenstica permite que el instrumento (lenguaje y matemática) vaya siendo
transformado, a la vez que se convierte en instrumento para la transforma
ción de la realidqd misma.

- ‘Este proceso genera una visión global de lá realidad en él conjunto de! '
— pueblo. Esto supera la visión individualista y parcializada de la realidad.

El método es activo por cuanto " aprender haciendo “ es su eje la acción
en su centro. Este principio se expresa en tres momentos;

a- El CEP se convierte en investigador y sistematizador de datos de su
propia realidad (paso 1).

. b- El CEP se convierte en analizador de los datos y los confronta con la
realidad (paso 2).

. c- El CEP interpreta y hace suya la estratégia de la revolución popular san-
. dinista, a partir de su propia experiencia (paso 3).

d- -El CEP descubre’las posibilidades de transformación de la realidad (pa­
so 4).
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Ésta actividad, los mierróros del CEP van adquiriendo conocimientos instrumen-
tales en integración con el trabajo cotidiano.

Esto genera en los adultos una actitud beligerante que supera la persividad fren­
te a la realidad.

EI método es participativo porque el CEP corro colectivo se convierte en sujeto
de su propia educación ligada a su realidad y la búsqueda para transformaria.

El método fomenta el rnayor grado de EXPRES1V1DAD (paso 1), DISCUSION (pa­
so 2), CIENT.IFICIDA.D (paso 3) Y CREATIVIDAD (paso 4).

Crea actitudes de carácter colectivo, respondabi lidad corro sujeto activo ante
el grupo y dialogai.

CRITICO: ' '

Entenderemos por carácter crilico del método al rrorrento en que se genera una
actitud cuestionadora frente a determinada postura.

Esta actitud cuestionadora abre dos (2) dimensiones importantes:

a. Permite una toma de conciencia de la realidad.

_b._ Posibilita una toma de conciencia de clase.

'El gran aporte de la revolución nicaragdense és precisamente que ha posibilita-
do. a la Ed. dar un salto de calidad en la formación de la conciencia del colec­
tivo. Si en la educación de adultos generalmente se ha llegado hasta la con -
.ciência crrtica, la revolución permite avanzar hasta la toma de conciencia de
cláse. ’ • .

Esta caracteristica se plasma a través de fomentar el diálogo, Ia discusión, la
confrontación y la interpretación de la realidad a la luz de Ia estratégia de b
R.P.S. en todo el proceso metodológico y permiten ensenar el manejo de la pa-
labra no para refinar su uso, sino para utilizaria en lo que aporta para la trans-
formación de la realidad.

FLEXIBILIDAD.- ' - ' .

Entenderemos por flexibilidad en la metodologia al hecho que permita una mo-
vilidad que obligue a ser coherente con la realidad y que no se ven limitado -
por un currFcuIum rígido.
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PASOS METODOLOGICOS

Lo flexibilidad permitirá que el método responda siempre a dos conyunturas so- ■
■ciales.

1.- CAPTACION
DEL CODIGO
(Expresi vidad)

Este poso se desarrollará en cada CENTRO DE INTERES y
tiene corro objetivo CAPTAR todos los niveles de expre -
sión que nacen a partir de Ias diversas relaciones genera-
les en cada uno de ellos.

Estos códigos se obtienen esencialmente a partir de la OBSERVACION DIREC-
TA de las acciones específicas que se dan en cada centro de inferes (visitas, -
etc.)-.

Tarrbién se obtienen a partir de técnicas que reproducen la realidad indirecta-
mente (sociodramas, mPmicas, ex.presión artTstica, informes, narraciones, etc).

2.-  CONFRONTACION Este paso permite ACLARAR (descodificar) los signos cap-
DEL CODIGO CON tados en el paso anterior.
LA REALIDAD
(Discusión). .>

La descodificación de estos signos se da a partir de una confrontación de sus sig-
?i^.-.r;.-x;^-:ínificaciones con la realidad buscando el por qué de la presencia de esos signos

en Ia realidad.

Para lograr esta confrontación utilizamos técnicos metodológicos que impulsan Ia
re.fléxión al análisisy la discusión (el diálogo, etc), incorporando la dimensión
histórica a través de la analogEa del presente (época sandinista) con el pasado -

' (sovrocismo) para identificar los elementos que conforman una cultura alienante y
uria cultura autêntica contra poniéndolas. . .

3.-  ESTRATÉGIA DE Este paso es prácticamente e! núcleo del método, ya que es
LA REVOLUCION aquEdonde la problemática de la realidad .se interpreta a la
POPULAR SAND1 luz de estratégia de la Revolución Popular Sandinista.

. NISTA “ ' .
(Cientifí cidad).

Es aquEdonde los CENTROS DE INTERES convergen con la estratégia de la Revo-
lución Popular Sandinista y conforman las unidades temáticaí?

Para lograr este paso desarrollarerros técnicas de lectura de los documentos del -
FSLN, Gobierno de Reconsfrucción y Organizaciones de Masas, etc.
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’ 4 - HACIA LA TRANS- Este paso se caracteriza por el alto grado de CREAT1VI-
FORMACION DE DAD que se genera en los.participantes y se concibe co-

■ LA REALIDAD mo el momento de conclusión o punto de llegada en la
(Creatividad). metodologia global que se desarrolla en cada unidad te- '

mática.

En este paso se plantean perspectivas (futuro) mecanismos que
• conllevan a la transformación de la realidad.

Las técnicas metodológicas propias de este momento pueden ser:

- La entrega dei informes (conclusiones y recomendaciones).
- Elaborac.ión de actos de compromisos que lleven a acciones inmediatas.
- Elaboración de consignas, prácticas en la realidad, etc.

Esta etapa se caracteriza por el HACER dei grupo. El método impulsa a buscar
" una ligazón entre la realidad y el CEP constante mente y no solo para observar­

ia y conocerla, sino también para transformaria desde la estratégic de la Revo-
lución Popular Sandinista.

Los ejes curriculares del Lenguaje y la Matemática se integran en todos los pasos
descritos anferiormente.

- ■. . * . . " . - ...
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' . ' LA MATRIZ

La matriz que presenfamos a continuación permite ver con claridad la organiza-
' ción de las unidades temáticas para la formación polilica en el Seguimiento.

Estas unidades se articulan simultóneamente con los ejes curriculares (lenguaje
y matemáticas) en su desarrollo.

v

DESCRIPCION Y FUNCIONAMIENTO DE LA MATRIZ.-

El eje vertical de la matriz contiene lo que Ilamaremos CENTROS DE INTERES
y son los siguientes:

1. TRABAJO.
2„ FAMÍLIA
3. CEP
4» ORGANIZACIONES DE MASA
5. COMUNIDAD
6. RELIGION.

El eje horizontal contiene los elementos que conforrran LA ESTRATÉGIA DE LA
REVOLUCIÓN POPULAR SANDINISTA.

Estos elementos son los siguientes:

1. IDEOLOGIA •
2.*  ECONOMIA

' 3. POLÍTICA
4. CULTURA ■

■ 5.’ SOCIAL
6. DEFENSA ■ ' . •

Las Unidades Temáticas Resulfarón del cruce (convergência) entre los centros de
interés y la estratégia de la Revolución Popular Sandinista.

De. cada centro de interés (ubicado en el eje vertical) surgen LOS CODIGOS ES­
PECÍFICOS del pueolo como producto de sus diversas actividades en el quehacer diário. -
Estos códigos se descubrirán, analizarán y procesarán a la luz de la estratégia de la Revo­
lución Popular Sandinista (eje horizontal).

La estratégia de la Revolución Popular Sandinista (eje horizontal) será enfocada
tomando en cuenta sus distintos elementos:

1. IDEOLOGICO Que deberá tener en cuenta el paso de la .conciencia

espontânea a la conciencia crítica, concretando en
la consolidación de la hegemonia ideológica del San-
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dinisrro dentro del pluralismo ideológico.

2. ECONOMICO Que pretende buscar la superación de la dependencia
y la subdesarróllo; esta se expresa actualmente en el
plan de reactivación económica y el fortalecimiento
del área propiedad del pueblo dentro de una economia
mixta.

3. POLÍTICO ' Que busca fortalecer el poder popular en la consolida-
ción del Estado Derrncrótico-Popular.

4. CULTURAL Que busca rescatar la cultura Popular y fomentar la
creación de formas autenticas de expresión popular. .

5. SOCIAL Que busca posibi 1 itar Ia satisfacción plena de necesi-
dades del pueblo,

6. DEFENSÀ Que busca defender Ia Revolución Popular Sandinista
en todas sus dimensiones,

TRATAM1ENTO DE LOS EJES DE LA MATRIZ”-
■ ‘ ......... ' ' i '

. Los Centros de interés (eje vertical de la matriz) serán tratadas a partir de la
observación y análisis de la realidad misma de los mierrbros del CEP (Ver metodologia).

La estratégia de la Revolución Popular Sandinista (eje horizontal) será tratada
a partir de-los documentos oficiales de la VANGUARDIA (FSLN), el Gobierno de la
Reconstrucción Nacional y de las Organizaciones de Masas,
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A continuación presentamos gráficamente la estructura de la MATRIZ:

Centros de
Interés

ESTRATÉGIA DE LA REVOLUCION POPULAR SANDINISTA

IDEOLOGIA-ECONOKEA-POLITICA-CULTURAL-SOCIAL-DEFENSA-
HISTORIA- ETC.|

í —---------
TRABAJO ___ -

i família

C E P

ORG. DE HASAS

COMUNIDAD

RELIGION

X,

Ejemplo de su' Funcionariento:

Del cruce entre el CENTRO DE INTERES-TRABA.JO (eje vertical) y el ele­
mento económico (eje horizontal) de la estratégia de la Revoluci n Po.
pular Sandinista, surge la. UNIDAD TEMATICA "REACTIVACION ECONOMICA" -
.cuyo'tratamiento nos permitirá plantear temas tales como la AUSTmRIDAD,
la EFICIÊNCIA, etc.
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t

FUNCION DE LA ['[ATRIZ DENTRO DE LA METODOLOGIA GLOBAL

Esta Matriz define entonces las UNIDADES TEMATICAS corre spor.di.en--
tes al área de fcrmación política que se articulará con los conteni
dos de las áreas de Matemática y Lenguaje.

Los contenidos instrumentales de lenguaje y matemática se desarro,
llarán según la merodolcgía global con. que se tratará cada una de —
las unidades temáticas surgidas del cruce entre los centros de inte-
rés y la estratégia de la Revolución Popular Sandinista.

. ESTRATÉGIA DE LA REVOLUC.POP.SAND.
Lã-Ec-Pol-Cult-Soc-Def-Hist-Etc.

í»

B.

K.

r>'

‘ I . .

M.

M. -

EL.

i-------- : :1
$

CONTENIDOS INSTRUMENTALES:

’ LENGUAJE

Y

■ MATEMATICA

’ ’ ’ i
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V.- ESTRUCTURA DE LA EDUCACION POPULAR BASICA.-

Hemos dejado para el final correspondi ente a la estructura y organización de
la EPO y para su descripción nos pareció conveniente recoger partes de un
documento elaborado por el Companero ÀLBERTO BRUSA, del equipo de A-
sesoria Técnica del Programa de Educación de Adultos quien en forma sinteti-
cq pero precisa expone la parte correspondiente a este tema. Las cifras de
matricula y de CEP han sufrido alguna variante, en lo que va del último ano
y medio en que fue recogida esta información, sin embargo las variantes son
minimas’. El cambio mós significativo en el corresfxjndiente al aumento de
dos (2) niveles más (52 y ó2). Lo cual fue planteado en función de estirar el
programa mientras se preparan las condiciones para asurnir la gran cantidad -
de egresados y elevar el nivel de formación.

5.1 El sostenimiento, una etapa difícil que de|ó experiencias importantes.

La Etapa de Sostenimiento (agosto de 1980 a rrarzo de 1981) estuvo cen­
trada en mantener, por un lado, la organización nactente de los Colec-
tivos de Educación Popular (CEP), y por otro, que los alfabetizados en
la CNA no dejaran de leer.

«
Sin embargo, en 1981 se prepararon en talleres de capacitación a los -
nuevos maestros populares que habian hecho sus primeras armas en el sos-
tenimierito demostrando su entrega, su nivel de conciencia revoluciona­
ria, siendo ambas la mayor garantia del trabajo futuro.

Sin embargo, £ qué reto debieron enfrentar los responsable para ese ma­
estro popular creciera en el dominio del Programa de Educación Popular
Básica ?

El reto era y es su superación polilico-educativa, capaz de mantener y
desarrollar lo que el proceso les da, y lo que deben saber tecnicamente
del programa para poder ensenar y conducir a los demós hermanos que se
matriculan en Educación Popular Básica.

5.2 El reto en marcha. '

Una fórmula que está en evaluación, reyisión y renovación continua.

" Al iniciar el primer semestre de 1981, en el mes de marzo, se puso en
pie una fórmula sumamente original compuesta por;

a) Los Colectivos de Educación Popular (CEP)
b) Los Maestros Populares (Coordinadores y Promotores)
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c) Los Talleres y Pre-talleres Semanales.
d) Los diferentes textos de estúdio y maferiales de capacitación y organiza=

ción.
e) El Progrma Radial " Puno en Alto ",
f) Los equpos responsables a nivel central, departamental y municipal.
g) Los Consejos de Educación de Adultos, integrados por los organismos de

masa. entes esfafales y otros a nivel municipal, departamental y cen -
trai.3 . .

t

La conjugación de todos estos elementos y su complementación fue, y es, lo
que hace posible que la EPB garantice, noche a noche de lunes a viernes du­
rante dos o tres horas, en el campo y en la cíudad, la reunión de 170 000 ni-

'■caragdenses de las clases populares.

En los 15 000 CEP del primer semestre del afio y en los 20 5000 en el segundo
semestre, se organizan en una media de siete nicaragdenses por CET, en lo ru­
ral, y diez en lo urbano, los adultos para alfabetizarse (Nivel Introductorio) o
para cubrir plgún nivel de la educación popular básica.

En el sigujente cuadro se muestra brevemente ei Programa en su conjunto:

CNA — Sosteni miento —
Nivel
Introa.

Nivel
1

Nivel
2

Nivel
3

Nivel
4

Nivel
5

Nivel
6

I I ____________ •r

23/3/80 24/E/80 Educación Poplilar Básica
- • . Inicio 9/3/81

5.3 El CEP, una red de canales donde se toma el pulso al programa.

i Qué son los CEP ?  ■ ■

Desde que se transformaron las unidades de alfabetización en colectivos
de educación en la post-alfabetización, pudirros ver antes que nada que
los CEP eran una inmensa red de canales que como una tela de arana se
extiende a lo largo y ancho de toda Nicaragua. Red por donde suben y
bajan las òrientaciones y necesidades educativas, por donde de una u —
otra forma se palpa lo que sucede en las clases populares del pais.
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En la acfualidad se cuenta con cerca de '20 5000 Colectivos de Educación Popu­
lar (CEP) de los cuales el 83% son rurales y el 17 por cienlo urbanos.

AI finalizar el primer semestre y recibir la estadistica (que viene recogida desde
el Coordinador en un modelo sencillo), se pudo comprobar qué el 93% de los -
CEP finalizaron el período correspondiente al primer semestre. AI inicio del se­
gundo semestre el crecimiento desbordo las proyecciones, ya que fue de un 34%.

Destacamos que los Colectivos de Educación Popular, además de ser el lugar de
la acción educativa, son termómetros del estado de las clases populares donde
|a problemática comunal y sus posibilidades de solución se debaten diariamente.

5.4 Los participantes en los CEP •

Analfabetos ayer, técnicos manana,

Hoy existe un puente que se va construyendo y cruzando al ritmo de la Re-
volución y al ritmo de los adultos de las clases populares.

Ese ritmo, ese tiempo, marcan y concentran gran cantidad de elementos que
hacen la fuerza y contradicciones del Programa.

Los participantes son mayoritariamente campesinos y la distribución por e-
dades se presenta de la siguiente manera:

La distribución por sexo es la siguiente:

.10 a 14 anos 30%
* 15 a 24 anos 32%

25 a 44 anos 28 %
45 y más 10 %

Urbano -horrbres 47 %
- Mujeres 53 %

Rural -horrbres 57%
-Mujeres 43 %

La distribución por niveles educativos en el ano 1981 es la siguiente;

Nivel Introducforio (Alfabetización) 35.4%
Primer Nivel de Educación Popular Básica 29.4 %
Segundo Nivel de Educación Popular Básica 35.2 %

Podemos destacar que este universo-de participantes crece semestre en
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rélación ai primero fue dei 24.7 %, teniendo su incremento el flujo ma-
yor en los subescolarizados.

5.5 EI Maestro Popular.

Analfabetos ayer, maestros populares hoy.

Unido a este universo de participantes-alumnos antes expuesto, encontra­
mos ai Coordinador y Promotor de CEP, ai maestro popular.

Este nuevo maestro popular exigió una metodologia de ensefíanza-apren-
dizaje sencilla y eficaz, ágil y flexible pero fundamental mente cientíri-
ca.

Esto es parle de! RETO del Programa, y ello no es menos importante ni me­
nos compiejo, ya que Maestro Popular-CEP forman un todo con sus particu­
laridades"Conscientes de que la mayoria de los maestros populares, sobre
todo en e! campo, están compuestos por companeros recién alfabetizados o
sub-escolarizados, hace que definamos que cualquier acción organizctiva,
administrativa, técnico-didáctica, financiera y otras tenga corro punto de
referencia para su adecuación y ubicación a ese coordinador y promotor -
concreto cuyo rasgo central es el nivel de conciencia y su enorme respon-
sabilidad, asf como su bajo nivel de escolarización y las enormes limita -
çiones materiales, de tiempo y desplazamienio de las clases populares rra-
bajadoras "4, ,

En este marco y con e! nacimiento del nuevo maestro popular, podemos a-
firmar que el duo promotor-coordinador es el que en último término concre­
ta Ia realización del Programa, haciendo que hoy la dirección del Programa
lo defina como nudo estrarégicoto consolidar y desarrollar para 1982.

Cabe mencionar que estos maestros populares trascienden el CEP muchas ve-
ces para trabajar en diferentes programas del Estado, oficiando también de
maestros en comunidades donde aún no los hay.

El maestro populares sin duda la trinchera principal del Programa; las limi-
taciones antes anotadas acerca de él son motivo de unamuy especial aten-
ción para que se vayan transformando y superando en la propia marcha del
quehacer educativo. Las virtudes del maestro popular son estimuladas, más
que por reconocimientos administrativos, por la emulacián que de su trabajo
hacen las organizaciones de masa y los responsables del Programa.

4 Primer Cbngreso de Educación de Adultos. Francisco Lacayo, Vice-Ministro - Junio
. de 1981.-
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Los promotores son verdaderos activistas de lo educación popular demandan­
do para una mejor atención de su tarea una mejor capacitación. EI los son
los responsables de los CEP de un barria o de varias comarcas y de los Talle-
res Semanales que con sus coordinadores dedican todos los sábados cuatro ho­
ras a esta tarea.

5.6 El Maestro Popular: su principal arma es la capacitoción en los pre-Talleres
y tal leres semanales.

Qué son los Talleres Semanales ?

Es donde el promotor, con los coordinadores a su cargo, evalúa el trabajo
que han realizado durante la semana en los CEP y busca soluciones a los
problemas presentados, tratando de mejorar el trabajo y planificar la sema­
na si gui ente „

Sus objetivos son: .

V Mantener una capacitación permanente.
2O Informar e implementar Imeas y orientaciones.
3. Compartir experiencias.
4, Recoger información de los CEP y las comarcas o zonas.
5. Garantizar y promover la correcta ufilizacíón del Programa Radial -

" Puno en Alto " que se trasmite dos vetes por dEa.

Seftitina a semana, cercá de2 500 Talleres Semanales, con cerca de 24 000
maestros populares se reúnen en todo el pais durante cuatro horas.

' Los Talleres Semanales son las escuelas de formación permanente y progre-
siva en donde se evalúan, analizran, estudian y solucionan problemas e -
intercambian experiencias.

Cabe destacar que este incremento de capacitación que son los Talleres
Semanales existen desde la CNA, y hoy continúan siendo uno de los ins­
trumentos mós valiosos de este Programa.

Sin embargo, la realidad va planteando nuevas exigências y con ella na-
cieron nuevas fórmulas, corro lo fue el surgimiento de los Pre-Talleres.
Esta fórmula, Pre-Talleres no estaba dentro de la planificación central del

• Vice-Ministro de Educación de Adultos, pero se fue gesfando en la base
corro respuesta a una exigencia tanto educativa corro organizativa.

En los Pre-Talleres participan los promotores y técnicos municipales del -
VIMEDA teniendo como objetivos los siguientes:

1, Capacitar a los promotores. -
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2. Asegurar la planificación y evaluación de los Talleres Semanales.
3. Orientar e informar sobre las Ifneas de las instancias municipales,

departarrentales o nacionales.
4. Analizar y discutir documentos normativos y de otientaciones.
5. Garantizar y promover la correcta utílizoción del Programa " Puno

en Alto
6. Garantizar la Ifnea metodológica del Programa.

Finalmente queremos destacar que los Talleres y Pre-Talleres son para el
Programa la instancia donde comienza la acción educativa. La primera;
y principal, y portanto fue definida como estratégica, donde los mayo-
res esfuerzos de la planificación se orientan al logro de un buen desarro-
llo de los mismos, para la capacitación y superación de los coordinadores
y promotores.

Un instrumento valioso en ia educoción popular y en la atención a los ma­
estros populares es el programa radial " Puno en Alto ",

5.7 La Radio, un apoyo que no reempiaza.

El Programa Radial " Puno en Alto •" nace en la CNA y continua diaria­
mente pasándose en cadena de emisoras. Sirve de apoyo y complemento

. al programo jugando un papel estratégico, dada la dispresión geográfica
y las carências de recursos, tanto humanos como materiales.

' .... A través de este programa, dia ã dia se refuerza,” capacita y motiva ã los
maestros populares y a los participantes de los CEP. Se integran tarrbién

'en él las diferentes tareas de la Revolución en el campo de la Salud, De-
------------ fensa, Producción/ Etcétera;-------------------------- —- • • * *

La importância que tiene este instrumento y el arraigo que se ganó desde
• Ia CNA, su permanencia y continuidad hacen que la superación técnica

del mismo y la participación de los promotores y los coordinadores sea -
aún mayor para el ano 1982, como fue establecido recientemente por la

' Dirección del Programa.

En el correr de este segundo semestre se estón sentando las bases para que
en 1982 " Puno en Alto " tenga un grupo de corresponsales del programa
a nível departamental.

En sfntesis, podemos decir que "Puno en Alto", maestros populares, —
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participantes, Consejo de Educación de Adultos, organización del progra­
ma, materiales y textos de estúdios conforman, en el marco de esta rica -
experiencia, los elementos centrales para la elaboración de las estratégias.

En el plano metodológico, queremos dar breve mente los elementos que des­
de la CNA basta nuestros dias vienen constituyendo uno de los aportes mós
importantes en el campo de la Educación de Adultos.
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CONSEJO POPULAR DE SALUD

Conformar a nivel nacional el Consejo Popular de Salud a efectos de desá-
rrollar movilizaciones populares de salud en forma sistemática y regular cano
primer proyecto, de acuerdo entre las organizaciones sociales y el Ministério de
Previsión Social y Salud Pública.

Este Consejo estará compuesto por un representante de cada una de las si-
guientes organizaciones sociales;

Central Obrera Boliviana
Federación de Sindicatos Canpesinos
ConfederaciÓn de Trabajadores de la Salud
Colégio Medico de Bolivia
ConfederaciÓn Universitária Boliviana
Federación de Estudiantes de Secundaria -
Asociación Boliviana de Facultades de Medicina
Federación de Juntas Vecinales ' •
Federación de Clubes de Madres
Secretaria de Juventudes

• -Este Consejo estará presidido por el senor Ministro de Previsión Social y
. Salud Pública. Sus funciones serán las siguientes:

Colaborar en la identificación de los problemas de salud prioritários.

■ - Contribuir a la definición de las políticas de la salud, base de los pla­
nes nacionales de salud. • .

- Desarrollar un programa integral de movilizaciones populares de salud en
Convénio con los organismos responsables del sector.

Estas movilizaciones populares de salud encaran respuestas masivas, a
grandes problemas sanitários del país, canalizando la potencialidad de la
cornunidad organizada.

- Cooperar en el desarrollo del sistema de salud a través del aporte de re­
cursos humanos, materiales y financieros de la cornunidad.

- Apoyar el proceso de gestión administrativa del sector salud, orientado a
su integración en un verdadero Sistema Nacional de Salud, particularmente
en el desarrollo de la función de control. ' .
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• ’ ORGANIZACION

E1 Consejo Popular de Salud conformará un Secretariado Ejecutivo Ccordina-
dor, conpuesto de cuatro'miembros, dos representantes del Ministério de Previsión
Social y Salud Pública y dos electos por las organizaciones . representadas en él.

Este Secretariado Ejecutivo Ccordinador será el responsable de que se cum-
pla los acuerdos del Consejo Popular de Salud.

A efectos de posibilitar su accionar a nivel nacional, el Consejo Popular
de Salud impulsará la conformaciôn a nivel de cada Unidad Sanitaria, de cada dis­
trito sanitario y de cada área de salud de Comisiones Populares de Salud consti­
tuídas con critério similar y de acuerdo a la realidad social local. Estas comi­
siones tendrán esencialmente las mismas funciones que el Consejo, destacándose -
particularrrente la de desarrolla.- las movilizaciones populares de salud, para lo
cual deben garantizar en cada oportunidad, el reclutamiento masivo de.responsables
de salud que serán la base de las movilizaciones.

Ellos-serán miembros de las organizaciones de masas y tendrán carácter vo­
luntário, sus funciones serán: ’

0

- Tener conocimiento conpleto de la ccmunidad.
- Analizar y discutir los folletos de Educación Popular.
-_ Detectar en conjunto con su comando problemas de salud.
- Organizar y conducir talleres y participar de acuerdo a las orientacio-

nes del Ccordinador, en las movilizaciones para la salud.
- Llenar los modelos de información recibidas y enviarlos oportunamente

al lugar correspondiente.
- Contribuir a la consolidación de las organizaciones'populares.

los responsables de salud se organizarán a nivel de barrios (urbano) o Co-
rregimientos (rural) en comandos de diez a quince miembros; cada comando tendrá
un Ccordinador.

Todos los comandos forman a nivel de distrito, sanitario (provincial) un -
. Ccordinador del Ccmando de Salud que tendrá un Ccordinador General. ■

Cada Unidad Sanitaria tendrá tantas coordinadoras cerro distritos tengan. ■

Para instrurrentar todo el componente educativo necesario, para ejecutar -
las movilizaciones populares, se debé formar un cuerpo de capacitadõres integra­
dos por educadores del Ministério de Previsión Social y'Salud Pública y miembros
de las organizaciones populares.’ ..



MINISTÉRIO DE PREVISION SOCIAL Y SALUD PUBLICA   ’
Bolívia e ”

////. • .

2.-  Elevar significativa y rápidamente el nivel imunitário de la pobla-
ción infantil a través de campanas de vacunación masiva con la -
orientacién, apoyo y supervisión del sistema de salud.

• 3.- Impulsar un programa nacional de desarrollo infantil a través de la
pronoción masiva de guárderias ínfantiles populares (GEP) patrocina­
das por las organizaciones sociales y el apoyo del Ministério de Pre
visión Social y Salud Pública y la Junta Nacional de Solidaridad y
Desarrollo Social.

4.- .Desarrollar en la poblacién el conocimiento acerca de los problemas
de salud a través de la accién combinada del sistema de salud, el

• sistema educativo, el sistema de comunicación social y la accién so­
cial organizada a través de. educadores populares de salud.
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///. Este cuerpo de capacitadores debe ser preparado en el contenido concreto
‘ de cada novilización para que estos puedan efectuar talleres en cada Unídad Sa-

n-Ttar-ia para normar multiplicadores, los que a su vez capacitarían a los res-
ponsables populares de salud.

Este proceso que puede ser ejecutado irensualmente, debe ser efeftuado
con el apoyo de manuales previamente elaborados.

Estos manuales deben ser acompanados por folletos de educación popular
y otros materiales de propaganda audio-visual de difusión masiva.

■ PLftN DE AOCION NACIONAL PAPA 1983.

■ Dentro de las prioridades identificadas por el Ministério de Previsión
Social y Salud Pública, es de la mayor urgência desarrollar programas de acción
rápida dirigidas a la ninez boliviana donde la situación es irás crítica.

Están perfectairente identificados los danos irás significativos que aso-
lan a la ninez boliviana.

'Ellos son los morbi-irortalidad perinatal, las diarreas, las enfenreda-
des transmisibles y la desnutrición. Estas causas se concentran fundamentalrren
te en el i;000..000 de ninos manores de 5 anos.

La cornunidad organizada puede con la ayuda dal sector salud dar respuesta con- .
tundente a algunos de estos problemas. En ese sentido, identificamos a las en- •
fermedades diarreicas, las enfermedades transmisibles y la desnutrición.

PROPOSITO GENERAL

Desarrollar movilizaciones de la cornunidad para la salud a fin de abor­
dar problemas de gran magnitud particularmente para los ninos y que sean conte-
nidos prográmaticos concretos de los Consejos Populares de Salud.

propósitos específicos
í . •. ' - . . *

1,-  Desarrollar un programa nacional, de unidades dé Rehidratación oral (URO)
. coro- un instrumento eficáz y masivo para abatir las altas tasas de mor-

talidad por diarrea.
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ESTRATEGmXAS

PROGRAMA NACIONAL DE UNIDADES DE REHIDRATACIÓN ORAL (URO) ;

Las enfenredades diarreícas constituyen uno de los principales problemas de salud
en Bolívia. Los episodios agudos de diarreas que son causados por vários agentes,
son generalmente autolimitados, la deshidratación, causa principal de la morbili-
dad y la mortalidad por enfenredades diarreícas, es el resultado de la perdida de
líquidos y electrolitos en las deposiciones. La reducción a largo plazo en la -
incidência y severidad de la diarrea continuará dependiendo de la realidad social
y económica del país y de programas integrados para majorar el estado nutricional,
el agua, la higiene personal y del ambiente. Sin embargo se puede lograr impacto
imediato mediante la rehidratación oral temprana con soluciones de su efecto, Se
han-desarrollado múltiples experiencias pero rural como urbano, el conocimiento
de esta terapeútica y los pocos implementos- que se necesitan. Esto tan sirrple
y de lo que dependen tantas vidas infantiles requiere de una logística que practi-
camente solo puede resolver cuando el conjunto de la sociedad lo toma en sus ma­
nos a través de sus organizaciones sociales, asegurando la cobertura más extensa
dél.país. ' . •

Bajo este concepto en muchos países la implantación del programa de Rehidratación
Oral no ha sido dejado librado solo a la educación de las madres y las acciones
del sistema de salud, sino que además se ha organizado nasivamente en todas las
organizaciones sociales unidades de rehidratación oral (URO), Estas unidades (URO)
no son más que lugares donde responsables populares de salud capacitados, prepa-
ran la solución de Rehidratación Oral y orientan a las madres como administraria
a su hijo con diarrea; dosificandolo de acuerdo a edad y peso segun tablas. Cuan­
do el nino ha ccmenzado a adaptarse a la solución marcha con su madre a la casa
para proseguir recibiendo la misma. El responsable entrena a la madre el prepa­
rar la solución y explica el tiempo que debe mantener el txatamiento. Asimisno,.
indica en que condiciones podría ser necesario la referencia a una unidad del sis.
tema de salud. De esta forma la URO cumple .por un lado su objetivo asistencial -
de gran trascendencia y por otro es un centro de educación permanente ■ perra las ma­
dres quienes no solo aprenden a resolver la hidratación temprana y eficáz del nino
que adquicren conocimiento y hábitos higiénicos y dietéticos. •

OBJETIVOS.
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la diarrea oon rehidratación oral preooz con solución gluooelectrolítica (SRO)
a través de unidades de rehidratación oral organizadas y operadas por las orga­
nizaciones soaiales a nivel urbano y rural con el apoyo y supervisión de los
distritos sanít-arins y las áreas de salud.

ACTIVIPAPES. .

• A efectos del desarrollo de este objetivo, se debe ejecutar las siguientes acti-
vidades.

1) El Ministério de Previsión Social y Salúd Pública a través de sus divisio-
nes técnicas correspondientes definirá los componentes técnicos- de las
Unidades de Rehidratación Oral: indicaciones de la SRO, técnica de prepa-
ración de la SRO, técnica de administración, equipo básico de la URO, cri­
térios de referencia, registros.

Asimismo se elaborará el manual de procedimientos generalés de las URO y .
los manuales de capacitación de los responsables de salud- que estarán al
frente de estas unidades.

De igual forma se preparará material gráfico y audiovisual de propaganda
sanitaria acerca de la prevensión y tratamiento de la diarrea.

2) . Las organizaciones sociales deberán identificar los locales o casas donde
podrían hacer funcionar URO y los candidatos a ser capacitados como res­
ponsables populares de Salud que estarían al frente de las mismas.

3) En cada región y distrito sanitario del país, se capacitarían los respon-
■sables voluntários y junto con ellos auxiliares de enfermería de cada Uni-
dad de atención de Salud Pública y la Seguridad Social donde se instalarán
también RO.

4) Se requerirá por parte del Ministro, el eqúipamiento básico definido y los
sobres de sales orales, y se distribuirá a través de las Unidades Sanita-
rias y Distritos Sanitários a todas las URO, tanto de las organizaciones
sociales cano del Sistema de Salud.

5) Se efectuarán dos jornadas anuales de pronoción, capacitación é instalación -
de URO a nivel nacional. En las mismas se efectuará. el análisis y balan­
ce del funcionamicnto y eficacía de las URO instaladas.

6) Las URO instaladas por las organizaciones sociales estarán bajo el control
regular de los Consejos Populares de Salud correspondientes. Las unidades
sanitarias colaborarán oon ellos en dicho control.
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7) Las Divisiones Mateiro Infantil, disenarán sistemas de vigilância epide-

miológica a efectos de evaluar cl impacto de la campana,

METAS PARA 1983. •' . ’ •

Se trata de instalar 2.000 URO por las organizaciones sociales (_1000 por movi-
lización) y otras 2000 de carácter institucional (_1000 por movilización)..

Se rectuicro capacitar a 2000 responsables populares de salud y 1000 auxiliares -
de enfermaria cn cada movilización.

I

' CAMBARAS POPULARES HE VAOMACIC^’ MASIVA
4.• ...... \

A?mXSX>FfJTES. • . '

EI desarrollo' del Programa Ampliado de Innunizacicnes es logrado a paso lento en
su cobertura pues depende õe la extensión de cobertura real del Sistema de Salud.
Incluso paradáj icamonte el aumento del nivel humanitário particulanrente de la
población "infantil menor de 5 anos, está rezagado en reiací6n con el incremento
de actividades de consultas y egresos que en los Sistemas de Salud aumentan al
adquirir éllos un ritmo sostenido de crdcimiento.

Cuando, como en el caso de Bolivia existe una alta incidência de enfermedades-
prevenibles con innunizaciones (sarampión, tétanos, policmielitis, particular- .
mente) es necesario formular estratégias que permitan elevar rápida y significa-.
tivamente los niveles inmunolôgicos de la población infantil.

Para dar esta respuesta masiva es inprescindible movilizar activamente los re-
• cursos que dispone el conjunto de organizaciones sociales a través de cuycs -
miembros debidamente entrcnados se efectúan las acciones concretas en jornadas ~
concentradas de aplicaciân de una vacuna cada vez. Si bien es evidente que es­
te tipo de campanas irplicierto dispêndio de recurzos ( en especial pérdida de
vacunas ) los benefícios que se logran cuando el nivel innunitari.o pre-existen- .
te es bajo, ccnpcnsando con creces esas párdidas.

OBJETIVO. : .

Desarrollar campanas concentradas de vacunación nasiva de ninos menores de cin­
co anos- en forma nensual, administrando la’vacuna antipoliomiolítica. BCG, 7in-
ti-Sarampionosa y D.P-.T., Estas campanas serán organizadas y- ejecutadas por -
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las organizaciones sóciales a través de sus responsables populares de salud con
el apoyo y-supervisión del sistema de Salud.

ACTIVIDADES.

A efectos del cunplimiento de estos objetivos, se deben cunplir las siguientes -
actividades: ' •

1) La División de Epidemiología, definirá características técnicas de cada
. campana en cuanto a indicaciones y contraindicaciones de las vacunas, rra-

nipulaciõn de las mismas, técnicas de administración y- dosis,' sistemas
de registro.

Se élaborarã un manual para capacitar a los responsables populares de Sa­
lud, Voluntários, que ejecutarân las rnovilizaciones así corro el personal

. • técnico de Salud que colaborará voluntariamente en las mismas.

■ Se elaborará también material gráfico y audiovisual de propaganda sanita-
ria. . • . . .

2) Las organizaciones sociales reclutarán a nivel nacional y local los volun-
■■ tarios que serán capacitados, multiplicadores y responsables populares de

salud para ejecutar la movilización de cada oportunidad.

3) Se efectuarâ en cada área el censo de ninos a ser vacunados en cada movi-
lizacióh.- ‘

El censo irá acompanado por una intensa campana de promoción y propaganda
desde los consejos y- comisiones Populares de Salud y- desde las Unidades
y Distritos Sanitários. • ■

4) El Ministério y los- de Salud, dispondrán de la logística de distribución
de vacuna y- materiales para la movilización.

Las cantidades respectivas serán distribuidas a cada área sanitaria del
país de acuerdo a las necesidades identificadas en el censo prévio.

•5) El dia fijado se efectuarâ la movilización. En áreas rurales de pobla-
ción muy- dispersa se emplearãn comando especiales y se podrá utilizar
jnayor ticmpo. Las Unidades Sanitarias colaborarán con los Consejos P. y-
las Canisiones Populares de Salud en el control de la movilización y en
la recepción y procesamiento de los registros efectuados de las. activida­
des. ’ ...
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Estos registros, además de cuantificar el grado de cobertura permitirán
la realización de las nuevas movilizaciones, particularmente la adminis-
tración de segundas y torceras dosis. ■

METAS PAPA 1983. ' "•

Se trata de vacunar con las tres dos is de vacuna antipoliomielítica a todos-
los- ninos menores de. 5 anos y irayores de 3 anos.

• Con la vacuna antisarampionosa a los- menores- de 3 anos y mayores de 9 meses,
con la vacuna B.C.G. a todo nino nenor de 5'anos.

PROGRA1A NACIONAL DE GUARDERIAS INFANTILES ( G.I.P.)

La población infantil de Bolivia está saretida a dos- flagelos que condicionan
la elevada tasa de irortalidad infantil y de uno a cuatro anos. La diarrea y ■
la desnutrición. La profundidad de las motivaciones socio-econõmicas puede -
ser representada en indicadores ccmó la renta per-cápita que pese a su poca es-
pecificidad es orientadora, más aún cuando su valor se sitúa en el orden. de
$us. 200 promedio ano.

Los sectores campesinos y marginados urbanos seguramente están por debajo de -
$us.-.5O per-capita ano. Esto 'condiciona en la actualidad y-por mucho tiempo
que el núcleo familiar está en dificil condición para ser centro de mej orla de
esta situación. Por ello se plantea dentro del marco de carências que determi­
na la crisis económica nacional, el desarrollar masivamente un programa de - 
Guárderias Infantiles Populares a nivel de barrios-urbanos y coregimientos rura-
les,

En ellos se concentrarían ninos menores de cinco anos, permitiendo concentrar re­
cursos para desarrollar programas de vigilância, de higiene y lirrpieza, de nutri ’
ción y- de atención infantil integral. Progresivamente, se introduçixían pro­
gramas educativos para el desarrollo integral infantil.

■ . ' i
‘ - I

Estas Guarderías Infantiles Populares- GIP serán organizadas por las institúcio
nes sociales en locales o casas de familia que fuesen más adecuadas.- Tendrían -
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Elaborarán -los rranuales .de fuqçionamiento de las Guarderias de capacitá-
ción y los materiales de propaganda y praroción.

2. Tas organizaciones sociales deberán identificar organismos y locales po-
sibles para instalar guarderias y candidatos a ser capacitados corro Cui­
dadores Populares.

3.-  El Ministério y la Junta, deberán resolver las necesidades de equipo y su-
ministros pasa el desarrollo de las Guarderias, a través de la canaliza-
ción de la cooperación internacional.

4. El Oonsejo Populeir de la Salud y las CÓmisiones Populares Pegionales y
locales, deberán distribuir el equipo y los suministros en las Guarderias
aprobadas y controlar ,çon la cooperación del Ministério y la Junta su fun
cionamiento.

5. El Ministério de Previsión Social y Salud Pública, a través de sus Divisio
nes Técnicas elaborará un programa de control epidemiológico que permita -
controlar el impacto de este programa.

METAS PARA EL ARO 1983. ’ .

Se trata de instalar 1000 guarderias infantiles populares en el país con una co­
bertura de 15.000 ninos, coiro prirrera etapa. Este Plan se ejecutaría en dos iro
vilizaciones-anuales cada 6 reses.

Se trata de rrovilizar 3.000 toneladas de alimentos aproximadamente a efectos de
proporcionar raciones de 1.300 a 1.500 calorias por dia y por nino.

EDUCACICN POPULAR PAPA IA SALUD

ANTECEDENTES. . .

En el marco general del subdesarrollo se conjuga en forma destacada la concentra
ción del saber en reducidos grupos de la población. Es muy dificil avanzar en
la solución de los múltiples problemas sociales, la salud entre ellos, sino no
se genera un proceso de extensión del conocimiento. Para ello es necesario ar-
ironizar dos factores: la masividad del proccso y los diferentes aspectos de -
obstrucción cultural que se opone al mismo.
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funcionamiento diurno y estarían a cargo de una madre de família que seria ’ -
adiestrada cano cuidadora popular. Las cuidadores populares son miembros vo­
luntários de las organizaciones sociales.

Elias recibirían una contribuciõn en alimentos para su família. Estas guarde-
rias-tendrían un promedio de alrededor de 12 ninos cada una.

EI primer afio del plan se establece como neta el instalar 1000 Guarderias- con
una cobertura del órden de los 12.000 ninos. El segundo ano la cobertura debe-
ría llegar a 50.000 ninos que significa el 5% de la poblaciõn pre-escolar. A1
tercer ano deberían funcionar 10.000 Guarderias Populares con una cobertura mí­
nima de 100.000 ninos.

>>

A partir de este momento, deberá calificarse más el trabajo de las Guarderias
a través de la profesionalizaciõn de las • cuidadoras populares previa tecnifica-
ciõn, así ccsto efectuarse inversiones dê infraestructura física. Se podrá au­
mentar la capacidad de cada guardería y sin rebajarse el componente de salud,
deberâ significativamente crecer el de educación. Ias Guarderias Infantiles
Populares entrarán en forma prioritária en el programa de actividades de las
áreas de salud.

OBJETIVOS.''

Desarrollar en forma progresiva la cobertura a la poblaciõn pre-escolar de ser­
vidos de atención y nutrición a traves de la creación y operación por parte -
de las organizaciones sociales de Guarderias Infantiles Populares con el apoyo
y supervisiõn del Ministério de Previsiõn Social y Salud Pública y la Junta Na­
cional de Solidaridad y Desarrollo Social.

ACTIVIDADES.

1. La Divisiõn Materno Infantil y la Divisiõn de Nutrición del Ministério de
Previsiõn Social y Salud Pública y la Divisiõn del Nino de la Junta Nacio-

. nal de Solidaridad y Desarrollo Social, elaborarãn las normas de funciona­
miento de las Guarderias en J.os aspectos de vigilância, higiene y nutri­
ción, requerirniontos básicos de infraestructuras, equipos y suministros

. necesarios, -requisitos de capacitaciõn dp los resporisables de salud que
atenderún las mismas, como cuidadoras populares.
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Sin desmedro del papel que debe jugar el sistema de salud, el de educación y-
el de comunicación social, es indudable que dicho proceso de educación se fa­
cilita cuando son las propias organizaciones de la ccmunidad quienes asumen -
responsabilidades en él.

En el mismo se debe combinar distintos métodos en los cuales se conjugan to­
dos los agentes de cada sistema: el módico, la enfermera, el maestro, el pe­
riodista y los responsables.populares de salud..

OBJETIVO. . .

Desarrollar programas intensos de educación para la salud con contenidos con­
cretos gue acarpanen cada movilización de la ccmunidad perra la salud y de ca­
rácter contínuo abordando los temas más transcendentes para apoyar la eleva-
ción del nivel de salud.

0

ACTIVIDADES.

1.- El Ministério de Previsión Social y Salud Pública, organizará un Depar-
' .. tamento de Comunicación Social con el objeto de promover y desarrollar

los instrumentos técnicos para la educación popular para la salud.

2.-  Ias organizaciones sociales reclutarán voluntariamente para el desarro-
11o de todas las instancias de capacitación, teniendo como reta el que
el mayor número de personas realice una y otra instancia de rooviliza-
ción.

Aquellos responsables populares de salud más capacitados y ccnsecuentes,
serán integrados al trabajo de educación en fornia regular y profesionali-
zada.

3.-  Los contenidos educativos para la salud serán desarroliados en cada movi-
lización mensual, así como en todas las manifestaciones educacionales
y de alfabetización, integrandose para esta ácción. el esfuerzo de los -

'técnicos de salud, los educadores y los educadores populares. .

4.-  Las actividades do educación para’la.salud estarán apoyadas por una cam­
pana continua de propaganda sanitaria, a la que contribuirán en forma es­
pecial los médios de comunicación social.
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La. ejecución de cada irovilización se haría a través de los responsables Popula­
res de Salud integrados en los comandos.

EI control de ellos se haría por parte de los multiplicadores y capacitadores
que durante la irovilización oficiarían de supervisores con el apoyo de técni­
cos de salud que se integrarían organizada y voluntariamente a cada iroviliza­
ción:

Constituir la Comisión Popular de Salud (OOPSA) a nivel nacional regional
y local.

- Constituir la Ccmisión Ejecutiva Coordinadora mixta entre el Ministério
de Previsión Social y Salud Pública y la Comisión Popular a nivel nacio­
nal.

- - Definir el calendário nensual de novilizaciones para el ano 1983.
- Elaborar el contenido y materiales técnicos para la ejecución de cada no-

vilización.
■Reclutar a los capacitadores, multiplicadores y responsables populares de
salud para cada movilizacion.

- Desarrollar en cada cportunidad el Taller Nacional para capacitadores los
11 Tallerés Regionales para multiplicadores y les 800 Talleres Locales -
para formar los responsables populares de salud.

"■ Ejecutar cada irovilización con el apoyo logístico de todas las institucio-
nes del Estado que estén involucradas en cada caso.

- Registrar en forma sinple y dinâmica las actividades efectuadas én cada -
irovilización su desarrollo a nivel de]. COPSA.

- Desarrollar en cada caso una vasta campana de propaganda sanitaria y de
educación popular. .
Instalar, apoyar y supervisar en su operación 2.000 unidades de rehidrata
ción oral y 1.000 Guarderías Infantiles Populares durante el ano 19-83.

- Ejecutar tres novilizaciones (con tres meses de intervalo) para vacunaciún
rnasiva contra la policmielitis en todos los ninos menores de 5 anos y ma-
yores de..3 meses..
Ejecutar una movilización para la administración de vacuna antisarampiono-
sa a todo nino menor de 3 anos y mayor de 9 meses (*).  ’
Ejecutar una irovilización perra la administración de vacuna B.C.G. a todo
nino menor de 5 anos y desde su naciríiento (*).

(*)  En las novilizaciones en que se administra vacuna por vía indérmica o in-
. tramuscúlar J.os responsables populares de salud será apoyada por comandos

voluntários de personal de salud y do estudiantes de medicina y enfermaria.



INDICADORES SOCIALES Y ECONOMICOS

Indicadores externos

Poblaciõn estimados a mediados de ano (miles) • j . t
1982 5.915,8
1990 ' 7.399,7

Extensiõn territorial (miles Km^, 1982) 1.098,6
Tierra cultivada (miles hectãreas, 1980) 1.191,4

Indicadores de salud

Esperanza de vida al nacer (1980-1985) 50,7
Natalidad x 1.000 habitantes (1980-1985) 44,2
Mortalidad bruta x 1.000 habitantes (1.980-1985) . 17,8
Mortalidad infantil x 1.000 nacidos vivos (1980-1985) 159,0
Número total médicos x 10.000 habitantes (1981) 7,2
Número total de camas x 1.000 habitantes (1981) 1,8

Indicadores demográficos

Porcentaje de poblaciõn urbana (1982) 45,8
Porcentaje de poblaciõn menor de 15 anos de edad (1982) • 43,0
Porcentaje de poblaciõn de 55 anos o mas (1982) 7,8
Tasa de crecimiento vegetativo x 1.000 habitantes (1980-1985) 28,2

' 'Indicadores dei medio ambiente

Porcentaje poblaciõn en localidades mayores de 20.000
habitantes (1981) 35,0

Porcentaje poblaciõn con acceso a agua potable (1980) ■ 36,5
Porcentaje poblaciõn con alcantarillado - (urbano) 23,3
Porcentaje poblaciõn con alcantarillado - (rural) - 3,2
Densidad - Promedio 5 habitantes x Km^
Departamento de PANDO - habitantes x Km^ 0,53
Departamento de COCHABAMBA - habitantes x Km^ 15,5

^aza

Quechua y Aymara - porcentaje . 60,0
Mestizos " 30,0
Blancos " • 9,0
Negros " 0,5
Otros " 0,5

' Idioma

Espaíiol - porcentaje
Quechua "
Aymara ”
Otros "

36,0
37,0
25,0
2,0

' Desnutri ciõn
■ 'GRADO I ■ GRADO II ' GRADO III

ALTIPLANO 421 4,2’. 1,91
VALLE 41’. 6,01 1,21 .
LLANOS 31’. 8,9’. 2,51

GC/fzt.
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"ANDES 21 DE JUNIO DE EL SALVADOR"

Companeros coordinadores de este importante Seminário de Educaciõn Popular,

companeros de las diferentes comisiones de apoyo, companeros de todas las represen

taciones del magistério latinoamericano aquí presente, companeros todos.

Reciban un fraternal y combativo saludo de la Asociaciõn Nacional de Educa­

dores Salvadorenos ANDES 21 DE JUNIO y de nuestro pueblo que en este momento libra

las batallas decisivas por instaurar un Gobierno Democrático Revolucionário con he

gemonTa proletária, en este momento en el que nuestro glorioso Ejêrcito Popular, -

avanza victorioso ante las criminales embestidas de la oligarquia burguês terrate-

niente y el imperialismo yanqui, que a esta fecha nos ha dejado un saldo doloroso

de 45.000 muertos, cientos de capturados, persegidos y miles de compatriotas en el

exilio, entre ellos unos de los mejores hijos de nuestro prueblo y poblaciõn civil

indefensa.

Los educadores de El Salvador hemos sido víctimas y seguimos siendo vícti—

mas de la política genocida de todos los regímenes de turno.

Es así,' como a mediados de 1964, cansados-de tanto irrespeto a la dignidad

profesional y a la seguridad social, los maestros empiezan a organizarse en lo que

ahora es ANDES 21 DE JUNIO, convirtiéndose en la fiel representante de los intere_

ses del Magistério Salvadoreno.

Antes de este ano, el magistério se encontraba sumido en un letargo políti

co desconfiando totalmente de los diversos grupos que formaban sus "frentes magi^

teriales", cuyo único fin era hacer campana electoral a favor del candidato ofi­

cial y utilizar al magistério como un puente predilecto del gobierno para mante-

ner su dominaciõn ideológica que se manifestaba en desconfianza, apatia y servi­

lismo en las filas magisteriales salvadorenas.

El 21 de junio de 1965, ANDES realiza su’primera movilización de miles de

maestros en las calles de San Salvador, para manifestarse en contra de las dispo-

siciones del gobierno de exigir a los maestros incluirse en “LA LEY DE RETIROS" -

(jubilaciõn), en la cual pretendia disminuir la seguridad social de los maestros

aumentando el tiempo de servicio de 30 a 40 anos. Ante esta presiõnel gobierno -

respondiõ, que los maestros no seríamos incluídos en dicha Ley.

Con el surgimiento de Andes 21 de Junio se inicia una nueva etapa en el -

grémio magisterial que comienza por su toma de conciencia como asalariado.y como

un trabajador de la educaciõn explotado por el patrono (el gobierno}, quiên lo

mantenía sometido a condiciones indignas: inestabilidad en el empleo, salario mi-

serable, instrumento de la política oficial, etc.’-
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EI 21 de junio de 1967, se realizo otra multitudinaria manifestaciõn despúes de la

cual ANDES conquista su Personería Jurídica. (Desde entonces todos los dias serian

21 de Junio, porque ANDES nacio en la movilizaciõn y su fuerza la demostro en las

calles).

EI 22 de Junio del mismo ano, ANDES presentõ al gobierno un pliego de peti-

ciones que contenía un anteproyecto de Ley de Jubilaciones, un anteproyecto de la

Ley de la carrera docente (estabilidad en el cargo). A todo este pliego de peticio

nes se le llamõ IMPRESS (Instituto Magísterial de Prestaciones Sociales Salvadore--

nas). El gobierno archivõ dichos anteproyectos sin molestarse en estudiarlos.

En septiembre del mismo ano (1967), ANDES convoco a los maestros para orga­

nizar el impulso de paros de labores progresivos como preciõn para obtener respue_s

ta sobre el IMPRESS. Los paros se ejecutaron en un 95% , en escuelas. Ante el p_o

derío y la presiõn de ANDES, el gobierno se asustõ y decidiõ cerrar las escuelas -

clausurando el ano escolar, con el objetivo de destruir nuestra asociaciõn. El gc>

bierno, hace traslados arbitrários de nuestros dirigentes a lugares remotos y ame-

nazõ con dejar cesantes y trasladar a los maestros que apoyaran a ANDES.

■ En febrero de 1968, se inicia la PRIMERA GRAN HUELGA DE MAESTROS, en la que

se exigia la aprobaciõn del IMPRESS, el respeto a la personería jurídica, etc.

Como el gobierno se mostraba intransigente, al final de una de tantas movilizacio-

nes, los maestros decidieron ocupar las oficinas del Ministério de Educaciõn por -

50 dias y 50 noches.

Esta accjõn tuvo grandes repercusiones políticas ya que la ocupaciõn de tan

importante oficina gubernamental, se convirtiõ en una verdadera tribuna popular.

Esta huelga fué apoyada por estudiantes universitários, de secundaria, senoras de

los mercados, obreros y campesinos.

El gobierno cerro toda posibilidad de negociar y monto una campana de de£

prestigio en contra de los maestros y lanzõ a los cuerpos represivos contra el mo-

vimiento magisterial y popular, asesínando así a dos obreros y un estudiante, eri

carcelando y golpeando a cientos de maestros. Pese a todo, ANDES saliõ más forta­

lecida de esa huelga, por haber obtenido el apoyo del pueblo y haber logrado una -

mayor conciencia gremial y política.

Un ano.despuês, 1969, logramos la aprobaciõn de la LEY DE LA PROFESI0N DEL

MAESTRO, pequenos avances en el servicio médico hospitalario y la suspensiõn de la

amenaza de los 40 anos de servicio que por el momento se había detenido.

En 1971, se realiza la SEGUNDA GRAN BATALLA DEL MAGISTÉRIO SALVADORENO, con

otra huelga que duro 55 dias (de julio a agosto), mediante la cual se presionaba -

al góbierno para que aprobara las Reformas de la Ley de Escalafõn vigente desde el

ano 1941 y, el reajuste salarial.
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En esta huelga, los resultados de la represiõn nos costaron la perdida de dos

queridos maestros: José Buenaventura Arias y Francisco Hernãndez Urbina y, cientos -

de maestros heridos y capturados.

La huelga finalizo con un compromiso del gobierno de no tomar represálias con

tra.los maestros que habían participado en ésta, cancelar los dTas holgados y revi--

sar la tabla salarial para un aumento el próximo ano. Sin embargo, lo más importante

fue haber logrado la unidad granítica del grémio y el avance político de las masas po

pulares, cuyo descontento generado durante la huelga fue determinante para las elec-

ciones de 1972.

La TERCERA GRAN BATALLA está enmarcada. desde 1975 a 1979. Durante estos cinco

(5) anos, el magistério desarrollõ una movil izaciõn y agítaciõn sistemática para con­

quistar reivindicaciones para el grernio en el área de prestaciones sociales, médicc-

hospitalarias y salariales, reformas a la antigua Ley de pensiones y jubilaciones, li

bertad a los maestros capturados, devoluciõn de la Casa del Maestro en San Salvador,

que había sido cateada dos veces, y clausurada por el gobierno.

En el período 1975-1980 ya habTan sido capturados y desaparecidos 6 companeros

maestros. Tambiên en 1975 ANDES • pasõ a formar parte del Bloque Popular Revolucioná­

rio (BPR), tipificado como el más grande movimiento de masas de El Salvador, represen

tado en el FDR.

Hasta el 10 de marzo del presente ano han sido asesinados, por el gobierno saj_

vadoreno, 309 maestros, 24 desaparecidos y 28 presos, entre ellos 6 miembros del CON-

SEJO EJECUTIVO NACIONAL de nuestra asocíaciõn CRA: Mélida Villatoro de Ramírez, Ser—

gio Augusto Zamora, Ana Maria Castro, Jesus Dominguez, Walter Roberto Zuleta y Prude£

cio Meléndez. Tambiên se encuentra preso un ex-miembro del Consejo Ejecutivo, compa-

nero Douglas Mauricio Ramírez.

En la actualidad existen más de 1000 escuelas cerradas y miles de maestros han

tenido que refugiarse en Costa Rica, Nicaragua, Honduras, Panamá, México y en otros -

países, debido a la represiõn y el terror institucionalizado por el gobierno fascista

Salvadoreno.

A pesar de todo este clima de terror y zozobra, ANDES 21 DE JUNIO, sigue impuj_

sando a la par de nuestro pueblo, tareas que contribuyan al proceso de Libertaciõn de

nuestro pueblo. Es así, como en plena GUERRA DE LIBERTACIÕN estamos desarrollando un

Proyecto Integral de Alfabetizaciõn, el cual nace a finales de 1980, en las zonas de

Control Político Militar del FMLN. Nuestra asociaciõn, asume este proyecto como un_-

producto de su trayectoria histórica, a la par del pueblo en la lucha pOr sus intere-

ses inmediatosy fundamentales.

Estamos en la actualidad desarrollando el proyecto de alfabetizaciõn con los

companeros refugiados Salvadorenos en Costa Rica, Honduras, Nicaragua y en las zonas

de control. Tenemos proyecciones para extenderla en México, Bei ice y Panamá.

' //4... •
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En los países donde estamos alfabetizando a nuestros companeros, la alfabetj^

zaciõn se desarrolla partiendo de la realidad que viven como refugiados, ubicãndola

al momento actual de nuestra guerra y, proyectándola al programa del futuro Gobier-

no Democrático Revolucionário.

Por quê desarrollando la Alfabetizaciõn en este momento? Porque es y ha -

sido una aspiracion de las más sentidas por nuestro pueblo, porque es un instrumen­

to concientizador, porque contribuímos a la transformaciõn del hombre pasivo, con­

forme, obediente, tradicional en un HOMBRE NUEVO, CRÍTICO Y AUTOCRÍTICO, ANALÍTICO,

CUESTIONADOR DE NUESTRA REALIDAD el cual formará parte de la Nueva Sociedad Salvado

rena.

Quienés Orientan, Ejecutan y Desarrollan la Alfabetizaciõn? Este proyecto,-

es orientado por el Consejo Ejecutivo de ANDES 21 DE JUNIO, el cual es ejecutado -

por la Representaciõn Internacional en Nicaragua y, por los diferentes EQUIPOS GRE-

MIALES de maestros que funcionan en los países donde hay hermanos refugiados salva-

dorenos. Los más importante y significativo de nuestra alfabetizaciõn es que quie-

nes desarrollan el trabajo en los núcleos de ensenanza son gente de nuestro pueblo,

los cuales reciben una capacitaciõn técnica mínima, en el manejo de la CARTILLA y -

el CUADERNO DE ORIENTACIONES y con el requisito fundamental de tener disposiciõn y

deseo de educar a sus mismos companeros. Es así como partimos del principio ;"EL -

PUEBLO EDUCA AL MISMO PUEBLO".

El método que utilizamos es EL DIALOGO PRACTICO, partiendo de una fotografia

que refleje nuestra propia realidad, para luego generar una discusiõn colectiva y

pasar después aí aprendizaje de la LECTURA Y LA ESCRITURA-,

Dõnde se Desarrolla? Dentro de los refúgios, en las cooperativas de produc

ciõn, y en sus respectivas viviendas. En otros casos, como en Nicaragua, ademãs de

los lugares mencionados, también se desarrolla en los lugares donde los refugiados

ejecutan tareas agrícolas, en los recesos, por no tener luz eléctrica en los lugares

de vivienda.

Los companeros refugiados en Honduras, aproximadamente 17.000, están siendo

sometidos a las más duras condiciones de represiõn, en donde son aislados en campos

de concentraciõn. Actualmente están siendo amenazados con reubicarlos en el Depar­
tamento de Olancho, con el objeto de que el Imperialismo, militarice la zona (fran­

ja) salvadorena-hondurena, en donde los refugiados están actualmente.

La alfabetizaciõn en Honduras, se desarrolla por unos companeros internacio-

nalistas, orientados por nuestra asociaciõn, con ciertas 1 imitaciones y por compane

ros que se encuentran en Mesa Grande y Colomongacua. ' Un'<90% son analfabetos, los -

que son atendidos con dedicaciõn y amor a nuestro pueblo, por los companeros antes

mencionados. ■ .



En Costa Rica, existen alrededor de 11.000 refugiados salvadorenos, no tienen

categoria de refugiados, no tienen derecho de trabajar y estãn sometidos a precarias

condiciones de vida. La alfabetizaciõn en Costa -Rica se inicio en 1981, proyectada

a atender la poblaciõn campesina salvadorena, tanto en los refúgios como fuera de -

ellos, en proyectos productivos autogestionarios, orientada por nuestra asociaciõn.

A finales del ano pasado, fueron capturados en Costa Rica seis companeros maestros -

de ANDES 21 de JUNIO, que estaban trabajando en el proeycto de alfabetizaciõn, en el

refugio "LOS ANGELES" en la província de Guanacaste, por agentes de Migraciõn, y fue

ron llevados a lugares desconocidos en donde una companera maestra con su pequena hi

ja de 9 meses de edad, fue sometida a brutales torturas: choques cléctricos en todo

el cuerpo, quemadas con cigarrilos, ultrajes de palabras, golpes, vendajes con cin—

tas adhesivas en .los ojos, amenazas de tortura a su nina, etc.

En Nicaragua, por ser un paTs en proceso de reconstrucciõn y consolidaciõn de

la Revoluciõn Popular Sandinista, nos brinda la oportunidad de desarrollar nuestra -

alfabetizaciõn en condiciones óptimas ofreciéndonos con las caracterTsticas de un pue

blo hermano, todas las condiciones necesarias para impulsar en los refúgios y coopera

tivas de producciõn, nuestro proyecto con los companeros refugiados salvadorenos.

El 18 de diciembre del ano recien pasado, logramos alfabetizar 400 companeros,

entregãndoles en un acto especial, un CERTIFICADO DE PROMOClON Y ASISTENCIA que los-

acreditaba como ALFABETIZADOS. Este ano, algunos de estos companeros se han conve£

tido en alfabetizadores y, continuan con la POST-ALFABETIZACION, iniciada en febrero

y cuyos contenidos en las asignaturas a estudiar, son recogidos en visitas de INVES-

TIGAClON, realizadas por la COMTSlON DE EDUCACION, de ANDES, y plasmadas dichas sug£

rencias y vivências en el material a estudiar.

En Nicaragua, existe una Oficina Nacional para Refugiados, la cual se encarga

de satisfacer las necesidades mas vitales de los refugiados. En el ãrea educativa,

la responsable de educaciõn de dicha oficina se coordina con nuestra asociaciõn, para

proporcionar en alguna medida el material necesario para impulsar nuestro proyecto.

Otras entidades humanftarias, religiosas y companeros internacionalistas co-

laboran con nuestra asociaciõn proveyendonos de algún material logístico necesario.

Cada dos meses damos TALLERES DE CAPACITAClON TÉCNICA PEDAGÓGICA a los compa

neros alfabetizadores, en los cuales presentamos propuestas 'de contenidos para Post-

alfabetizaciõn, las cuales son discutidas y analizadas por ellos, haciéndoles los —-

câmbios necesarios tendientes a mejorar el contenido real, del material presentado.

El material es elaborado cada dos meses,- debido a que nuestro proceso va cam

biando y, el material debe responder al momento actual que estamos viviendo.
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En cada refugio o cooperativa, funciona UN EQUIPO DE EDUCACION, formado por -

los alfabetizadores mãs destacados y mas consecuentes. Este equipo tiene un respon-

sable por departamento, el cual a su vez forma parte del EQUIPO DE EDUCACION NACIONAL

de ANDES en Nicaragua, integrado por maestros salvadorenos y alfabetizadores, cuya -

responsabilidad general es velar porque los NÚCLEOS DE ALFABETIZACION funcionen ade-

cuadamente y garantizar que el método utilizado por los demãs alfabetizadores, sea -

concientizador (el diálogo prãctico).

Para concluir, nuestra Asociaciõn hace un llamado a todas las delegaciones

aquT presentes, para que se pronuncien, y solidaricen con el Pueblo Salvadoreno y el

Magistério Salvadoreno, exigiendo al Gobierno Salvadoreno la LIBERTAD DE LOS COMPANE

ROS MAESTROS PRES0S'y. demãs reos políticos de nuestro pueblo, y UN ALTO A LA INTER—

VENCION YANKEE, y así también el derecho que tiene nuestro pueblo a la AUTODETERMINA

CION.

VIVA LA LUCHA DEL PUEBLO SALVADORENO!1!

FUERA LA INTERVENCION EN CENTROAMÉRICA!1!

ALTO A LA REPRESION, CONTRA EL MAGISTÉRIO!!!

POR LA DIGNIFICACION DEL I4AGISTERIO ■

ANDES 21 DE JUNIO;

CONSEJO EJECUTIVO!

Piracicaba, 23 de mayo de-1983.



DE LA "ANGRAGOGIA" A LA 'RUNAGOGIA

■ REFLEXIONES SOBRE UNA EXPERIENCIA DE EDUCACIÓN CAMPESINA.

Recré□r los Ciências de lo Educación.

6B *
indexado .

Jorge Rivera Pizarro\ TVOQS /

Todo acción recreativa es subsidiaria de una visión del hombre, de la sociedad

y de lo educación. Cobro sentido desde esa perspectiva y es ella la que norma

su naturaleza, su intencionalidod, su metodologia y lo validez de sus resulta­

dos.'
Muchos autores (FAURE,1973; SUCHODOLSKY,1971; GIRARDI,1976; ARNOUE,1973; MUNOZ

1ZQUIEPD0, 1979), desde distintos campos, han abordado esta temático y resulta­

ria por demós reiterotivo puntuolizor tales concepciones de este artículo.

La última década, en especial, ha servido en América Lctina de escenaric privi

legiodo paro.definir conceptuolmente el papel de la educación en el contexto

social que ha tocado vivir a los hombres de este tiempo. Esta teorizació.n, na-

cida en bueno medida, de un intento por comprender críticamente los procesos

sociales gestados en nuestros pueblos, ho sufrido el deterioro de todo idec que

no puede ser traducida en praxis generalizada, acentuando el cada vez mós gran-
’ 9
de divorcio entre teoria y práctico.

Dentro de las limitociones y restricciones impuestas por los Estados, un número

notable de experiencias ir.novodoros intentaron encontrar tanto en los sistemas

educativos formales como en los obiertoS un espacio estratégico para lo trons-

formación dela realidod.

Pero.tal intento no ha producido los resultados esperados, por diversos fccto-

res. Uno de los que conviene destacar se refiere a la enorme dificultod de di-

rectivos y profesores paro troducir su visión ideológica en uno próctica peda­

gógica consecuente.

Muchos educadores, por vias académicas o informales, tienen una visión suficien

temente clara del tipo de sociodod que posibil itoríc una vida humana do mc.yor-

realización personal y colectivo. Esto es inncgdble. Pero es cierto también

que su formoción como educadores no les ha dotado de los princípios y las téc­

nicos pedagógicas que los habilitarían pora obrar consecuentemente con oquella

visión.

Podrían senalarse innumerables ejemplos de este divorcio entre la teoria y la

práctico, fruto do la contradicción entre dos vertientes que nutren lo foiv.-j-

ción de los educadores: por un lodo, los exigências da la construcción de una

nuevo sociedad y, por otro, la casi ineludible necesidod de seguir aplicando

los yiojos sistemas, los principias psicopedagógícos quo han empleado y emplea

"la actual sociedad Questionada paro perpetuarse.
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Preguntémonos, para ilustrar las anteriores afirmaciones ÍCuóles son los toorías

dol aprendizaje-implícitas muchas veces- que subyacen cn las occionos educativas,

incluídas aquellas que pudieran conslderarse en la vanguardia de las innovacio -

nes? êCuáles son los libros clósicos de texto empleodos en los centros de forma

ción de educadores"? éQué teorías del conoclmiento fundamentan los procesos meto

dológicos que se desarrollan en escuelas, colégios, universidades, centros de al

fabetizoción, sistemas educativos radiofónicos, grupos informales, etc.etc.?

êCuáles son las. concepciones de tecnologia educativa presentodas como alternati­

va de solución a los graves problemas que afronta lo educación en nuestros paí -

ses?

Proboblemente las innovaciones más significativas se han alcanzado en la defini-

ción de los., fines y objetivos de los sistemas educativos. Ciertamente hoy, a ni "

vel público y privado, desde la universidod basta los centros de alfabetización,

no se encontrará formulación alguna que no incluya de una monera o de otra los

términos: criticidad, dialogicidad, creatividad, liberación y otros mós que han

pasado a ser lugares comunas tanto en las reuniones internacionales de los Minis

tros (1), como en los grupos campesinos que discuten las coracterísticos de su

propia educación.

Mós aún, se ha lleqodo a tal punto de verbalizac.i6n que los mismos sistemas domi_

nantes han incorporado toda esta terminologia, vociada de su contenido, en los

discursos que pronuncian sus representantes políticas y en las reformas a los

planes y programas de estúdio.

Poco podría objetarse a los marcos teóricos de las entidades estotoles e institu_

ciones privadas de la mayoría de nuestros países. Sin embargo, la articulación

de las declaraciones de principios en la formulación de planes, lo estructuro -

ción curricular, la eloboración de programas y el desempeno de los educadores,es

notoria. El .viejo sistema permanece cosi intacto, solamente que adornado con ro-

pojes conceptuales atractivos.

El problema podría ocultar, en el fondo, lo "necesidad de. mitologizar a la opi - '

nión pública", (FREI RE,1973), utilizando palabras cangadas de emoción pero vacia_

das de contenido, en cuanto no reflejan una proxis social comprometida. Pero re­

vela también nuestro propia incapacidad para encontrar una tecnologia educativa

consecuente con la visión nueva del hombre, la sociedod y lo educación.

Y en esto juegan un papel importante las "instancias formativas de los educadores.

Mientras su mente es alimentada con ideas nucvas y hasta revolucionários, su-ha-

bilitaclón para el domínio de los instrumentos pedagógicos, andragógicos, curricu_

lares, metodológicos, didácticos, etc., sigue asombrosamente .anelada en el pasado.

(1) Vor. p.e.,- Decloración de Móxico, Conferencia Regional de Ministros de Educ£

ción y Ministros oncargodos de la Planificación Económico de los Estados

Mlcmbros" da América Latina y el Caribe, 1979. Cfr. EDUCAR, N° 1.
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Esto obligo, a■uno recrcación de los Ciências de Lo Educoción toroa importante

.y difícil encomendado a los educadores en los próximos anos. Para.lograrlo, nín-

gún osfuerzo seró suficiente. .

En esto artículo se pretendo esbozor cuatro contenidos bósicos paro la ostructu-

raclón concoptual de la mal llamada "Pedagogia, para Adultos", reboutizada hoy en

dío con el nombre de "ANDRAGOGIA" ADAM,1970; LUDOJO.SKI, 1972; LEÓN, 1973; y que,

a partir del oprendizaje que generó en el autor el acomponomiento de grupos de

campesinos indígenas en su educación, debería llomarse mejor "Runogogía".

Quó se quiera significar con el término RUNAGOGIA, lo encontrará el loctor apenas

esbozodo en las páginas siguientes. Por el momento, basta adelantar que el neolo­

gismo propone replantear el enfoque con el que se aborda al adulto como sujeto/ob

jeto de estúdio ogógico (Paidología, Hebelogía, Androgogía, Gerontogío). Este en­

foque (LUDOJOSKI,1978) no responde al contexto cultural del campesino indígena de

nuestras serranias. Al 1 í encontramos cl "nina" enfrentado ol colosol desafio de

educorse, heredero de tradiciones ancestroles y, de invosiones culturoles, en un

esfuerzo, por ser sí mismo. Casi nado tiene que ver allí, el "oner" griego. Por

eso necesita él y necesitamos todos, entender mejor, como educadores, su notura-

leza y comportcmiento. Ese serio el objeto propio de la "Runagogío".

Debe hocerse el esfuerzo por encontrar los ejes fundamentales de les demás disci­

plinas de las Ciências de lo Educoción en el contexto de un país dependiente, po

ra poder encontrar la tecnologia más apropiodo tanto o las necesidades educocio-

nales, como al anólisis e interpretocián que de ellas se hogan desde una perspec_

tivo histórico de ubicoción del hecho educativo en poises como el nuestro.

2.-  Uno educoción desde los campesinos

Quienes .dirigen o reolizan acciones educativas en los sectores populares suburbo_

nos y campesinos, han estado preocupados últimamente por "adaptarias" a los pecij

liaridodcs del adulto trabajador, poro responder en forma debida a los "necesida^

des" de los destinatários.

Aunque no siempre con suficiente acierto, se han hecho muchos intentos por supe­

rar sistemas o acciones educativas "fabricados" en los centros urbanos por fun -

cionorios (la mayorío de veces) desvinculados del medio ol que tales programas

pretendían servir.

Pero no se trata solomente de adaptar la educoción para un medio determinado, si­

no re-hacer eso educoción DESDE ese medio. Acaso la expresión puede gonar en.clo^

ridod apelando a una expericncia.

Un grupo de educadores, de lo organización campesino "RUNACUNATAC YACHANA HUASI*

en los serranias del Ecuador se empenó en adaptar la educoción a su medio. Entre

otros occiones que roalizoron, emprendieron lo tareo de transformar un libro de

texto que desorrolloba a modo de enciclopédia, el contenido oficial de los prò-

gramas do ensenonzo da primer grodo de primaria. ’
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Comblaron palobras; •llustroron nuevomonto ol libro, colocando una choza allí

dondo la palobra 'casa' se acompanabo de una residência urbano; roemplozaron

a la momá sonrionte y de facciones europeus por una mujer indígena; cn lugar

de sumor los precios de los chocolates y golletas, sumabon los de un punado

de hobas y uno de "moto"... EI libro iba a ser -Ipor finl- un libro õpropia-

do para los ninos campesinos. Pero qyéiingenuidod I pronto coyeron en cuentq

quo los problemas no son prioritariamente de forma.

Ellos y los líderes campesinos de oquellas comunidades comprendieron que no

hobíon trasposodo las fronteras de lo viejo psicologia que pedia solamente

odecuar el contenido de la educoción o las caroctcrísticas individuales y gru

pales de los destinatários.

Luego de imprimir el núevo libro con el auspicio logrado de una entidod ofi -

ciai, difundirlo y empleorlo durante cierto tiempo, entendieron que aquella

podío ser uno educoción PARA campesinos, pero no necesoriamente uno educoción

DESDE los campesinos.

En el fondo, los campesinos que participoron en la odoptación de palobras e

imógenes, dejaron cosi intocto lo mós importante del libro que és su conteni­

do educativo. A.quel libro no habíú nacido de sus intereses, ni'ellos pudieron

decidir sabre que aprender y quê no aprender. Esas decisio.nes fueron tomados •

por quienes, desde la èdudod, elaboraron el programa al que dicho libro ser-

via de ayuda, ' . t

Uno educoción DESDE los campesinos es aquello que "brota de la realidad pro-

pio y concreto", aquella que permite que el "pueblo sec maestro de si mismo*

(CEE,1979). •

La porticipación popular se convierte en uno necesidad ineludible de cualquier

acción educativa. Este se ha convertido en un temo sobre el que se habla y se

escribe profusamente, desde posiciones que pudieran ser, incluso antagónicas.

Se estón realizando experiencios, por ejemplo, que ponen toda la responsobi1i-

dad educativa en manos de las comunidades campesinos pretendiendo eliminar com

pletamente cualquier ingerência "desde afuera". Sin discutir si tal exclusión

es reolmente posible, en estas experiencios la participación parece ser total,

En otros casos se acepta como un hecho la 'ayuda' de agentes externos, ocosio-

.nales o sistemáticos animodores del desarrollo comunitário rurol, pero se de-'

jan completamente las décisiones en monos de las comunidades campesinas orgoni_

zodos (2) esa es otro modalidad de perticipación.

(2) En el Ecuador se estón desarrollondo interesantes experiencios amparadas

en los concepciones y dccloraciones teórica de lo Reforma Educativa y el

Programo Nacional de Alfobetizbción. Entre los que pl autor conoce - omi-

tiendo posiblemente otras - puedon cítarse el SISTEMA DE TELEEDUCACION PA­

RA ADULTOS CAMPESINOS, de Escuelos Rodiófónicós Populares dol Ecuodor (Rio_

bambo), o 1 PROGRAMA DE ALFABETIZACION EN LENGUA QUICHUA, del Instituto de-

Lcnguas y Linguística de la Universidad Católica (Quito); la reciente crua

. ción dol SHIMI ATUCUNAPAC JATUN CAPAR!, de la Fundoción 'RUNACUNAPAC YACHA
NA IIUAST’. ’ • ' • ’
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EI .toma y los problemas derivados son Complo|os y no pretonden sor abordados on

esta exposición. Habrío de puntualizor, solamente, que no todos los grupos popu

lares estón en un nível do crecimiento tal que puedan prescindir completamente

del apoyo que agentes externos puedan ofrocer para la solución de sus problemas

educativos. Muchos grupos, especialmente indígenas, sometidos duramente sigles 

o una vida lindando en lo infrohumano, requieren todavia de esa asistencio. La

clave está en la claridad ideológica con que tal ayuda sea ofrecida.

Es demosiodo obvio ofirmor que cada grupo conoce cuáles son sus necesidades. Pe

ro ese conocimiento, justamente por razones.de alienoción cultural y de la es -

tructura de opresión que sufren aún, no siempre es un conocimiento objetivo. En

este sentido hay que desorrollar una metodologia apropiada para lograr identifi­

car las verdaderas •'necesidades" de los campesinos y de los sectores populares

en general. .No está asegurado este descubrimiento por el solo hecho de que el-los

participen en la formuloción de lo que sienten como nccesorio en su vida. êSe

puede pretender que tengan siempre una visián completa de su realidad? Muchas

veces ésta visián viene distorsionada por la ideologizoción que han sufrido des_

de diversos fuentes. Voy, o apelar nuevamente a la experiencia paro explicar es­

te punto. Investigando (RIVERA-RAMPON,1976), “qué quieren aprender los campesi­

nos" como una fase previa a lo elaboroción del Sistema de Telecducación pora

adultos campesinos de Escuelas Radiofónicos Populares del Ecuador, fué revelo -

dor encontrar grupos de campesinos que querían aprender, por ejemplo, "la roíz 

cuadrado"(l). Muchos de ellos, ciertamente, hobían tenido una cierta escolori- 

dad y aún .vários anos después se sentían en ese y otros aspectos, fuertemente

influídos por la mentalidod escolar. Otros, apenas alfabetizados, sentían la

presión de los hijos en la escuela. Todo eso condicioncba grandemente su elec -

ción .Sobre lo que era realmente una necesidad para ellos.

El anterior' ejemplo puede resultar onecdótico. Pero hay otros ospectos que re­

quieren'mayor atención. En la misma investigación, bailamos que un alto porcen-

taje de campesinos no deseaba ya tener las mismas ocupaciones de sus padres(3).

Por consiguiente, solicitobon ser capacitados en mayor medida de habilidades or_

tesanales.

(3) Lo información disponible revela una'alta movilidad intraregional : se tien-

de a abandonar la ocupoción de los padres para dcdicarse a otros. Para los

hombres, la ocupoción que tiende o perder interés es la agricultura. Para

lo mujer los quehoceres domésticos.

Vóase el siguiente cuadro de movilidad vert ical :

- .. ASCENDI ENTES” ■ DESCENDIEMÍE í DESCENDI ENTE 2

■ Agricultura.

Quehoceres domésticos

84% 21% ' 1%

54% ' 29% 17% '

razones.de
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La rospuosta que la acción educativa puede dar ante talos podidos, corroí el ries

go de sor' porJadie la 1, si no onaliza esa necesidod aparento dentro de un contex­

to mós omplio. A tiempo de definir, puos, los contenidos del programo dal Siste­

ma de Telceducación hubo que tomar otra decisión: reforzar el área ogropecuarla,

de no hacerlo, corríamos el riesgo, por ser fieles' al pedido de la base, de fomen

tar entre otras cosas, el desarraigo.de 1 campo y la migracián bacio los centros

poblados, en los que la demanda de produccián artesanal y otros servicios, consti

tuyen un aliciente para los campesinos deseosos de incrementar sus magros ingre -

sos.
En otra investigocián (RIVERA,1980), ori entada a descubrir la consistência social

de un proyecto de educación bilingue en zonas de habla quechua en Bolivia, se en-

contrá que la poblacián indígena apreciaba más uno pronta castellanizacián de sus

hijos, que un esfuerzo por alfabetizar los y educarlos con una metodologia bilin­

gue: "poro qué van o perder tiempo aprendiendo a leer en quechua, si más rápido

deben hablor castellano “. Si esta fuera considerado una necesidad popular, pronto

los idiomas nativos mayores de un país (como lo son en Bolivia el quechua y el ay_

moro) quedarían relegados a una precaria situación. Es innegable que el esfuerzo

educativo pasa por un difícil y lento trabajo de desideologización.

.Recuerdo hober escuchado uno voz de alerta sobre el "basismo" (4), entendido corno

la finalidad literal a la expresián de la base. Expresión, muchos veces, no sufi-«
cientemente crítica y condicionado por otros factores.

Esto nos lleva, pues, a distinguir, los intereses reales de los intereses aparen­

tes, como reflejo de los necesidades de una determinada poblacián en moteric edu­

cativa. Los intereses aparentes son aqúellos que ofloran espontóneomente de una

percepción inmediatista que el campesino puede tener de su propia realidad social,

económica, cultural, etc. Es necesario que, con la ayúdo de los educadores rura-

les, de quienes ocompanan a ese lento proceso de humanización de una comunidad -

compesina,.alcancen o depuror su visión y o ganor profundidad y complejidod en

ella. Un interés espontâneo es como el sintoma para el diagnóstico de una enfer-

medad misma. La lealtad de los educadores con el medio campesino les llevará a

ahondar en esas expresiones para descubrir sus verdaderos intereses y necesidades.

Uha educación DESDE el campesino, lleva a comenzar el proceso educativo en la mis

mo identificación de las necesidades, ayudándolos a desideologizar una visión crí_

tico del mundo, en otras polobros, a descodificar el mensaje oculto detrás de sus

necesidades aparentes.

(4) Jesús Durón - Encuentro de Investigadores en Educación de Adultos,

Santiago de Chile, mayo de 1979.

’ . " • . . ’ • •• ... 7
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3.-  Educación do lo comunidod rural.

Los sistemos educativos convencionales han llcvodo a sectorlzor lo acción educo_

tíva de acuerdo a las diferencias individuales de sus destinatários. Se discri­

mina por edad, por sexo, por condición social. La educación rural ha sufrido

esa influencia y por eso se habla de educación de adultos, de educación de ni -

nos, de promoción de la mujer....

Sin embargo, nadie deja de hablar de las interrelaciones de los programas educa

tivos con la "comunidad" rural, mostrando con ello un uso inapropiado del térmi­

no comunidad, o -inuevamente aquíl- una concepción urbana de ella. En efecto.en

los últimos anos se han desarrollado muchos esfuerzos para transformar escuelas

y colégios en'comunidades“educativas. Para ello se ha intentado agregor los -

elementos componentes de la "comunidad" (padres, profesores, empleados,alumnos . . )

realizando acciones de toma de conciencia y. de compromiso con cada uno de esos

sectores, a objeto de lograr uno acción comunitária de educación. Pero tombién

ese no es el coso.de la comunidad rural.

Dificilmente puede considerarse la comunidad rural como el ogregado de ninos,

mujeres, jóvenep, viejos, maestros»... a los que deberío aglutinarse por efecto

de la acción educativa.

La "comunidad" campesina ha de entenderse a partir de la comprensión de su es -

tructura económica y social y de las condiciones históricas que permitieron la

formación de este régimen económico-social. Aunque no es este el lugar pero

aclarar exhaustivamente ente punto, conviene decir unas p..'labras sobre él, para

evitar cõer en lo fácil tentoción de mitifi-car al hombre del campo y uno de sus

valores'culturales: erí este caso específico el de su relación comunitário.

Todavia pódríomos creer que las comunidades rurales indígenas son la herencia

viviente del' Imperio Inco, con sus. características de usufructuación colectivo

■.de la tierrd; cooperación de energia humana y su voluntad de producción sociali­

zada. Hoy en dia los estudiosos de estos asuntos nos alertan contra la identi-

ficôción de las "comunidades" con los "ayllus" prehistóricos (CLAVERIAS, 1976}.

La categoria "comunidad" surge cuando el-contenido económico y social del "ayllu"

se habío transformado por obra del sistema de dominación colonial. La comunidad

ha de entenderse, pues, como uno de los regímenes económico-sociales donde se or_

ganizó a los campesinos de un modo de producción concreto dependiente, régimen

que ha ido evolucionando de acuerdo a las modificaciones que experimenteban las

formos de dependencio exterior.

Pero tan equivocado seria pretender la supervivencia del "ayllu" en la comunidad

como creer que todo en alia es absolutamente nuevo a nivel de sus relaciones de

producción y do sus monifestoclones culturales. Muchos de los elementos nativos

. permanecieron rcartieulodos con los intereses del colonizador y aún hoy dia se

puede encontrados bojo olguna forma.

’■ : .... 8

coso.de
%25e2%2596%25a0.de


8

Si blen actuolmento la unidod productiva básica es la fomilia y no la comunidad

y se hallan fuertemente acentuados rasgos individualistas en las formas de pro-

duccián, por efecto de los siglos de dominacián externa (ALBO,1974), la comuni­

dad rural puede considerorse como un todo interrelacionodo, entendiendo que la

situacián o problemas de un elemento integrante de ella afecton a los demós ele_

mentos y, por ello, a la comunidad entera. La comunidad rural es olgo más que

la suma de sus componentes. Es una realidad socio-econámica y cultural octuan-

te como un todò dinâmico.

Cualquiera que se haya aproximado a la vida de la comunidad rural, observará de

inmediato que las divisiones de edad y sexo que establece nuestra visián■indivi_

dualista.del mundo, desaporecen en la práctica social. En las celcbraciones

festivas, por ejemplo, que normalmente acomponan las reuniones, cursos o semi­

nários en el compo, todos participan por igual: viejos, ninos, madres, soltercs,

casados... ICuántos veces he sido invitado a bailar por ninas de 7 anos, en mé­

dio del baile colectivo, con esa bella costumbre de nuestras serranias andinas

en la que es la'mujer que escoge con quien bailar!

Y no solamente, por llomotivos, son esos rasgos culturales los que mós revelan

el carácter comunitário de la vida campesina. Además de las formas de producción

dependiente, en las comunidades, hombres, mujeres, ninos, ancianos... cumplen

tareas productivas por igual. Desde los ninos tiernos que quedan en casa a cui_

dar los gnima.litos mientras la momá, con los moyores, acide a sembrar o cosechar.

La escuela,' al exigir la presencia de los Ainos a tiempo completo, desgajándolos

de la'vida productiva, está actuando como un elemento alienador y disgregador de

la.comunidad campesino. Tengo la impresián, que formularia como uno hipótesis,

de qué ha sido y es la escuelo. la.que provoca la separación de ninos y adultos,

hombres, mujeres, letrados y analfabetos. Y son las acciones educativas aún de_

pendientes de la mentalidad escolar dirigidas a los analfabetos, a los mujeres,

a los ninos, a los adultos... las que fovorecen la disgregación al interior de

las comunidades rurales.

La educacián rural, para ser tal, debe ser una.educacián de la comunidad rural.

Toda occián educativa debe contemplar al conjunto de la .comunidad y no a ."portes"

de ella.

Esta consideracián es especialmente válida para las comunidades indígenos .cuyos

rasgos culturales se mantienen más puros y no han sufrido tan intensamente la

penetrocióo de lo cultura dominante.

La educacián de la comunidad rural considerada como rágimen económico-social im

plica, entonces, uno incidência directa en oquellos elementos de los que depende

su integración, bajo ol supuesto de que existen una serie de canalés de educa -

ción de la propia comunidad (no de agentes externos) hacia sus miembros, que se ■

han dado desde ontiguo. No se han estudiodo todavia suficientemente cuálcs son

osos canalqs de oducoción do padres o hijos, de ancianos a Jóvencs, dé la comu-

nidod o la comunidad mlsma. : .



Esto desconocimionto ha hecho considorar o los institucioncs educativas, en‘algu_

na formo impucstas desde afuero, como los vehículos 'noturalos" de educación, cuan

do en realidod debieran ser considerados como simples instancias do orticulación

do las comunidades rurales con la sociedad global.

La educación educativa desde los campesinos tiene que afector al nivel de desarro

11o infraestructural y de servicios de la comunidad; a la estratificación social

interna existente en la comunidad y, a la existência de mecanismos de diferencio^

ción social y de explotación; a la ocupación fundamental de los habitantes de la

comunidad, a las relaciones sociales de producción que ésta supone y ol nivel de

vido y cultura que ésta permite; y, por último, de manera privilegiada, al proce

so organizativo.de la comunidad (SCHMELKES y otros,1979).

Si la acciún educativa debe incidir en todos esos aspectos búsicos, que configu-

ran el carácter comunitário y el tipo de hombre y mujer que se forma en los comu

nidades como efecto del régimen económico-social y cultural imperante en ellas,

es impensoble la acción aislada sobre algunos elementos de la vida comunitária.

Ouiere esto significar que un programa de aIfabetización no es un programa penso

do para los analfabetos, sino para la Comunidad entera; que la escuela no es una

instancia para incorporar a los ninos en la estructura de profesionalización de

la sociedad, sino un espacio importante de interacción con la comunidad; que la

promoción de la mujer es, al mismo tiempo, una promoción de lo comunidad. Si en

olgún momento se juzga necesario focalizar lo atención en un sector de la pobla-

ción o en un período determinado de edad (asunto que podrío también ser critica­

do mós rodicclmente) no debe perderse de visto nunco la forma peculiar como -ese

sector p grupo se articula con el todo comunitário.

Lo comprensión de este asunto es vital para la real educación de las acciones

educativos ol "runa", ese hombre que-son todas los mujeres, los varones, los an

cianos, los ninos, los jóvcnes. La Runagogía tiene todavia mucho que dccir so­

bre el porticular.

4.-  Naturalezo social del oprendizoje.

Acoso uno de los aspectos innovodores de mayor importância -en lo recreación de

las ciências de lo educación y tarea importante de la Runogogía es la elabora-

ción conceptual sobre lo naturaleza del ap.rendizajc en los campesinos. Casi sin

discusión se han aceptado como vólidos hasta ahora las leyes y los princípios

de las diferentes escuelos que tratan de explicar el hecho de aprender, y no po

cos veces so los ha aplicado sin vacilación ol aprendizaje del hombre del campo,

especialmentc el indígena.

• Si las teorias psicológicas del aprendizaje pueden ser discutibles aplicados a

los ninos y jóvenes do nuestras ciudodes por haber sido elaboradas en contextos

tan diferentes a los de nuestros países, con cuónta moyor razón podemos levontar

serias objeciohes a su oplicoción o lo educación campesina, especialmente indígc

na.

organizativo.de
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Sin pretender, sobre el particular, afirmar categórica y clentificamentc que el

aprendizaje es fundamentalmento un hecho-social, existon indicias o hipótesis,

que deben ser estudiadas e investigadas.

He aqui algunos rasgos que podrían ayudar a carocterizor la naturalcza social

del aprendizaje y que nos permitirían, en alguna forma, dèfinirlo.

Las decisiones sobre qué aprender son decisiones comunitários, no indivídua los.

En el Sistema de Teleeducaclón de Escuelas Radiofónicas Populares del Ecuador,

que comenzamos a crear e implementar desde el ano 1974, aceptamos como un su -

puesto la posibilidad del auto-;estudio, por ser inherente a sistemas educativos

no presenciales. . Quisimos estar seguros de que este supuesto tenía algón aside-

ro real en la oplnión de los posibles destinatários. En la investigación socio-

educativa que se realizo con carácter prévio, se consultó sobre la predisposi -

c-ión actitudinal al aprendizaje 'no presencial, a través de un sistema de auto-

aprendizaje. El 88% respondió que le gustaría participar en un programa de esa

noturaleza. El 72% indicó, además, que dispondría de tiempo parò ello (RIVERA-

RAMPON,1976). Cabe enfatizar el hecho de que la pregunta fué acompanada por

una explicación pormenorizada de qué se entendia por estúdio individual, hecho

en tiempo libremente elegido y sobre una temática también seleccionada indivi-

duolmente. ‘ . ’ . •

Apoyados en tal indicador de receptividad, se siguió adelante con el programa,

concebido como un sistema de estúdio individual a distancia, apoyodo en material

escrito y con apoyo radial. Poco a poco, la experiencia directa de campo, las in_

formociones proporcionadas por los coordinadores de cada unidad operativa de ba­

se (campesinos igualmente) osí como las observaciones del equipo de supervisión,

fueron mostrondo que cada participante actuaba no individualmente, sino en grupo.

Era el grupo el que tomaba las decisiones sobre qué oprender y cóm.o hacerlo. El

sistema fue concebido con flexibilidad para un accionar individualizado. Pero la

experiencia nos mostrá lo contrario. El campesino preferia, muchas veces, seguir

un ritmo mós lento, pero un ritmo comunitário, no importando tanto sus capacida­

des individuales, cuanto las decisiones grupales.

Este hecho yino a reforzar algo que también se encontró en la investigación y

que no se tomó suficientemente en cuenta para todos los aspectos que implica el

aprender en una comunidad rural. A través de una técnica proyectiva constituída

por series de dibujos, se midió el grado de identificación afectiva del indivi -

duo con grupos dê diferentes densidades, obteniéndose como conclusián que el carn

pesino tlende a identificarse mós con los grandes grupos comunitários que con los

pequenos grupos y, por supuesto, con el indivíduo aislado.

Que el aprendizaje sea ppr noturaleza comunitário no quiero decir, solamente, que

debon tomarse en cuenta actividades grupales, ni implica técnicas de dinâmica de

grupo. Apunta hacia una concepción mós profunda del acto do aprender; Este,, habí

tualmcnto so concibe como las modlficociones que se produccn én la actividad hu­

mano y quo no puoden ser explicadas por tendonclaS innotas de rospuestá, la-madu



ración o estados transitórios dol organismo (HILGARD-BOWER,1976), concopto que

puede sor aceptado aún sin pronunciarse por alguna de las diferentes escuelas

que sobro las toarias dol aprendizaje so han dcsorrollado.

La pregunta mós importante, aún por responder do manera científica, es si cuon-

do hablamos de educación rural el aprendizaJe debé concebirse como un cambio en

la actividad del indivíduo, o ha de afectar, para ser tal, la estructura misma

que determina a este indivíduo, en este caso la estructura comunitário. He escu

chada on algunas oportunidades decir a un líder campesino: "0 todos salimos ode

lanto o todos tenemos problema", como una expresión de los vínculos fuertes que

ligon a los miembros de una comunidod campesina.

Preguntarse por qué es el cprendizaje para el campesino es preguntarse por cómo

sabemos que los campesinos aprendieron. Hasta este momento no hemos hecho sino

trasladar todos nuestros instrumentos de verificación de los resultados dal -

aprendizaje utilizadas en el ambiente escolar, a la occión educativa, escolari­

zada o no, en el media rural. Bojo esta consideración Spuede una "prueba objeti

vo" revelamos el aprendizaje legrodo por una comunidad? Todos somos testigos

de los esfuerzos que se realizon, a través de lo aplicación de instrurr.entos co­

mo los mencionados, para validar la eficacia de un programo. Y todos tenemos

conciencia, también, de la corta durabilidad que tienen los aprendizojes reali­

zados tanto en los sistemas formoles (un indicador de ello serio el onalfobetis_

mo por desuso como en los programas abiertos. Pero el cuestionamiento va justo-
0

mente o la forma como concebimos el aprendizaje y su verificación.

Por lo indicado, este es un campo que requiere de investigación serio y que llc_

varia a reformular todo el esquema operativo de nuestros sistemas de educación

rural. '

Y este es el punto crucial, a mi entender, del paso de' la "Pedagogia de adultos"

o de la "Andragogío" a la "Runagogía". Es el momento en el cual el verdadero con_

cepto del "runa", comienza o octuar, fuera de la-6ptica que sobre el hombre nos

ha impuesto la cultura dominante y al margen, ciertomente, de la psicologia tra­

dicional que sobre ese hombre hemos desarrollodo.

Por lo que acabamos de mencionar, debe considerarse seriamente la posibilidad no

solamente de una “pedagogíd del oprimido" (FREI RE,1972), sino de uno"psicologia

del oprimido" (1) que logre dar una explicación ajustada del verdadero proceso

de aprendizaje que se desarrolla en los hombres del pueblo; en este coso al que

nos referimos, en los campesinos, sometidos durante tontos siglas a la imposibi_

lidad de aprender.

(1) Término utilizado por l/ons. Leonídas PROANO en algunas de sus intervencionas

a través de Escuelos Radiofónicas Populares del Ecuodor.

12.
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Clertomcnto que todos cuontos hon octuodo on educación rural tienen hoy muy ela

ra•la dlmensión proycctiva dal aprondizaje hacia la transformación en las formas

do vida' dal área rural. Eso os innegablo. Nadie concibe ya yn oprendizajo pura -

mente académico, oste tieno que estar enraizado en las condiciones en las que so

desenvóolva su vida, para majorarias y cambiarias. Pero esto no ha afectodo la

conccpción del aprondizaje en el sentido en quo lo estamos proponier.do ahora.

Lo comunitário en la vida rural no ha de ser tomado únicamente como un elemento

motivacional o estratégico para el acercamiento al poblador do las éreas campesi

nas, sino como algo determinante dal concepto mismo de aprender, como aquol fac-

tor que constituye el aprendizaje y hacc que sea tal.

Estas observaciones llevan a formular una hipótesis muy general de trabajo que

■podría expresarse osí: El aprendizaje se produce comunitariamente, no individual

mente. Aún en espera de que la investigación pueda arrojar mayores luces sobre

este asunto, bien valdría la pena tener en cuenta las reflexiones hochas, en los

programas educativos que se implcmenten para el sector rural.

«i

5.-  Aprendizoje y produeción.

El enfoque de la "comuni'dad " rural como un régimen económico-social lleva de la

mano a considerar otra de las características definitorias de los autênticos

"programas de educación rural”: la relación entre aprendizaje y trabojo. Sobre

este tópico es mucho lo que ya se ha dicho y no pretendo reiterarlo, sino reenfo

cario desde la perspectivá odoptada a lo largo’de este artículo.

Quizós con excesiva frecuéncia se ha ‘considerado que los progrorr.os educativos

del érea rural'deben llevar una aplicación directa al trabajo productivo, pero

. esto no es. suf ic iente. No solarnente se .trata de aumentar la producti vidad de mui

tiplicar .las posíbi1 idades ocupaciones del hombre del campo, a través de una di-

versificación de sus capacidades laborales. Este es un objetivo permanente de la

educación y no solarnente en el sector rural.

Deseo llamar la atención sobre la relación díaléctica que existe entre aprendiza_

je y trabajo, entre saber y producir. Acaso un recuerdo de cómo dicha relación

se do en los sistemas escolares, pueda contribuir .o aclarar más lo que pretende

decir. En los sistemas educativos formales, la meta a largo plazo (demasiado lar

go, por cierto) es la de incorporar a los hombres a la vida de produeción. Y en

este empeno se organizan instituciones y programas de estúdio que, supuestamente,

sirven de preparación para el trabajo. Consideremos, por ejemplo, la creciente

demanda de preparación de técnicos agrícolas o industriales, que se pretenda sa-

. tisfocer con la costcsa educación llamada "técnica". El êxito en esetipo de co-

pacitación está condicionado al vencimiento de ciclos anteriores de formación hu

monística, en los- cuales so ofrecen a los ninos y jovencitos?los instrumentos bé

sicos dol saber. No solarnente por lá estructura del plan de estúdios de la educo

ción técnica, sino por la concepción misma do lo programación, cxi'ste un parale­

lismo irroductiblo entro formoclón humonística y formación técnica. La capacita-
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EI resto, lo formativo, lo humanístico, es uno especie de complementoción ncceso

rio dentro do lo que se conoce corrientemente con el nombre de “cultura". Lo cul

tural, en este .sentido, no nace de la laborai, sirve solamente de contrapeso, pa­

ra balancear adecuadamente dos tipos de formación: la del hombre y la del.trobo-

jodor.

Apuntar hocia las interrelaciones entre aprendizaje y trabajo es superar esta di

cotomía, cuyo origen es de sobra conocido.

Y, acaso, no sea tan difícil hocerlo si se entendiera bien al 'rima'. El, apenas

es capaz de valerse por sí mismo, yo está produciendo. Para él, a diferencia de

nosotros, el octo primero no es "aprender", sino "trabojar". Aún rudimentariamen

te, él oprende trobajando con el resto de la unidod familiar y con la comunidad.

El enfoque, pues, debe apuntar a una clasificoción y posjbi1itación de la rela -

cién dioléctica aprendizaje-trabojo. Por .eso frocasa la escuela : saca al nino y

al joven del trabajo, para obligarle a oprender cosas que no tienen nada que ver

con su trabajo o paro "ensenarles" a trabojar.

A tiempo de escribir este artículo el "Shimi Atuccunapoc Jotun Capari"(El gron

grito de los•Simiótug) estará comenzondo a-funcionar en el intento'básico de su

pérar, entre otros, esta dicotomia. Reduciendo al mínimo los períodos de escolari

dad y posibi1itondo un aprendizaje-trabajo sin salir de las comunidades o través

de formas de "aprendizaje sociolmente productivo" (CAMARA,1972) aplicadas al mé­

dio campesino. Ojalá que sean ellos mismos quienes nos ensenen (como tantas -

‘otros cosas) algunos caminos paro oprender-trabojando.

6.-  Lo Runogogío

Mucho tonemos que andar todavia paro despojamos de nuestra mentalidod "pedagó­

gica" al .colaboror en programas de educoción rural. Este artículo ha pretendido

senalar olgunos ejes fundcmentales de la Runagogía. Probablemente se encontro-

rán otros igualmente importantes, nacidos en el afõn'sincero de devolver a los

campesinos, en alguna forma, la educoción que nos dieron a todos quienes estamos

en capacidad de leer su analfabetismo y su ignorar.cia son el alto precio de nwes

tro ciência.

Acaso la mejor manera de que ellos crezcon sea nuestra propia desoparición : la

de nuestros esquemas y nuestra Ciência de la Educoción, tan alejada todavia del

verdodero “runa".



REFERENCIAS

- Adom , Félix ••

1970 Andragogía, Caracas

- Arnove , R.

’1973 "Educación y participación política er> áreas ruroles de

América Latina", Revista Educación HOY, Vol. 3, n. ló

- Câmara, Gabriel

1972 Itinerário de Liberacián para Educadores, Bogotá,

Asociación de Publicaciones Educativas..

- C.E.E. (Comisión Episcopal de Educocián=

1979 Si la educación ncciera del pueblo .... La Paz

- Foure, Edgar y otros

1973 Aprender a ser, Madrid, Alianza Universidad/Unesco.

- Freire, Paulo

1970 Pedagogia del Oprimido, Montevideo, Tierra Nueva

1973 Desmitificación de la concientización, México

- Fuster, Pierre

1970 Educación y Reflexión. Montevideo, Tierra Nueva

- Girardi, Julio *•-.

s.f. Educación Integradora, Educación Liberodora, Bogotá, Sinae

- Hilgard Ernest-Bower, Gordon

1976 Teorias del Aprendizaje. México, Editorial Trillas

- Leán, Antoine

1973 Psicopedagogía de los Adultos, México, Siglo XX.

- Ludojoski, Roque

■ 1972 Angragogía o Educación de Adultos. Buenos Aires, Guadalupe "

.1978 "Lá naturaleza del "ser adulto": un enfoque ondrogógico ”.

Revista Interamericana de Educación de Adultos, OEA; Vól. 1, No. 2

- Munoz.. Izquierdo C.

1979 "llacia una redefinición del Papel de lá Educación en el

Cambio Social", Revista Latinoamaricana de Estúdios Educativos,

Vol. IX, NO 2



UNIVERSIDAD M A Y 0 R , D E "SAN A N D R E S"

AUTONOMIA, CO-GOBIERNO Y EBUCACION POPULAR Eli LA

UNIVERSIDAD

Presentado en <?1 I SEMINÁRIO INTERNACIONAL 3E EDUCACIOi' pGPULA"'
êítlá UNIVERSIDAD METODISTA DE PIRACICABA -UKIMEP
Piracicaba, Brasil 1933

LA PA7 - BOLÍVIA



I N D I C E

PRESENTACION

i
INTRODUCCION

MARCO REFERENCIAL DEL PROCESO SOCIO-ECONOMICO EN BOLÍVIA

LA AUTONOMIA Y EL ÇO-GOBIERNO UNIVERSITÁRIO

EXPERIENCIAS UNIVERSITÁRIAS EN EDUCACION POPULAR

NUESTRA CONCEPCION SOBRE EDUCACION POPULAR

*/*/*/*/*/*/*/*/*

\ -



PRESENTACI0N

Nuestra presencia en esta tribuna de este hermano pais, tiene
un doble carácter: entregarles de manera directa, a las delegaciones a
sistentes Nicaragua,El Salvador, Bolivia y nuestro anfitriõn Brasil ré”
presentado por esta magnífica Universidad Metodista de Piracicaba, nues~
tro más cálido, respetuoso y revolucionário saludo en nombre de la Uni­
versidad Autonoma Boliviana.

Por otro lado, a traves de este Primer Seminário Internacio­
nal de EducaciÕn Popular, deseamos ofrecerles todo el cúmulo de expe­
riências que nuestra Superior Casa de Estúdios ha logrado a lo largo de
su transitar en la historia de las luchas universitárias y, al mismo
tiempo recoger de ustedes el mayor conocimiento posible del logro y pers
pectivas que nuestros pueblos consiguieron y proyectaron en la dimension
concreta del tiempo y el espacio.

Para el pueblo brasilero nuestros respetos y agradecimientos
por la flamante iniciativa de haber logrado llevar adelante, a través de
su Universidad Metodista, un intercâmbio de experiencias, una de las má­
ximas ansiedades de los pueblos que buscan su liberaciõn y de aquellos -
que están en el camino de consolidaria: la educaciõn.

Para el pueblo Salvadoreno, nuestra adhesion revolucionaria -
en su lucha contra la represion y el imperialismo.

Para Nicaragua, nuestra admiraciõn por la valiente voluntad -
de su vanguardia Sandinista que logro romper con la prolongaciõn de lo -
limitado, enfrentándose y destruyendo a la tirania somosista.

Nuestro pueblo Bolivia, ubicado en el corazõn de la America -
morena, enclavado en su agonia, producto de su dependencia, rinde su ho-
menaje a todos los pueblos de todos los rincones del mundo que atravie--
zan por el duro caminar en busca de su libertad.

Esperamos que nuestro aporte sirva para avanzar en la perspec
tiva del cambio, quedei sacrificio de quienes sostienen nuestra economia:
los trabajadores artífices de las libertades, recojan con este Seminário
un aporte más a la profundizaciõn de nuestro proceso democrático.



I N T R ODUCCION

_____-—-El largo -canrrnar de. a cumula cion_d.e_ experiencias _an. los Bi fprrntps—campos
del conocimiento,-nos' ha permitido, a nosotros, Universidad Autónoma Borlviajia,
colocamos en el lugar que nos corresponde estar. La escasa difueián''de la cul
tura de nuestro pueblo, producto del aislamiento como si fuese una prcsión de -
•inocentes, que porefecto de una ancestral depcndencia,..primero como colonia y,
hoy esclavizado por el sistema capitalista.

A traves de estos contactos con-el mundo exterior,-pretendemos romper -
con algunas barreras que nuestra mediterraneidad nos ha sometido-en-un. _centena-
-rio—enclaustramiento.

La gran temática sobre educación que nos toca encarar-con decisiõn y buen
critério, nos obliga a redoblar esfucrzos encaminados-a_sostener la gran obra de
nuestra liberación cultural y social. . - -

AI referirnps al-análisis -del. proceso socio-económico de Bolivia, ingre-
samos al campo de la interpretación de nuestra—realidad como país. El irrompibl
hasta hoy, ciclo Democracia-dictadura-Democracia, refleja claramente el poder de
la oligarquia y el imperialismo en su intento de continuam -con la aplicación del
sometimiento a través de estas dos diferentes formas de poder: Las Democracias
Burguesas y las resistidas dictaduras militares.

La clase obrera, que en su papel protagónico mostro madurez siempre en as
censo, por constituirse >en el pilar fundamental del sostenimiento de la economia
-y de las luchas sociales y lograr las libertades democráticas en tiempos de dic-
tadura y por profundizar el proceso en los tiempos de democracia.

Otro gran teipa que en este evento nos corresponde tocar, es uno de los -
logros que el movimiento universitário ha conquistado a través de sus largas lu
chas junto al movimiento obrero y popular. La autonomia y el co-gobierno pari-
tario docente-estudiantil, reflejan el grado de conciencia que la comunidad uni
■versitaria alcanzó como fiel expresión de las batallas que libro el pueblo boli
viano.

La Universidad, dentro de sus limitaciones, pomo ..parte de la infraestru£
tura del poder burguês, ha logrado crear sus propios mecanismos de Educación Po
pular, pequenas pero muy ricas experiencias como las de extensión universitária,
libre de integración popular, trabajo social en las villas íoarrios. marginales),
Talleres de Educación Popular y otras de proyección_popular.
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MARCO KErEREMCIAL DEL PROCESO

SOCIO-uCCKOUC-3 EN ALIVIA

Cuondo una nación se tipifica per ser capitalista sin desarrollo de sus fuerzas
productivas al nivel corrospor.diente por las oxigencias del mercado, no puede me­
nos que'ser dependiente . La dapondencia como factor intrínseco a la esencia de ■
fcrmacián quo tier.e Bolívia, no carrecpor.de a su tardia incorporoción al merca­
do internacional sino a les mecanismos mediante los cuales se inserta en esto.
Evidente-mento, esta su formaciór; capitalista y dependiente se ve explicada en el
ctrasc que surre su estructura prcducti/a y en muchos casos también sus relacio­
nes de producción.

Sin embargo, dobe quedar cinrcmente ostablecido, que una formoción económico-so-
.i.al como la boliviana, por ou compj.e j idad, no puede menos que admitir la intei—
relación de una serie de modos de producción del cual el dominante es el capita­
lista al ser el depositaria final de la ger.oración de excedente y el que median­
te sus conexiones y mecanismos da- trensmisián impone un determinado patrón de
acumuloción y un determinado tipo da conaontraciõn y distribución de la riqueza.

for otro lado en Eoiivia jc ci.vnto ccn une diversidad do culturas que muestran
ciertos mecanismos ic jgicas y supores.tructurales de dominación, que en última
instancia determinen la subyugcclon ca ice nccionaiiJades oprimidas, tonto o ni­
vel económico como socic-culturol1 ?cv desnuda evidencia del atraso, convi-
nn en el país vermos do orcdfccíí-. alt.."onze desarrolIodas al lado de otras que

pareciercn corresponder a ur.a ou:,ss c.:;tc":r- c.l desarrollo del capitalismo, por
lo que lo alte condeneis ■rlcse y la roce numerosa clase obrera boliviana
habrá de ser el alto cotciir.cc.»- la cxdosión da co.ntradicciones de clase y
cultura, que devienen partcric-rmur.ve .j,n ioò grandes movimientos sindicales y de
r.-.asos quo se producen en 1c historie, .■.acionai, siemore signados por su cercania
al apcrcto productivc y ligado a òl„ Fere, los mecanismos de dominación imperial
en su ofon de evitar ir,« eclcsinn c.2 .r.eyoros conoecuencios en este cúmulo de deso
.yenicncios entre les médios do alui coión y c-1 desarrollo del aparato productivo,
s.xjscá un"mocuswae ir, Lcrmadicción aue ao preso a través de la revolución de 1952,

.en la cual arar, parte du.1 é-en i.móerno ca Ir. economia pasa a manos del estado, y
j travós de ósto a un nuovo engendro, la burguesia burocrática,-sin dejar de ledo
los formos de extracción de ricui-za cue el centro imperial tenía en otros rubros
de comorciolizacián •/ prastccièn do servidos en la economia. —

iodas estas característiccs estructuroles se den en médio de una economia dotada
de un sector de alta rentabiliaod d^sda la época de lo colonia, cual es la minería,
sin embargo, esta mismu caractedsticc nebró de imponer un modelo de funcionomiern
to desorrol1 isca bacio efuera, es cacir, Loscda en la generación de divisas que

sector pudiese prcducir. A este sector se anadiró posteriormente la explota-
"'n petrolífera, que por sor demandada en peca cuontía por el país seria objeto
'o misma pol.ltiaa por parta del gobierno de turno. La endeble estructura de

ntermediación, y el poco significando papel ctorgado a la burguesia intermediá­
rio por el capital internacional provoca una debilidad intrínseca de la burguesia
nacional, que por ia misma rc.zl-r. se •'orú constantemente obligada a recurrir a es­
cadas de excepción y -recímene-- d? ctctorialcs pra la mantención de sus mecanismos
',3 dominación, quebrando ací su p:ccic legciidad burguesa. La clase obrera .aún
Jisminuida verá sin embargo crccnr su influencia política al verse alimentada
por el ccmpesinudo migrcr.te c las ciudadesy r.incs y, la pequena burguesia altamen-
tc dependiente del sector estatal, por r.ôr éste, el Estado, quien le dota de fuen
-os de trabajo, verá su cscilaritu dovc-.nir, cada vez menos cercano a su ideal de­
mocrático cuondo 1c coyuntura se eleja de esto objetivo.

Los diferentes formas de dieta duro. y democracia, quo se desarrollaron como ciclos
d-?i ascenso de ’os ji.-nncs po’ít?'-o-.calcs da los sectores oprimidos de la po-
olación fuercn convigurcr'4'- ’-sn-XJ quo en cl seno de la sociedad se delineó
romo occntuante de la dependenela, e intv.rrog^-te del sistema imperonte: el capi-

’’smo.

las condiciones para unDurante el septenio la di.’.tod"-c dei Gral. Banzcr,
incremento de les posibi 1 idades ca J-.rito del modelo de desarrollo con dependen-

rrecpor.de


.ia impuesto por lo burguesia intermediário se vió rápidamente descolificado cl
oncontrorse con amplias capas del gobierno y del propio capital monopólico.er.
tas en un "sistema" de corrupción y saqueo de los eventualmente altos ingresos
del país por concepto de mejoría de los precios internacionales de nuestros recu£
sos naturales. Esto provocó la osodía de parte de la clase gobernante de inten­
tar un modelo de desarrollo que saque al país del atraso, el cual se vió entraba-
do por las propias relaciones de intercâmbio impuestas por el capital interno -
cional.

De todas moneros, esta situación generó un apronte en cuanto al diseno de una
estratégia que se vió plasmada en una ley de inversión y de desnaciona1izacion
del potrimonio nacional, la entrega abierta y encubierta de los recursos natura­
les del país, como el gas, el petróleo, la nueva privatización de grandes rubros
de actividad en el sector petrolero, los que posteriormente habrían de traer peo-
res consecuencias al país, como la utilización de los excedentes en inversiones
improductivos que llevaron a la urgente necesidad de acudir ol crédito externo
paro refinanciar estas óreas no productivas y entrar en la dinómica de trampa de
insaciabilidad financiara. Todos estos hechos se constituyen en causas al mo -
mento en el que se desatan las exigências de cumplimiento de obligaciones con
nuestros acreedores, haciendo una brecha entre el modelo no sólo a nivel econó­
mico, sino también social, es decir, a través de la migración de campesinado
empobrecido a las ciudades, disminución de la calidad de vida de la población
csoloíiada, mayor índice de explotación al exigirse mayor productividad impoga
al proletariado, altos niveles de desempleo, etc.

Una formo de encarar la crisis económica y controdicción en lo social fué lo torra
del poder por Gorcía Meza , quien a través de un sistema de terror, con coerción
físico y económica sobre ia población, intentó inconscientemente solucionar ia
crisis mediante la acumulación ilegal de capital por parte del estado capitalis­
ta y de su núcleo gobernante. El narcotrófico y el contrabando como activida-
des impulsadas a nivel oficial pretendieron cubrir dos exigências', la de los
acreedores y la de la voracidad de la capa dictctorial. Obvíamente el fracasc
fue estrepitoso, no sin dejar huellas de su poso, esta aventura tuvo que ser
sustituído por otra denominada de democracia controlada, esto en el plano po­
lítico como social-económico. De allí que el frente de Unidad Democrótica y
Popular, gonador en tres elecciones consecutivas, en su búsqueda de una solida
o la crisis previa a la dictadura gorciamecisto, se hace cargo del gobierno y
del muerto. Su manera de enfrentar el problema es a través de la renegociación
de la alta deuda externa, así como el de impulsar un mecanismo mós omortiguado
de explotación de la clase trabajadora. Sin embargo, la falta de coherencia in­
terna, asi como la formoción de un cerrado bloque de presión burguesa contando
con los instrumentos que el mismo sistema democrótico le permite, la crisis si-
gue flotando en el ambiente y a ésta se anade la situación de sequía en el occi-
dente e inundaciones en el oriente que amenazan con crear las condiciones de
una solida que termine por enfrentar de manero decidida a dar proyectos de solu-
ción: el de la burguesia y el de la clase obrero. La primera que plantea la man-
tención de los estructuros de dominación a través de sus propios mecanismos, la
empreso privada y la ligazón de los monopolios en las empresas estateles. En
cambioz lo clase obrera que propone la profundización del proceso democrótico a
través de una mayor participación en los niveles de decisión, lo», cual implicaria
el replanteo de las tócticas de lucha económico-social de la clase trabajadora,
la ampliación de su espacio de influencia en el aparato productivo, impidiendo
su derroche en uno de ellos, y para esto la ocupación y posterior administración
de la mayor empresa minero del país ofrecería una sola alternativa, ante la cual
debe definirse el gobierno: cogestión mayoritaria en las empresas estatales.

Por otro lado la escasez de divisas obliga a que tanto a través del sector fi—
nonciero como de la actividad productiva privada que puede servir como drenaje de
divisas, se creen organismos de control obrero que goranticen el uso correcto de
los escasos recursos financieros con que cuenta el país. La forma de enfrentar
la coptación de recursos no debe enfocarse en la venta de los pocos recursos
naturales que aún le quedan al país, por lo cual, se debe pedir una indeclinable
decisión de aprovechamiento interno de estos, y oposición a su expropiación o
venta al exterior como en el caso del gas y el petróleo, ya que ol Hacerlo se
-ocrifico una real vía de desarrollo independiente. La misma escasez de recur­
sos financieros debe obligar a la creación de un ente estatal que monopolice
el comercio exterior, el cual en manos privadas es ademós fuente de especulación,
infloción y distorsión en la política de precios y en el costo de producción y
distribución del ingreso real.



■.".oion deoemcs.. mencionai—que J.a. crnciente•angustia que sufre el sector agrepe--
cuorio daberó ser enfocada con la prioriccd correspondiento, por lo cuol la £c.~-
maciún du centro do accpio y la regulcclón mediante organismos cooperativos ca
comurcializoción y produccicn del agro, debon sor encaradas de inmediato con el
nsryor índice de porticipccidn y movilización del campesinado.

Este conjunto de medidas específicas y con los consiguientes políticas de compl-e
rnntoción no son mós que parte de aquellas que de manara activa viene dcsarrollc
do como plan de aoción el movimiento do trabajadores bolivianos, a través da sus
organismos sindicales, fortalecidos, en ou unidad clrededor de la Central Cbrerj
t’oliviana. De allí, o la experimar.tcción obrera del manejo ds.l aparato producti
vo y a su contrabalance de parte de la clcse capitalista nay un peso. Esta dual
dad do poderes b.cbró do quobrerso. Es allí que con lo oenvicción de lucha y d?
orgunizoeión de nuostro pucblc-, lograremos un m.jfiana de justicio social, dond
mecanismos de ccumulación no osten divorciados de los de distribución y la sc
dad recibiró en su seno el fruto del tracajo coloctivo y. ccn igual critcrio s,i-
acrá de las neccsxdades y riqueza de sus miembros.

() <.)



’i AUTONOMIA Y COGOBIERNO UNIVERSITÁRIO EN BOLÍVIA

1.-  INTRODUCCION ' -

Hablar de la experiência dcl Cogobierno.Universitario en Bolivia,.es sin duda alguna,
referimos a la Autonomia Universitária, la Reforma y las Lubhas universitárias. EI
Cobierno Universitário es una tarea compleja y a su vez exige una reflexiõn critica -
de lo que han sido los logros y deficiências de un proceso que nace de la conviccion
participativa de los estudiantes y de un compromiso político que presupone un proceso
social.

Este trabajo pretende introducir una visión general de las luchas universitárias y la
relación inexistente entre esta con los procesos políticos que han caracterizado la -
historia boliviana, y concluir en una síntesis de evaluación del proceso que hoy vive
la Universidad en la coyuntura política boliviana. 

2. CONCEPCION DE LA AUTONOMIA Y LA'REFORMA'UNIVERSITÁRIA

Autonomia Universitária refleja la necesidad de ubicar esta lucha en el contexto his­
tórico en el cual se inicia, es decir, del vigoroso movimiento latinoamericano que e-
tnerge en la década de los anos 20. Ciertamente en quienes han dedicado su estúdio a
este proceso existe el concenso en afirmar que el régimen de la Autonomia Universitária
es una característica y una conquista de las Universidades Latinoamericanas; no obstante,
en esta relativa coincidência de critérios existen muchas posiciones contradictorias en
la evaluación de este proceso.

Las posiciones asumidas en los objetivos y contenidos reflejan los intereses de esos -
autores, fenómeno que no es extrano a la problemática de nuestro pais, saturado de in-
terrupciones en el orden constitucional. Así han existido críticas profundas al rol -
de la autonomia, a las acciones y actitudes que se desprenden de proyectos políticos que
fueron y seran combatidos por el pueblo boliviano.

Los hechos adquieren dimensiones distintas.cuando se pasa del juicio valorativo a las -
acciones concretas, más en la etapa actual, marcada con signos de barbarie tatuados por
el fascismo latinoamericano. A la sombra de Ias dictaduras modernas han surgido "refojr
madores" de las universidades que, bajo el pretexto de actualizarlas y modernizarias,
construyen y realizan modelos especialmente disenados para suprimir su autnomía. Su -
participacion obedece a un compromiso con el imperialismo y las clases dominantes para
enfrentar al proceso social y político desencadenados en nuestros países y del cual, ine
vitablemente, forman parte los movimientos universitários (1).

Sin embargo, algunos autores, prefieren hablar de la "reforma Universitária", entendien
do por’ella el proceso de la lucha autonomista y la contínua renovación de sus critérios
y contenidos. Ernesto Ayàla Mercado se íefiere sobre-el^particular de la siguiente mane
ra: "La Reforma Universitária, como problema pedagógico-cultural-es, en esencia um proc_ =
blema social. Y ún"problema social, genuinamente, un problema económico. No podemos li­
mitamos a un estúdio unilateral de la Reforma, ubicándola parcialmente como problema so
ciai o de cultura, como problema de Ley universitária, de estatutos democráticos o de -
docência libre, sino que debemos superaria, hasta llegar con mirada unilateral, a su fon_
do genuino: el problema económico" (2).

La Autonomia y la Reforma nacen pues, de una necesidad histórica sentida, por el impulso
de intereses sociales determinados y en un escenario histórico específico. La lucha por
el régimen de la autonomia universitária surge y se desenvuelve en el marco general de
la dominación imperialista. Sin riesgo de error podria decirse que, adernas de ser un mor
vimiento creador de condiciones para acelerar el desarrollo instituciona de las universi­
dades, es una de las muchas causas que han apoyado da nuestros pueblos para que los mo­
vimientos democráticos, se vinculen con los de otros sectores empenados en que se impul_
sen procesos de liberación. Por ello,;en la perspectiva latinoamericana tienen el sig­
nificado de una tarea nacional y de una necesidad histórica. Ayala Mercado afirma, que
con la autonomia "la universidad se puso, historicamente, al servicio de la clase domi­
nante proque ésta necesitaba de aquella para su expansión y desarrollo". (3) Es cierta­
mente polémico hablar de las causas que determinaron el surgimiento histórico del movi-
miento autonomista latinoamericano.



EI onóllsis cio 1 proceso outonomlsto en los Univorsidodes del país esto referido
directomento con los procescs soclo-polí ticos del continente latlnoamericono; as.
debcmos indicar algunos aspectos de esta realldadi

La 'incorporación de <los economias nacionoles al sistema capitalista, la penctro-
ción do' los grandes consorcias y su alinaza con las oligarquias, así como la de-

. bilidad o complicidad de las incipientes burguesias nativos, fueron factores cons
titutiVos, entre otros, de uno nuevo situación en que el poder extronjero, adem-ás
do controlor lo economia, trajo- consigo la explotación social, la dominación pcl_í
tica y un nuevo colonialismo cultural. Estos factoros se desarro1laron ampliemen

. te.en el. interior del Estado regido por clases interesadas en ampliar y reforzor
la dependencio y que, de manera directa, tenían control de la Universidad.

En este contexto se dieron condiciones fovorables para el surgimiento y desorre-
11o político de los clases medias y lo pequena burguesia, clases subalternas que
sin tener niveles de decisión en la historia juegan un papel significativo en
el desarrollo global lotinoamericano. Los sectores progresistas y radicalizados
de estas clases, que trataban de tener profesiones adaptables al desarrollo del
capitalismo, percibieron el choque entee los intereses nacionoles y lo domincción
imperialista, como expresión concreta e inevitable de las contrádicciches inhe -
rentes a todo relación neocolonial. •

Estos sectores se expresaron formulando una nuevo concepción de los vínculos
existentes entre la sociedad y las funciones universitários; por otro parte, en -
la próctica, con un replonteamiento de las relaciones entre el Estado y los uni­
versidades.- Con estos fundamentos les fue posible proponer un programa de refor­
mai que se expresa en el frbnifiesto de Córdoba de 1.918 que sustentoba " lo otri-
bución de los universidades poro elegir y constituir sus propios órganos de co-
bierno con lo participoción de profesores, estudiantes y graduados, elaborar sus
presupuestos y disponer de sus recursos, determinar los modalidades de desicncción
de sus profesores, establecer sus planes de estúdio, sus metodologias de ensen.cn-
za, sus correras profesionales y, ante- todo, desarrollar una función crítica, fun­
dado en la libertod de cátedra y de investigación. En suma,’ el programa reformis­
ta propugnaba câmbios de orientación positivista en la pedagogia universitário,
partiendo de la interacción de la sociedad con la Universidad y reflejando, de
cierta manera, los eequerimientos para un desarrollo del capitalismo naciona1.(4)l

Paro lograr sus objetivos, este programa tenía necesidad de un marco jurídico-po­
lítico que emancipara a las universidades del poder central del Estado; consecucn-
temente, el régirnen autónomo surge como una conquista modernizante, antio1igórqui-
co e historicomente condicionada para ser antipperia1 is ta. Por eso la Autonomia
Universitário carece de un contenido de clase que puede ser utilizado con diferen­
tes propósitos, y en funéión de los intereses permanentes o transitorios; en
otros términos, la eficacia del régimen autónomo depende de los objetivos quebbus-
ban las clases que se benefician de él, en tanto que sus posibi1idades de contri­
buir al desarrollo nacional independiete estón determinadas p^r la política glo­
bal que predomina en un país dado.

La cúestión de la Autonomia, tanto en su planteoaiento como en su ejercicio, no
ha tenido ni tiene modalidades homogéneas, no obstante, la eexistencia de facto—
res comuhes o todos los países de este contieeOte. Los esfuerzos por conseguiria
han surgido de coyunturas de distinta índole, han tenido diferentes protagonistas
y episodios diferentes, reflejando las condiciones específicas de nuestras socie—
dod nacional. En algunos países, su conquisto fue el resultado de vigorosos movi-
mientos es£udianti les que han legado sus héroes a la historia de la Reforma ií4ii-
versitaria; en otros, con regateos de mayor o menor tenacidad, o con violências
de distinto tipo, es una concesión condicionada por el poder estatal y, en lós po­
ços países que no la ejercitan, seró el resultado de amplios movimientos popula­
res, en los cuales la presencia de las irosos trabajadoras seró imprescindible pa­
ra conquistaria, asío como para restituiria en aquellos donde ha sido suprimida/5,
(5).

3.-  CONTEXTO HISTORICO.- - . '.Y ’ ■ - . ’

' Se ha anotado en principio que la Autonomia Universitaria surge al ihflujo de un
proceso latinoomericono, es decir, como una corriente que toma cuerpo nacional a
partir de bases generales que coracterizan este movimiento continental. El con­
texto histórico desarrollado en Bolívia podemos resumirlo en cuatro períodos fun-
damentales; .

t
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- La década de loa anos treinta, ol surgimiehto do la Autonomia y la-Reforma
Universitário. ■ 1 .

EI proceso del 52, la Revolución Nacional, y su Influencio en la ylda universi­
tário;

’ ’ • *
- EI proceso de la Revolución Universitário dó 1.970, la Universidad Unica y su

transformación.

- La intervención de la dictadura de Banzer, el proyecto fascista y la reconquis­
ta de la autonomia.

3?í.- LA, PECADA DE LOS ANOS 30- ’

El primer movimiento de la Reforma Universito ria fue el de la Universidad Argen­
tino de Córdova cn 1.918. Este movlmiento fue seguido en toda América Lotinap
en 1.919 en la Universidad de San Marcos de Lima. En 1.920 en Santiago de Chile.
En 1.921 se llevó a cabo el imer Congreso Latinoamericano de Estudiantes en
México, cuyas resoluciones se difundieron en todo el contioonte. De 1.922 al

* 1.924 los estudiantes de Colombia lucharon por la Reforma. En 1.923 se sumaron
los do La Habana. En 1.927 el Paraguay. En Bolivia comenzó en 1.928 con el Con­
greso Nacional de Estudiantes en Cochabamba. Ese mismo ano en Brasil y Venoeuela
los estudiantes fueron encarcelados, perseguidos, desterrados y oprimidos por las
tiranias gobernontes.

El Congreso Nacional de Estudiantes de 1.928 dió orígen a la Federación Universi­
tário Boliviana. Este Congreso proclarnó por primera vez la necesidad de nacionaQ
lizor las minas, la Reforma Agraria, la Reforma Legislativa, la Autonomia Econó­
mica del Poder Judicial, la plenitud de los derechos para la mujer, la solidaridad
latinoamericano y desde luego la Autonomia Universitário.

En 1.930 se conquistó la autonomia uni vers i ta ria. Un liíLferendum Popular la consa —
gró y desde entonces fue institucionalizada por la Constitución Política del Esta­
do. En 1.93Ó se complementó con la autonomia económica. Pero no'con eso estaba
terminada la reforma. (6) - , .

Una evaluación de esto etapa de la Reforma requiere consultar el critério de al —
gunos autores. Ayala Mercado se refiere o lo Universidad anterior a 1.928 de la
siguiente manera: " El tipo de Universidad oligórquica no autónoma subsistió en
tanto mantuvo relcción. con las formas económicas y sociales de la época. El
desequilíbrio se produjo a medida como en el decurso republicano, las ultimas fue

- ron sufriendo Un aditamento de nuevas moléculas capitalistas, mientras Ique la pri
mero se mantenío fiel a su estructura colonial." el mismo autor cuando se refiere-
al proceso que vivió el país en esa época concluye que: " Se produjo en consecuen-
cia, un desequilíbrio entre la Sociedad y lo Universidad, y entre ésta y el Estado.
Y pronto seadvirtió que existia un divorcio profundo entre la Universidad y los
sectores populares. Esos sectores - principalmente, la clase media - no tenía un
franco occeso a ella; y los vóstogos de la oligarquia rninero y lati fundista, a su
turno, estoban obligados d emigrar al extranjero en busca de una ciência que en
su medio no podían encontrar. La Universidad, pues había perdido el sentido de
su misión y era necesorio " reformaria "".(7)

De 1.932 a 1.935 se desata la guerra del Chaco, que fue el telón de fondo en
que se proyectó la pugna intermonopolista de los consorcias petroleros norteameri-
conos y britónicos. La goerra agudízó la pobreza del pois y fue desmembrada'íla
potriaj se generó una infloción descontrolada y la dependencia financiera fuelle
vada a limites jamós imaginados; Por otra parte el gobierno ejercitó una políti­
ca ópresiva y corrupta para encubrir sus errores y las derrotas militares. En el
marco generol de esta situaoión se institucionalizó la autonomia universitário.
Marió Miranda Pacheco anota lo siguiente: " Lo que porecía-sér una conquista de í5)
amplias realizaciones inmediatas para fortalecer y desarrollar las mós caras aspí-

• raciones estudiantiles, devino en un aniquilador y fustrante proceso, condiciona­
do por los efectos de. la crisis capitalista y el desgarromiento nacional Ique pro.;'
ijJujo la contienda", anota a continuación: " La cultura universitária era un foc-
tor de discriminoción y de privilegio clasista en los complicaaos mecanismos de
la guerra capitalista instalada en un país atrasado, predominantemen.te agrícola,
con uno economia dependiente, cctivoda por un enclove minero y amenazado de exten-
der sus subdesarrolló con la extrocción petrolera, Algunos estudiantes autonomis­
tas, que, fioles a la ortodoxia de los princípios programóticos de 1928, denuncia-
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rori.el obsurdo de lo tragê-did estimulada por el imperialismo, fueron persoguidos
■ y exiliados". ;

' . . ' ■ . ’ . ’ ’ l

Este mismo autor anotai “ La primera década de tíxperiencia autonomista en Bolí-
Vio se caracterizó, principalmente, por el dominio én sus universidades de cons-
picuos representantes de lo burguesia dependiente, asi como los Sectores rtiedios
ubicqdos al sercicio de la minería y los grupos oligórquicos locales. Coordina-
ron sus intereses bajo la dirección de las logías masónicús y convirtiéron.a la.
Universidad Autónoma en un aparato reproductor de su idéológía. Para ellos era
mós importante generar. y difundir sus valores, ideas y actitudes para preservar
sus posiciones hegemónicas, que la investigación científica y la formación de
recursos humanos altamente calificados“. ’

Terminamos esta primera parte con las palcbras del autor..... ° La primera déca­
da de la próctica autonomista de un resultado negativo y fustcante, era la déca­
da del oprendizoje para dirigir una institución con un nuevo régimen jufídico-po-
lítico y situaria en una perspectiva de indudable irrportancia para el desarrollo
social boliviano.”

3.2-.- LA REVOLUCION NACIONAL.- - - -
I •

La segunda guerra mundial trajo consigo la ocòuación cínica y abi*erta  de la presen­
cia império lis ta, proclamada a menudo por loygbbiernos de turno y por cl propio
ímperiòlisrto norteamãricano, en esta etapo previa al 52, se tradujeron los prin-
cipãàes acuerdos y convénios que sellabon la dependoncia nacional. Lcscoandicio-
nes de miséria, explotación y opresión de los masas trabajodoras y los campesinos -
bolivianos eran una realidad cotidiana. Sus combativas luchas reivindicacionistcs
obligaron a los empresas mineras-: recurrán al Estado y éste al ejército. Así aovi-
Uieron los scngrientos ep.isodios de lo masacre de Catavi el ano 1.942. Para la
Universidad, estos ocontecimientos significaron participar activamente en el deba-*
te y anólisis del proceso. ■" , • .

La AutonomíA Universitário tomó un nuevo giro. Se constituyó en el marco legol
necesario para djue los estudiantes cuestionenla lo realidad del país. A esta dé­
cada corresponde la orgonizacióh de partidos políticos que habrían de determinar
en lo medicto los ocontecimientos fundamentales surgidos de .los movimientos so-
ciales y políticos. , .

MIranda Pacheco al hablar de esta etopa previa ol 52 anota: " No obstante que in
lo Universidad irrurr.pieron las contradicciones y enfrentcmientos de las grandes.
■fuerzas políticos, el control de las Gasos de íõstudio seguia en manos de gru­
pos masónicos. Los câmbios fueron meramente cucTíti ta t i vos : aumento de la pobla-
ción estudiantil, mcyor número de profesores, mós emplecdos administrativos y
algunos construcciones. En el plano académico, las carências internas se hicie-
ron mós ogudas." Caracteriza la situación universitário diciendo: " Era la mis-
ma Universidad oligórquica pero autónoma y aún no insertada en el cause real del
acontecer boliviano. El único elemqnto cualitativamente nuevo éra la conciencia
estudiantil, que se hizo mós crítica."

Mas tarde en 1.946 se dieron los sucesos del derrocamiento del gobierno en el cual
los clases dominantes logran controlar las universidades para manipular el movimien
to universitário concluyendo en hechos polítcos sangrientos de corte ontinaciona1.

En 1.952 se da un movimiento político fundamental en la historia de Bolívia, la
llamada Revolución Nacional que introduce câmbios fundamentales desplazando el po- .
der de la oligarquia minero-feuda1, se produce la ^acionalización de los%inas,
la Reforma Agreria y el Voto Universal.

í c ’En su primera instancia el proceso político iniciado contribuyó a una fuerte mo-
vilización popular, la incorporación de Sectores marginados al acontecer nacional.
Mariono Baptisto al referiso a esta época anota: " La universidad, o dicho quizó
con mós propiedad su conglomerado social llegó a los ticmpos que describimos bas­
ta donde aleanza la marea eevolucionaria. Lo prueban los documentos y votos reso—
lutivos de las Federajyones Universitários, apoyando insístentemente los cambias
logrados espectacularmente en ton escaso tiempo, los resultados elcccionorios de
las directivas estudiantlles, casi uniformemente favorables a la tendencia gobler—
nisto, e incluso la actltud de muchos catedróticos simpatizantes o colaborodores
de lo obra del’régimen en ol estúdio de fundamentales cuestiones." (8)
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EI décimo Cengreso Universitário realizado en Agosto dc 1,952 cambia cl nombro de
la Federaclón Universitária Boliviana por la de Confederación Univcrsitoria Boli­
viana. ■ . '

EI programa de principies de la CUB dice que " la Reforma Universíta ri a inicia­
da. en Bolivia mediante conquista de la Autonomia cn el ano- 1.930, como réplica a
la educación oscurontista, fruto de una orgonización social de privilégios y do
casta, creadc por la feuda1-burguesía, ha sido superada por los acontecimientos
-histéricos. La CUB considera que la autonomia ha olcanzado en cierta medida los
objetivas que había sustentado. Empere, en las presentes circunstancias, ella
debe ser superada por ia Reforma Universitário en su etapa popular y revolucio­
naria.“(9)

El proceso ihiciado en 1.952 es deformado y entregado a los intereses antinaciona-
les. En 1.955 se preduce una intervención y la conculcación de la Autonomia Uni­
versitário por fuerzas rececionarias ligadas al imperialismo, lo cual incentiva
la larga lucha de los universita rios, estudiantes de secundaria y normo11stas.(10)
Más tarde la Universidad habría de perder su autonomia económica producto-de un •
plan económico implementado por el gobierno.

Mirando Pacheco al hecer un balance anota: " El proceso intervencionista del po-
pulismo ( entendiendo el manejo de éste ), a pesar de todas sus contradicciones,
■dejó un saldo en favor del desempeno universitário: el cogobierno pariterio de
estudiantes y profesores, en todos los niveles universitários*  Este cambio en la
ccmposición del gobierno institucional permitió posar del tercio de representa-
ción estudiantil ( que logró la-Reforma de 1.930) al 50%". " La segunda adquisie
ción importante es la creacién de institutos de capacitación popular que reci-
bieron el nombre de universidades populares. Estos institutos' fueron creacos pa-

■" ra atender las necesidades formativas de sectores sociaies no favorecidos por el
sistema educativo, preferentemente a la clase obrera y a los sectores evenzados
del campo. Sin embargo sus resultados prócticos fueron distintos." Anota final­
mente que " Este período de tensión entre el gobierno y la Universidad, dió lu­
gar a las llamadas revoluciones universitários, que oceleraron el derrocamiento
de las autoridades oligórquicas y su reemplazo con personas de distinta extrac-
ción social y de diferente ideologia."

En 1.9Ó4 termina el período iniciado en 1.952, se instala-en Bolivia una diçtcdu-
ro. Lo Universidad asume la resistência al régimen. en medio de una profunda dis-
minución de la actividad política en las Casas Superiores de fjstudio, la Reformo ■
declina del vigor inicial y álgunos hechos aislados determinan un nuevo cambio en

, la ccmposición de lo Autonomia como forma institucional de gobierno, estos hechos
se refieren principalmente a los acogtecimientes de impacte político, la masa-
cre de San Juan, la guerrillo del CHE en Bolivia, la Nociono1ización del petroleo,
hechos que denotaron con determinadas particularidades el proceso universita rio
y las luchcs oatvdrsátálias.

/■
3.3. LA REVOLUCION UNIVERSITÁRIA DE 1.970.-

Esto es una etapa que surge con la amplia participación estudiantil. A fines de.
marzo de 1.970, empiezan a octuar en la Universidad Maper de San Andrés los co­
mités revolucionários con el objetivo de reestructurar ocadémicamente’ este he—
cho morce el inicio de un proceso que habría de extenderse por todo el sistemai
nacional universitário. La eclosión interna de las fuerzas estudiantiles, muni­
das de instrumentos programáticos más operativos, permitió cambiar la estructura
institucional de gobierno. La funcián del Rector dejó de ser vertical y sus atti-
buciones deberían ser compartidas con Iar£gcdeiná-s>sasfccÍEejltoíosCdocent;çj-estudiant;il) . ■ -

<i, _ Sj Lb><
A nivel operativo se ejecutaron los siguientes reformas: el sufrágio universal ■
en el càaustro, con ‘e.l cual la totalidod de'profesores y alumnos votaban para
elegir a sus cuteridadess Se ipstituyó el veto estudiantil, como una medida para

. 1 depurar el acceso o la cátedra o a puestos de responsabilidod ejecútiva, se jerap-
. . quizó el exómen de oposición frente al concurso de méritos y se creó la cátedra -•

paralela para romper el monopolio de profesores rutinarios. En el plano de exten-
sión universitaria, se sustituyó la intrascendente difcftlón cultural con planes

• efectivos de participación, dentro de una nueva concepción de integración de la
Universidad con todos los sectores de la socledad boliviana. (11)

En esta nuevo fase del preces*  reformista inserto en el vasto campo de los lu-
chos sociaies, la Universidad asimiló el planteamiento de la clase trobajadora

..... ....... .......... L.
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perc créar lo Universldcd Unlco. Dada su importando, este planteomipnto rua
cstudlado y opmbado por ol IV Congreso de Universidades, realizado on 1.970,
en ol cua 1 por primera vez hubo genuína expresión do log universidades autoncmas,
con la rcpresentación do -los autoridades, profesorcs, estudlantcs y trciba j adores .
Al ano siguiente, ju.lio do 1.971, la tcsis do la Univcrsldad Única fue ratificada

•por ío propia Asamblca Popular, máximo orgaóssmo de la clasa trabajadora y de las
fuerzas democráticas de Bolivia.

La. Autonomia Universitaria se había desarrollado en una perspectíva no prevista
por cque1 los .que . lo cbtuvieron y mucbo menos, por los círculos dominantes que,
entre 1930 y 1970, monopolízaron ol control de las universidades.

Ruíz Gonzales escribq al referirse a este proceso lo siguiente; " La reforma do
1,970 se propuso una serie de reformas en los aspectos académico, docente y èd-
mínistrativò. Suprimió el cargo de Vicc-Rector y creó el de Director Financiero,
concrctando el cogobierno pcritario mediante la activa participación de los estu-
diantes. Se etorgó el dcrecho de veto a los catedráticos por los alurnnos."

Ante la amenaza de este gran movimiento de irosas, la reacción se concentra alrc-
dedor del fascismo’ que asiste en 1.971 al golpe de estado destinado a aplastdr a
las masas y sus organismasones.

3.4.- DE LA UNIVERSIDAD INTERVENIDA A LA RECOMQÚIST,! DE LA AUTONOMIA.-

El proceso iniciado por las masas en 1.970, fue cortado por el cangriento golpel
militar de agostc de 1.971. La dictadura de Benzer había comenzado. Persiguié-
ron, torturaron y mataron catedráticos y estudiantes, incluso ollanaron iglesias
y conventos, la Universidad fue intervenida por las fuerzas militares y se cerra—
ron las aulas universitários por más de un ano. Ruíz Gonzales se refiere úclõa
siguiente iranero: " Las consecuencias de la intervención armada a la Universidad
son graves; en primer lugar, ha determinado la pérdida de estúdios de más de mil
estudiantes, profesienales, obreros y cômpesinos, agravando el continuo éxedo voe—
luntario debido a la falta de trebajo y a la remuneración inadecuada a prefesio-
nales que hoy prestan servicio en paises extrenjeres. A la permanente transferen­
cia de excedente económico nacional a la metrópoli imoeria1iste, se agrega la
transferencio de las fuerzas productivcs y de la cape.cidad técnica profesional a
diversos países e causa de la criminal política de la dictadura fascista, a par­
te de haber creado situacioneq conflictivas en miles de hogares bolivianos.''(12)

Es importante remarcor el proyecto que la dictadura quiere implementar en las uni­
versidades, el cual se caracteriza por toda una estratégia destinada a controlar
los casas superiores de estúdio, la que necesaricmente pasaba por la conculcacion
de la Autonomia y la supresión de los mecanismos de cogobierno poritario y de par—
ticipación estudiantil. Uno de los interventores de lo Comisión Nacional de Reor-
Hénamiento argumenteba de la siguiente manera". " No hay referencias sobre un gobier
no paritario, én el cOal el estudionte tenga el mismo poder de deÇisión que el pro
fesor. Esta, ol parecer, es una aberración inspirada en la lógica marxista; pero
aplicada sobre lugares ejenos al império comunista, pues la Universidad, en los
âmbitos que domina el rusismo, es secantemente vertical; de arriba para abaje, sin
diálogo inverso. La Universidad Autónoma, como se ha probado históricamente su—
pone intervención; mucho mós si el ente que subvenciona es el Estado y el ente sub­
vencionado es la universidad, pues resulta claro que el Estado pagó costos de pré-
paración del material humano que luego ha de servir sus necesidades de infraestruc
tura profesional y que no puede darse el caso de Ique, quien vive diariamente de
de lo que otro proporciona, ocupe su tiempo en confabular contra su sostenedor.°
(13). Así la intervención justificaba la conculcación de la Autonomia y la Supre-
sión del co-gobierno paritario. ..

Lo intervención, vió entonces la necesidad de creor un mecanismo jurídico que
ademós de 'legalizar" el control represivo de la dictadura, posibilitara un régi-
men interno para sus intereses. Este instrumento fue la "Ley Fundamental de la Uni­
versidad Boliviana", al j ustif icorlo' sus gestores, mostraban una serie de argumen­
tos * modernizadores " y anotaban: " Es muy sugestivo seguir los intentos efectua-
Wos con el ânimo de introducir algún orden en la vida académica, ante la total au­
sência de una política nacional dirigida a conferir uno estructura coherente al
nivel terciário de la educación boliviana." (14)-.
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La * Loy Fundamental do la Universidad Boliviana", atacábd los avanços do lo
universidad ootónoma como las de la Universldad Unlca, y la intcgración de esta
enlos luchos del movlmiéoto- popular. Un'primor intento de esta loy determina-

• ba la existência de los organismos estudiantilos, a cuyos dirigontos so proten-
'día imponer condiciones rigurosas para su ejcrcicio y, lo participación estudian-
til fue reducida a un tercio cn determinadas instancias do gobierno universita rio
introduciendo un severo regfàmmnto disciplinario. En lo administrativo esta Ley

> diá lugar a.un monstruoso aparato burocrático.

♦ '* Este primer intento fuá desechado por la dictadura que viá los peligros de este
proyecto, dando lugar así, a lo-emisión de un otro instrumento denominado "Nue-
vo Ley Fundamenta'1 de. la Universidad Boliviana". A pesar do estas restricciones
impuestas, en 1.974 el universitoriado retoma la lucha contra la dictadura y de­
mocratiza algunas direcciones estudiantiles.

t • • p ' r A .

Ruíz Gonzales escribei * La reaperturo de la Universidad después de mós de un
; ano de haber sido cerrada,.ha significado la imposición de la indignidad como má-,
, rito y lo corrupción como sistema. El menguado propósito de " despolihizar "

la Universidad con el burdo critério de que los estudiontes deben dedicorse solo
a estudiar equivale tanto- como a querer castrar lajuventud y responde claramen­
te a la finálidad de imponer la ideologia y la política neocolonialista del impe­
rialismo de USA.” (15)

i A fines de 1.977, la dictadura de Banzer otorga, parb los novidades una Amnis­
tia restricta, 1&. cual motiva o que las masos bolivianas reaccionen frente a

v lo dictadura. Un grupo de cuatro mujeres mineras, inicia la hueiga de hambre
(Sara exigir fundomentalmente cuatro puntos;

1.-  Amnistio sfn restricciones.
2.-  Trómite de reincorporación al trabajo de todos los mineros despe-

■ didos.
3.-  Vigência de las Organizaciones sindicales.
4.-  Retiro del ejército de los centros'mineros. .z

Lo hueiga de hombre/y el opcyo del pueblo y del consenso internacional deter-
minon la victoria del pueblo boliviano inicióndose osí el proceso de opertura
democrática. Lo comu'nidad universito ria juega un papel importante incorporándo-
se o la lucha de obreros y campesinos.’ Se reponen las conquistas universita rias,
lo Autonomia y el Co-gobierno, y se retoma la iniciativo reformista.

En 1.978 dada la apertura democrática se realiza el V Congreso Nacional de Uni­
versidades, de este surge el Comité Ejecutivo de la Universidad Boliviana (CEUB),
cuya principal función sería la de coordinar las actividades del sistema nacio­
nal de Universidades.

Este período es caracterizodo pòr la sistematización de iniciativas que plontea
lo reforma académica a partir de una concepción integral de lo Docência, la In-
vestigoción y 1c Extensión. A partir de este período se reoctivan las diferen­
tes instancias de Co-gobièrno como las reuniones - y eventos nacionales, la Con­
ferencia de Rectores y Dirigentes Universitários, la Conferencia de Vice-Recto-
res y Dirigentes Universitaróos, Sectoriales ( donde osisten autoridades, docen­
tes y estudiontes); a nivel de gobierno estudiantil se redlizan las reuniones de
Consejos de Dirigentes, los Encuentros de uventudes que marcon la incorporoción
efectivo de los estudiontes en la participación del gobierno universitário.

Lomentablemente, el golpe del 17 ;de Julio de 1.980, encabezada por Garcia Meza,‘.
trunca el proceso iniciado en 1.978.
' ’

El pueblo boliviano se ve nuevamente bajo la represión de una dictadura antipopu- ’
lar y antinacionol. Las Universidades vuelven a ser clausuradas por mós de un
ono, se reprimen a estudiontes y docentes, se interviene la administración y se •
creo un organismo llpmodo lo Comisión de Reordenamiento Universitário. Lo inter-
vención esto vez carece de un proyecto concreto de sometimiento a lo Universi-

1 dod, es mós bien ocupación de aulas por la fuerza de las armos y lo. prepotência
de los interventores. ... ;

La resistência popular, el consenso y el apoyo internacional, paralela a la debi-
. lidad del régimen y las controdicciones internas de .la dictadura, constituycn la '
base del triunfo populor, la reconquista de la democracia e Inmersa en ella, la !
Autonomia y el Co-gobierno universitário. \ . {*

i • A .. .
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no rxi venido nuy ligado a. la ucl dcrccho constitucional d< Autonomia

EI ejcrcicio del co-gobierno cr
ció.Ji cie los cstvdiantcs cn’instancias c.<

a univcrsidad, cs doei
cecisión y gcb

Sin crfoargo, en la vigência do la Autonomia, el co-gobiérno l.a tchido ra
tices ,y particularidades determinadas por las condiciones políticas. l’n
açercáriento dc análisis de este rol, cn cuanto a la particip-acióÀ estu-
diantill, cn el contexto scnalado viene expresado de la iiguic-nte ibancra:

LasmJvilizacior.es cstudiantilqs en terno dc la P.cforr:’J scn-intc-rJas, re
ro su lincorporación a niveles c]e cecisión, atíriinistración y gebierno uni.
versi^ario cs débil e incipiente. I ' |

En esta época la. conquista dcl moviriento universitárioIpermitió la par-
ticipación en cl cobiemo de las universidades dc un ÕO|, esta presencia
que- nc logra sor decisiva cn las dcterrinacioncs dcl rnr.cjo universitá­
rio, fue la que cn última instancia dotermir.ó una rcducída participacicn
estudiar.til cn cl qusnacer universitário. | |

La caiVrícia de p.articipa.cj.ca. c-..jincc-rj?.cracÊón estudiantaõ! universitária—- —
cn las lucras populares, la faljta dc- cricntación en la. ccr.ducta. do .las
orgar.izacioiics cstudiantilcs hijcicror. adoras, que la particirución sc re.
cíurtora en nucb.os casos a avala.r la conducta do la.s autoridades, 11 rcprc[ ✓
sentatividod dcl voto delegada la. la.s diraccior.es cstúdiantilcs.fuo dcrn~
siado .succptiblc a ser maiiipulaõa por interóses crea.cc s dc las clascs do
ninante-s. . I

En esta época sc supera fundnmcntolronte la. correlación dc la nar-sicipa-
ción, el estudiante amplia sus jposibilidaces, el co-gobicmo paritario e?
es una conquista, quç incluye ya en forma decisiva al univcrsitariqdo en
las éécisioncs de la Inivcrsidald. Sin embargo, surgen limitncicnes, las
primaras ’ derivadas del escasc cpnocimionto do la adrinistración vdivers^
tLíria, y segundo las derivadas l?cl prcccso que cn qsos rcroítos ccsarro-
llacon el puc-Uo boliviano, mucha.s direccienes estueiantiles de zcj-ara i-
ccntificacién'ccã cl partido'' gõEcrnantc' rcF sú”ciará"y definida ’õlir:âa-
miente con csa políticq perdia sentido critico de su nctuación en y £ue
ra de la Vniversièad.

Vale la pena anotar lo que ciccP Miranda Pacheco: çobicrr.o raritario -
•fuo, inicialmentc, valioso .instrumento autccritico para los estudiantes.
Su ejcrcicio ha remitido denunciar la obsolescência dç las universida­
des, cl burocratismo de su acrdnistrncién,.el atraso pedagógico y la.su-

.porficialidad con que se roaliZh. la difusión dc la cultura.. A. esta fun-
ción autorreguladcra dcl ço-gobien:o sc deben los esfutrzos por vincular
las .universidades con..cl_scctor<lrúblico_deJLa...economio-nacicnal.._ Vafias—
universicades>cè’iivílf:suctor.\’puãiicocdcuniversidadcs dc pauses scciolis-
tas para crear y dcsarrollar nucvas
ción minera.

tecnologias requeridad por la proc.u£

o
Al cabo de una década, el bo-gobicrr.o raritario sc convirtió cn una có;rg_
da función burocrática. La rcp.pescntación estudiantil sc- contariinó do
los vicios irpcrnntes y no pudoj resistir las presiones dc la dictadura ■-
barrientista, entre los anos 196591569, ni detener lós avances dcl Banco
Intcrarcricano dc Desarrolho. , -

• __ _ o _  __ __ __ . __ _ . __ _ '__ __ __ .
Qvcdã pêcs~clãrõ-quc cl 5r.púIsõTdc esta conquista hãbía c.nídc cn una
práctica forrral, la presencia Estudiantil c-n las instancias del gobiemo
universitário liabía entrado cn ‘tstn etapa carente de iniciativa y sin la
fuc-rza nccesaria coro para influir dccisivarcnte cn las dctcwinacioncs
que en esc entonccs sc presentnban.

LasmJvilizacior.es
diraccior.es
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1970-taoO EI prcJccso do rr.dicalizacÍGn.uAivcrsitariá, íntiramcr.fe 1 içado a. xí Ju- 1
| . d:a popular, ã-ogra iroycrcs y décisivos .'vsp;íáÍ0GSpólípi!c’õócdKO.píifaicip.-)cf.ón.Se
, lleça la cxprcsíón más elevada o.e lo que ha sido cl cp-j-cbicrno,, cl cs

tudiaiite con ol poder de dccisión en cl rcgirion interno errpieza a tonar
I la iniciativa do introducir carébios fundmrontalcs cn 10.1 estructurh. uni.-
■ versitaria. EI co-gobicmo se I transforma cn un instrumento dinâmico del '

quehaccr cstueliant.il y sc logra .incorporar orgânica y militantemente a la
1 base úniversitaria a participar do los problemas universitários. J Se der
i rocratiza cl cjcrcicio caí co-rcbiomo pcrm.itiondo así participar, ha-
1 . cicndo que en forra eirccta se'instale tarbién coro raxira autorlead lâ
I Asamblea loccr.tc-Esfudiantil radiante la cual se logra bstableccr! ol de- S
• bate la discusión de problemas y que adernís contaba cpn carácter rcr.o-

II . I • I
.. La rayilización estudiantil, su adhesión militante, en oj. proceso nacio-
! nal y'lá particiyacion directa,son los tres clerar.tos que caractcrizan - ;
I la coyuntura, do los que se desprender, ricas oxpericncihs en lo qbe La

sido la Revolución Universitária y la Reforma. | ’ |
. En 19/18 con la reconquista de la Autonomia, se repor.cn rccanisizosl dcl co

estudiantil cn nivelps de deísirúon p<7
noceros resumirias do la siçuiénte ma
*•.____1_ __ _____ '±J I _ ✓
Eanzerista que suprinicron- los' derc-

I chos constitucional-os, y autonomistas, anularon ía rráctica db la -
I rarticipación estudiantil. Ilo cual hizo que esta se líâíterá.'a aspec
/ tos políticos dcjando do lado cl asrccto académico.

I ■•••_, I ■ , I
I 2.- La presencia política do orgnniznciones introcucía una nuevaGiractc-

rística definida por cl contexto militante do las direccioncs éstu-
I diantiles que a su vez cetc-rrinaba la pnrticipación de estas,! asi la
I universidad había logrado sstablcccr su carácter unitário en pl s.i.s-
1 teira nacional, luepo ir. roaíizaciór. del V Congreso conto êon la pavi-
[ dadd do docentes y cstuóiadtes, y determino la consolida.cicn l.!e la -

Lf presencia estudiantil cnmnfca.cLa cn la goncralidad rpr lajprcsoncia p
| as  _política_dc partidos _dc_izcjuicrda.:       |

gouiemOjSe consolida is presencia
rç con variantes sustancialcs,‘que
nc-ra: Lir’.,_. __________ ______ ’ _

1.- Los sicte afies do la dictadura

is

^5

2 ip:_

60

- I
- I

f 5

- A4_

70

■ 3.- La crántidcdcunõvcrsiíafiaíboiiviinauedí?. scpfra qnohlo-Autiíiorjfdr.tys
• •ellCorf.zríoor.õrèçnlc?t:r.úSicncscoúo ciSoiCntóentc: réfrcxipnndãsrh-ic.ia •

élointcriorcdmicr-iocõscycrx iiLéracicn,nicionãé'p-'cr.ccir.cv.ãtit,stír1<;ípa I
ci fiãcorjiúestrõrpccéõníscobturánr.súlrsal dirrensien.

1&£2r1933 EI retorno al proceso democrático restablcció la práctica óqI co-pobãcr-
no ccn las r.ismas caractc-rísticas que cn 1930. Agudizada por una nueva
correlaciõn ec fuerzas políticás en la Univcrsidad, nvcvas expresiones
universitárias dc partidos políticos, y cl marco general dc la Univcrsi-

— dad-c-n-crisis,ydebico a -las-corisccuencias que-dejó .la-intervonción... Jjl_  _ ,c
< ? - co-gobicmo r.o^podía estar al rjargcn de estas r.uovas situacicnos, rti:: -

aúnzcs çl reflejo dc estos carilics, lo cual liacc noccsario superar las
deficiências, ol nivel dc partácipación del estudiante, novilizar cn las C
tarcas ele retoma dc las tronsfoirncioncs da la Univcrsidad, sumar nili-
tnntcrcontc la luclia universitária a la lucha popular, y dc esta mar.cra -

I establcccr un rol nuevc y protqgónico de la Lniversidaò.
3 ' ■

EI co-gobicrno paritario, reduç-ido a las ílites dirigentes cstudãantiles.
cn la actualidad debe encontro^ su principal sustento cn la participn-

. _ 3 — -ci6-í d5i.1£’? ^sas uiiivcrsitnriq.s. Est<n situnción qqc cebc ser superada a.s
"cõn la ir.còrpòroción do núcvòs lelcrcntos de rwilizacich y r.ótivaciõii cs
tudiantil, clcncntos que cstnrft; seguros derivan por tuia parte del rol. y
la participación del cstudianttf en la luclia nonular y, adenás dc los ol-

4 . " ‘ • .

3

2

cf.%25c3%25b3n.Se
cstueliant.il
repor.cn




11.-I

io’ "La C?!rE.K'A PAPALEIA significa Icnie una signaturn pucde «ler ensonada^des­
de divprsos puntos dc vista y por lo tanto pueden habcr [varias cátedras .
de la pisca asignatura’,’. . ' • ’ I j

"Todos; los aspectos antcriorrentc mencionados jícrè permi^irán HÊvar adc-
lantc la reforma académica con jan contenido quê”vãya más allá del jpuro^®»
reformismo }: se proyccte a la movilización de los universitários para po.
ner cfpctivamonte-la Universida.d al servicio dc las masqs cxplota^as del
país'.' |

I Los mepanismos del co-gobicmo(| en cl sistema universitário boliviano,
ticncncxprcsicn cn varias instancias: .

| ACL | I . I ___ ____ ACl |

I a. EI Çongrcso Nacional de Universidades •' | |
b. La Rcunión dc-Rcctorcs y Diligentes Universitários

I c. Los' Consejos Universitários ,
| d. Los| Consejos Facultativos | |

e. LoS| Consejos de Carrcra o Cchsejos Directivos

| Las dois primaras se refioren a rcuniones nacionales, cl [Ccn.greso 4® Uni­
versidades cs la máxima instancia que se rcunc- cada. tre^ anos. Lq rcu-

I nión de Rcctores y Dirigentes Estudiantilcs tioneflcarácter más. reducido
| y so ijeyn.cncada cuanto sea nccqsario_en. su nivel extraordinário, ambos

eventos cucntap ccn la asistcncia de Autoridades y Dirigentes Univcrsita.
' rios cn cjercicio. . '

A niyjel nacional,, cl Comité Ejbcutivo de la Univcrsicad Boliviana, CEUB
' que cuentá con cuatro Secretários Ejccutivos Lace paridad en reunienes
| de Secretários con la Confodcrqciõn Universitária Boliviana, en igual nu

mero do dirigentes universitários. - ■

Los Consejos Universitários son la máxima.autoridac de las Universidades 
del Sistema, a cila asisten además de las "autoridades universitárias lo- ' j
cales y de los dirigentes dç la Fcderación Universitária Local, dólega- _J
dos docentes y estudiantilcs dc las unidades facultativas, conformando - _í
un organismo colcgiado ccn igual nújroro dc estudiantes y docentes. «I
Lo5“Ccnscjos“Facultativos_son ikstancias-cuya_autoridad'abarca lu^Facul- ~i

tad o Unidad Académica, ccncurrpn a él las autoridades dc la 'en J
paridad ccn les dirigentes dc ibs Centros de Estudiantes dc laVacultad J
y los representantes decentes yj estudiantes de las correras existentes - 50:
en cada ineultad. e '

EI Consejo dc Carrera o Consejo-, Directivo, se roficrc a las diferentes -
cqrreras ccn que cuenta una unidad académica, tiene carácter reducido y
se lir.iita a autoridades y decentes de lo misma, cn naridád con dirigen- s
tes y estudiantes" de base, este cs la instancia básica de los mecanismos
de co-gçbiomo. o io-

Tocas estas instancias están estructuradas de tal forma que cõmponcn los
niveles colectivos de decisiôn |iel sistema'universitário.' 60

6 -
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largo período donde el mo-
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revoei cíi ci uu-yuM ící uO.9 COftlO pêlEtS cL
se inscribe dentro del contexto de1 las

62 65 70

30 36

cdando se rompe el
j..alum.no ve ,en su
£Te. Por el1 con--
per con estai mura-

72 78 84 '93
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Huestra evaluacion én este marco, es positivo, sin embargo, bebemos
mochas linita.cion.es, propias de una

i sistema, capitalista.

ta exporioncia lograda hasta la fecha en el co-gobierno,
las conquistas universitárias, st *----- ■c~ '*~ x— *
luchak obraras y populares.
El hilo histórico que marca 1.913;
wjIo lie experiencias que son alimentados po
revoluciõn universitária de. 1979, cierra un .   . . ....
vinriehto universitário logra una de las más significativas conquistas,
el cohobierp.no jarftario docen.te-estudiantil. i I
La co-participaciõn tuvo que akravezar. un camino, donde en algunos pim
tos de su recorrido se trafico; con la esencia de su significado^pero-
pese p todo se va imponiendo ej) critério de su real sentido democrático.

En esto nuevo período, la l“*----- ' --
el mapco global de i
o retroceso, esta en diracta
direcciones universitárias y

, ia Universidad Boliviana se encuentra inmersa en
todo el proceso nacional. Su avance, estancaqiento

relaciÕn con la manera como las autoridades
sindicatos de docentes se 'sanifóçstmn y -
sb desarrollo. > ,

dicar que aún nos falta supera" i
versidad que se .qesarrolla en bn

La relaciõn permanente entre
co-gob.ierno, se terna en una
cátecrãtico"un_ser"distanteT
trario, la virtuci del co-g.ob
11a, unir voluntades para av;
por otro lado, dar lugar a man^ener constante eí anal is is de la pro
mãtica nacional, en lo interno, buscar permanente renovaciõn de sus
tructuras.

alum.no
linita.cion.es
cohobierp.no
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En teoria esta educación popular ccnstituyó un noble ejomplo dc demo­
cracia; en la práctica no so^lcgró los objetivos proyuestos dcbido a
la inestabilidad política y cp. carácter de los regímenes que provoca-
ban êsta situácSón. . ■.

(1HI 6 D.’ m

L6 _ ________ _____ |______ ________ _______ Z±1 |
La Educación Universitária y |ropular tambión cs tomada cn cucnta den-
tró5los planes dc la P.ovolucj,ón Nacional, cs cn el não 1955 cuelsc d.£

res para que estar, coo--
:nto dc la Educación Obrara.

n yn 04 9o

60 .65 ZÚ 75

~ Las Universidades’ dc-’ La' Paz y Potosí,"íucroir crr realidad’ las -únicas- ■
que implcmentaron las "Universidades Populares, sus resultados fuc-ron

La Educación__do_olos Qbroros_c:i_lo que çoncjerne a la for-
mación tccnico-grcfesional, se rcgira por las normas que
dicte la Eirccción de Educación Técnica, asjw coro por
las normas y dnó las universidades fijen dcrlíro dc su ju-
risdicción'.'(12) 1

1952 cs cl comicnzo dc un nuíjvo proccso socio-político que seria imple
ncntiado por el l-óvinicnto Nacionalista Revolucionário; MiR, pariido ’ -
que [ton-ó el poder bajo cl nonbro de Rcvolución Nacionfl. ■ | •

' | : I . .
El gobiemo dc esta Rcvolución conto con el aroyo de los sectores obro
ros |y campesinos, como tanbicn con los.de la pequena purgues ia. |
1953. decreta la Reforma Agrária, 1...
Voto Universal-y otros. En lo que sc refierc a Educación
cxpijcsa que la educación es lobligatori
cación Boliviana" documento oue liabrá <’

.a Educacior

crqicio dellpuoblo
úno dc los dcrcchcs inalicnaljlcs dcl ciudad
cual se croa cl Ministério de dsvntcs Campesinos, er.ti que j
jecqtar los planes de Alfabotización, educación rural|y otr<
dios para incorporar a las rayorías carpesinas al proccso socio-eçonó-

.cicn cultur
•ores. o- j

En cada capital do departamento o dor
dad, y bajo la qopenCcncia de ella, í
sidad Popular, qestinada a la capaci;
tico-social y sindical dc los trabajf

■tas_matcrias“qu<r;
sidad.es Ponulards
Nacional y Universal, Actuali
las Ecctrinas Sqciales, Tocrí
truccicn Civicap Lenguajo y /<
Trabajc, Higienes y Seguridí-.ò
çial. cc las disposicionos icgalos sobre bp.cionalización
dfi las Jfcias, P.oforma Agraria, Voto Universal, Reforma
ducacional, í-.bnoyclio dei Comercio .Exterior y otros.

i, la Nacionnlización de las Minas, cl
i, cl gobiemo

la, y emite cl 'fCodigo dcila Edu
liabrá de constituirse.en línca dircc-

creta la fundacicn de las Universidades Popul
peren tanto cn la organizaciún como el
El Código de la Educación Boliviana cn
l -inistori.o de Educación será Iccopcrado
las Universidades, Ministérios y otras
nos especialcs. Así cn el Cáp. XII, U

nan-uirtas-ÚTiiver-
Eolivia, Historia

õrfíiJUTrW’?. tajo rcglarentacio
iiversidndes Populares sc^dicc:

13."

los.de
sidad.es
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esta era fcrdncntcirehtc de-

La ÉdCcación .Popular., no .es ni ncncicnada, .a. posar. díJ la existência .dc
ésta cn cl Código de la Educáciõn Boliviana. .

Paradogicamente, en ese mismo momento la Universidad empieza a reflexionar
sobre su rol en la sociedad boliviana que hasta entonccs, estaba más com­
prometida con los sectores dominantes. Reflexión que permite un cambio -
cualitativo en su proyección a los sectores populares del pais, 'dando ini­
cio a la Revolución tlniver;ter; irada 1970, la misma que dabe comprenderse
dentro del proceso económico-politico de ese momento, de ahí que puntuali-

- zaremos los luebas más sobresalientes. I

r del Genelral Barricktos Cr
ictaduro. Estcl hccho origino un

populares fueron converitdas. en uni
, dando prioridnd a. la formación tccáica, Idiomas Ex-

Contabilidatí. y otros. | Los -
fundair.cntalr.éntc académicos, los trabajos de curso eran

:os se mantuvicran ocupados y ade-
ictividad polítical I

-La fórmula .que describe al 7 Ide octubre como un acto dc poder llevado a ca- • -
- bo por la alianza e.ntre la clase obrera y el nacionalismo militar es afor-
L^tunada, sin embargo, creemos necesario hacer los desl indes-’necesarios. Se di.t

diçe_a menufio y con çiertoin.terés_político que la izquierda sacrifico a Torre
Torres, ante esta af irmación,' se hacc imprescindible puntualizar ráoidamen -
te el orígen, la filiacíõn y ila prãctica del gobierno de Torres, las moda- -
lidades con que la izquierda recibió este fenómeno de tipo semi-bonaoartista,-
el carácter de la Asamblea Popular, las alternativas en el desarrollo de - —

- las clases .a las 'que respondió y, cor último, las circunstancias de un es- -
quema de poder que la izquierda jamás pudo organizar. Zabaleta I-iercado se

■ - nala: ’... que el pequeno gruoo nacionalista del ejército no hubierapodido -
impedir el ascenso del Gral. Miranda si no contaba con la espectativa del -
respaldo obrero...". Si la clase obrera hubiera emitido a los militares - s-
nacionalistas no habría podido tamnoco vetar a Miranda. En este sentido -

-•—es-justo-afirmar-que - una cosálr>ostenía-la-otra,-que el ascenso-de-masas. o--J° 
• ■ curría con la aquiescência dei los militares y que el nacionalismo militar, —

que era minoritário,' tampoco -hubiera signifiado' mucho sino tenía la posi- 
bilidad de potenciarse en cualquíer momento con la. convocatoria a la cia- Êfi.
se obrera. Los obreros y los; militares siguen siendo los sectores esraté- -

■ gicomente superiores..." (20). - -

t ' 4 ' 'Torres fue un azar favorable -para la izquierda,' pero no una construcción - 
sistemática y coherentc de ésta; . Su concepción de la política era obliga- r,‘e.
toriamente empírica y se coneretó en dos conccptos constantes: el naciona-

 lismo y _el_institucional ismo/i, además, era un seguidor muy próximo de Ovando -

i ’ Ia- i • (
altenente positivos, de irar.cra especial cr. las área de fomacióh orgá
nicp y política dc los trabaiadores. | |

Sin embargo, cr. 1964 advino cl golpe militar
tund, quien instalaria, rias ta
cair^io radical y las universid;
VCrSidad. técnica, dnncn v.-rirn-
trafljercs, Artes, Secretariado Comercial
taagQnÉilcííSSfian. ' ’
cxcc-sivos a fin de que-los estudiant;

■ nas Iccn-ojpeõio dc prcvcnción.| dc la ai
1 - I I Z-CI I

:—Postonormentc, cl rismo gc':-ierr.o emite, la Refomn Educativa c-&< 1969
que Icn lir.oas g.cneralcs no. constituyo tal,-sirnlcmcntc realizabft cl
caribio c.c ixdalidadss del sistena educativo, es d&c
Kindorgartcn, Primaria, Secur-caria y Superior, pesa'
tenj Easico, Intcrnedio,y J:'eçio y Superior. Tar±ió:
sistema Educativo a r.ivcl dc Ecucación de Adultos.

En duanto al contcnidc risi?.o de. la Reforra,
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Jefe de los! institucionalistas, su estratega político y el cdnstructor|dcl re-‘ 
tjorno polítjico del ejêrcito. | I

Ijor quê entonccs Torres se hace posteriormente populista? Eáto forma darte de 

3n hecho social más amplio, que es la radicalizacion de la pequena burguesia - —
espues de la guerrilla de Rancahuazú y, al respecto, es importante estudiar el 

jlapel relevante que dcscmoena el "estado de animo1' político de las capds medias —
<»n relaciónj con el ejêrcito. I ■ - • | | ' —

íórrcs, sigjjiendo la línea del' general Ovando, se convierte dn un restdurador - —
— c|e acuerdo jcon los intcreses de su institución, pero cuando la restauréjción trae -

■ consigo una cxtendida impopularidad 'para con el ejêrcito, el Gral. Torres, opta 
jjor hacersei populista, interesado cri que el pueblo vuelva a tíener una imagen fa_ ú£L.

• vorable de p.os militares, dcseando que los oficãales pudierarj transitar, por las 
• tól-les—sin que la gente los repudiara, porque el fantasma del—9-de abril de 1952 
p'ersistía eh el ânimo de los restauradores como cn el de los írcilitarcs Ipopulis- 
tas. Los restauradores querían destruir al pueblo. Los populistas considera— 
ban que seduciondo al pueblo asumían el espíritu histórico de la institución z'i.

< nlada. Si ih presencia de la izquierda influye en ellos es sólo cor inércia, ya 
-que la práctica de la izquierda no s'e dirigia al ejêrcito, no la solicitaba, más 

• al contrario era antimilitarista. Es así que Tórres llega como un desafio a la 
izquierda con su capacidad de adaptatse a una situación jam.ãs prevista.) Tórres -

■ ..constituye pn la encarnación del ejêrcito que trata de ganar prestígio |ante la - ■
■ izquierda.. En cada medida ésta será' la característica de su gobierno., 

___ __  ■ I - • l±G _ ■_________________ !____________________ A±1 ' I - -- - -
. - .-I^a-nacional ización de Mina Matilde es un hecho elocuente, Tórres no discutia con

■los sectores las medidas a ser implepentadas, sin embargo la hacía con el ejérci.
• ■ tjOí-- Como producto de ésta, trovas del ejêrcito ocuparon las instalacicjnes de la

miná, entregando la medida como un obséquio del ejêrcito nacionalista a la clase
■ ■ obrera, así Tórres quiere mostrar tal hecho como si el ejêrcito estuvicra libe-

. bandoa ■ la clase obrera, para esto, asiste àníaaEaEcna del 19 de mayo <4 ocupar
- el puesto ganado. Es digno de anotarse el siquientcTfenómeno, cuando l^os obre-

ros dejan que Tórres y- su comitiva marchen solos, esto no fue solo una descorte
s|ía, sino estaban asumiendo las diferencias que cl própio' Tórres estableciõ.

l!os obreros apoyaban la medida, peroj era evidente que se trataba de un gobierno
qkie no reclamaba, en cse instante, no reclamaba su participación, sino Isimple-

i - mente [áu apoyo. I £J
■_ _ __ _ _ .l __ __ Ad

- EVmargen de libertad y de influencia que cohsigue la izquierda en este gobier-
-no cs considerable, sobre todo en ccmparación con la época de la Restauración,
sin embargo, Ovando y Tórres tomaroni vor sorpresa a la izquierda, ésta por su 

■ -b ' parte nunca pudo desarrollar una táctica segura prente a ellos, desarrolló una 50
• ■ táctica desconfiada y cautelosa. ..c . * . ‘ 

■' Por otro'lado la izquierda fue incapaz de proponcr -puesto que Tórres no lo hacía- 
un pacto político coherente, un contrato de acuerdos. Eso resultaba, en prir.er 
 tprraino, de la división de la provia: izquierda. La-guerrilla de Rancahuazú, en 5'i.
este sentido, creó al mismo tiempo ln fuerza de' la izquierda, porque rompío el - 

  .aislamíento. de.la.clase obrera.que Te permitió una çxpansión que no hnbía teni-
do antes, y debilidad porque la provia'izquierda se dividió en torno al resulta 
do de fancahuazú, esto sin embargo, tnmbién fue resultado del hecho de que la - 
iniciativa política no estaba en manos de la izquierda sino del nacionalismo mi 60
litar. . . ‘ ~ ' J• . o —/
La existência de Tórres era el recnocimiento de'esta posición historicamente domi 
mimnte del ejêrcito, y la Asamblea Popular fue el intento de organizar politi­
camente a las mt.sns, aunque todavia .sirviendo a las modalidades populistas. Así,
la acevtacion de la Asamblea y su consagraciõn fue. el acto de gobierno mas impor 
tant.e de Tórres, tambien se debe rccçnoccr que fue el .rinyor esfuerzo para dar— 

• c.
• • ■ 0 ■ ‘ ’ Zíl

■ . 4 i I \ --
3 | ’ ‘ , • • V

,.l ' • I
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Achacachi
. s COEUUzd

£n la Asamblea se hablô c/c la eoges’tiõn de

La universidad en una persoectiva real de acercamiento, creá cn 1970 el departa
minto de Integración al Pueblo, cuyas actividades estaban dirigidas à lis sectõ- ■

• r<p marginales y rurales. • |
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PARA USO NORMAL NO ESCRIBA FU( RA Ofc ESTE MARCO

fes pàrtiondo de las universidades, que se tiene un mínimo de tapacidad de novi-
micnto negado a los centros obreros, rom.nihndo el aislamiento, del proletariado.
E_b en lãs propias universidades donde se frêctúra -la unidad campesina eh torno al

(pbdpsder del estado. En la universidad es -reagrupado el movimento obrero per-
"Sfeguido-y-cn ella se reunen los campesinos que estaban en disi'dencía cõn la rcs
tiurac ión, esto encuentra su expresión sobre todo cuando se discute el impuesto
Pyedial Rústico, (impuesto a la tierra), con el que Barrientos queria gjrabar las
tièrras entregadas a los campesinos.a A partir de ellos se oreaniza la Confedera
çlõn Independicnte de Campesinos. Estos grupos se organizan bn las universida--

. d^s, en algunos casos convocados por lios mismos dirigentes universitários que -
después ingresarían a la guerrilla de Teooonte, donde proclaman la aliapza obre-
rô-càmpesina, para raemplazar al pacto militar-campesino, que'había sido la base
3^1 poder da Barrientos. Este eje obrero-universitario. con influencia]cn los?

■ sectores más avanzados' del campesinado, estaba trabajnndo, cuando apareçiõ Ovan-
 -_idó, pero su ufunc-ionamiento -es -ya neto-, -masivo-y orgânico al -subir Torres al poder.

Lp ásamblea|era obrerista, y este fenómeno se minifestó en la] Asamblea {Popular
i por el desprecio demostrado hacia los partidos políticos, el campesinado y so-

btè todo hatia los universitários. . Pero en los hechos en el-momento del comba
té lã participación universitária fue considerable, a pesar dja la mala prepara-
êión de estos para el debate con la blase obrera.

ÁiJí, la Universidad abre centros de Iducación Popular.en: Belén, Jesus áe Macha-
Achaeachi, todas cilas comunidades rurales del Altiplano; Caranavi y Alto -

Beni, coEUtmaades rurales del tropico, adernas de centros en las zonas periféri—
iHs de la ciudad de La Paz: Vino TintJo, Achachicala, Villa 16 de Juliojvilla

felòherencia ideológica a las masas ______
lã reprcsentación campesina como de la universidad Boliviana,] pero no de la
fcuestión del poder.
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çhas cel pucblo, han logrado" gr:
ria y el *Co-Gc
Versidad pudo

1'AIIA Vi-O KV.WM «» «UCHHI*  l|HI« 01

: Fí1 F? ?9ci?-l>'.lo.. ty-iversidad.cççntuó,su . çarfiçtçr jelitista...maràinado.d
cucacicn cupenor a mnyorías nadicnalcs. ’ .

g .■
s

' ipcncia de ,1a /àitoncnía y el Co-Gobicmc Paritarió, las
'•cidas cn cl sistema l.nivers

.ive

J Sin embargo i
moáificacicnos
çc asccnso dol Ibvini.jvtc Popular v
do radical los ccntu,, i Po:; v mítocos

.pERiri:CJ^S DE EXTr.hr,IQN UNIVERSITÁRIA PE I/. irSA 197S-19.?0| I .

Ias cxpcridncias universitárias cnljducación Popular, no pedran scr ccri:prcnd_i
das si a cilas no se ]ns encuadra dentro dc un aníílisis glob-fl lo que jrplica
ubica/la cn función il0 la Ihivcrsiodd cn la traíra de las relaciones sócia,les. ■
dc producciín gcncra,ios por cl-Sistema Capitalista. . I I
J I I ■ ’ I |
pe ahi que nos vamos n permitir sintetizar.los plantcami entes fundarcntalcs -
rfuc sirvieron dc reíçrcnte oricntadqry que pcrm.itió la formulación dc planes

programa^ dc ExtcijsiOn Universitária, - ' | |

4 La Univeilsidad ccirr. Institución Ecjucativa, fcirza partc.cc las supereitructu
rg.rlde la s^ciedad; pt\r ccnsipuicntc^ su naturalcza y funciôn|cstan dptermina-
çás por-el; dcsarroll,) dc la estructejra economica pero cn rclacicn-diàdectica.
çjuc hace cule la Lniw-vsicad tenga uri corportoj?_icnto rclativom.cnte autóAcr.-.o. de
5|a base pro^uçtiva y dd propio aparato estatal y una inflt
va sobre cl cesarrol .1.tJ ccneral de la sc-cicdad.
1'1 M

. Ijn Eolivia.j la deforn-nciõn que la opfrcsión imperialista or.i
turas sccialos ha inpouido. dc algmia rcanera, qup las insti

leijo dosarrollo y currplan
consolidada. Este es cl c;
.1 y ccntradictoriam.cnte 1:

conómicas^ que. jmantienon-a-nuestre pai

La dictauura miciaca t:n 1971 ir/terviene la Univcrsid.
—el^Cc-Ccbterno 1'aritario. En hstas condiciones
çcntrareccma cn la ctructura dc la’Lniversidad y en

t La contrajrefenra t
-sistcinas-acadÊniccs y
los vigentes cn la:

ÇÇ-R -a inccncion^cc 'r-odemizar" a l.b Lniversidad, aà
en.el campo cconcrnicí>, ponc en marcha la dictadura, p:
lisrco depcr.dientc cn i;<jiivia, 3

■2

ccutada a traVís deí CNES, se besó en la aplicacicn
’"etcdcs--dc-enáènanza- ccpiadcs- a-írragcn- y-semej anza-,

idiversidades ndrtearcriçanas.

En cl aspecto ideolõ,.iCO( ep nuevc sistema
de la Lniversidad, 1?. r.enctracicn do; las ccncopcicncs y valeres dei irperia-
lisro en^la socicda:; 1-oiivipp.a, y per eira parte, fortalcciõ el papel de la
Lniycrsicae, como di-\>sor d.e les valeres y la cultura dc la clase dominante
ÍPbiva, con los cualui, esta clase iraoonc su dorãnacién ideológica a toda la
çoçiocad. ã- ‘ •
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1.- FINES DE EXTENSIÓN UNIVERSITÁRIA5 .

. presente la trs
y, principalnenl
aiza.

doh 1c.

jçcnvolviô cier.tro .los recintos universitários, convertido:
pres de marfil, donde sole fue posible que se dcsarrolle

•aue-favorece-la*  dependencia cientí

1‘AltA.UuO NORMAL f«O ISCHIIIA rUtHA Oi ÍSH. MAIICO

De acucrdo a los fines.de 3a Univorsidad Boliviana, establccidos por cl V
Congroso Nacional de Universidades. Los fines de Extensión Universitária
son los siguientesr ’ .

------------(-------
no Hot iyi». nus iiiAMi

-.UICHV AUSULIIHAIH unbl!» HAHMLN5 SOIUUULN I

En lo político, la reforma ccr.cGistas, trató dc destruir nf. bbvimiento Uni­
versitário (y aislarlo de las clascs'populares. De esta forma. la Univorsidad
i.rctcgió mujor que nunca los intcre^cs económicos y políticos dcl imperialis- .
•ipoy.la nuçva rosca.

1 Por último, los prcfesicnalcs fo:
■por su osp^ritu tccnocrntico y por

- Para curplir. estos, objetivos, se implantaron planes de estúdios orientados,
. j*io  al çonocimiento y la .solución de los problemas r'”*'- ’4"'’1''0 i-,

■iticndencia; |sino por. el contrario, estuvieron dirigidas a la búscueda^del cono
Lcijticnto dcctcral o a la aplicaciónIde. tónicas importadas dei'‘extranjero, con
le.stlno al'crcciniento económico dcncndicntc que bcneficiaba al imperialismo
y la oligarquia boliviana. t' ' I

J En cuantd a la relaciondc la Uniycrsidad ccn el pueblo, desba:
íjvances quq se alcanzarcn en la intçgración con el mism.o, utà ve

. çentraroforma, la Univorsidad intoryenida, se.alojo y divorcio t<

conue sole rue po:
■— iracto, tecnocrático y aliraartôe-

ifplógica y la epresien ideológica

J El método dc c-nscnanza, partiendo |de conccpciones idealistas,
(jstudio teórico, desvinculados de la práctica y la invcstigacic:

J^esc a todo lo anterior y en relaciqn al Ibvkúento Universitário, r.ueAtrc
país ha conocido la luclia horoíca, contra la dictadura que- ha sestenidq ei
niversitariado junto a les trabajaderes, en especial la rosisten

. intervcnción fascista en la Univorsidad y la lucha por recuperar
,..Ifnivcrsitaria; sinncmbargo ãe la ccrícicncia y la ccmbatividad cc

r . el estudiantado cn izuchas circunstancias; cl sistema educativo i
el CNES, apcyadó cn todo ncricnto poi{ la violência represivç y cl„-tipo. ce

.tuvo evidente impacto para la.dcsnovilizacicn-de los

Bajo las pajaiisas senaladas se fijan los fines y objetivo:
vorsitaria: *■■  . .

- Ccn la caída de la. dictadura fascista, í
caón a la Autonomia y la democracia cn la Univorsidad, bajo el. principio dcl
Ce-Gobicmo Paritario. . La Univorsidad Boliviana eirprcnde- :
fonración de sus. estructuras académicas y administrativas

,1a mcdificacj.cn de sus planes de estúdio y sistcma.de ense:

-.Esta tarea se implementa cn los pxjjicipios y objetivos de la .Univorsidad Eo
liviana, ostablccidcs cn el V Con^gijcso Nacional do"Universidades, los misircs
que definen cl carácter que debe tci^cr la Univorsidad y su papel en un país -

^como cl nuestro; que_lucha’por' salir dol atrasc~y la depcndcncia,— — — —■ ~

c 12 10

fines.de
mcdificacj.cn
sistcma.de
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-. "Contribuir, a la crcación de óna conciencia nacional, partiendo dcl co-
nocimicnto de la roalidad de clepcndcncia, opresión y cxplotaciónl del <r>
país^ cn la pcrspectiva de la liboración nacional y sopial" . |

- "Prcrtover el conocimiento científico, mediante la invektigación objeti­
va dq la roalidad, para.su transformación, asim.ilando, | crcando y| desa-
rrollando,.los. avances de. J.a. çicncia y la técnica".

, I • | 1 'I
- "Identificar su quchacor científico-cultural cor. los iytcrescs dp les

sectores pcnularcs, intcjfrãndósc a ellos cn la lucha por la liboración".
I. ... | .1 I

- "Foirjar profcsicnalcs con conciencia crítica, y.creativa, de acuerdo a -
—ias-ncccsidades dcl desarrollc soberano e indcpcndientç^dcl-paf—". (3.1)

OBJETIVOS DE LA EXTENSION UNIVERSITÁRIA.: | f
! ■

Antes ele formular les objetivos(de Extcnsicn. Universitária, hareembs una
cita scjbre el ccnccpto de ia misma a esc momento 1.378-1579. ° |
"La EXTENSION UÍ4IVERSITARLA, es Ícl instrumento dc Intcgràción de ih Uhi-

versidqd con c.l p.ueblo, cuyo objetivo es hoccr de. la Uniycrsidad un fac-
tor de la .transofrmacicn social'y económica del país, .por una parte y por
otra, gs^cI- ncxo-ar-ticulador- de.jla-Invcstipacicn y- la- Docência ccnl la roa —
licad, con miras al cambio realjcfectivo, do..la estructura acacômipa do ■
la Uniycrsidad" ((>>'). |

Los objetivos de Extcnsicn LnivJrsitaria sen: I .

"Integrar la educación universitária a la roalidad y al quehacdr dcl pue-
blo". . .. • I |

"Contribuir a forr.iar una concicrlcia en el pueblo comprometida con ka lib£-
ración nacional y social".

"Contribuir a la unidad y forta
r.-ãâias, en funcien do los objetivos liberadores". • ■■—I
 •  J ...  ... 

I
Iccimiento de ebreres. camn&sinos yl capas

"Impulsar el dcsarrollo de
ti-imperialista". GãXJ

la cultura nacional con contcnido popular y

INTEGRAR LA EDUCACIÓN UNIVERSITÁRIA A LA REALIDAD Y AL QUEiiACER DEL PUE-.
ELO, significa:... 6 ' ;

- Que cl docente y el estudiante’, • deben introducirse en la roalidad nacio
nal y la vida del pueblo, con't-1 objetivo dc conccer, interpretar y con
tribuir, a la transformackcn dc esa rcalicad nacional y csas condicio­
nes. ,-í 1

0 (1) Plan Operativo '1980.- División de Extcnsión .Universitária - 1980 - pp. 8 —
•' I • GO

(2) Ibidcm.. op. cit. pp. 8. ‘ ................ _
: (3) Plan Operativo. 1980 - Extcnsión:Universitária 1.980 pp, 9. 10 y..1í. . —
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Que jJarticipando los docentes ly.’estudiantes, cn cl traeãjo y la ]!>roduc-
cién jy por otra parte cn la açtividad social y cultura| de las nçyorías
nacionalcs dei carpo y la ciudad, apliquen sus conccimicntos teôrico-a-
çadéilicos a la rcaíidad; ajusten sus conccpcioncs y mclodcs al cónoci-
mic-níp de .los problemas concretos que enfrenta el pucb}o y cl pa|s.

- Que oí conocirnento de la rcaíidad, a través de la vivlendia dirécta en
cllas| oriento les problemas que la Universidad debe investigar; -. | Estes
çriteries debea estar subordinados a la necesidad de la investigacién -
que se llcve a.cabo, cn función de la .indcpendcncia y êl desarroílo na-

-■ -■.... | i r

■_Q’,'-e...llos estudiantes y decentes al desenvolver sus práCeicas-doUIbltcn-
sidn y do.Invcstigacién, orientadas al scrvicic dei puçblo, so i<?.cntiH
guc-n con los .intereses de las raasas populares, asimilen cus valores y
enscítanza^y se unan a cilas,.'cn las luchas contra la ópresiõn y^a mi­
séria;. _ 1 f |

Formar Ln NUEVO MIVERSIT/uRIAEoJ con una solida capacidaA. técnico-êientí-

fica e [identificado ideologicamente cn. la transformacicn[socio-económica
de Bolivia.

■ ' I I - I -I
- Que, íle-s. estudiantes formados a través de los programsjde Extensiírp Uni

versitariã,’cn los quê se ccmbinen lã decência y la invostigación, sc~
grac.úen como profcsicnale-s prqvistcs de cOnocimientos útiles a uií pre-
yecto de construcción e independência nacional u comprometidos scjlida-
mçnte con los interese popuíarjes. y nacionalcs. (

ÇCNTRIEUIRA FORJAR UHA CONCIENGIA EN EL PUEELO COlPRCí-STIEO CON LA LIBE-
R1CI0N NACIONAL Y SOCIAL, significa:. .. . | - ' |

- .Que, la Universidad cocperc cn la cdu.cación dei pucblo, tratando [que la
educacién, sirva al desarroílo’ de una conciencia identificada con los
intereses de.Bolivia y do las clasos oprimidas. '

CQbTTRIF.ÚIR A JA. UNIDAD Y FCPuALECIMIENTO DE OBPEROS, CfdPESILOS Y CAPAS
1.5051/5 EN RJKCION EE LOS CrJETlVjOS LIBERUCRES, significa: aJ

r Que, la Universidad ayu.de a clbvar el nivel cultural, dimdical, políti-
çp y técnico,, de los sectores populares. ‘

- Que, la. Universidad colabore on cl fortalecimento de las organizacio-
pçs representativas.dcl puoblo;

r Que, el 1-fcvimicntc Universitário desarroílo su conciencia política y -
fprtalazca su vinculacién, contei bbvimiento Popular.

i
BTULS/T. EL DESARROLLO DE IA CULTURA mC.ICNAL CGN COIJ1ENIEO_POPUL/\R_X AK-
TOTEPJ.UISTA, significa: . .  '

Que, la Universidad luche contra la oprcsión que cjerce cl irpcrialisro
gobre la cultura y cl arte cn £olivia, y aporte cn la tarca de forjar u
fia cultura liberaúora. ‘r . ; , .

r Q.», la. Universidad fomente la^participnciún colcctiva, libre y crcado-
ra dcl pucblo, cn cl arte y la?cultura nacional; rcscatando principal-
jçqitc. los valores fundamentalde- las culturas nativas, expresiõn do
las iiacicnali-dadcs. n .

ayu.de
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Dcbcrid prccurarsc que cn todos!a
~ia, participcn ,
des c. Institutos
de los ‘vrcblçms-^bjotp dc trabnjo
versas, la racionalización de rdeursos, todo lo cua
la posibiiidad de que los estudiantes y docentes a
de tino nnnpral- '

Es cl áreá cue ca:
sion, radio, r.erií

Para e.j curplimicnto. do fines y|objetivos scnalados Extcnsi&i Universit
ria prioriza. las siguientes areas.de acción: *

I ■ • ■ 1 1
Arca de.Acci.6n Acadcmca Profesjonal „isulti c intcrdiscipliir
Area cé Oomànicación Social . • , ’'

Esta intcrrclaciín es nccosaria, si qucrcircs cue los ucblonorcs y grunos ■
scciales. cue participufidc las aqtivicadcs dc Éxtcnsidn, no rcçiean appyo
unilateral cn un solo tipo dc açtividadcs que r-uede crestar la Univursi-
dad; ello, pudicra traducirsc crj efectos parcialcs o’ incluso 'contraprc-
.Gucçntcs^ Así por cjcr.'plo, si ^a pcblacidn dc una ccisunidad. campesina,

' recibo súlo’ servicios profcsicnQlCs' a travCs' dc las prf.cticas que-’rcali-
zaq los universitários cn cse lugar; probnblcrxntc• se despiarto cn la co

tu.diaiiij.es de las Facultades
sional, llçvarííwa cabo Pro;
fcsional, que contribuyan a
y culturales dc vida de los
mo instrumentos de práctica

llniversidad a travõs de les dccrfiii
corpotcncia con su est:

gorar las connicrcr
■ctores ncr-i

vós c’c Extcnsión Universitária
culturales y. obres dc interés nacional
conccimientcs y dc fcrmaciSn poíítica.

. • 5

APEA DE ACTIVIDADES CULTURALES 4. .
3

Es el área cn la cual docentes, y estudiantes -y traba
la cultura, a traves dc grupes cclectivcs dc trabajo

 programas que.cstablczçpn _1;
tçs campos y exprosienes ar
ne, teatro, música, iitc-rat;
una identidad cultural naci:
nantes de dominaciCn, que s

elcvi-
<OS C'

sir.c
elevar el nivei de
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I' irunidaú campesir.a y cn las propj.es universitários, una nctitud de fcarác-
ter as^stcr.cialista. De igual rcçdo, si solo se quicre llegar a esos pobla

' dores con oricntacicr.es políticas, es posible que esto provoque resisten-
| cia cnlla ccmunidad carpesina ai tales çactividades, por falta de. rótiva-
I ción y|por.un. cierto sentido pragmático. | |

I Extensiún Universitária,, dobe ser una activi&d global, que ccnjuo.be sus
diversas, esferas do accion, solç.así, será.posible ccnoccr los problemas

■ cn tedó su alcance y que-los esjiudiantcs y docentes, tengan una Vision y
.1 vn contacto globalizonte con lairenlidad. En agrupneiones populares a las

. que lajUnivorsicad se integreyqagrupacionçs que- juntcj-ccn recibir una e-
fectivá nyuda, para rejorar sus■ condicionas de vida y cducacicnyj, pbdrian

| «.ei tambiCi. desarrollarsq. una ccnciçncia y una capacidad do brganizãciCn, pa-
I rã "buscar por sí i?.isra, la solucián.a sus problemas particulares. |

4.- LA EXTrNSIGN UHIVERSITAPIÀ EN 1979'r' I I
1 ■ |

1 - EI plan de 1979 de Extensión Universitária fue el primor paso para cfec
I tivizar los objetivos ya mencionados. I I
I , I : . I I I

- Se celiantaron caro instrumentos oricntacoresoiútro programas:
I I I ' ' ■ I I
l 1) Prcycçcián Social ' AC, . ,

2) ProyCcciónTurtural-- — — — _ _
I 3) Ccmunicacimes y _ ____ ' ... ■ I
. 4) Editorial ■ <

- I
I Adc-nús"brganizarcn Centros Universitários de - Atencicn Popular, eh cl Al_
I • to, Parçaèasi, Laja, Achocalln, [Pucamni. J/in^^ntc, .todas ellas ábeas-

. . . jtarginalcs y rurales y sc irplcmc-ntarcnf ícuevisidn^fãiler de Ccmunica-
1 ciones, de rúsica, do Teatro, de Cine, Cine Arte, Ccqlpcrativa de Textos
I ’ Acadánticcs, Libraria San AndrésEditorial, Pondo de Cultura San Zpõrás.

I - Sc puedo resumir el Plan de Extcnsicn 1979 en cinco consignas: I
' W ‘Textalccirâento de Centros Universitários de Atencicn Popular multi-
i . discinlinarics aa la ciudad.y el camo’:, “* iL2______ _____________________ Lz____ d. _ -______ x____________ fll

10

20

2.- "FórtalccÍEiento do los talleres cultural.es de trabajo colectivo: mú­
sica, teatro cine -cemunicaèicnes”.. .. • -. .

3.-  “Cansclidacicn ce érganos õç- ccmnicacicn, capaccs de rerper cl r-ono-
polio de la infciracicn ofiçialista, estacián de Televisicn, Radio y
Cotidiano de Prensa?. . z

3
4.-  “Posibilidad de poncr les talleres gráficas, las librerías y las poli

ticos de Edicicn al scrvicio de los verdaderos intoreses de la ccmuní
dad univçrsitaria y del puc^lo’/.

5.- ,lArticx’lár la Forraci&i, la Investigncián y la Ectensicn cn el seno -
ce caca una do las cátedras , para un mejor scrvicio a las clasc-s cx-
plotadas". CX) • '

c ’ ,/

(í) 111;. Spêrativo 1920 - Extcnsifin Univçrsitaria pp. 28 IS-ÍSA La Paz '..-
. ' " ‘ ■ 1Q>0jX •"

• ' ■ ’ o_ ------------------- -----------------------]------------- - -- ----------------- --------------- ---- ..
c
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A) PrcyLcto dcl Arca dc Proyoccion Saciai

retenela tr. .
integrando la .-
lidad nacional.

transformar cl
fprmacicn p-rof

de
sectores dol Kijvimiento 'popular

3.- Ppdríamos notar que cc
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... Sldad Boll
significaba la neccsidaó'de contar cc:
ci6n docente-cstudiantil en los proyo
çoncresiõn de

; ..ria asignaba
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sticas, Ids nar-
on’£ideración a
a definfan es-

accion de
eas

los campesinos y los sectores irargina-
su voz ir cambiando el carácter clitis-

El. Departamento cc Proycccicn Social,.área csrecífiça do
la' Divisiçn de Extcnsion Universitária llcvarcá
designadas cn cl-plan Operativo c
lo. fundamental, ncr lo siguiente:

objetivas
y diréctamente orientadas a las labores prepias de extensien, c

.. -decir la intcgraçicn a

bría la Univcxsicad en su marco ini
..... grarla cn el seno mismo-de las luchas . . 

..tando cn pl sentido político, cs decir, en la lucha por la libe-
racien nacional y social, forjando ir.ecanisr.es a través de los -

... . çuales se puede poner cl conccinicnto científico al servicio de
las necesidadc-s y_da.los requorimientos de los -sectores,represen.

en particular dc ia i

ta de la Universidad, hrrcncia dc la intorvcnción do la dictadu-
ra. 6

s
Este marco de principies básicos dc acción debería tencr un sen­
tido: inaugurar un ccblç prccãso-cn la estructura universitária; '
a través .dc las labores.de intcgracidn nl pueclc, y, cn la acti-
tud dei.moviiricnto dcccptc-cstudiantil sebre cl rol dc Extonsién
Universitária coiro clcrç-nto que ccntribuya a la ccnsolidación do

~lá'aútcnóFiíá universitária 1 " ....... ..
o

- Da lop Proycctos dc Extcnsién jUniversitaria 1979:

La luclii dc resistência baila cn1 las.- tarcas de Extcnsién'cn 1979 uA canal
dc pcirpr.ientc teria dc contacto çon cl pucblo, cuyes frutes no. percçpti -
blcs cn lo inmodiato forman uno de los' aportes específicasSI cambio
inagen cc la Univcrsidad en el seno dc los i '
es uno peJ.os.factores a seííalaf. . .I. I*

La conckcncia de que la "Universidad" cs conrolicc de la Jlienacién'cultu­
ral, poimitié dar les pasos inicialcs para frenar e iniciar cl proçcso de
aniquilamicnto dc esta cosplicidac, taroa ccmplcja y larga que iniciada -
cn les Tçllcxes de proycccicn cultural nccesitá. ser profihidizada y amplia
da. | . | - ■ | -ag.

ii 1 v:k ?< n

—i------- r-------r----------
’. oo uoi mn nuJsmt mis íram!
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e nrcccsc

ir.ecanisr.es
labores.de




Pcpula^ y por tanto rcspcnsabl

B) Proyccto del Arca Cultural

llévando

Sin embargo, no sc dose. >.rtó

3

2

"EI Departamento dc Proyeccion Cultural naco con el objetivo
de conseguir la integracifin de la Univorsidad con el PÕoblo.,

. la actividad cultural como .‘punta do lanza", cn esc pdõpuslto, êon la
párticipaciôn docente-cstudiántiL Ello no ora ótra cor.u, que un|Huevo
asistcncialisro y un equivocado ccnccpto'de Ia funciCn deí arte cn la

. scciedad. A su vez fucron ccntituícos tre-s tallcres artísticos ^música
teatro y cine) que considerayon como objetivo estratifico a la f cirza-
.ción o capacit?.ci-5n, sin advertir quc.oSÍ so estaba contribuyenoo a 1c
grar -cn cl univorsitariado-Isôlo un oxsganento estéril, coro cGmblem&n~
to a su profesionalizacicn antes que un verdadero irov.h-icnto artístico

' emergente de la Lniversidad. Sin embargo, no so dose >.rtó la urgência
ce considerar este objetivo -fcrmaciCn y ca.pacitación- paro desde un

L^dnguló que permita ccmbbtir eficazmente cl proccso do alicnaciõn cultu
_ral que_vive nuestre.pucblp"J. (^) _ *£]

Irdciado el trabajo y despuos dc un breve lapso, se vi 6 la ncccsidad -
• de rciorzar cl ccntcniéo dc los objetivos' estratégico;. formulados cn

1979 consignando cntcnccs uná seria búscucda dc la II.UNTIEAD CULTURAL
NACIONAL •' - ■ c- ' 7 :

(1) Plap Opetativo 1980 - ExtensiÓh Universitária fp;-GS'
' ' ............................... L’-SA La PazBolivia, ' "
■----------- ----------------------------7 " ” - - - -- - - -

6

• • « ’

Objotivos Prcgrajpdticos. '. 4 ■ ,

.. "Se çcnsiccrô a la lniversidad cn general coro un "cémplicc" del ac-
tual estado de alicnación do'nuestro píòceso cultural, y por tanto, sur

—ge-ctro-gran programa o-consigna-: -"la lucha contra ?..n ali&uación-cultu-
ral" y la concicntizaoiín del moviniento universitário"y del puebíõ -

. rrente a esta circunstancia. |Do esta general idaci sc- óesprenden progra­
mas basados cn: Creacicn, Sriyostigacidn, L-esarrclloy l itusicn.
Todos ellos al scrvicio de lás necosidades de los rnfis amplies sectores
populares. • " 5

liccanifco■ Operativos. - Para llcjvar adclante estas activl.dadcs cl ilcparta^
mento <p Piuycccioíi Social se o^ganizõ cn un cuerpo homogéneo al interior
.del cual rcsaltan las siguiented funciones y responsabilidades:

I I I 1
Por una parto cl jefe del departamento que como micr.bro Çcl Conscjo de Ex
.tensien llcvó adclante. las labores dc vinculación de las nctividadós con
la estructura. universitária, y cl mismo sc rosponsabilizõ de la labor dc
vinculación con las organizacicnes dc base representativas del f-bviraiento
Òbrcro y Popular. ____

Por otija parte, los "Programadores Socialcs" que tenían <jlos funcicy.es prin
cipalos; Um, como rcsponsablcs ''de los Centros Universitários de Atcncicn
Pcpulai! y por tanto rcspcnsablc^ a la. voz dc todas y cadá un.a_de'-d.à.s ccti
yidade^ y proycctos de su centro respectivo, ubicados cn|los sectores mar
ginalcs. de la ciudad de. La.. Paz y en los sectores ruralcs nróximosa csta.~
Tambicrl tenían bajo su rosponsa'qilidad la programacion dó trabajo èon scc
teres cjifc-rcnciadcs del mevimiento popular; cs decir, prçgramndores en dl
sector ebrero, c.a.^esino, minoro, y en los barrios rarginálc-s de la'ciu-dad

funcicy.es
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KÇsilca . - Por su tradición inmcrsa cn cl dcsarrollo. cdltural del país y
| ; por. su. irr-onsa accptación dentro de. la. Univdrsidad, cçro tara
I . . ..bién fuera de ella.l  . . j . |.

Teatro.- Por scr un arte en el que pueden confluir cl incidir, de algu
.... na rancra, todos los demas,: planteanòo mediante cl moyinien-

to y la acción las rás claras y directas aspiraciones del -
I . pueblo. [ I I

Cine. - Por consittuir una de las nas importantes eJprosiones artís-
I ticas. de este sig.lcj y,que conlleve una suerte de fccurtdas pc

J.._ aibilidades cn lo que hr.ee a una participación masivã".

• Pcdçlnos dccir, a r.icdo dc cvaluación, que cl intento dé buscar uha iden
tidad cultural propia ha.sido asunida. rmy. ccncicnzucaipentc en cada una

.de las áreas sciíaladas- a través de la fontación y capncit.acicn! irpar-
tidajs en los rcspectivos programs; os docir. cl hecho ce asurair una ac-
titud orientada a encontrar, la senda de nuestra idantidad cultural ha
sido evidentemente adoptada por los tallcrcs artís.i.ticòs. la gran ccn-
signh -,!iucha contra la alicnacién cultural"- cn tantd prãcticalen sí
aún pçf; ha sido conseguida cn prazon dc. scr esta un resultado supçrestnr
tural~s61o'advortible cn cl transcurso'dol tierpey con cl ccncdrso/a —

' • 'I amplio y comprometido; de les nédios do comunicación masiva. I
35 | |

Eie Ideológico-Político i ' ■
! -I

• I Proycccicn Cultura plantca ud eje ideológico-político que definy a la
Univorsida.d ccmo al "cómplicd c.cl proccso de alincaciór*  cultura!'y cçe

40 I portanto, "cebc dejar de serio a través del trabajo de grupes*  VJnguar
I dia artística" (entendiendo yor vangutirdia. al prcccsc quo garantiza un

. .. constante mcvim.iento creador)’, naco una súcrtc de ccntradiccicnós y
. .1. ... controvérsias cn los distintos tallcrcs. Ello no permite conciliar,

i. tíada la diferencia cn el trafejo, a seguir cn cada taller, una idccló- •
ê5 . ccnún; sin es.bnrgcj se ásuree indivicualr.snte la raspcnsab.ilidad d .

,| r ‘“del objetivo prograráticc central: "lucha contra la alicncción cuítu-
.. LZ —rçl’;,-doscartando-sicrp.rc)-posiblcs.icanifcstccicncs de arte-elitista,

■ . dc arte consupiista de evasien, o de arte populista y panflctcrio, pre-
• yectándoso nás bien, hacia las cíprcsionos de carácter popular cujc -

50- \ ccntenido refleje un serio cOrproplso ccn los intereses de liberación
naciçnal, y cuya.fcma estó. qL la àtura’ de los irás bcllos cjosplos pst£
.ticos.' . V' ....

' . \ Proycccicn Externa "3
|?s ■ ’ • ' ’ • •' . El oujetivo estratégico inicial -intcgracicn thivcrsidad-Pueblo- plan­
to^  .   tean la ncc.esidad. de proycctar la actividnd cultural Ixicia afucra 11c- 

~X “vàhdCunà prcdUcciçn cue perr-ita"dichá"integraclín;

60 , Eaco cl nuevo objetivo prograiráticd- "lucha contra la alicnación cultu
ral"- advertires la urgência rie rçplmtcar los propósitos dc csa pre-
yccciér. cn cl entendido de qúo una autêntica y eficaz prccucciõn artj.£

. tica pemite, por sí mi!.r.c, conciliar los princi-os pasos dc la tan an-
• . ’ siada intcgración, cn t.uito quo c-s capaz dc transmitir un prcfur.dc r.cn

os • • saje revolucionário. Esa prccuccicn, corprcroti-.ki con la búsquoca de
- ' una ide-ntidiad cultura], se ccnvicrtc tácitamcntc cn ui verdadero vchícu

lo dvC -intcgracicn. i)icho cn otres túrriinos, no cs irnrcscindiblc la -
■ A4 ' ___ ___ ___ '»

rg (1) Plan Operativo 1980 - Extçnsión Universitária 1^;. -5Z' • '7
UI-íSó  La Paz .leiivia

a
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■ EEFINICION DEL E1E POLÍTICO IDEOLOCICO
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lio (Radio;' TV, Prensa
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(1) Plan. Qporátivo 1980 - Extbnsión LYiivcrsitariã’pp« SÒ
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■■ -;E1 Tallcr dc Ccwnica-
■ instancia dc scmi-prof

JUSTA A’. LA ACTIVILAD D

iços se han elaborado proposi-

E1 proyecto dc conw.icacídn puntualiza al cje-político e ideológi­
co dc su acçicnar cn lo siguiente:

• ."por lo específico dei tr,abajo en los y
- perr.útid.0 ia"participacicÁ ’

una de las condiciones p:
es la cie contar con cl mi
nando". ($

311 ' 36

:cda institurco ccmo una
:a inicial concepción se
pido este dofecto se as:

■sta participacion
Editorial) funcio

sus líímites; cs más bien; una'planificada uti-
comunicación social la que permitirá haccr s
intcgración a través dc sus distintos cana-

..."La relación ccn cl puebljo ha.sido cstablccida a pa:
.. . tuación co cias:

fjión cor? pueblo
. Q^ycrsitario co;

2.- Objetives Progr;

"Acorde con los objetivos, pregrar
cioncs gcneralcs que han desembcc
mas específicos que dobicron habc
tos cn cada r.ecic. EI Dcpartamcí
física- llcva adolantc dc\s progr:
de. el. problema ftvidamcntal cs la
rrccta con las instancias1 pubem:

• ción. dc divisas para cubrjir las c
portacicn dc- te?;tcs, su principal rubro".

"Resulta contradictorio qvaluar las tarcas dol ár^a de
nes en referencia a los objetivos estratégicos por_quc
fie medios de ccnunicacicn, explica por sí misma cl que

~logrado nada práctico; salvo sólidos avances en el'<‘
uende resalta el hcclio dd que no sc ha. producido una diferenciacion

va cunpliendo la función que' sc
.. siendo-su-principal limitaciórC

:.os, ni realizar grandes iirajes1

pro)Jccci6n- irf.s alló d;
lizqciín dc los medios dc
sustuncialncntc eficaz la

I lcs 'dc úifusión..
I •' • F ’
I ' Q Froyccto dc Ccmunicación

1 1.- bbjetives Estratégicos '

 na, .prcvccr textos.oa»
dgr influir cn los ccn'

noA.sq hay;
ordeh tc-^rico"ogrado nada prãctico,

resalta el hecho dd que no sc x   
pntre Univcrsidad Institución y la Lnivcrsidad coito irovimiento
pretendiendo que como,Indtitución gravite sobre cl momento pol.
co, por lo. quo. su vinculación se ha ciado más bien hacia afucra

10
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dol 17ovira.cnto Obrcro Boliviano
do la,RcvoluciÕn Boliviana

. '"EI mensaje debe estar cLnccbido do manera que se
dentes y sus concccucncias phra evitar la parcclación'

ccrportçmientos heredados de la univc-rsidaid inter
y lo òbsoleto de su tecnologia per otra, irra ido

elcctual universitária se lleve a Iqs.libros y -

ãcri Político Sindical ‘
4 l. •

do.Ccpstructcres - ISO participantes

ividad acadêm:

.. . En lo Editorial, los
venida, por una n-art;

40 45 50 55 6010 15

y La objetividad en si mipra cs un. idealismo
culada al.hccho.social en cl que se presenta”.

7(1 04 -90 96

Sólo a partir de medios
cad de la problemática.i
versitaria, estarán abiertas| las posibiiidac.es'êontrib
ccnciencia crítica qi
refiejar. en este las

.. dades de transi ornar

que puodan prcyéctar en su mensaje la giobáli-
la activi-dad uni
uir a forjar una
itario, abunte a.

prouosicienes que habrán de seííalar las pcsibili-

equilibrada rclacidi entre
hacor gradilocuencia esto-
panflcto’.' (.£)

_ •_Jtistoria
’ . Historia

' A,P1 lírvimicnto (pbrero Sindical a partir de 1971 ..
... l-ç: Perspcctiva Sindical en el Innediato Futuro.

llla-.y\mi,nProyincia'.Cas'acho íesmoosinos! -■IZ.Slnãfticj
■•-"•"xwíístco 9 car-pesmos.

. Contenido
”•---------------------- 3 . . .

' ..Las ciascs socíales en Bolivia
d , Historia de los Mevimientos Carpesinos_ __________ , o í

—-—.—~r ~~ 7 ” - - -
(.1) Plan ópérativò 1930 - Extcnsión Universitária pn., 83’

.La/.Paz - Bolivia
3

2

1

_______________________■__________________o____________________
S< C0in 24 .lo 36 <2

"La libortad de prensa dpbc sor entendida como la voz do las rayo-
ríab y a las que pcmancntcnipnte se ha negado esta lioertad o ^cer. aún
se jlcs. ha entregado como critérios válidos, los que qsgrine..la jclasc
dominante para, defendei, su pretendida libcrtad: de prensa".

If. textos para sustu
. _ timo-; np_ en todos los c?.sp_s-_Lno.

per ía de los contcnidos, el
ça coherente con la rcalicad

1.- Cursos de Capacit;
1.1. Fedçración

- Contenido

"El lenguaje, s
grelivair.ente y en 1
a s<pr património del puoblo".

l"La estática debe estar presente en una
fonpa y contenido. Acentuar, el primero. cs
rilf priorizar, pl segundo, equivale a-haccr

' [,"La imparcialidad, una actitud eclyíica en a;  . 
—na-oándolc.la razón a los posoedores. do los médios de comunicutión y

a li clasej$...quc.. los. sustenta^.debe ser desterrada de, nuestro.jiiebisaje".

ijar ser popular,
ida en la que.estas

Artiii-.''
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100

participantes.85

20
scc-

AC»IA6L

25

30

A5L,

de Çaminos

45

Ferroviários UYUNI - 60 partici-

59.

• 2.-O’

60

6b

44 M

Conttnido■ 70

3

2

. Coyuntura elccçionaria
9 Sindicato Agrário do Villa Puni

Scbre_la Educaciçn Lo?,iviana 30 participantes_cntre_do- 1

1.3. diama - Província Ingavi (campesinos)
Contcnido ■ .

3.- Ciclo de Conferencias a

1.6. Sindica
. La Paz

Conteni-- . 40!
I

1La Realióad Nacional
EI ífovimionto Õbroro en Eolivia • . '
Historia del Sindicalismo Boliviano
EI. Servicio Nacional ko Caninos y cl Sindicato
EI cooperativismo, el- Desarrollo Nacional

6
Historia del lôyiriento Obrcro

. Nuestra realidad. Nacional cn el ordon: Económico, Polí-
.... tico y. Social. 2 . .. . V{ .

Animción y motodclcpía ...................
Publicacionos populares

- Programas radiofónicas y audiovisuâies

■ç Historia del Hcjvimicxito Obrcro Boliviano
- Historia de la RovoluciSn de 1952
- Perspcctivas [del Cesarrollo Sindical

’y
para la Educacion_Popu-_

. Principies de Sindicalismo Agrário I I
..........  Historia de lo^ Koviraientos Campesinos [ |

. Coyuntura eleccionaria 
. , Sindicato Agracio I . I

1.4. Juvontud Ferroviária - 125 participantes '(Obreros del
toi)
Contenidò
. Histeria del Movimento Obrero Bolivianò

’ ' - Historia de la Rcvoluciõn Boliviana I '
- Perspcctivas |del Pesarrolio Sindical |

•1.5. Pucrto Guaqui - Ferroviários - 64 participantes
nos y otros ebrepos que trabajan cn la zo~ia). .

Seminário sobre metcd-oli
lãr~. ICO "participantes'
Ccntcnido ■

35
d

jdel S-ervicio Nacional

1,7. Sindicato d<

G
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30.- I

. Contcnido

1

Historia de la Educación Boliviana
Principios dcl Sindicalismo Agrário

3.2. Crisis Económica y Salarios '
»• Problemática-Minera

—V Univcrsidaò Cbrcra •
- Crisis de  '
- Alza do Carburantes

220 participante^ P auspiciadores: Sindicato Mixto db Tra-
bajadores de Siglo XX CEPROMIM (Centro de, Promocipn. I-íine-

■ ra)- !-------- |

3.3. La P.ovclucicn de 1952 | |
. Historia do laiEducación Boliviana | |

■ ’ . Proycccióh a una educación' liberada . . •
. . Teoria dcl agrçndizaje •  . ■ I I

. Teoria del Apréndizaie | |

. Principios cel1 Sindicalismo Agrário

. Historia de los Hcvinicntos Campesinos I I
_  140 .participante^-entre estudiantes y-dêcéntss. I — — —

. .-/ajspiciadoBos: Dircccicn y. Centro de Estudantes deila
. Normal Rural dc- Çhayanta. . • -

3.4. La realidad Nacional’ i
- Problemática d^ Barrios Populares’ |

..Organizacicn Popular ’ ■

80 Participantespobladores de la zona |
Auspiciadores: Junta de Vecinos do Vino Tinto.

‘ ' I 1 '
3.5. La problemática de los Hidro-carbures (Kerosscnc ep los

• sectores populares) • EJ
■ • .__Crisis Económica y_ Salarios  A51

■ . La Educación cn los barrios populares
 84 participantes |- pobladores de la zona

Auspiciadores: Junta dc vecinos dc Vino Tinto -CEBIAE
Extensicn Universitária,

’ ’ .* 5 • ' - •
Seminário do. CapacitaçÃon y trabajo, sobre poryc-cción Social
y Dcsarrcllo. Culturalo. • . ’
Ternário: 2

i
1. La realidad Eoliyigpa y las Zonas Marginalcs.

. ...Alienacion y culturas nacionales.
.• Pcsarrollo y cambio social

.. . iccnicos dc dinamica social
. Nccesidades y novivación social

Lidcrazgo - 5 . .
» Comunicacicn y relaciones sccialcs
. /Las orgajiizacior.es sccialcs.y sus orticntacicncs para cl-

• • dcsarrollo y cl cambio. •
■ 82 participantes - 'representantes sclcccionados do di£crcna

— • tes- organizaciones-r — — — — — — — — — — — — —

  

orgajiizacior.es
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•' Auspiciadores; La Junta Central de Veeinos lio la 10

Simposio sobre la Problemática Educativa y la fealidad Nacional

20

as

30
1952

3S

1978
40

ss

CS

70s

o
>1n

5.1.2. Ee 1952 a 1971

3

2

• 5.3.1. - Métodos<y técnicas en la Educacién Rural
- Metodologias que çoadyuven al cesarrcllo social

de la ccmunidad.
- Métodos p técnicas y proccdimientos del prcceso e-

' z ducativo*. . .
- Tecnologia educativa.. j

. zonal de Pare
; de Madres y
Proyeccién, .

5.1. Primera Area

5,2.2. - Antropologia boliviana
 dp La soeibdad aymara - qucchua - su crganizaciõn so '

. ciai. c .
- As.istencia de valores culturalcs
-..La cscucla.rural coito instrumento de cpresión y 

.... alicnacién culturalcs.
... - EI problema linguístico en la educacién

-. Perspecuivas nucvas de los roles y la escuela en
—. — — — su proyécciõn liberadora.-- — — — — — — — — —

5.1.1. Caractcrización de la realidad nacional de 1913 a
1952 ....... ......... - ■ ■ ■ • •

.. - Caractcrización de la educacién boliviana
 - Apariciqn de los‘partidos polítiéos . , ACLI

La Guerra del Chaco | • |
La revolucicn de 1952
Articulqción ce la economia naciónal - conlla ccjj
nomía agraria. " | ' j

. .- EI movimiento obrero

5.1.3. Be 1971 a
• - Anáiisis político-social de este período

- La demoeracia actual y sus proyecciones all futuro

5.2.1. - Sociologia Educativa -J
‘._c  rJIistorid.de. la educacién bpliyiana__  22J

- Su proyeccién liberadora .. ’.. .

t Caractciizacion de la revolucicnI do
- Concurrçncia de sectores populares . |

. r.El caipçsínò, su economia y cl problema de la ten
. . dencia rje la tierra. . . I

- Los gebiemos militares de la década y sus|carac-
terizacSoncs

.'. - EI golpe de estado de 1971 I

1‘AIIA I

id.de


5.3.2. - Estadística Escolar i ,
- Una cstadístic-'! escolar cn funcion dcl dcsarrollo

socio-cccn6r.ic.-0 de la cownidad. 1 •
! I I

5.3.3. - Organizacién y adrainistración escolar
- Una organizac.íbn y administracióii cn funcion do -

los intcrÊscs / ncccsidad.cs do 1q poblaciórç (ccmu
nidad) y la r^ílidad nacional) . ( . .. (•'

.' 168 participívites dcl magistério |rural |
Fcdcracicn Departamental de kaestros Ruralcs de

•La Paz y cl Departamento dc Proyección Social.
I I r.c.l I

Dc los Centros Universitários de Atcnción Popular (CUAP)

6.1. CUAP Laja - Rural' I “ I

6.1.1. - Actividadcs cumplidas ' ' *

. Organizaci&l del trabajo
« Apoyo cn la organización
<► RealiznciCn del curso, dc

tiva. I

convnál I
del nuevo sindicato ..
capacitacion coopora-

_ ____«' Organizaciói) dç_ la_ comunidad <pdra ’ los difercn^_
tes proycctc-s de trabajo dc la Lniversidçd

- e Discusién du la Problemática universitária a r
 ... . raiz cíc los problemas suscitados cn Santa Gnuz.

■I ,
6.1.2. - ProyectCjS y yí?rspoctivas 1

Qirso de' QrorcitaciCn Cooperativa '
'r 'Ciclos' de c)-a rias en Aymara >

‘ • .Ascsorfa1 Técnica y Ccnstruccic-n '
■ - Grupo de Arquitcctura '

Proyúcto de trabajo con mujeres '
■"7 Campar,?, de r.lfabetización y mcjcraiiiientp, Fdel h£

~ “■_gar~Trhbajc-'Social' ~ : ’
ProycctQ' cie ç< :nstrucci6n dcl rezo artesiano
- Para dotar <■'- la cscuela (ccn 80 ninos) dc agua

; - minimamente potable. Actualisente se encucntra
■ ’ ■• . • . cn la etapa de parforacion.

Proyectóídiagnostico socioeconérico'
- Pcmitiríí afirmar o negcir la viabilidad de orga

nizar una cooperativa - Sociologia Trabajo Sc-~
ciai, o'- -- - i r- - — - ■ " ~~ —— - i — ■■ ■ . — _ --

6.2. CUAP Achocalla - íhiral

‘6.2.1. - Actividadcs cimplidas
- Realizac.ión de rcunionos con los coirunarios dc :

harquirivi, Pacajcs, y Pucarani - Carrcra dc Tra­
bajo Socãnl, .

• z • Im orgnnjzación de una Junta do Vccinos cn larqui
• rivij, Paçajcs ~
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10

15

6,3. CUAP Villa 16 de julio -Sub-Urbano

trabajos realizados

por
Tr

clínica dcl 1. Coo

AS

dres.

Kl

K2 ACOIM

r

centro
stes

la Pçstí| Sanitaria to Alto L.
- Atcncicn rídipa constante ca

6.2.2. - Proycctos
- Estud:.o jurídico-contnbl

. ........... chora de Harquirivi

ni y ótros. "
i

. - Prestnci&àón. do Sorvicios
 . En las áreas do Abogacía,

Lir.ia . |
- Confección de

colégio .1
6

10 11 <0io is ' • iu is •

60 66 Tf 7n M.

- Reunion£s inforr.ati.vas y de Plnniificacion ton ol
Sub-alcaide y Consejo ConsultivO| |

• Charlas Ido concientización sob~C| nuestra rpalidad
nacional, destinadas a los pcbladorcs de esta rc-
gión - Carreras de Trabajo Social y Sociolbgía.

11 m h • io

Bctalle di
r. Aperturá de.las oficinas dcl

Confcrriàción do dos grupos ccirpi
diantoside medicina, bioquímica,

“ bãjó Social, que fuoron cistritÃ
de Julió y Alto Lima

- Ubicacicn de estos.grupos en la
perativá do Aborro y Credito cl

- Relacioríamiento estrccho ccn la poblacidnhel lugar
. 2 , í / °

- Er.cucE.ihs realizadas para’ lograr una aprcciación
de la roalidad. sociò-econcmica de les habitantes

o

y. <i < n

rrc-ctivos.
■ - Trabajo de orientaciCn y ccn organizaciones de ma

dres. e
- Cursillc? de cricntacicn Tdcnico-vccacional alalun

nos del hjltiro curso dei cologio San Josei
- Proyeccic.n de películas y debate sobro rcalidad.

barrial.i

- Alto Lima Campana de Ibtivacion Salv.brita.ria casa
por casa. |
Curacicnes a domicilio |

-.Charlas >y exposiciones de audiovisuaíis
I , . . .a? I— Campanas-cc-salue-cri el-cclegio San Jcse-de Alto-

un Kindergartcn en. la zena de Alto Lima junto
las organizacioncs vocinalcs y la parrequía Ce­
gar. ' 4 .

3
a

de la cooperativa 1c-
qúo fue Ih fusión de 7 coo

parativas pequenas do Caf.uma, fJunthuna, pitcara-

I . AC.| I
Profoslonales—'
Arquítectura yl Pedici^



' - Impulso Ido las actividad.es dc orgánizacioncs juvc
| nilcs dedicadas a la actividad db proinccióp arêís
I tica cultural y. social. | ’ |' . ’ r
. • Rcalización dc cliarlas y conferencias a paçlres dc

fajjiiliaj sobre aspectos concretos1 dc la rcalidad
| .. nacional. I I

I 6.4. CUAP Parcpahasi - Sub-Urbano . !
■ Eetallo dc actividadcs J

I r Fundamentalir.entc esto CUAP participo cjJascsoría jr nano
I dc obra.cn la^ccnstruccidn cc un cornplbjo cultural para
I ra la zona. I ' I

I - Conferencias sobre Educacion Popular y Rrcitociõn Eocial.
I ' 5 ’ 1 | |

- Campeonato de futbol y basquot
I ’ ’’ I • I I
I “■ Seminário sobrtj Elaboracicn do Programa^ Específicos.

I . - Realizacicn de-Cursos de nivclacion en Kateméticas, Físi
" ca y Química para estuciantes dcl Cicl£jKodi.c. |

Proycccidn Cultural ■ I

1.- TALLER DE KÚSICA i . 1 '
' I- Concierto Especial de solidaridad Frcd Jazz

- Cursillo de Aprcciación do la Opera I
- Recital de Kúsica RUO AKANECER .
- Recital dc Mísica Los Kcntcnoros do Kéndcz

.. - Canto y. Testk-onio de América Latina de Alberto Delgado (so-
listaó ’ i ,

- Recital de y.doàcn" "RubCn Urbizagastegui" .
- Ccncicrtcs al Pucbld Trabajador •• -1
- Recital de Kúsica Grupo Anccstro 2J
- tniciación dc la Crqueta Sinfónica Instumcntos _Nativos!a car

— • gb~ do’José "Lu’is Pruàc-ncio." ~’ ” ” ” “ ’
- Investigación de la Kúsica Nativa

. - Recital de Canto de lia Escuola de Kúsica Nozart
- Recital Folklórico ã cargo de Er;jr.a Junaro

...... Ccncicnto Sinfónico carpo de la Scciedad COPAI Boliviana
- Fresentacicn de CORO UNIVERSITAsRIO
- Recital dc L.úsica a cargo dc Sol Sim.icnte Sur
- Recital dc Líisica Folklórica Latinoaiaerica.ua a cargo de Sa-

via Nueva. .
- Recital dc Núsica a 'cargo ce Tita bunita, Clara Dccningucz

— -_Concior.to de PuoblolTrabajador ..
- Çoncicrto dc I.usicaja cargo de Scl Simienta Sur

. ■- Recitai dc músicat a cargo dcl Grupo ranifiesto
- kúsica FolklCrica Nqrtear.erican, a cargo dul Trio Eavid Halt

Will Kc. Intire, Lcypn Share.
- Festival Universitário dc la Canción Social, la Universidad

le canta al puc-blo. zParticip::cicn do todas las facultados
- Recital de Kúsica, a, cargo dcl Grupo Altiplánico Kollamarca.

. - Serie de presentacicrics en diversos lugares, ciudad de La Paz
' á cargo dcl Coro Universitário.

.  ' - o
2.- T-ILIJÍR EE TrATRff------ 1’ - ---------------- ~ ’

actividad.es
obra.cn
Latinoaiaerica.ua


35

' 10

la panl.cnina

20

AGI

25

30_

Grhpoen p.a Corte. A cargo del
35

3.- TALLEP. DE CINE

AO

50

ss

to'

60

70

60

<5 /O

4

3

2

6

5

Obra de Teatro; Cor:
. Nuevo Horizontes.

de China Popular
Nos/ • - — — -

- Cerro Pelado
-’Hanoi;

3.- TALLER DE TEATRO

Cine Cubano

6Ò C5 7$ CV

n 7ti ' ni v

- Proyección de las pqlículas del cine Cubano:
- Tierra Olvida;
- Puoblo amado
- P.esur.en a un ;

  o_____ __

6 li m n ■ v> jí, u ui si

. ...... 3 . . .. .. forma Agraria
t. Proyección de la-película, dcl cine Italiano:
.... 1 - Ladroa de.bicicletas.

.-. Proyección:- PasarcnPias. Grullas— __________

.- Proyección a beneficio dc las Instituciones Educaciones, de
las películas: •

. .• ’ . - Tier-po Modernos
- Ceryp Pelado
- Hanoi

- Festival c-e Cine para el Obrero Fabril, proyección
- Tictppbs Modernos

- Festival ce cine papa cl Obrero Fabril, proyección de la pe­
lícula dcl cine Colqctivo 4’laxicano:

’ Los < Jornalcros     L_  • .
- Festival dc Cine para cl Obrero Fabril, Proyección:

- La doble Jornada. ' . .

- Proyección: Lg, Fortqléza del Rhin 
- Cine Checoslovaco |
-Proyección: Zar Y sumernan
- Proyección: El /-J.ba'Blanca. Cine Antropológico
- Proyección:de la peleeula: "Z" . Cine y roalidi

. - Proyección: El Acorázado dc Pctenkin. Cine rcai
- Proyección dc la películaíj La
- Proyección: Los Siefvos. Cine

. .- Prcscntacicn de la obra dc teatro dc títeres de Curina, Co­
lômbia. ' - .1

- Segunda Exposición oe Arte .Boliviano |
-. Seminário de Títeres a cargo do Teatro RUNA .
- Seminário dc Títeres I .
- Seminário sobre la dreación del LiLrcro Teatyal
-.Cursillo sebre.expresión corporal y técnicas de
- flássillo. de elementqs técnicos de la c.scena I

. - Scsienes dc Teatro |. . ,
- Festival dc Encucntro Departamental dc Teatro Convénio "Rose

Marie Canodo" | l_ _.
- Encucntro Departamental dc Teatro Convénio) .
- Obra de TéatroíJ. La visita . •
.- Teatro de Cultura Popular, a cargo dc Pedro Asquini
- - Primor Festival dé Teatro Universitário |
- Seminário de Expresión Corporal. . . . ~
- Teatro PENA | I
- Obra de Teatro: La I'ueca • ,
- Festival Universitário de Teatro
- Obra do Teatro: Dos |gotas de sangre cn una bòtclla

: - Obra de Teatro: Una (libra do carro. A cargímj'.el Tallcr.de

1,1 l.l,1 II1 '.U 11,111,11 l 1, l l ! í i 1 i 1 1
11 1 1 11 1 1 í 11 ,í 1 1 11 1 1 1 1 1 .1111

K2 •ACOIN

Tallcr.de
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Proycccicn de la'p;

EXTEHSION UNIVERSITAR

tcncicn PeUniv S Gí

60

- Scircna de
c:

A Ar
70

4

3

na 31 Rene Z
- Exposicidn
- Acto de Eome;
- Ewjosición c.'

?Ji JúBmlifsrcntes 'Centros

;cntante INRI
d Generalizada. A car

|produccióij de AI

Cdroneles. I

00 NO1 fVi’l 0UT5’bt. I»<«s í KAMI
NlCHT AUSSCflHAl.il OUSIS IIAHMI.NS SCHHtlGfNI

t* tC.iuvi... nifr; in omutis m ci capiu
PAUA USO NORMAL NO I $C.»«llA ÍUIHA (M. ISTC Mj

Licoracrcn Nacional
de Oliveriol LíSSI

cargo dc 'rés

Recital poético, a cargo c
- Recital. Poético

Concurso de Par
- Simposio sobre
- Conferencia a cargo 'do Ecuaco Paz Pad

gio Almaraz Paz. I

Bolívia. A cargo do:
E. 1'álter tucvara Arco, R
Alipio Vallcncia Rega, R
Albort EijlStoin. La P.clat
go dc Carlos AguirreB.
Lnidad. do''frabaj adores l’n
.a. cargo’ de Hugo Blanco

■ Conferencia: EI Pensaráento dc la EEPAL y su Nuevcs Dosafji
•A-cargo del Dr. Enrikjuo Tglesias.
-HoiRtnajc-al-Iro.-dc-^sayo.-Proycccifj! òe las películas - — ■

- EI Corajc del Pvcblo
- Revoiución.

Proyecci6n.de las pqlículas del cine compr6r.0tido:
- Cerro Pelado
- Hanoi
- Chuquiago

- Proyecci6n.dc la película del Cine Itacicnal
fonso Guirucio. |

- Senorcs Generales, Senores i
- Cine Fracois.Truffaut; proyección dc:

Los ICuatrocientos Golpes
....... . s' Gulqs y Jir:

- La Piei Suave |
‘ ’ - Eos 'Ingleshs y el Continente

Documental-Audiovisual.-y el d
cargo de la Agrupacion Cultura:

- Conuoraoracicn dc Ccntcn
de Antofagasta

6- Causas dc la Guerra dal
.,3- guerra del 1879

- Conferencia Tema: El< Deracho del Trabajo y la Funcicn de Esta
do cn los países en-yías da Désarrollo.

~ £onfcrcncia Tora: En. Aporto Boliviano a la Economia del Hidró
geno. . . ’

-.Jornada por la Paz y. Contra Cu
- Simposib': Plan’ Integral 'del Dõ
- .Foro: El Prcblcra i b-rítimo do '

Dr
Dr

- Simposio

cn Directo"

AUSSCflHAl.il
Proyecci6n.de


I
I
I
I
I
I
I
I

I
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I 37- I

- Acto de Rccordación |a Sérgio zfpaz I I
• Acto do )kxr.cnajo <"1 Prosic.ente i .'utir: Juan Josó Torrcz
- Simposio: LI Plnn dc Desarrollo iijb-T.o dc La'Paz.
- Conferencias: Derccho, Ciências l>junánicas, SociologiaJ Servi

cio Social.
* Eomcnaje a Ib.uri.cio |Lcfebrc 1 '
- Conferencia: Los cntrcteloncs dc) í^j^c finfar Civil.del ,1ro

do noviembre. A cargo, del Sr. )trr Cucvara .A.
- Conferencia: La Intdpración Latii,l,;1pr.riC(npa 4del Pacto Andino

A cargo del Sr.HMrp L. Echevanfi, íobajador de Venozúela cn
Bolivia. I

- Conferencia: Alcance y Objetivos nt. j3 P.ccstructuración do la
I . Corporacicn Minera cc Bolivia. A cargo del Iilcn Hup.QA{igpate.
1 OONTENIDO 1 . 1 .
I I • ' I
I 1.- Que cs la corunicacron l i

2.- Fomatos, roalizaciôn y conduo,içn programas
I 3.- Opiniõn Pública | . ’ ' ' . I |
I 4.- Çue os la informacicn .

5.- Principies de Obtehción de inr<nraci6n
I. 6.- Aspectos generales: técnicos del J.pjiejo de douipos en lios Me
iA0 âic&sde ccnunicacidn. ‘ —

77-”G5neros Periédístiços- — — ■■■-— — bil I — —
8.r EI Editorial j . ! I

.VII.- LA SEXl^gSNdUNIVBESITARIA EN 1980 .
: .iI . Desde fines de 1970 hasta s979 la. Univcrsidad atravezó cl camir.d que -

■ . llevan dc una Univcrsidad intprvenipa haci.i tina Universidad Democráti­
ca; docentes y estudiantes acpmctriãos esta i.tnpa úo reforma académica,

I abocáhòoncs sin descanso a lai reconquista Autonomia, ol Co-Go-
.t biemo y la dçnocratizncicn total; múltiplu ..rO5 éesde el v Cor.groso,

las sectonales, las Conferencias, las Ar ii ) iças, los Ccnsejos, las Co_
I raisioncs y tedas las ãnstanerbs donde cn < i-r-.uitas niasivas fuímós ela-
I ■ botando a travSs de documentes y dcsiGicni c;<da jzez n-ás claras,' las -

' ^pricntaciones que iiaccn posiblc la consn.i i^ción de la’Univcrsidad De-
|at ^crdtica, consclida.ci.cn que..ia.pliço ol d-, s..-r rollar tareas'de ,integra-
l— —ciõn-con-cl-Pueblo..-Sin-cubar go-en-esta y-.i i( cr?1 otano de-la reforma -

.. . universitária, si b?.cn los csxuorzos.de t;estuvieran ins­
critos cn el marco de la inspj.ración do uua |j;.ivcrsidad Democrática, n

.. no tecas las transfcriracicnesi han estado :í.'.< , iaAas "1 nrovccí-o de laNUEVA UEIVLRSIDAJ^ya cua. lasj; cricntacionc, y‘pastas Ííãs del V
. Congreso, si bien na.n s.vlo laç nccesarias i < no las suficientes para
configurar ei contrato total ;Jc lo que su;.. i,.> ci proyccto de la f.veva
lju.versdi.daa, tarca a lo que pasa por una. i ''/i.scicntc y profunda conouc
ción dc.la participaciõn docente cstudiaulii sistematizada a traves dç
planes caca vez.mas precisos pn las arcas i'>. Profcsionaiización, Invés

._. __..tigacicp_y E>:tensie?a, hacia horizontes más ''(.rjnidos.

10

AI interior de esta rcfiexidn; central sob.u. |n necesidad dc formular
cn su totalidad el proyccto cc la Uuevá H-i v-u-sidad, cs que sc plantca pep

. el Plan 80 de Extcnsicn Universitária, cl qU0 sc define el barco
Ideológico-Pclíticc y la igagin objetivo, f..(i.uladcs cn 1979. rccuperan
do la cvaluación critica dc la actividad c.u lytcnsión y sobre todo
plantcando mecanisro oricntadòrcs y operaiivu, dcmdc los conceotos dc
pueblo (ccíso situnción y posicic.n 'de clase), g(; Univcrsidad (como Ir.st cs_

.. titucién y ccmo mevimiento universitário), .•«. |'ntticipaciÓn docente-cs_
' tudiantil, las- consignas dc ihtcpración, pa, i •■cjpación, eonstrucción, "

— —t —apuntala’1 verdaderamente y-cn/la-práctica a vinculación-dol pròccso— —4
científico y artístico que sc.';gcncra cn l:i Lplvi.rsidad. ccn la rcalidad
nacional, cn la perspectiva ò? fotalcccr til |.(i,.blo cn su lucha anti-im. 70
perialista. 4 . ,

3 . 
z 1
i ; i
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consclida.ci.cn
csxuorzos.de
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|NUEST?>Â C(WCEPCT.6?1 f.OKRE IA EDUCACIÕM POPULAR:
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- La Educación Popular debe partir de la propia práctica y toda práctica educa-
Itiva tendrá una explicaciõn política. I

'iene su base en los siguientes princípios:

La Educación Popular dcbe aproveehar- todas las oportunidade^ para creár actitu-
jdes y compprtamicntos' capaces de llevar a niveles superiora^ de aetuacjión polí­
tica la crganización del pueblo alrededor de sus intereses inmediatos, provocar
Isu-sentidol crítico, crcativo y autónomo. I I

10 IS . 20

20 . H< l 90 94

- La vida misma dé huestrcTpáís'esta êxigicrido"una autêntica educación popular
•I para enriquecer la vida de nuestrp pueblo. I

o
4 12 10 H 10 16 <2 <11 S< 00 66

- Para que el pueblo pueda conquistar y desarrollar esa acción transformadora,
necesita pasar a' niveles de accióní colectiva cada vez mas organizada, más am-

40 ’ 45 70

- La aeeion de la transformaciõn es.truetural se hace en la historia dentro de
un partido determinado y de las específicas estructuras soeioeconómicas.

" Una acción transformadora de las jçstructuras económico-sociales es mucho más
eficaz, cuando ella se basa sobre }a viabilidad de participación movilizada y
critica de quienes quieren fealizar tal transformaciõn. La Educación Popular

en esta perspec.tiva pue.de ser un instrumento de desarrollo 'de la conciencia de/ -- - - .... . — ....
6 . ...

- Las. ..transfonnaciones estructuralep a ser realizadas deben cons.tituirse en un
>verdàoero "'programa histórico" asumido por el pueblo, como una "Êareajsuya.

1.1 _ ~ - -. ...—
- Consecuentemarite, una de las tare.as mas necesarias para 'aquellos que eolcoãn-)’

can al servicio de ese "proyecto de liberación" es la prep.iración de grupos -
populares capaces de.actuar como eçadyuvantes concientes y críticos de todo el
proceso del cambio social.

- De ahi que la Educación Popular d.ebe constituirse en urío de- loS instrumentos .
de formación-organizacióii del pueblo7'a'lo largo de su acción’práct'ica'tráns-

■ defccto,
Ipropugnndos por las clases doninantós
|de los puejilos.

|- Como instrumento político significativo, la educación popt|lar parte |del "mini
mo posibíe de acción" delas clases populares, tomando inicialmente como mate_

[rib 1 pedagógico su propia acción pojsible y los intereses espontãnços^ue ella
|refleja. po debemos perder de vista esta realidad, especia^mente en médio de -
los impactos represivos de las clases dominantes, que son el orígen de las gran
lies luchasl sociales, esto significaria carecer de todo sentido de estáategia po­
lítica. ,| 1 | i

pExisten transformaciones justas y necesarias que deben ocurrir,
presarse en la modificación esencial de las bases estructnciles

I dad, donde se localizan' las contrailicciones socio-económicas."

10_
|La Educación Popular no tiene contcjnidos externos,- a no ser laquellos dlIC sc in~
iterprctan desde una explicaciõn de la ciência, las accioncs |y las relaciones - -
que el pueblo produce y cstablece cjn la lucha de clases. -

|La llamada, Educación Popular es un ^instrumento político sigijificativo |O en su
dcfccto, no es más que una denominación falsa dada a nuevas formas y sistcmas'p- ‘—

para perpetuar o proííundizar lá al icnaciõn 'd-Jk

pue.de
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‘explicada—

*E]evanel nivcl cultural
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dividen en muchos otros y normalnente encubren

íSl control ideológico da los
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acciôn educativa popular no tien,e otro sentido ni
sea la mismn acciôn d

pedagogia popular nace, se <’
parte integrante de la acciôn política de masas .y
la actividad político-organizatiya.

*?reparación para fornas cada
- actividades productivas.

*La socialización objetiva: adqpta e integra a.los indivíduos en sus ambien­
tes sociales, . I

que-

20

otro punto de partida que no ia.
las masaç. en el nivel en que esta se desarrolla. °—

o
T
c
5

60 Ci

n i» h ■ ao

desarrolla y cncuentra su sentido', sólo cuando
, j.---------corao una jje |as dimensiones

jEstos prósites "Educacionales" se
los "usos ppsíticos" tales comol

____.

<0 i<

I clnse eníla medida en que ésta apqrte instrumentos que permitan
.| subalternos vivir a lo largo de su acciôn, la dinâmica de |o "concreto .

I— Uno de íos problemas mas sérios en la conquista de una acf.ion transformadora
|CS la orgfjnización popular, como una "situación de revisión;y acciôn permanente
un programa de Educcciõn Popular pqcde ser un instrumento útil para esa organi-
Ización. ‘ '

I I . - I I . . .
— La Eduencion Popular dobe ter como fundamentos la nccosidad y la posibilidad

I de que cl' sistema sea transformadd nor el pueblo y como objetivo unalmayor inji
| decuacioq al sistema ooresor, al loismo tiempo, una mayor atjiecuacion pl proceso

moviliza la acciôn transformadora.

Asr, no es posible realicar ninguna acciôn pedagógica liberadora, sino dela
óptica desde la prãctica política liberadora. Por tanto, no existe conciencia
de clase, sin prãctica de clase, nó' existe conciencia crítica, sino como expre ■
sión de utia acciôn organizada. .

• 3

En síntesis, la conciencia de clase se expresa en organizaciones y rnovilización
de clase, que trata do partir de lá oropia practica de las masas, para desarro-

— 1-lar—la-conciencia sobre .ellas .y. volver nuevamente. a._la_práctica .para _transfor-_
mar- concientcmente la realidad. i

grupos dominantes, LI
•la _forraación condicionada de axpectntivas, aspiraciones y otros^ J
•la formacion de mano de obra calificada para la aolicación en locales de
producción bajo control de intereses de los grupos dominantes.

iÇp.rtanto, ftoda actividad educativa .tiene usos sociales cpinçencionejs ,políticas.
■"La Educación, por otra parte, es nceptada y practicada por nroccsar-relaciones.
Isociales ilcconocidas como necesarins y previstas para el mantenimientó y el de-
|sarrollo <|e una deteriainda forma dé vida social. La educac^ón se. distingue por -si
su modo pedagógico nropio de interyenir socialmente.

|En el cas<| político, en la medida, en que se continua coirotros modos ^le interven-
ción social, oneracionalrennte diferentes pero convergentes con un mismo "objetivo

Isocial":- l'a conservación de los elementos básicos de la estructura cofiai vigente
|y en las sociedades divididas en clases, algunos grupos ciominan los médios de pro
ducción y ^ontrolan los modos de intervención social. La educación como uno de

— lesos modos-^es-"explicada— a través- de- los siguientes- objetivos: I — — — —

<0
11111J 1111II1 1 J,!,1
1 1 11 1 I 1 II 1 1 1 1 I
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su identidad como clase.

La Paz Piracicaba
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Las masas.organizándose
y cl aislamiento al que
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|zación, j
orgnnización popular la
‘las clasei dominantes.
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paba uso r.onMAi t;o iscnutA ruiiiA or. tr.ir r.

de acuerdo
han sido sometidos. Por tanto.

itá, la acción educativa copular es la práctica de r.Lvilización y organiea
pira que esta ten.qa continyidad ,y perspectiva histórica y porque es la.
----- ’ que permite contrarestar la influepcia ideológica de -

a sus propios intereses superan laLdispersión
la organizacion permite

| cjercitar|formas de comportamientos autónomo y nutosuficienfces para fprtalecer
I la confiai^za de las masas en sus p^opias posibilidades>. |

|La organizaciôn, permite planificar experimentar y criticar) coletivanente las
acciones crecientes que sucasivámepte van proporcionando una minoria colectiva
‘de su identidad como clase. I 1 *
I AGI- I ' I i A6' I

"Tà oTganizaciõn popular en definitiva, debe ir perfilando el~cnbrión de una nue
'va sociedad, elaborando en la práctica cotidiana de acción y reflexióíi (Teoría-
|Practica)|su papel en el proyecto histórico alternativo del| novimientp de libe-
ración nacional.
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