MINISTERIO DA EDUCACAO E CULTURA
DEPARTAMENTO DE ASSUNTOS UNIVERSITARlQS

OF. C/1261/71/GB. 21/11/1971 {?ifllgféjéiié

Do: Diretor do Departaomento de Assuntos Universitarios

Ag: Diretor do INEP
W
b

Senhor Diretor,

Tenho o honra de comunicar a Vossa Senhoria que o De-
partamento de Assuntos Universitarios ira promover nas datas de 18,
19 e 20 de janeirc de 1972, em Brasilia, o 19 Simposio de Politica
Nacional de Pos-Graduagfo, cujo organizegao estard a cargo do Comig

sao Nacional dos Centros Regionais de Pés-GraduagEo.

OBJETIVOS DD SIMPGSIO:

a) Definir os objetivos dos Cursos de Pés-Graduagao stricto
sensu e discutir os sistemas mals adequados a sua implanta-
goo e funcionamento;

b) Definir os princ{pios gue inspiram a polftica do  Governo,
relativomente a Pés-GraduaqSo, e as perspectivas oferecidnos,
no Pa{s, para o desenvolvimento dos varios Centros Regio-
nois de Pos-Graduagdo;

c) Discutir o viabilidade de iniciativa das varios entidades
de ensino superior - ou. outras eventuais - no tocante a
instalar e desenvolver estudos pés—graduados em geral.

PARTICIPANTES:

a) Poderac participar do Simpésio professﬁres universitérios,
desde que devidamente inscritos na Secretaria Geral do mes-
mo;

b) Entidades de ensino superior ou institutos de pesquisa,
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por participantes credenciados, devidamente inscritos na
’
Secretaria Geral do Simposio;

c) Membros do CFE, CAPES, CNPg, BNDE-FUNTEC e outras entida
des nacionais ou estrangeiras cujas atividades se  desen
volvam, gquer na ares de pés—graduaqﬁc, guer da  pesquisa
cientifica;

d) Interessados no assunto, a criterio da Comiss@o Organiza-
dora, a gual cabera permitir a inscrigao de elementos gle
nao pertengam aos grupos anteriormente referidos.

PROGRAMA :

o N 3 3 ks s
Do programz constaraoc Conferencia, Discussac de temas de in-

teresse, em Grupos de Trobalho e atividades diversas.

TEMAS DE CONFERENCIAS:

4 ~
I - Os cursos de pos-graduagao stricto sensu e seu papel na for

magac das elites intelectuais do Pais.

I - Os Centros Regionais de Pés-Graduagau e a politica do Gové;

No.

III - A politica de Bolsas de Estudo, no Pais e no estrangeiro,pa

ra estudos pés—graduados.

TEMAS DE DISCUSSAD, em Grupo de Trabalho:

Iy e " o ey £ Ly
1 - A investigagao cientifica nos cursos de pos-graduagao: seu
papel e seu alcance.

II - A necessidade de introdugao da Metodologia Cientifica nos
cursos de pos-graduagio stricto sensu.

III - A vantagem de cursos de Didatica de Ensino Superior comple-
mentando o formagao dos Mestres, nos Cursos de Pos-Gradua -

Gao.

4
IV - Necessidade do "slstema tutorial" nos cursos de pos-gradua-
gao stricto sensu. Recursos modernos o servigo de "sistemas®.
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Nota: A Comissao Organizadora asceita a sugestao de outros "Temas",

reservando-se o direito de inclui-los, ou nao, no programa

do Simpésio° Tais sugestaes, devidamente assinadas por
seus autores, indicada tambem sua instituig%c de origem, dg
vem ser enviadas ao DAU/Rig, ate o dia 15 de dezembro de
1971,

DESPESAS COM 0O SIMPOSIO:

0 Departamentoc de Assuntos Universitarios acssumira todas as
despesas com 0 Simpésio, exceto aguelas referentes 2 passagens e
estadia dos participantes gue deverao ficar a corgo dos entidades
que representarem.

Atenciosaments,
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Chefe da Secretaria do Instituto Nacional de Estudos Peda
‘ gogos~INEP .
Sr.Chefe do Centro de Documentagdo e Informatica
: Agradecimento.

Senhor Chefe,

Recebi @ agradego a publicagdo dessa Coorde
nagao "TABELAS DE VALORES E CALCULOS DE DESPESA"

Consulto a Vossa Senhoria se seria possivel
a remessa e 1 (um) exemplar desse trabalho para os nossos
Centros de Pesquisas. Junto, caso seja vidvel, os endere
gos raspectivos.

Atenciosamente,
Cely Vieira D'Angelo

Chefe da Secretaria
do INEP

INEP/SEC-CVD'Alev,
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Ilmo. Sr.

Prof .CHICRALLA HAIDAR

Diretor do CRPE "Prof.Queiroz Filho"
Cidade Universitaria ~ Butanta

830 Paulo - SP

Ilma. Sra. -

FRANCISCA ALBA TEIXEIRA
Diretora do CRPE "Joao Pinheiro"
Av, Amazonas, 5.885 -~ CP 2,444
Belo Horizonte MG

Ilmo. Sr.

Prof .DIRVAN SILVIERA LIMA TEIXEIRA
Diretor do CRPE da Bahia

Estrada de S3o Bazaro, 197
Salvador ~ Bahia

Ilma. Sra.

Profa.GRAZIELA PEREGRINO
Diretora do CRPE de Pernambuco
Rua Dois Irmidos, 92 - Apipucos
Recife - Parnaabuﬂo

Ilmo. Sr.

Prof. ALVARO MAGABHAES

Diretor do CRPE do Rio Grande do Sul

Av. Oswaldo Aranha, 271, 79 andar e 89 andar
Porto Alegre - Rio Grande do Sul

Ilma. Sra.

Profa. LEA GOMES BRASIL

Diretora do Centro Audiovisual de Vitoria

Av. Florentino Avidos, 541 (digo) 51% - 19 andar
vitoria - Espirito Santo

Ilma. Sra.

Profa. MALBA SANTIAGO FERREIRA

Diretora do €entro de Recursos Audiovisuais de Curitiba
* Faculdade de Ciencias Eauaauinn: da

Universidade Federal do Parna

Caixa postal - 2747

Curitiba - Parna

Ilma, Sra.

Pod+ELZA xaaxzeuzs naxrzns

Rua Voluntdrios da Patria, 107

Diretora do Centro Brasileiro de Pesquisas Edascn&aa&it
Rio de Janeiro -~ GB




SERVICO PUBLICO FEDERAL

16 FEV 1972

oe. mo AT D

Chefe da Secretaria do Instituto Nacional de Estudos
PedagSgicos
Inspetor Geral de Finangas

¢ Soliecita publicagido

Senhor Inspetor,

Consulto Vossa Senhoria se seria viivel a remes
Ba, diretamente aos nossos Centros de Pesquisas, das publica-
goes: Esquema de Despesa; Curso sdbre Administragio Pinanceira,
Contdbil e Auditoria e o Boletim Mensal dessa Inspetoria. Enm
.anexo os enderegos dos Centros.

Para uso déste Instituto agradecériamos receber
5 (cinco) exemplares das duas primeiras publicagdes, uma vez
que o Boletim € mensalmente encaminhado.

Atenciosamente,

Cely Vieira D'Angelo
Chefe da Secretaria
do INEP

INEP/SEC-CVD'A/ev.
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Relacdo de enderecos dos Centros

Ilma.Sra.
FPRANCISCA ALBA TEIREIRA
Diretora do Centro Regional de Pesquisas Educacionais
"Joao Pinheiro®
Av.Amazonas, 5.855 -
Belo Horizonte - MG

Ilmo.Sr.

Prof .DIRVAN SILVEIRA LIMA TEIXEIRA

DD. biretor do Centro Rdgional de Pesguisas Educacionais da Bahia
Estrada de Sao Lazaro, 1387

Salvador . Bahia

Ilma.Sra.
MALBA smm mmzn
DD .Dire 3

5 aawiwuuuia de Curitiba

s Seerel o Perens - Gu.P. 3747
Cnritiba - Pgrq_gg_

Iima. Sra.

GRAZIELA PEREGRINO

DD. Diretora do Centro Regional de Pesquisas Educacionais de Pernambuco
Rua Dois Irmdos, 92 - Apipucos

Recife -~ Pernambuco

Ilmo. Sr.

Prof .ALVARO MAGAHHAES
Av.Oswaldo Aranha, 271~ 79 e 89 andar

POrto Alegre -~ RGS

Ilmo. Sr.

Prof ,CHICRALLA HAIDAR

Dp. Diretor do Centro Regional de Pesquisas Bdmacimis
"Prof.Queiroz Filho"

cgdséo Universitaria - Butanta

Sao Paulo - SP
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Inspetoria Geral de Flnangas “

OFICIO-CIRCULAR No 22/72/IGF/CAB.
Em 31 de outubro de 1972

Do Inspetor-Geral de Financas
Aos Adminlstradores dos Orgaos do MEC sediados nos Esta
dos da Guanabara e Rio de Jﬁg

/’M _afn»;puvl

o il
Senhor Administrador) /W” m&/‘ o(i//{/yf/

Assuntos C U R'S 0

A Inspetoria Geral de Finangas ninistra=

T4 para os Orglos do MEC sediados nos Estados da Guana -
bara e Rio de Janeiro, cursos sobre Administragdo Flnan
ceira, Contdbil, Auditoria e Material, nos dias 29 ¢
30 de novembro e 12 de dezembro pr6x1mos, no AUDITORIO
DO PALACIO DA CULTURA ~ MEC, Rio de Janeiro-GB, no  sg
guinte horério:

Dia

29 -~ 08:00 as 12:30 e de 14:30 3&s 18:00 hs,

30 = 08:00 As 12¢30 e de 14:30 &s 18:00 hs.

12 - 08:00 as 13:00 horas.

Solicitamos o comparecimento dos respon
séveis pela Contabilidade e Material (almoxarife) e ou
tros servidores ligados 3s exigéncias do curso.

Outrossim, informamos que somente os paxr
ticipantes que tiverem freqiéncia integral no curso (21
horas), receberao Certificados de Partifipagao.

Atenciosamente,

ROMULO SULZ GONSALVES |

Inspstor-Geral de Finangas i
¥ '
¢



----------- Brasilia,En )3 de abril de 1972
Do : Secretario-Geral do Ministério da Educagao e Cultura
Ao : Diretor do Instituto Nacional de Estudos Pedagégicos

% ~
Assunto : comunicacao

Senhor Diretor,

Solicitamos a Vossa Senhoria especial atenggo, ao oficio
circular n® 9/72/IGF/GAB, copia anexa, procurando com gue esse Orgao
faga-se representar, quando houver em sua area ou préximo a ela, rea-
1iza§§o de Curso sobre Administraggo Financeira, CDntébil,Auditoria e
Material.

Esclarecemos, outrossim, gue os cursos realizados em
1971 pela IGF, foram de grande proveito para os participantes e deram
aos Orgaos uma clarevidencia e dindmica dos problemas afins ao curso,
melhofando em muito os sistemas existentes no Ministério da Educagao
e Cultura.

Aproveitamos a oportunidade para apresentar a Vossa GSe-

0 - . ~
nhoria protestos de estima e consideragao,.

AMPLON

CDNFUCIS } P
Secretario-Geral

Ilustrissimo Senhor
Coronel AYRTON DE CARVALHO MATTOS
DD, Diretor do Instituto Nacional de Estudos Pedagégicos

RIO DE JANEIRO - GB. Eorsatrin Py
PE
GFM/mra., 5/%/ / M&/

i W/
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Inspataria « Gara! de Financas

OFIQIO~-CIRCULAR Ne 9/72/IGF/GAR, . Em 4 de abril de 1972
Do Inspetor-Geral de Finangas
AoS Dirigentes das Unidades Orgamentdrias do MEC

Assuntos C UR SO S

Senhor Dirigente,

Comunicamos a V.S. que esta Inspetoria, cumprindo determina
¢Ses do Exmo. Semhor Minigtro, fard ministrar acs frgdos subordinados e
vinculados a este Ministério, curso sobre Administragdo Financeira, Contd

bil, Auditoria e Material.

Solicitamos sejam oferecidas condiggesﬁaos érgios sob sua

coordenaglo, para que pessam fazer~se representar nesses simpésios, guando

do deslocamento para os vérios locais do curso, levando-se em consideragao
ag dreas em que foi dividido o Territéric Nacional (calenddrio anexo).
Aproveitamos a oportunidade para reiterar a V.S, protestos

de alta estima e consideragao.

¢ ot Kﬁ ! [; Tt
HOMULO” SULe Gdfv’@vz{

Inspetor - Geral de” Finangas



CALENDARIO DO CURSO SORRE ADMINISTRACAO

FINANCEIRA, CONTABIL, AUDITORIA E

MATERIAL,

A SER MINISTRADO PELA IGF, NO ANO DE 1972

Sao Luts
17/19 duthe
AM Belem
20/22 Julho i
MA
Manaus
24 /26 Jutho
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"’ Brasilia
’ 12/14 junho
/ MG
\
Vo Belo Horizonte v
. : - " 23,25 Agosto LES
d sP \
Sao Paulo
18/20 Qutuhro
® Rio de Janeiro
i PR 8/10 Novembro
: ®
wea A0 il Coritiba
e 25/27 Setemhbro
sc
r‘ ﬁ
Porto Alegre
20/22 Setembio
. /
. ABRIL 18/20 SALVAD/ Bahia -~ Alagoas - Sergipe
MAIO 08/10 RECIFE Pernambuco -~ Rio G. Norte - Paraiba
11/13 FORTALEZA Ceard
(, JUNHO 12/14 BRASILIA Distrito Federal - Goids - M, Grosso
JULHO  |17/19 SXO LUIS Maranhdo - Piauf
20/22 BELEM Pard - Amapa
. 24/26 MANAUS (fAmazonas - Rondonia - Roraima - Acre
AGOSTO |23/25 BELO HORIZONT% T Espirito Santo
: SETEMBRO 20/22 PORTO ALEG IRio Grande doé Sul
25/27 CURITIBA Parand - Santa Catarina
OUTUBRO {18/20 SXO PAULO S&o Paulo
NOVEMBRO 08/10 RIO DE JANEIRO|Guanabara - Rio de Janeiro

T

Fortaleza
11/13 Maio

Salveder
18/20 Abril




Of.Circular no 242 C )
‘Do: Diretor do Instituto Nacional de -Estudos Pedagagicos
Aos

Assunto: Programa de pesquisas do INEP 72/73

Senhor Diretor,

A fim de proceder a estudos para a fixacao do progra=
- pesquisas do INEP, biénio 72/73 (PROGRAMA ANTSIO TEIXEIRA),este
brgho deverl promover, no periodo de 4 a 7 de abril vindouro,reuniao 7
com seus Centros de Pesquisas Educacionais e Servigo de Recursos Au-

- s > *» L
diovisuais, bem como com representantes de orgaos do MEC,

. A sistemitica de agdio encontra-se descrita no documen
to anexo, para o qual pedimos especial atencio de V.Sa. no tocante

@os contatos que esse devera manter com entidades locais,.

Atenciosamente,

’j:'.f,& i‘:;'\ /’{k' ‘;3:4)4/'{ ZZ‘ /(4]%

/A AYrégn de Carvalho MatioéboLl ;

i

( I N Diretor do INE

w31

M
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Recebi do Instituto nacio nal de Estudos Pedagogicos (INEP),
os sequintes Processos:

01 - Centro de Treinamento de Santa Catarina, contendo:
a - Processo n? 1,869 de 21/08/70.

b - Compromissos assumidos pelo INEP-CTM de Chapecé.

¢ - Acordo de ades@o ao Sequndo Plano Mestre de Operacoes
para o Projeto de Educagao Primdrias e Normal do
Brasil.,

d - Termo de Convénio entre o MEC e o Governo do Estado de
Sergipe para a construggo do CTM de Chapecé.

e - Traslados de Escritura de Terreno em Chapecé.

02 - Centro de Treinamento de Manaus, contendo:

a - Termo de Cpnvenioc entre o MEC, e o Governo Estadual do
Amazonas. '

b - Xerox de recorte do Didrio Oficial, com o Decreto ne
844, de 30/01/67.

¢ - Recorte do Difdrio Oficial do Estado do Amazonas, de
24/10/67. 04/11/67.

d - Pasta de acordo MEC/ Governo do Estado do Amazonas., -

Pasta do Contrato de Locacao do Imbvel em Manaus.

03 - Centro de Treinamento de Sergipe, contendo:

a - Termo de Convénio entre o MEC e o Governo do Estado de
Sergipe para a construcaoc do CTM de Estancia.

b -~ Compromissos assumidos pelo INEP em Estancia no Sergi

pe e atividades de 1,970,

Traslado de Escritura do Terreno em Estancia.

d - Xerox da 1lei n2 1,508, de 01/12/67, publicada no

Didrio Oficial, de 04/12/67.

Planta baixa do CTHM de DrOprié.

(o
]

4]
L]

f - Fotos do Prédio do Centro de Proprida.
q = Relaggo de material existente e fichas para o levanta

¥ & Ll
mento do material permanente de Propria,

04 - Convénio P/Construcgo P/Centros de Treinamentos.,
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fls.2
05 - Centro de Trejinamento do Parana, contendo:

a - Termo de Conferencia entre o Governo Estadual do Pa
rand e o MEC para a construgao do CT do Magistério Pri
mario.

b - Decreto n? 20,646 do Governo Estadual do Parana.

¢ - Escritura PUBLICA dos terrenos que formam a quadra
ne 134 da Planta Fazenda Boqueirao em Cyritiva,

d - Processo n2 2,143/70 - INEP,

- Decreto n2 1,173/70 do Secretario de Educagao e Cultu-
ra do Parana ao Decreto do INEP, solicitando incluir
no Convénio acima referido, novas condigoes.

- Copias do Termo do Convénio entre o Estado do Para
na e o MEC,

-~ 0ffcio do Assessor Jurfdico 2o Diretor do INEP.

e - Pasta com o acordo MEX/Governo do Parana - Construggo
do CTM do Parana,

f - Documentos extras do Centro do Parana:

f.1 = Acordo de adesaoc ao segundo plano mestre de ope
ragSes para um Projeto de Educaggo Primaria e
Normal no Brasil,
fe2 -~ Compromissos assumidos pelo CTM de Cyritiba,
f.3 = Calendario de PROGRAMA ESTADUAL=-PR,
f.4 = Levantamento do material permanente.
g - Relagao de Livros do CTM de Curitiba.
h - Fichas com levantamentos do material permanente dd

CTM em Curitiba,

06 - Centro de Treinamento do Espirito Santo, contendo:

a e
B -

C =

Processo nB: 234,725,

Relacao de Livros doados aos Cursos pela COLTED,
Registros dos Livros da Biblioteca dos Cursos do INEP /
MEC para o Espirito Santo,

Fichas para o levantamento do material permanente de
Centro de COLATINA:

07 -« Centro de Treinamento da Parafba, contendo:

T ==

0ffcio do Coordenador dos CT/Paraiba p/ a fAssistente Téc
nica do SAI/INEP, acompanhando dados sobre o Centro!
de Sapé.
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Termo de acordo MEC/Estado da ﬂara{ba, para cnnstruggo
de prédios destinados ao Ensino Normal nos municipios !
de Alagoa Grande e Souza,

Planta baixa do Projeto para Reforma do Centro de
Treinamento de Sapé,

Pro jeto para construgga dos Centros de Treinamentos de
Souza e Alagoa Grande,

Fotografias dos Centros de Treinamento de Alagda Gran
de e Souza,

Acorde de Adesao ac II2 Planc Mestre de Operagoes pa
ra um Projeto de Alunos Primérios e Normal no Brasil.
Atividades e Orcamento (copias) em 1.970, dos CTM de
Souza, Sapé e Alagda Grande,

Levantamento do Material Didatico adquirido nos perio =
dos de 1.965/1,971,

Idem, de 1,965 @& 1.968 - Sapé,

"mon o de 1,969 3 1,971,

" w  de Alagba Grande,1.969 & 1.971,

Complemento do Levantamento do Material em 1,966 a L.
1,967 =~ Souza,

Termo de Convenio entre o MEC e o Governo Estaduzl de

Mato Grosso para a construgac do Centro de Treinamento

Xerox do Decreto Legislativo n® 1,181 de 09/11/67, publi

Traslado da Escritura do Terreno em Campo Grande para

-~
Pasta com a Construgao dos Centros de Treinamentos do

~

- r . N # # i
Magisterio de Cuiaba, Campo Grande, Chapeco e Estan =~

Fichas para o levantamento do material permanente do

Centro de Treinamento de Mato Grosso, contendo:
a - Processeo n?, 1,553, de 20/06/1.568,
B o
de Cuiabd e Campo Grande.,
c -
cado no DIARIO OFICIAL de 23/11/67.
d =
a construgao do CTM,
- Escritura do Terreno.
cia,
q =
Centro de Cuiaba,
h - Planta baixa do centro.
i =

Acordo pata Adesaoc ao Segunde Plano Mestre de Operagoes
para um projeto de Educagaos Primaria e Normal no Bra

sil,
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09 - Centro de Treinamento de Goids, contendo:

& 2

Acordo de Adesao ao Segundo Plano Mestre de Operagoes
para um Projeto de Educagac Priméria e Normal do

Brasil,

Atividades dos Centros de Treinamentos de Inhumas ,
Catalao e Morrinhos,

Levantamento do Material Permanente de: Catalao,Mor

. . oy
rinhos, Inhumas e Tocantinopolis,

Fotografias do CTM de Catalzo.

% -~
lLLia crCc+HFiNne = Lle

diszsirn 4Y- eTI124
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Siapmas — - :
B - v A7 ae nato e 1972,

: fﬁiﬁﬁ@#.ﬁﬁ instituto Nacienal de Estudos Pedagdyicos
sr.velagade da Delegacia Regional/3

Renhor Delegado,

| m, remeto a Vossa Semhoria, aﬁtm"
de informagio, a&gia de nosso Offcio n? 555 de 05 do ocor
wm mﬁm qm trata da m&wi@ do Centro aaéwﬁm de
*‘%’iﬁéﬁa @ &g Mﬁ%@ﬁn do respectivo acervo entre A
Representagfo dessa Delegacia, m mﬁr&w Santo, e a Uni
wmim m:mz wu Estado, atuando, m nwm\
te, a Senhora mgxmmmm da DR/3.,
: mm&mrnﬁpu&mm@*w
e trata o offcio citado, em razdo de seu texto estar
sendo revisto na Secretaria-Geral do MEC, -

| Renovo n,ﬁﬁaag’akgvf%; os ?xéﬁaakna da

alto a@m J m&i&r&@ﬁm ( | '

ﬁe Carvalho :w:m
 Diretor

xx%yﬁ@s@@mmv%é*‘



MINISTERIO DA EDUCAGAO E CULTURA .
FUNDAGCAO MOVIMENTO BRASILEIRO DE ALFABETIZAGAO - MOBRAL

Instituto Ng&f
Estudes Pedagégic

V1281 * smuniom

o

Rio de Janeiro, 18 de maio de 1972 ,”j
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EDUCACAO E EMPREGO

Arlindo Lopes Correéa

1. TENDENCIAS RECENTES

1.1. A "Descoberta" da Educacao

Terminada a 28 Guerra Mundial, institucionalizou-se 0
movimento de solidariedade internacional, tendo como objetivos reer-
guer paises devastados e levar o progresso as nagdes cujos niveis de
vida eram extremamente baixos.

Para exprimir o processo de reconstrugao ou constru-
¢cdo economica, forjou-se a palavra "desenvolvimento". Motivando € mo
bilizando gradualmente as elites administrativas de todas as socieda
des civilizadas modernas, a luta pelo desenvolvimento deu origem a

toda uma nova teoria no campo das ciéncias sociais.

A procura das possiveis causas das riqueza das nagoes
atraiu as atencoes dos meios académicos, pois & obvio que sua deter-
. ~ . £ > . o N 7~ B
minacado tornaria possivel atingir a meta visada com menor dispendio

de tempo € recursos.

J4 entdo, a frustracdo nos esforgos para elevar 0S pa-
drdes de vida dos chamados "palses pobres", comparada com O estrondo
so sucesso da reconstrugdo ("milagres" alemdo, japoneés e frances) le
vara a reflexdo e parecia demonstrar a existencia de fatores de pro-
gresso que haviam passado despercebidos.

A pesquisa historica da economia dos paises cujos sur-
tos de prospericade foram precoces e intensos mostrava uma coincidég
cia persistente: esse dinamismo peculiar surgiu sempre em nacoes do-
tadas de bons sistemas educacionais. Em oposicgao, paises dotados de
grandes potencialidades naturais, mas que nao se desenvolviam, pos -
suiam, todos eles, sistemas de ensino deficientes.

0 instrumental de anédlise econdmica, enriguecido com
metodos quantitativos,mostrou novas dimensdes da interdependéncia en
tre educacao e desenvolvimento. A década dos 60 foi fertil no surgi-
mento de pesquisas que demonstraram a excepcional importancia da edu
cacio: inicialmente, foram as correlagdes matematicas entre indices

s & . . . 4 . 4 .
e variaveis buscando exprimir, de um lado, o nivel educacional medio



dos varios palses e, de outro, sua prosperidade economica; a seguir,
foi o estudo das taxas de retorno dos investimentos em educagao; fi-
nalmente, as investigagoes mais ambiciosas, visando a quantificar a
influéncia do "fator residual™ no crescimento ou no nivel absoluto

da Renda Nacional.

Os resultados dessas pesquisas, convergentes e elo-
gientes, nao deixaram margem a duvidas, apesar de suas notorias im-
perfeicdes metodoldogicas: & educagdo passou a ser considerada como fa
tor primordial do progresso das nagoes.

1.2, Emprego: Elo Entre Educacso e Desenvolvimento

o - ~ S o . £
1 verificac8o de gque os padroes educacionais e os ni
veis de desenvolvimento das nagoes eram interdependentes, seguiu-se

a procura dos respectivos elos de ligagao.
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Os economistas construiram um quadro coerente, nitida
mente voltado para a produgao, que pretendia explicar o mecanismo a-
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través do qual se fazia a influencia da educagao sobre o desenvolvi-

mento:

a) observando que o homem se aplicava ao trabalho, de
modo meis ou menos eficiente, em fungao de sua preparacao geral e es
pecifica, atribuiu-se grande relevo a habilitag@o de forga de traba-
lho, para o exercicio de atividades produtivas, identificando-se o}

emprego como elo de ligagdo entre educagao e desenvolvimento;

b) igualmente, a ciéncia e a tecnologia, cuja excelen
cia depende do aperfeicoamento da educacdo, foram identificadas como
parte dessa ligacBo, pelo fato de gerarem e permitirem a aplicagdo’-
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util do conhecimento;

¢) finalmente, a administragao e a organizacao, que
imprimem &s atividades de produgdo o dinamismo capaz de assegurar O
atingimento de seus objetivos finais, figuraram fiessa lista injeial.d

Aceitas as ligacOes enumeradas, concluia-se conseqtien
temente que o processo de desenvolvimento nao seria influenciado pe-
lo simples fato de se expandirem os sistemss educacionais: tornar-se-
ia necessario dar determinados tipos de educagao a quantidades defi-
nidas de componentes atuais e futuros da forga de trabalho.

A constatagao de deficits de elementos qualificados pa
ra o preenchimento de fungaesvnecessérias na sociedade robustecia a
hipotese levantada. Ademais, a observagao dos fenodomenos de desempre-
go de grupos com educagao refinada e de "brain-drain" parecia tam-
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bem sustentar essa posigao, pois comprovava que a educagao, por 21
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so, nao teria efeito "germinativo".

Conseqgtientemente, esbogou-se a tendéncia de subordi -
nar-se a expansio e diversificagfo dos sistemas educacionais as exi-
gencias atuais e futuras do mercado de trabalho, de modo a evitar-se
o onus politico, social e economico de preparar o homem para o de-
sempenho de funclOes que nao estariam vagas ou mesmo disponiveis na
sociedade.

Essa tendéncia firmou-se nos meios técnicos, exprimin
do-se pela construcao de metodologias de planejamento que atribuiam
supremacia ao mercado de trabalho, sobre todos os demais fatores, na
determinacdo dos rumos futuros da educagao.

1.3. Repercussoes sobre a Formulacao de Politica

£ 2 s A = A .
No periodo de pos-guerra, as ciencias economicas ad-
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quiriram um prestigio sem precedentes e receberam um vigoroso impul-
o o © o aA o
so, muito mais intenso que o observado nos demais ramos das cilenclas

sociais.

Em quase todo o mundo, registrou-se o acesso dos eco-
nomistas aos centros de poder, que esses profissionais procuraram in
fluenciar no sentido de lograr maior racionalidade no processo deci-
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sorio. As tecnicas de planejamento foram gradualmente aperfeig¢oadas
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e adquiriram suporte politico crescente Jjunto as esferas administra-
tivas.

0 processo de planejamento foi iniciado com uma visao
nitidamente economica e setorial. Para compatibilizar as politicas
setoriais derivadas, os modelos utilizados tomavam por base o fator
de produgfo que era entdo reconhecido unanimemente como o mais escas
s80: o capital. Tanto os Tecursos naturais como O0S recursos humanos
eram abordados fragmentariamente, na medida de sua vinculacao aos se
tores focalizados. £ claro que as politicas setoriais acabavam  por
determinar uma certa politica implicita de recursos humanos, mas, s0
por acaso, nao estava ela repleta de contradicoes internas.

Tdentificada a habilitagao da forga de trabalho como
elo de ligacao entre o desenvolvimento e a educagao; constatadas as
limitacOes ao desenvolvimento impostas pelos deficits de pessoal qua
lificado, etc., foram dados os passos necessarios a criagdo de uma
"teoria dos recursos humanos", se bem que ainda hoje ela carega da
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abrangencia e organicidade desejaveis.
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A tendéncia atual & para que o planejamento se faga
segundo uma matriz em que, nas colunas, figurem os setores, e nas 1li
nhas, 0s seus aspectos comuns: oS recursos naturais, humanos e de ca



pital. Para estes, teoricamente, procura-se adotar uma abordagem aqé
loga, envolvendo svas dimensoes de desenvolvimento (formagao e absor
¢80 do exterior); conservagio e renovagdo; distribuigdo, utilizagao

e mobilizagao.

Embora esse quadro tedrico ja temha sido  idealizado
ha algum tempo, ainda ndo existem metodologias adequadas para tratar
todos os temas e setores nele incluidos, formulando as politicas de-
sejéveis dentro da otica de recursos humanos. De um modo geral, a gg
fase repousa naqueles setores gque envolvem a preparagao e posterior
utilizagdo da populagio no mercado de trabalho (politicas de educa-

¢cao e mao-de-obra)

De acordo com esse esquema, o planejamento da educa-

cdo se faz considerando que:

1) o fluxo estudantil atraves do sistema de educaqao
deve estar condicionado pelo estoque atual e futuro da forga de tra-

balho efetivamente empregada;
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2) para o exercicio de certa fungao, a um dado nivel
de produtividade, em determinado setor economico, o estoque da forga
de trabalho deve apresentar um perfil educacional definido.
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A aceitacso inflexivel dessas premissas acarretaria ,
evidentemente, uma subordinacio da expansdo e diversificagdo da edu-

cacao ao mercado de trabalho.

2w PROBiﬁMAS NAS RELACOES ENTRE EDUCACAO E EMPREGO

Em todos os-paises do mundo, encontram-se, em maior
ou menor escala, nas relagoes entre emprego e educagao, os seguintes

tipos de problemas (além de‘algumas,variantes):

a) existem, no mercado de trabalho, vagas disponiveis
e nfo preenchidas adequadamente, por falta dos recursos humanos COr-
respondentes; o sistema educacional nao formou, no passado, em guan-
tidade e gqualidade, o pessoal exigido pelos setores produtivos;

b) existem recursos humanos, desempregados ou subem-

pregados, qualificados para o preenchimento de vagas que nso estao
. 2 . - s ;

disponiveis; o sistema educacional formou, no passado, excedentes de

certos tipos de mao-de-obra;

¢) existem recursos humanos, desempregados ou subem-

pregados, qualificados para o preenchimento de vagas que estao dispo
4 . “~ ~ 3 o S

niveis, e nao sao aproveitados convenientemente; neste caso, defron-



ta-se com um problema tipico de inadequacio da politica de utilizagao

de mao-de-obra.

£ comum, igualmente, que o sistema educacional este ja
estruturado de modo a agravar os "deficits" ou "superavits" existen -
tes e/ou que a implementacao da politica de utilizagdo de recursos hu
manos se faca de forma a ampliar as distorgdes ja constatadas no mer-
cado de trabalho. Mesmo nos paises que adotam o planejamento educacio
nal e tém uma politica de emprego elaborada em bases racionais e cien
tificas, essas ocorréncias s3o comuns, pois existem intmeros fatores—
tangiveis e intangiveis — que dificultam a corregéo imediata dessas

anomalias.

Os mecanismos naturais ou artificiais de compensacao
usualmente observados, nos casos de "deficit", consistem na imigragao
e abSorgéo de peritos estrangeiros em missoes de assisténcia tecnica,
privada ou oficial, de modo a preencher as lacunas existentes. 1) posS—
sivel, tambem, procurar contornar esses deficity atraves da adogao de
uma tecnologia que poupe o tipo de mao-de-obra em falta. £  evidente,
também, que ocorre, mas nio se considera como normal, a substituigao
dessa mio-de-obra faltante por pessoal de qualificagao acima ou abai-
xo da necessaria para o exercicio da atividade em pauta, pois, nesse
caso, o fator trabalho estaria sendo utilizado ou atuaria com uma

produtividade inadequada.

Nos casos de "superavit", a emigracao funciona como me-
canismo compensatorio. Quando os recursos humanos excedentes tem alto
nivel de qualificacdo e a emigragdo nao acompanha a exportagao de ca-
pitais, ela assume um carater nocivo para o pais de origem dos emi -
grantes, em virtude da perda intrinseca dos investimentos feitos nes-
ses individuos e do desperdicio de seu potencial criador ou transfor-
mador. A adogdo de tecnologia absorvedora da mao-de-obra excedente e
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outra forma possivel de compensag¢ao.

Um fenomeno muito comum no mundo moderno, que serve pa-
ra contrabalangar a existencia de deficits ou para amenizar "supe -
ravits" e o "desvio ocupacional": elementos qualificados especifica -
mente para determinada ocupagao estao trabalhando no exercicio de ou-
tra funcao que nao aquela para a qual foram preparados. Essa substi -
tuibilidade entre elementos dotados de formacOes diferentes pode, em
certos casos, refletir uma especie natural e desejavel de mobilidade
ocupacional, necesséria muitas vezes para ajustar o individuo & sua
verdadeira vocacao e aspirac&o. Em outros casos, porém, o desvio ocu
pacional é um problema em si .mesmo (quando o individuo desempenha ati
vidade que exige menor qualificagdo do que aquela de que dispoe) ou
reflete problemas graves do sistema educacional e/ou do mercado de



trabalho.

Considerando que, idealmente, o sistema educacional € ©
mercado de trabalho devem estar estruturados de modo que nao haja ma
utilizacao, deficits ou excessos de recursos humanos, convem procurar

identificar algumas das causas mais comuns dessas ocorréncias.

Algumas dessas causas situam-se nitidamente do lado da
oferta (sistema educacional); outras, do lado da demanda (mercado de

trabalho). Todavia, nem sempre e possivel estabelecer essa dicotomia.

A intransparéncia do mercado de trabalho ¢ exemplo des-
te Gltimo caso. O desconhecimento, pelos empregadores, do volume e
dus qualificagbes especificas que compoem a oferta de mao-de-obra, de
un lado; de outra parte, o desconhecimento, pelos candidatos poten~—
ciais a emprego futuro,do tipo e qguantidade de vagas que ©O mercado -
lhes oferece, conduz a decisoes irracionais, causando desiquilibrios
marcantes. A tendéncia derivada para que estudantes e treinandos te
nham suas aspiragoes profissionais totalmente desvinculadas das reall
dades do mercado de trabalho e muito mais influenciadas pelo contetdo
de sua educagao anterior, pela acao da familia e do meio ambiente,con
duz a procura excessiva por profissdes que confiram elevado "status"
em decorrencia do seu ”prestigio social. Como a expansao do sistema
educacional se faz também levando em consideragao as pressoes politi
cas da opiniao publica, tal fato pode acarretar uma deformacao na di-
versificagao do sistema educacional,2 0 "prestigio social" de cer -
tas profissoes, ga citado, € a discriminac¢ao contra outras, que ainda
nao se impuseram Jjunto aos empregadores potenciais, pode, tambem, dis
torcer a demanda do mercado de trabalho, quando essa nao traduz as -
verdadeiras exigéncias de gqualificagao correspondentes a fungao a pre
encher, guiando-se por critérios irracionais. A falta de mobilidade
espacial da mao-de-obra aparece como causa da problemética analisada
¢ esth geralmente associada & sua baixa qualificagéo (configurando um
problema do lado da oferta), ao desconhecimento da existencia de opor
tunidades de emprego em outras areas geogréficas (denotando um pro-
blema de ma utilizagdo dos recursos humanos disponiveis) e a forte
concentracao da demanda do mercado de trabalho. Esta ultima ocorrén -
cia merece certa énfase, pois, as vezes, haveria vantagens economicas
em praticar certo intervencionismo estatal, de modo a criar condigoes
para fixagao de certos tipos de mao-de-obra em regioes onde ela e es-

cassae.

Do lado da oferta, propriamente dita, seria necessario
lembrar pelo menos duas causas de graves deformagoes nas relagoes edu
cagcao-emprego: a ma qualificag¢ao conferida pelo sistema educacional e
a rigidez que o caracteriza em quase todo o mundo. Quando a qualifi-

cacao conferida pela educacao é deficiente, podem ocorrer varios feno



menos distintos: utilizagao de elementos qualificados em outras fun -
cOes para substituir aqueles que n8o estao adequadamente formados pa-
ra exercer a atividade em pauta (substituibilidade); desemprego ou
subemprego (em outro nivel ocupacional) dos elementos de baixa quali-
ficacdo. Em casos extremos, esse total descompasso entre a qualifica-
cao conferida pelo sistema educacional e aquela requerida pelo mundo
produtivo deriva de mudancgas estruturails nos setores economicos, que
ndo se refletem em modificacdes correspondentes na area da educagao.

Essa Gltima oeorréncia estd, de certo modo, ligada a ri
gidez tipica dos sistemas educacionais, incapazes de reagir prontamen
te as novas exigencias do mercado de trabalho. En quase todo o mundo,
os sistemas de ensino propiciam um .numero limitado de diferentes for-
magbes para o trabalho, enguanto o numero de fungOes a preencher nos
processos de producao e muito mais elevado, com tendéncia para progres
siva diferenciacao. A par disso, ha a inércia de resposta aos estimu-
los do mercado: quando os administradores da educagao percebem que
surgiu o mercado para uma nova profissao, a qual deve corresponder u-
ma nova combinacio de conteudos educativos, ja existe uma considera -
vel demanda reprimida; acumulada atraves do tempo. A reagao tardia
exprime-se pela implantacao de facilidades educacionais em excesso,pa
ra atender & demanda o mais rapidamente possivel. Ao fim de certo tem
po, a demanda reprimida e atendida, ha uma demanda apenas marginal,de
reposicao e para cobrir o crescimento vegetativo do setor, mas novos
€ numerosos conﬁingentes continuam sendo preparados para supri-la.
Passa-se, assim, da situagao de "deficit" a "superavit", sem que se
obtenha o equilibrio desejado. Essa rigidez manifesta-se negativamen-
te, também, quando certas profissoes se térnam obsoletas e essa obso-
lescéncia nio é acompanhada pela extingado ou transformagao dos cursos
correspondentes.

Do lado da demanda do mercado de trabalho, deve-se fa-
zer referéncia igualmente a algumas distorgOes de importancia. A dis-
criminagdo contra certos tipos ocupacionais, gerada  primordialmente
pelo Tendmeno do "prestigio social', pode assumir tons bastante mar-
cantes e deformar consideravelmente © mercado de trabalho. A falta de
incentivos (salariais ou nso) para certos grupos funcionais coexiste,
as vezes, com sua caréncia em relagdo ds necessidades da sociedade. £
comum essa ocorrencia, quando seu empregador mais importante tem ca -
racteristicas especiais (setor publico, por exemplo). As mudangas es-
truturais nos setores econdomicos vao-se tornando mais e mais comuns,é
medida que a ciéncia e a tecnologia progridem. Essas modificacodes, as
vezes bruscas, aliadas a rigidez do sistema educacional, acarretam de
sequilibrios de vulto no mercado de trabalho (obsolescéncia ou surgi

mento de profissodes).



Todo esse emaranhado, em que muitas vezes e diflcil se
parar a causa do efeito, ocorre em todos 0s niveis de qualificacgao,
indo desde o trabalhador semiqualificado ate o cientista. As pesqui
sas e estudos correspondentes sao mais comuns, porém9 para o caso

do pessoal de nivel superior.

%, AS GRANDES QUESTOES EDUCACIONAIS

A educacao vive um momento de inegavel prestigio, em
todo o mundo. Ao mesmo tempo e por esse motivo, vive um periodo de
intensa contestacao,em todos os seus aspectos. Ha quatro pontos, po
rém, sobre os quais as indagagOes e inquietagdes se concentram, me-

recendo destaque neste documento.

A primeira grande questao contemporanea, no que con-
cerne a formulagao de politica de desenvolvimento — em geral — €
de educacao, em particular, diz respeito a traducao da prioridade
atribuida a educagio em termos de recursos relativos carreados para

esse setor.

A conscientizagio generalizada da importancia da edu-
cagdo vem conduzindo a opiniao publica a pressionar administrado-

res, politicos e tecnicos a aumentar as verbas para O setor.

Realmente, todos tém um motivo razoavel para  querer
mais educacao. Esse motivo pode ser econdmico, politico, social ou
cultural, mas esta disseminado em todas as camadas da populacao.Nao
ha acao mais decisiva e duradoura, no sentido de acelerar a mobili-
dade social, do que a que se empreende atraves da democratizagao de
oportunidades de acesso a educagao. Nao ha fator mais palpavel para
acalentar a esperanca de ascengao da escala economica do que a capi
talizacdo intelectual e a qualificag¢io obtidas atraves da educagao.
NS0 héa modo mais eficiente de aumentar o poder nacional do que 1in -
vestir macigamente na formagdo de recursos humanos. Nao ha  melhor
canal para transmitir valores morais, formar para a cidadania, pre-
parar para uma vida feliz, do que o sistema educacional. NZo ha a-
tividade produtiva mais eficiente que a educagao no sentido de apro
veitar ‘@ lnico bem que ainda nfo & escasso no mundo — € que, ao
mesmo mesmo tempo, € o mais precioso de todos os bens: a inteligen-
cia humana, que esta sendo desperdicada, principalmente dentre as
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classes menos favorecidas dos paises subdesenvolvidos.

E se todos, em tese, tém motivos para guerer mais
educagao, por que‘a relutancia em dar-lhe um tratamento especial,a-

locar-lhes maiores recursos humanos e materiais?



Hé¢ pelo menos, duas ordens diferentes de fatores que
obstam o aumento drastico de recursos atribuidos a educagdo. A pri
meira diz respeito & escassez dos recursos globais a disposigdo dos
administradores, para efetuar dispéndios nos varios setores. 0
crescimento dos recursos disponiveis se faz normalmente a taxas mo-
destas e ha resisténcias ponderaveis a intengdo de diminuir as ver-
bas consignadas a qualquer setor. Assim, embora todos estejam teori
camente dispostos & investir mais em educagao, a relutancia natural
em desviar recursos de outros setores se exprime, concretamente, pe
la obstaculizacgio daquele aumento drastico. Além disso, aquéles que
atuam nos centors de poder — principalmente os tecnicos —estao con
dicionados, por uma longa tradigao, a inguietar-se com o espectro
da insuficiencia de recursos financeiros, sem uma sensibilidade se-
melhante para a escassez de Tecursos humanos, que assume, gerLes
vezes, proporgoes mais graves, impedindo o desenvolvimento das na-
¢oes. Assim, ao ter que optar entre o desperdicio de recursos fi-

nanceiros ou de recursos humanos, preferem desperdigar estes, Dpro-
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vavelmente apenas por seguirem a tradigao que, alias, € bastante
discutivel. Sucede que, em todo o mundo — e estamos certos de nao
cometer exagero — a educagao apresenta baixos niveis de produtivi-

dade, rendimento e eficiénecia.? Dai, a natural relutancia em ele -
var radicalmente o esforgo financeiro no campo educacional, que a-
carretaria correspondente aumento do desperdicio. Se e certo que a
opinido publica brada por "mais educacio", também & certo que dessa
mesma opinifio publica partem clamores incessantes contra os siste -
mas educacionais: nao atehdem as necessidades do mercado de traba-
lho; n3o tém contribuido para preservar valores julgados intocaveis;
nao tem produzido a democratizagdo de oportunidades considerada de-
sejavel; nio motivam a populacio para o desenvolvimento; nao formam

para o exercicio da d¢idadania.

i

A esta altura ja se pode perceber que, na realidade ,
este conflito ﬁ&o'precisaria existir, pois todos estao de acordo em

dois pontos que RA0 sdcumutuamente exclusivos:
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1) a educacao e imprescindivel para o Homem e a socie
dade; e '
2) a educagfo nfo esta atingindo todos os seus objeti

vos, nem utilizando:adequadamente os meios postos a sua disposicao.
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0 qgue todos querem, claramente, e mais educagao, des-

de que ela seja a educacgao certa.
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E evidente que a solugao esta em reformular a educa -
cao, eficientiza-la e, paralelamente, aquinhoa-la com os recursos
de que carece para sua expansio. Embora nio se possa pagar, impassi



velmente, tao pesado tributo a ineficiéncia — como se raga hoje, no
setor educacional — & certo, também, gque nio se pode esquecer gue
tolher a expansao educacional significa desperdigar, irreversivelmen
te, inteligencia, vontade e felicidade humanas ... E isto tem um
custo social, politico e mesmo econdmico que seria preciso quantifi-

car, para tomar uma decisao racional.

Outra grande questao, que se liga aquela referente a
velocidade de expansao do setor educacional, diz respeito ao dilema
"quantidade-qualidade". Também neste caso, trata-se de um conflito
que néo precisaria existir, pois todos estdo de acordo em que & pre-
ciso incorporar ao sistema educacional faixas cada vez mais amplas
da populaghio, mantendo e até aprimorando a qualidade da educagio. O
mundo esta vivendo, atualmente, o periodo de transicao entre a educa
gao para elites e uma educacdo para todos, que o processo de moderni
zagao exige necessariamente. A incapacidade de o setor educacional a
branger maiores quantidades, com melhor qualidade, e fruto do seu
alheamento as modificagdes do mundo moderno. A educagdo vive, ainda
hoje, uma fase artesanal — para estabelecer uma analogia com O mun-
do produtivo — e deve passar por uma revolugao — semelhante a Revo-
lugao Industrial — para expandir sua produgdo, baixar seus custos u
nitérios, beneficiar numero rapidamente crescente de - consumidores e
melhorar seus padrdes qualitativos. £ claro que essa transformagio -
radical ja se esboca em alguns paises, que perceberam a necessidade
de alterar a tecnologia educacional, solugao para o dilema "quanti -
dade-qualidade". £ certo, também, que os primeiros passos, nesse ‘s€n
tido, encontrario adversarios — como os teve a Revolugio Industrial
— incapazes de analisar a mudanga em uma perspectiva a longo prazo .
Més ela & imperiosa e vira, pois se trata da Unica possibilidade de
implantar a educagao permanente e injetar, com a rapidez necessaria,

a qualidade de que a educagao carece.

A essas duas controversias soma-se uma outra, queﬁ%fl%
ge hoje a muitos paises subdesenvolvidos e — em menor escala — dé
senvolvidos. Trata-se de saber qual a resposta correta a pergunta
deve a educagio — pelo menos nos seus niveis e ramos profissionali-
zantes — ter sua expansao rigidamente condicionada pelas exigencias
do mercado de trabalho? No que concerne aos paises desenvolvidos, a
resposta € mais simples : essas nagbes possuem intmeras "valvulas de
escape", aceitaveis economicamente, para uma possivel situacao de
excedentes de mio-de-obra (exportacao de capital, acompanhada de as-
sisténcia técnica e mesmo emigracdo — esta tornada possivel pelo hi
ato que os separa, em termos de qualificagao da populagao, dos pai -
ses subdesenvolvidos); al, também, as necessidades educacionais de ca
rater politico e social estao crescendo bruscamente, havendo uma
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tendencia para fazer com que todos recebam educagao ate o nivel de



. (4 . 4 . o o
aproveitamento "otimo", ou mesmo maximo de sua "abillity". Para es-
z 5 ~
ses a resposta, em breve, sera clara: gquanto mais educagao, da me-=
lhor qualidade, maiores os frutos obtidos pela sociedade ...

Para os paiges subdesenvolvidos, a questao e mais com-
plexa, pois muitos deles, atualmente, acham-se extremamente angustia
dos com o fato de terem consciencia de que a educagao e setor prio-
ritario, que deve ser estimulado, mas que nao pode ser expandido in-
definidamente, pois se corre o risco de criar o desemprego de elemen
tos educados que, frustrados, formariam bolsdes de insatisfagﬁoaalém

de implicarem em investimentos ociosos ou subutilizados.
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Essa inquietagao e valida, dentro de certos limites ,

mas ndo deve ser levada a extremos, por varias razdes. Na realidade,
h& certa rebeldia dos fatos em relagio a logica que cerca esse tipo

. 4 .
de raciocinio.

O fato historico, por exemplo, mostra que, nos paises
desenvolvidos, o que ocorreu, ao elevar-se O nivel educacional da po
pulacio, foi a concomitante elevagdo do perfil educacional exigido
para o exercicio de quase todas as ocupagOes. £ claro que dois feno-
menos paralelos facilitaram esse reajustamento natural : o crescimen
to dos salarios reais de toda a forgca de trabalho e a tendéncia para
gque o fenomeno do "prestigio social", associado a esta ou aquela o-
cupagao, se tornasse menos relevante, notando-se certa indiferenca no
"status" dos elementos que ocupam as diversas funcoes existentes no

mercado de trabalho.

A realidade atual de certos palses subdesenvolvidos é,
tambemn, ilustrativa de gque uma politica mais adequada de utilizacao
da m3o-de-obra poderia contornar muitas das situagoes de excedentes
de pessoal qualificado (hé certa dose de ironia em falar-se de exce-
dentes de mao-de-obra qualificada em paises subdesenvolvidos?): na
maioria deles, uma redistribuigaéo espacial de certos grupos ocupacio
nais permitiria auferir grandes vantagens economicas; mesmo a cria -
¢c3o de subsidios economicos para incentivar a utilizacdo de certos i
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posde mao-de-obra, eventualmente em excesso, poderia Ser viavel.

Mas para todos os paises do mundo, desenvolvidos ou
subdesenvolvidos, haveriéi%ma série de interrogacdes a adicionar-se
3s razdes ja citadas, no sentido de libertar a educag@o da tirania do
mercado de trabalho. Por que se ha de julgar que SO 08 recursos de
capital podem criar empregos? N&o sera um mero equlvoco ou preconcel
to considerar-se que o desenvolvimento se faz principalmente em fun
¢80 do capital e, sb secundariamente, em fung&o do Homem? N&o s&o e-
lucidativos, nesse sentido, os resultados de todas as pesquisas eco-
nomicas sobre as relagdes entre educagio e desenvolvimento? Nao deve



ra a planificagao global ser liderada e condicionada primordialmen=—

te pela disponibilidade de recursos humanos?

Se as respostas a estas perguntas forem positivas, po
der-se-a, obviamente, dizer, tambem em relacao aos palses subdesen-
volvidos: quanto mais educagao, de melhor qualidade, maiores os fru

tos obtidos pela sociedade.

£ claro que nao estamos advogando que as nagoes que
possuam deficits de mao-de-obra, identificados com clareza, deixem
passar a oporunidade de expandir a sua educagao, preenchendo-os si-
multaneamente. O que nao Jjulgamos aceitavel € que nagoes que estao
prestes a universalizar a educacgao geral compulsoria encarem timida
mente uma expansao do ensino medio ou superior, pelo fato de existi
rem davidas quanto a absorgao dos seus graduados pelo mercado de
trabalho. Afinal, repetimos, nao se faréa desenvolvimento senao por
forca da ocorréncia de descontinuidades no processo ... Nao acredi-
tar na necessidade de expandir a educagao corresponde a nao crer na

viabilidade do desenvolvimento ...

£ de supor, em face das alteragOes surpreendentes dos
ultimos tempos, na vida das nag¢les, que a politica de recursos ve-
nha a tornar-se o centro de todas as decisOes gquanto a politica glo

bal de desenvolvimento.

0 quarto ponto controvertido a merecer énfase diz res
peito ao conflito que se manifesta quanto a complementaridade entre
educacao geral e educagao profissionalizante (aqui incluido o trei-
namento). Quando deve terminar uma e comegar a outra? Quando dadas

simultaneamente, qual a dosagem adequada de cada uma? #

z

A tendénciaocentral — correta, por sinal — e a exten
s80 da educacgdo geral dentro do sistema de educagao formal. Mas
persistem algumas tendéneias opostas, que derivam essencialmente de
uma confusfo em que incorrem muitos educadores, economistas, politi
cos e administradores: a prétenséo de que a escola —a educagao for
mal — deva responsabilizar-se, necessariamente, pelo treinamento pa
ra o trabalho. Este, em muitos caos, jé»constitui o objetivo de um
sistema paralelo, e essa tendéncia recrudescera até o ponto em que
0 sistema formal apenas se dedique a educacao geral. f claro que se
trata de uma educacao geral diferente daquela a que estamos acostu-
mados, mas sempre sem uma pretensdo de profissionalizagdo imediata,
preconcebida na escolha de curriculos e programas especificos. Sera
uma educagio que enfatizara o “"conhecimento" e na qual nao havera
maior preocupacao com a "habilidade". A preparag¢ao para o trabalho,
como procuraremos mostrar adiante, sera alvo de outro tipo de solu

gdo, dentro do sistema de treinamento.



Este conflito é aparentemente t8o0 sério quanto o ante
rior, porque, principalmente nos paises subdesenvolvidos, e comum
invocar-se a inutilidade da educacao geral para a vida do trabalho,
e este apresenta primordial importancia, especialmente para as popu
lagdes menos favorecidas. A alternativa seria dar iniciagao ou ha-
bilitacio para o trabalho até mesmo na escola primaria, de modo
a preparar para o0 ingresso no mercado de trabalho. NZo & preciso
argumentar longamente sobre os inconvenientes politicos e socilais
dessa discriminacdo. Restaria, a essa corrente, o argumento econo-
mico, prontamente rebatido, se nos lembrarmos de alguns fatos incon

testaveis

2) uma educacio geral de curta duragao exige sempre ,
na preparagao para o exercicio de uma certa atividade produtiva Y
maior extensido no treinamento para o trabalho. Como o treinamento
e, varias vezes, mais caro que a educacao geral (custo por alunopar
hora) e os custos de substituicdo (earnings foregone), neste nivel,
também baixos, nfo ha vantagem econdmica imediata em diminuir a ex-
tensao da educacgao geral. Alguns romanticos acreditam que essa ini-
ciagéo profissional possa ser dada a baixo custo. Para que 1880 SU~=
cedesse, seria preciso gue nos conformassemos com professores de1é§
sima qualificagdo, atuando em escolas com equipamento modesto € pou
co diversificado. Assim sendo, a profissionalizag¢ao propiciada se-
ria de baixo nivel de qualidade e a escola permaneceria,durante mui
tos anos, preparando (e mal) varias geragBes de estudantes para ape
nas meia dlizia de profissdes diferentes. Como a mobilidade geogra-
fica dos elementos assim formados seria pequena, por tratar-se de
trabalhadores com baixo nivel de qualificag8o, rapidamente estaria
esgotada a demanda reprimida por esse tipo de pessoal.

b) em um mundo que se transforma velozmente, ha uma
nitida tendéncia para a tambem rapida obsolescencia das habilita -
¢des especificas, principalmente as de mais baixo nivel de qualifi-
cagio. Desaparecida uma fung@o ou radicalmente alterada a prepara-
c30 necessiria ao exercicio de dada ocupagdo, & muito mais dificil
retreinar o trabalhador que possul poucos anos de escolarizacao ge-
ral, pois se exige maior tempo de duracao dessa reciclagem profis -
sional, a custos muito elevados. Ademais, 1SS0 ocorre em uma fase
da vida ativa em que essa interruﬁéao é extremamente inconveniente.
Assim, nao ha vantagem‘econ@mica mediata em abreviar-se a educagao

geral;

¢) alem disso, o prolongamento da educagao geral per-
mite o despertar de potencialidades intelectuais que — sem a educa
gao geral —— permaneceriam ocultas, principalmente dentre os elemen

tos provenientes das classes menos favorecidas. Essa energia inte-



lectual potencial, explicitando-se, possui um valor economico mensu-
ravel (embora ainda nao medido) e certamente elevado, que de outra
forma permaneceria ilnaproveitado.

Restaria, para reforcar esta posigao, lembrar que e

provavel que os adultos do final do seculo — hoje iniciando sua vi-
da escolar -- se sintam marginalizados — como o0s analfabetos de ho-
je —, caso tenham menos de 8 anos de educagio geral. Esta tera que

preencher inumeras fungodes que ainda ndo preenchem hoje e que sao es
o . o ° L¢

senciais em um mundo com as perspectivas que ja agora se desenham acs

nossos olhos.

Finalmente, a reflexao sobre a problematica, aqui ex-
posta, mostra que sua solugio nio e tao complexa como parece (ela se
ra explicitada no Ultimo capitulo deste "paper").

4, UMA SOLUGAO IMEDIATA

4,1. Perspectivas da Educacao na Década dos 70

2 3 ° 4 o
As grandes controversias existentes na area educaclo-
4 o ~ 3 ~
nal, apresentadas no Capitulo 3, ja tem suas respectivas solugoes en
caminhadas, de certo modo.

Embora n&o tenhamos a pretensao de fazer nenhum exercl
cio de futurologia, & preciso mostrar algumas das perspectivas da e-

ducagao na decada dos 70, para aclarar nosso raciocinio.

No tocante a recursos, € de prever que a educagao rece
bera tratamento especial e que os gastos a ela correspondentes devam
superar, de muito, o0s dispéndios em outros setores, brevemente. Unm
principio fundamental impor-se-a em todo o mundo e condicionara 0s
rumos da educacgido em futuro proximo. Sintetizando, poder-se-ia dizer
que, enquanto na decada dos 60 as nagoes atribuiram maior ou menor
importancia & educacfo, na década dos 70 sera a educag¢ao que defini-
ra a maior ou menor importancia das nacgles. Do mesmo modo, O mundo
compreendera que — por incrivel que paregca! — ha um bem ainda  nao
escasso e que, ao mesmo tempo, dentro da escala de valores da socie-

dade moderna, e o mais precioso bem existente no mundo: a inteligen-
cia humana. Os palses reconhecerao que aquéles gue nao utilizaram a-

dequadamente essa capacidade ocilosa terao seu futuro e sua seguranca
comprometidos de forma definitiva. % possivel, entZo, que, do mésme:
modo que as nacoes , hoje, exibem frustradas ou orgulhosas — seus
indices de renda "per capita", apresentem como estatistica mais ade-
quada, para provar seu desenvolvimento, algum indice médio da popula
cao da mesma natureza que o QI.

Na década dos 70, a formulagio da politica apresenta -



T4, COmMO Seu nucleo central, o conjunto de variaveis relativas a qua
lidade do Homem. Surgird, entfo, uma "Ciéncia do Homem", de carater
multidisciplinar, englobando e sintetizando as varias incursdes que
jé hoje se fazem nos campos economico, sociolégico, antropolégico B
psicolbgico, politico, etc., com a preocupagdo de desvendar os cami-
nhos mais curtos para melhorar a gqualidade de vida nas sociedades mO

dernas.

Em todo esse quadro vislumbrar-se-a a influencia que
a ciencia e a tecnologia, por forga da aceleragao do ritmo de mudan-
¢a da sociedade moderna, exercerao sobre o Homem do futuro e, por

conseqliencia, sobre a educagao.

Além de uma "Ciéncia do Homem", surgira também uma
"Gidncia da Educagio", que permitira a eficientizagdo dos sistemas .
de ensino em todos os seus aspectos, afastando também esse Obice a
elevagao do esforgo financeiro no setor. Os progressos que jé foram
feitos na area da microeconomia da educagao, das ciencias do compor-
tamento, da sociologia educacional, etc., permitem prever a notavel

influencia desse novo ramo cientifico.

Alem de todo esse esforgo no campo da educagao, outro
fato novo pode ser facilmente identificavel como de acontecimento cer
to, na decada que ora se inicia:a mudanga da tecnologia educacional.

SISTENMA D E EDUCAGCERO PERMANENTE
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Gragas a essa mudanca, que Jja se esboga, sera possivel
dar educagao a quantidades crescentes de estudantes (todas as cama-
das sOcio-econbmicas e todas as faixas etarias compreendidas entre o
limiar do aprendizado e o fim da vida ativa), como ensino centrado
no aluno e atendendo as suas caracteristicas individuais, aperfeico-
ando, paralelamente, a qualidade da educagfo ministrada. Essa Revolu
¢ao Tecnologica — que ja ocorreu e continua a ocorrer nos demdis se-
tores produtivos —solucionara o falso dilema entre quantidade e qua
lidade. Ao mesmo tempo, sera compativel com a implantacao da educa -
cao permanente, exigéncia natural do mundo dinamico e complexo em que

vivemos .

No gue concerne a controvérsia em torno da educagao ge-
ral e da educagao profissionalizante, o proprio estabelecimento de um
sistema de educagao permanente propiciara a solugao respectiva.

Parece fora de duvida que a educacao geral deva ter sua
duragao ampliada. Isso se tornara essencial porque novas e crescentes
responsabilidades serao atribuidas a educagao geral: evidenciar talen
tos; transmitir o sistema de valores e os principios eticos necessa -
rios a moldagem adequada do comportamento; iniciar 0s Jjovens nas gran
des questoes de carater politico, que podem ter influéncia decisiva
na vida da sociedade (criacdo do sentimento comuni%ério, da motivagao
popular para o desenvolvimento, etc.); preparar o Jjovem para o lazer
€ para sua vida familiar atual e futura, etc. A par disso, a educagao
geral devera prolongar-se para acompanhar as mudangas de enfase, no
mundo da produggo. Nos setores produtivos, a énfase passarf a repou -
sar no conhecimento e nao mais na habilidade; esta sera cada vez me-
nos importante gque aquele. O Homem do futuro tera que ser um genera -
lista, passivel de adaptagio réapida para o exercicio de funcgodes espe-
cializadas. S0 assim estara apto a compreender o mundo moderno e aper
feigoa-lo. Dai, a educacdo geral devera prolongar-se e a habilitacdo
especifica encurtar-se, no futuro.

4.2. Uma Solugao para as Relacdes Educagio-Emprego

O lmportante, no momento atual, € encontrar uma solugfo
para os problemas nas relagoOes entre educagso e emprego, que possa
ser iniciada imediatamente, sem grandes dispéndios, ao mesmo tempo

que nao se choque com o futuro que provavelmente estamos construindo.
- ~ 14 .
Assim, essa solugao deve ser compativel:

1) com uma nova tecnologia educacional, "labor-saving",
de baixo custo, centrada no aluno, atendendo a sua individualidade 5
com alto padrao qualitativo, ministrada a grandes quantidades de es-



tudantes;

2) com a extensdo da educagao a todas as camadas socio-
economicas da populacao e as faixas etarias compreendidas entre o 1i
miar do aprendizado e o fim da vida ativa (dos 3 aos 65 anos, dentro
dos padrdes atuais). Em outras palavras, com a implantagéo de um sis
tema de educagao permanente;

3) com a extensao da educagao geral e o encurtamento da
. . ~ 4 . ~ = A .
habilitagao especifica, em decorrencia da enfase no conhecimento, em
detrimento da habilidade.

Analisando os problemas atuais, existentes nas relacoes
entre a educagao e o mercado de trabalho, verifica-se que a madoria
deles sera solucionada, na medida em que se mude a tecnologia‘édﬁca—
cional (especialmente os problemas qualitativos) e se estabelega uma

boa politica de utilizagdo de mao-de-obra.

Restariam, insoluveis, os problemas decorrentes da in-
transparencia do mercado de trabalho, das suas alteracoes causadas
por mudancgas da estrutura de produgao e da rigidez do sistema educa-
cional em atender &s novas e diferentes exigéncias do mercado de tra
balho.

A solugao para essa problemética3 oompétivel com as
perspectivas que se abrem ao setor educacional, consiste na integra-
cio entre o sistema de educacgado formal e o sistema de treinamento pa
ra o trabalho, vinculadés entre si por um mecanismo de aconselhamen-
to ocupacional e por um mecanismo de educacgao supletiva, capazes de,
a qualquer momento, propiciar a preparagao para o trabalho, a volta
a0s sistemas de educacgao formal e treinamento e a promogao educacio-
nal e ocupacionai do individuo. Esse novo sistema, mais amplo, seria
o sistema de educacao permanente, que todos os paises podem e deven

comegar a estruturar imediatamente.

O sistema de educacgao permanente teria as seguintes ca

racteristicas :

1) o atual sistema de educacao formal deve concentrar
seus esforgos, em todos os niveis, na educacao geral, com enfase ot O
transmissio de conhecimento e abandono da preocupa¢ao com a habilita

~ £ .
¢ao especifica;

2) dever-se-ia estruturar um sistema de treinamento pa
ra o trabalho constituido dos oOrgios que ja operam na area de treina
mento, mas incluindo a comunidade em geral e as empresas, em particu
lar (estas devem tornar-se, também,de certo modo, agéncias de treina

mento) ;



%) deve estabelecer-se um enlace entre a educacao for-
mal e o treinamento, constituido de um mecanismo de aconselhamento o
cupacional e um mecanismo de educag¢ao supletiva. Normalmente, quando
um individuo deixasse o sistema de educacgao formal, seria -conduzido
ao treinamento para o trabalho, guiado pelo aconselhamento. Inversa-
mente, quando desejasse atualizar-se ou progredir na escala da educa
¢ao geral, seria encaminhado nesse sentido, atraves de um mecanismo
de ensino supletivo (é claro que sdo possiveis inumeras variantes);

4) a volta ao sistema de educagéo formal seria facili-
tada pelo fato de todo ele estar estruturado a base de créditos e,as
sim, haver ampla margem de liberdade na escolha do conteudo de co-
nhecimento julgado necessario pelo usuario. O conceito tradicional
de carreira deixaria de existir (e, com ele, © nprestipic social®);

5) as empresas englobadas no sistema, repetimos,seriam
consideradas ageéncias de treinamento e nao parece haver outra solu -
¢ao para atender a4 tendéncia moderna de criacao de novos setores eco
nomicos e novas profissdes, pois o sistema educacional nao poderé, €
conomicamente, atingir tal diversificagaéo, no caso do ensino pratico

+e especifico.

A solucdo aqui preconizada talvez nfo seja original em
sua concepgao. Sucede, porém, que nio esta sendo aplicada de modo
integral, sistematicamente e em larga escala, mas apenas em alguns
casos isolados. No futuro, porém, nso haverad alternativa. Dal por
gque consideramos gue essa estratégia deva disseminar-se o quanto an-
tes, prevenindo problemas que jé existem e tendem a avolumar-se. £
de notar que quase todos os paises do mundo ja apresentam condigoes
para iniciar essa tarefa, que ndo depende de grandes recursos finan-
ceiros, pois se pode aproveitar o sistema de educacao formal (sempre
existente) e estruturar os 6rg§os de treinamento e as empresas em uml
verdadeiro sistema. Seria necessario, em certos casos,criar o meca -
nismo de educagao supletiva e, em quase todos os paises subdesenvql
vidos, estabelecer o aconselhamento ocupacional. Tal esforgo, toda-
via, sera plenamente compensado pelos excelentes resultados proveni-=
eriLes dessel estratégia9 apresentada no esquema anexo.

Seria preciso escrever um novo "paper" para identifi -
car, com clarexa, todas oS virtualidades e vantagens do sistema pro-
posto para a educagao permanente. Alinhando, sumariamente, apenas a-
quelas vantagens normalmente inexistentes nos sistemas educacionais
atuais, mencionariamos : criacao de oportunidades reais de PTomogao
pelo trabalho; adaptagio automatica as modificagbes do mercado de
trabalho, no qual surgira um grande numero de novas profissoes e do

qual desaparecerdo varias outras; permeabilidade total entre a educa



cB0 e o trabalho; viabilidade economica de diversificagao da forma-
cdo profissional, que tende a realizar-se, de modo bastante acentua-
doy nos proximos anos; complementaridade perfeita entre educacao ge-
ral e educacgao profissionalizante; possibilidade real de aproveita-
mento total, progressivo, do potencial intelectual de todos os indi=

Ve
viduos.

Essas vantagens, por si so0, justificam o abandono das
praticas tradicionais e a adogﬁo do sistema propost{a9 que pode ser
implantado gradualmente, de acordo com as disponibilidades de recur-

. o Z
sos humanos e materiais de cada pals.

14 , . : . ;
Estudos e pesquisas mais recentes, assoclados a redefi-
nigdo do conceito de desenvolvimento, provam haver outros elos de 1i

gacio, nio economicos, entre educagao e desenvolvimento.

2 ; '
E conveniente lembrar, a bem da verdade, que, el certos
casos, nos palses subdegenvolvidos, © fprestigio/social” reflete-se
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sobre as condigbes economicas de exercicio das varias profissoes.

: 5 Os termos produtividade, rendimento e eficiencia nao
s3o0 aqui empregados como sinonimos. A produtividade refere-se ao uso
dos fatores em Jjogo no processo educacional (instalagdes, professo-
res, material didatico, etc.). O rendimento diz respeito ao progres-
so dos_ alunos submetidos ao processo educacional atraves de seus va-
rios niveis. A eficiencia relaciona-se com a utilizagao do produto
final do processo educacional (aluno que foi submetido ao, processo)
na sociedade. Neste ultimo caso inclui-—se toda a problematica de su
bordinagdo da educagado ao emprego.

= Em quase todos os paises, 0 sistema de educagao formal,
nas suas primeiras series (variaveis em ngmero), dedica-se apenas a
educacao geral. A partir de determinado nivel de escolaridade, exis
tem opgoes de carater profissionalizante, que coexistem com a educar
cdo geral preparatoria para o ensino superior. O ensino superior e
nitidamente profissionalizante. A par disso, existem orgaos, ou mes-
mo um sistema de treinamento para o trabalho, que atendem aqueles
que, tendo um baixo nivel de escolarizagao geral, desejam preparar -
se para ingressar no mercado de emprego. Geralmente nﬁopseNfaz a
formacao de tecnicos de nivel medio ou profissionais em 0rgaos de
treinamento, mas exclusivamente no sistema formal de educacao.

/rnb.
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Do: Diretora do Departamento de Ensino Fundamental

Ao: Diretor do Instituto Nacional de Estudos Pedagogicos
Assunto: Splicitacao 2} j«id‘;’
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&‘ 9¢", UkLu U 18 UGG 179

Senhor Diretor

Este Departamento patrocinara, atraves de sua Comis~
sao Central de Curriculo, um Encohtrd de Coordenadofes de'Equipes de Curr{gg
los, entre 29 e 31 deste mds. Um dos documentos basicos contam monograffé’ h
e1aboradé pela Professora LUCIA MARQUES PINHEIRO, sendo objeto de esfudo‘ no
dia 29, quando julgamos imprescindivel a preéenga da autora do estudo em a-
preco. Por essa razéo vimos-solicitar de V. Sa. o credencfamento dessa pro-
fessora para o refer1do sem1nar1o, mesmo por te]efone a f1m de podermos ex-
pedlr requisicao de passagem.

Certa de contarmos com a compreensao de V. Sa apro-
veitamos para renovar protestos de consideracao e estima. 5
2
!

\
Atenciosamente, \

A_—

) iy

v
EURIDES BRIT0 DA STLVA
D1retora do Departamento de Ensino

Fundamental
SG/CGM/gjr/72
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Do:  Diretora do Departamento de Ensino Fundamental ;iif RN
Ao: Diretor do Instituto Nacional de Estudos Pedagogicos 504
Assunto: )
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Em continuidade as atividades da Comissao Centra] de CJ??Tculos,
rea11zar -se-a em Bras111a, de 29 a 31 de agosto, Encontro de Coordenadores de
Equipes de Curr1cu1o 0s objetivos do encontro sao:

- estudo conjunto dos problemas estaduais relacionados a currqu
los V ' )y

- levantamento de solugoes para os prob]emas estudados :

- estabelecimento de etapas de trabalho para implantacao das ati
vidades ligadas a reconstrucao de curriculos nos Estados.

Para o alcance dos objetivos acima relatados gostaria de contar
com a participaggo de um elemento do setor de atividades que V. Sa. dirige.

Certa de contarmos com a compreensao de V. Sa. aproveitamos para
renovar protestoé de considekagao e apreco. |

Atenciosamente,

I
EURIDES BRITO DA SILVA
Diretora do Departamento de Ensino
A Fundamental |

SG/CGM/gjr/72.
Youo (2
$mv
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Diretor do Instituto Nacional de Estudos Pedagdgicos
Secretdrio-Geral do Ministério da Educagdo e Cultura
: Sistema Nacional de Informagdo Cientifica e TecnolSgica

Senhor Secretério-Geral,

Informo a Vossa Senhoria gque, na gualidade de re—~
presentante do Minist@rio da Educagdo e Cultura, participei,
ontem, dia 25, no Conselho Hacional de Pesquisas, da 4a. Reu-
nido do Grupo de Trabalho para a Implantag@o do Sistema NNacio
nal de Informagdo Cientifica e Tecnoldgica, cuja agenda foi a
seguinte:

1) Leitura e aprovagdo da ata da reunido anterior,

2) Apreciagido pelo IBBD das respostas aos questio
nérios enviados a diversas instituigdes.

3) Apreciagdo do anteprojeto do Sistema com Dbase
no esquema resultante da reuniSo anterior.

4) Assuntos gerais.

Cépia da ata da reunifio anterior, bem como da apre
ciagio das respostas aos gquestiondrios, feita pelo IBBD, se-
guem anexas,

A respeito da apreciag@o do anteprojeto do Siste-
ma, com base no esquema sugerido pelo Dr. Harold Borko, da Uni
versidade da California e especialista da UNESCO, foi aprova-
da, por unanimidade, a indicagdo de que a Biblioteca Nacional,
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pela abrangdncia de seu acervo, embora integrando a estrutura
administrativa do MEC, deverd ficar 3 parte do Subsistema de
Informagio Educacional, constituindo um elemento independente
no sistema.

Aprovou~se, tambdm, a sugestdo de que os respon
séiveis pelos subsistemas, em principioc os Ministérios que ju-
risdicionam @s respectives areas, apresentem projetos ;wﬁet;as
referentes & Manmie dos subsistemas, os quals, sendoc
preciados pelo Grupo de Trabalho at@ fins de outubro, terdo
possibilidades de contar com recursos externos.

Sugeri que, para homogeneidade desses projetos
pilotos, o IBBD organizasse um seminirio, onde se focalizas~
sem aspectos conceituais da informtica, o que foi  aprovado
para para realizaglo dias 12 e 13 de outubro vindouro.

A proxima reunifio ficou marcada para o dia 23 de
outubro, quando conviria que o representante do MEC jd tives~
se uma definigdo de como se estruturd o sistema de informa-
gGes do Ministdrio e, conseqlientemente, o subsistema de infor
magdo educacional do SNICT.

Renovo a '%sss Senhoria os protestos de elevado
aprego e considerag@o.

Ayrton de Carvalho Mattos
Diretor

INEP/Gab ./ACHM/vgcC.
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Diretor do Instituto Hacional de Estudos Pedagobgicos
Secretirio-Geral do Minist@rio da Educagio e Cultura
¢ Projeto PENTEC

Senhor Secret@rio-Geral,

R

Atendendo 3 solicitagdio contida em seu off
cio nQ 3289/72/56/Gab, de 11 do corrente, informamos a Vossa
Senhoria que o Projeto PENTEC foi analisado sob dois angulos:

19) o projeto e sua destinacdio ao CENAFOR;
29) o projeto em si mesmo.

Sob o primeiro amgulo, verificou-se que o
projeto pre ¥ a organizacdo, no CENAFOR, a €im de desenvolver
um programa deppesquisas para o ensino técnico, de uma esgru
tura, compreendendo um elemento central e seis elementos regi
onais, que contard, ao fim de 5 anos, com 132 pesquisadores,

Ora, a pesquisa para o CENAFOR & um meio
de que o drgdo se vale para bem cumprir sua missdo precipua
de formar e aperfeigoar recursos humanos. Tendo, entio, sua
estrutura de pesquisa a dimensdo assinalada, qual nio deverd

. ser a organizagdio daquele Centro para atender a sua ativida
de-fim?

Por outro lado, a estrutura focalizada des
tdna-se a desenvolver um programa de pesquisa para o ensino
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técnico, vale dizer, para um setor restrito da educacidio nacional,
Se o MEC inclinar-se por essa linha de agdo, & de supor-se que
outros setores, como o do ensino fundamental, ensino superior.,en
sino supletivo, queiram dispor, tamb&m, organicamente, de seus
elementos de pesquisa, o que, por enquanto, nos parece exagerado
e inexequivel,

Face ao exposto, opinamos ser inadequada a um drgdo,
como o CENAFOR, a estrutura de pesquisas preconizada pelo Proje
to PERTEC.

Quanto ao projeto em si mesmo, ele apresenta, de ime
diato, uma vantagem muito aprecidvel & comum a toda proposicio
estrangeira - a possibilidade ddecontar com recursos humanos
aptos para sua execugdo, quer vindos do exterior, onde eles exis
tem em abunddncia, quer recrutados no Pafs, mediante remuneragio
adequada,

Outra vantagem de vulto, reside no fato de contem
plar o projeto a formagdio de pessoal qualificado, cuja caréncia
torna inexpressiva, atualmente entre nds, a atividade no campo
da pesqéisa educacional,

Juntando-se a isso, a consideracdo de que o projeto
propiciard maior divulgagdo da metodologia da pesquisa céentifi
ca, pode-se concluir por um parecer favorivel a ele, apezar de
seu custo elevado, em valor absoluto.

Uma preocupagdo, no entanto, deve perdurar por toda a
execugdo do projeto - a de que o pessoal trazido do exterior 2
tenda, realmente, 3 qualificagdo requerida.

Em sTntese, este orgdo & de parecer que, despojadodo
cardter especifico, que lhe foi emprestado para satisfazer & re
comendagdo do DEM e CENAFOR, o Projeto PENTEC poderd vir a ser
aplicado, satisfatoriamente, a uma entidade de pesquisas educa
cionais do tipo do IREP,

Aproveito a oportunidade para renovar a Vossa Senho-
ria, protestos de estima e consideragdo.

Ayrton de Carvalho Mattos
Diretorddo INEP

Proc.IHEP~02103/14.8,72



