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Compte -~ Hendu dYentretion evec le professeur Carlos Masearo,

nouveau Directeur de 1'Institut Nationel 4'Etudes Pédagogigues
(1nEP).

Je viens d'aveir une longue converstion svec le professeur
¥ascere. Je voulais lui faire part des doutes qui n'ont csssé de mous
poursuivre depuis la constitution de notre dquipe, su ddbut d'avril de
cette ansée. L'entretien a été extrémement cordial et nous a permis
d'aller au fond de certeins problémes que le Dr, Pasquale (prédecesseur
du professeur Mascaro) avait quelque peu éludds, par souci peuteére de
ne pas prendre d'engagements dens une conjonecture partieuliattucnﬁ ine-
certaine, au double point de vue de la politigue générale ot de la po=-
litique Sdueationnelle: Le "dispositif de pouveir" aparaisseit menacé,
tiraillé entre deux tendances presgue contradictoires (11 s'est consie
dérablement raffermi depuis), et d'sutre part #e Ministre de 1'Educa -
tion, Mr. Pedro Aleixo, n'était pas un Sdueateur, & la différence de
son susgssseur, le Professeur Moniz de Avagio, nomuné su début juiliet.

Voici les principaux thémes sbordés au cours de l'entretiens

| 1) J'ei demandé au Professeur Masearo de nons dire, tr@.!ag
chement, quelle signification et quelle impertsnce le Ministdre de 1'E-
ducation et de la Cultmre (MiC), et plus particulidrement 1'INEP, atta-
chent & la réalisation des Collogques Aégionsux sur 1'Opgenisation des
. Systémes é’Enaeignamaaﬁ'(ﬂﬁﬁsE); qui, juequ's présent constitue notre
principale raison d'€tre officielle su Brésil. J'ai souligné que nous
avions parfois le sentiment dtetre teléris, en vertu des sceoxds 2 no-
tre sujot sntre le Brdsil et 1L'UNESCO (et aussi parce que les brésiliens
sont trés simables), mais que 1'idde méme des collogues, lancds naguére
par MM, Davés et Pasquale, avait cessé de plaire - peut-&tre parce qu'il
apparelt aux Sducateurs brésiltens plus vrgent de réorganiser les 4trué-
tures sdministratives de l'enseignement (je vous trensmettrai incessa -
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ment une note exposent les réformes de structure em cours au sein du Mi.
nistére de 1'Education lui-méme), et de satisfaire les bescinms 3 court
3erme on matidre de formation ou de recyclage de professeurs, de ocons-
tructions soclaires et de main d'ceuvre qualifide, que de planifier 1'en
seignement enm prefondeur, e'est-s-dire d'intégrer les mesures "estaduse
les" sux mesures fédérales, le sectoriel au giobal (et done le Plan Nae
tional de 1'Education lui-méme au plam socio~foomomique natiomal), le
eourt terme au long terms.

Mon imterlosuteur s répondu gue lss préoseupstioms d'organie
sation ou de réorganisation & court terme et comcermsmt des points loe
cauxz (restrueturation des directions du MEC, des secrétariate &'dducation
des différents Etats, de telle ou telle Universitd ste...) Stalent sans
doute treés importantes, mais qu'elles n'exeluaient pas - dams 1' esprit
de la mouvelle équipe du Ministére - la econsidération de la planifiese
tion, et que, pour la didactique de cette planification (mous allens weir
dane un instant le pourquoi de cette imsistsnce sur la didaetique), sus-
si biem gue pour celle de l'organiesation, 1%aide de 1'UNESCO spparaise
seit plus nécessaire que jamais,

J'ai alors suggeré - en mOW nOM propre, sans engager la res-
ponsabilité de mes solligues et de 1'UNESCO:

‘) Que les ranw‘u entre organi

on ou Wuﬁa {en
am m abé«tﬁu qﬁ., qullc que soit leur nmtam, restent locaux)
et plasnification pouvaient justoment comstituer 1%um des thémes des CRO-
SEs dens quelle mesure la simple orgenisation peuteelle 2tre vreiment
efficace? Le soulagement qu'elle apporte & court terme n'est-il pas
en 1%absence d'une planification authemtique - payé tres cher & long ter
me? Ou ne fauteil pas reconnaltre, au comtraize, qu'il y a  ecertaines
formes de réorganisation gui s'imposent en tout état de cause, em oo
~ sems qu'elles constituent la condition et la premidre étape de fonte pla
nification concevadble - de telle maniere que, 2 les emtreprendre, on ne
eompremetirait pas le futur, mummWy 4 mon avis,
cette possibilité 4'ieoler relativement le court terme, est trés réelles
Elle doit Stre soign % 5&%&1&. en distinguent les domaines:  Je
mmuww‘ﬁqniﬂummumma éducationnel
que dans le domaime Scomomique. Ou plus exactement, dans la mesure ou
1'éducation elle-nlme, est elle-méme, en grande partie, un emsemble 4'inm
pute et d'cutputs eomomiques, n'y a-t-il pas des mesures #ducatiommel-
les qui, mme si elles sont prises un peu & la hite, et méme si  lour
edut Seomomique n's pas &t& saleulé dans le ddtail, sent carscterisdes
par la double propridtés
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- d'gxercer un effet multiplicateur fecnomique et social indé-
niable,

« de ne pas comporter de contre-indication (de ne pas suseiter,
notamment, de goulots d'&tranglement), quel que seit le type
d'avenir envisagd pour la communauté,

 B) Que, si de telles mesures sont conmcevables, les eriteres
permettant de les identifier a priori (o'estea-dire avent qu'elles ne
soient prises effectivement) devraient constituer pour le méthedelogie des
CROSE um objet de réflexion privildgid.

¢) Que ces critéres sent peut-8tre veriables, selon qu'il s'a=
git de pays développds, de peys radicelement sous-développés, ou de pays
en vole de dfveloppement rapide - comme o'est sctuellement le eas du
Bréeil, Je pense quant 3 moi (mais ce thime n's pas Ste développé devant
le Professeur Mescars) qu®il y = une théorde a Slaborer eoncernsmt le pri
mat de la rationslisatien & court terme dams les régioms parvemues & 1%8e
tape moyemne~hsute du développement: 1la vitesse de ee déveleoppement
mais plus encore les alfas politiques, nationaux et imtermetiomsux, qui
1'entourent nécesseirement (dsnms la mesure of, dans un tel contexts, 1la
compétition pour le pouvoir entre les aspirations mouvelles et les strue-
tures snofiemnes, entre le nationalisme et les pressiens étrangeres eteo..
est violemte, et ses résmltats relativement imprévisibles) - vendent a
priori caduque une planification trop poussfe, qui 3 chaque instmmt se-
reit ddbordde par les Svinememts, Ce gui n'exelut pas, Svidemment, la me
cessité de la planifieation, msis doit remdre plus circonspeéts les plani
ficateurs, et limiter certaines ambitions technocratiques,

‘ 2) J'%ai attiré 1'attention de mon interlocuteur sur le problé-
me, déja dvoqué dans mon rapport imitial su Sidge (et qui a fait 1%objet
d'innombrables discussioms auw sein de motre groupe), de la présence si-
multande au Brésil de deux missions de planification de 1'Sducations cele
le de 1'USAID et celle de 1'UNESCO, Comment comeeveir les tiches respee-
tives de ces deux nmissions? '

Le Professcur Mascero a d'abord souligné que la ﬁpmy i cete
te questien me pouveit Stre vreiment domnfe que par le Mimistre: nom sen
lement paree que 1'INEP lui est subordonné, mais parce que 1'un seulement
des accords Brdsils=USAID eoncerne directement cet organisme,  considéré
alors dams son réle de Direction de 1'enseignement primaire. Mais j'ai
remarqué que dans l'esprit du Ministre, avee lequel nous vemons &'aveir
un entretien, 1'INEP doity constituer de plus enm plus,dans le cadre d'une
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réorganisation prochaine du ministere, le cerveau chargé & la fois de la
recherche pédagogigue su miveau fédéral, de la coordination des rechere
ehes pédagegiques dans 1l'ensemble du Brésil, de la planifiecation &ducae
tionnelle fddérale (en liaison Stwroite avee le Conseil FPédéral ot le Mi-
nistére du Plan),de 1'orientation de la planification Sducationnelle des
Etats. Paralldlement le réle de direction de 1'enseignement primsire
serait confif au Département Netional de 1'Education, ce qui déchargerait
1'INEP de taches opérationnelles routinidres. L'INEP devsnt sinsi acqué-
rir un droit de regard et un pouvoir d'orientation sur 1'emsemble de 1'en
seignement brésilien - ee¢ qui est conforme 2 des iddes d8je anciennes
du Professeur Pasquale, dont 1'influence continue 4'Stre grande - 1'opi-
nion de son directeur sur um sujet aussi stratégique que celui des rela-
tions USAID-UNESCO a nécessairvement um grands poids.

La réponse du Professeur Masearo a alors %€, en gros, celle
que nous domnait le Prefesseur Pasquale, et dont je faisais &tat dans 1le
repport initial: nous aurions pour fonction 4'Studier et de faire commal-
tre les techniques pédagogiques, administratives et d'snalyse statistique
susceptibles d'orienter les Etats dans 1'elaboration de leurs plams d'sdy
eation, cependant que les experts de 1'USAID seraient des sortes de super
viseurs des opérations d'organisation et de planification présentes ou fu
tures, Louant 1'esprit pratique de ces techmiciens le Professeur Mascaro
n'ammmtmnu&uxhxu sonfiner dans le domaine de 1'amé-

neeignement, cependant que notre sphére serait celle de la

J'ai objecté qu'il me semblait difficile que la mission amé-
ricaine se contente d'une telle division du travail, Certes 1'un de ses
membres, Mr, Little - spécialiste des problimes 4'enseignement supérieur
et de comnexion entre cet enseignement et 1'enseignement moyem - m'a »é-
cenment exposé la manidre domt il concevait les relations et la distribue
tion des compétences entre les deux missions entre en des termes, qui, &
premiere vue, pourraient sembler proches de ceux du Frofesseur Mascaro:
il a souligné que le carsctire international et désengagé de 1'UNESCO lui
permettait, mieux qu' & la missionm américaine, de eollsborer & la défimi.
tion d'une philesophie de 1'dducation brésilienne - cependant gue les
moyens matériels beaucoup plus considérables dont dispose 1'USAID lui pexr
mettrait de collaborer, sur le terrain, & d'innombrables taches opdration
nelles que nous me pourrions pes, de toute évidence, ex@outer., Mais plue-
sieurs problémes subsistent:

a) 1l'cpinion du Professeur Little, que je crois persem
nellement trés sincere, représente-elle 1z politie

que de 1'USAID? o5 248 frappé de comstater - et / J'ai

Paid
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part de cette impression au Professeur Mascarec - que 1'un
des accords Brésil-USAID prévoit tres explicitement quel-
que chose qui ressemble sux CROSE: plus exactement a des
CROSE au second degré, en ce sens que des membres de 1la
mission américaine donneraient des cours d'organisation
ou de planification & un petit nombre de brésiliens, qui,
& leur tour, enseigneraient le personnel des ftats chargé
de 1'élavoration des plans d'éducation. Il est bien évie
dent que ces CROSE américains seront animés par une doc-
trine globale, au moins implicite, dont nous ne sommes pas
assurés qu'elle coincidera avec celle que les experts de
1'UNESCO s'efforcent de mettre au point.

8'il n'y a pas coincidence, c'est le conflit, desastreux
& la fois pour le Brésil et pour les deux missions.

51 la coincidence existe, on peut se demander si 1'une des
deux missions ne fait pas double empldi. Il est vrai que,
méme sur le plan didaetigue, une division du travail pour
rait théoriquement s'établir comme suit: nous ferions la
"philosophie de 1'éducation” comme le veut Mr, Little, ce
pendant que le (8) groupe (s) américain (s) assurerait la
connaissance et la diffusion de nouvelles méthodes pédagg
gigques et administratives, des méthodes de prévision des
besoins en main d'oeuvre ete ... Malheureusement:

e les tdches ainsi prévues pour le groupe américain sont
pr‘eisinont celles que voudrait nous confier le Profeg
seur Mascaro.

e« De toute maniere 1'UNESCO ne saurait, sous peine  de
perdre toute possibilité d'insertion dans la réalité
brésilienne, se limiter & un travail d'éclaircissement
philosophique, méme s'il doit Stre imprégné de oconsi-
dérations économiques ot‘:aeyfggiqncl.

« Les éducateurs brésiliens prétendent, nous allons 1le
voir, se réserver la "philosophie de 1'éducation", si
1'on entend par la une vision synthétique des fins que
doit poursuivre 1'éducation au Brésil, des structures
sdministratives fondamentales sur lesquelles elle doit
s'appuyer et des principaux moyehs économiques; notam-
ment, qu'elle doit mettre en ceuvre.
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La division propesde par Mr. Little est donme, de toute manidre,
peu/suseeptible d'&tre mise en pratique:s enm nous situsat au plan de 1'éduca-
tion, et non i celui de 1l'enseignement, MM, Pasquale et Mascaro attendent
de nous une réflexion sur des moyens gonerets qu'sssez  généraux,
d'incarner les grands prineipes Sducatifs, Mais les experts de 1'USAID
prétendent Sgalement contribuer & une telle réflexion: le probléme des re
lations entre eux et nous reste done eatier,

Le professeur Mesesro m's paru tres semsible & 1'emsemble  de
eette argumentation. J'ai par ailleurs insisté sur le fait que le débat
n'était pas academique, gu'il se présentait spontandment - ot de plus en
plus elairement - 2 la esonscience des Sducateurs, notamment les sderetai-
res suxquels nous temtoms de “vendre” 1'idde des CROSE. Pluesieurs fois dé
ja j'ai emtendu la réflexion suivantes "Mais oe que vous prétendes faire
les smérieains 1%ont d8ja prévu dans leur programme. Il faudreit d'abord
que le Ministere aceordét ses violems",

De sette ndeessité d'une compatibilisation, meus devons prochai
nement entretenir le Ministre lui-meéme. k Mmm Mascare m'a promis de

travailler dans le méme sens.

Il me semble que, eonscients des duplications ou des conflits
possibles, nos interlocuteurs finiront par confier le momopele (du moins
& un certain niveau) de la fonetion didaetique & 1'Sguipe UNESCO, Mais on
ne peut pas dcarter a priori l'Svemtualité if%‘ solution, que le plani.
ficateur jugera dfplorable, et sur laguelle méme le simple organisateur fe
re des réserves, car elle pourrait aboutir 3 trensformer le Brdsil em wun
véritable puzzle éducationnels la division du Brésil em zdnes d'influen~
ce, le groupe smérieain travaillant dens certaimes régions et mous ailleurs.

3) Posant eomme certaine lz réalisation des CROSE, j'ai imsisté
sur un point que le groupe tout entier avait défendu lors d'une préeddente
réunion aves le Professeur Masearo: i1 est indispenseble d'em retarder le
déroulement. Indépendamment de 1'indéfinition des relations USAID-UNESCO,
un autre fasteur justifie em effet un report au début de 1'annfe prochaine,
Nous avons eompris que nous ne disposions pas, dans les Etats, de 1'infre-
structure matérielle (des hommes et des moyens capables d'assurer la rdali
sation physique des CROSE) et spirituelle (des pédagogues de tous les ni-
veaux, des professeurs d'Université qu'ils sersient possible de wmobiliser
auteur de 1'idfe des eolleques), Or somment suseiter ces infrastructures
si oe n'est & partir de contacts perscmnels evee les Sducateurs des dif-
férents Etats? Contacts au cours desquels nous pourreas 4'autre part
mieux mesurer les diffieultés ou les faeilités propres & chague miliew.
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Plus souple dans ce domaime que le Professeur Pasquale, le Pro-
fesseur Mascare a paru disposé & nous laisser voyager. Il me veut pas,
aeteil dit, "suffequer motre liberté”. Nous avons dome prévu, danms cetie
perspeetive, un certain nombre de visites aux Etats, en nous offergant de
les faire coineider aveo les missioms que 1'UNESCO peut mous econfier par
ailleurs: e'est ainsi que tout réeemment, i Bahie (oh j'dtuis 811 pour
étudier le projet de reforme uwniversitaire), j'si pu m'emtretenir longue-
ment au sujet des CROSE avee le¢ Seerftaire & 1'Education - qui, seit dit
en passent, ne deviendra vraimenmt réecptif & ces colloques (demt il & ame-
eueilli poliment la perspective) qu'aprés une longue et patiente prépare-
tion,

4) J%ai suggerd que le temps dispomible jusqu® & ls fim  de
1'annde 1966 pourrait 8tre employés

a) & la préparation matérielle des CROSE, em liaison avee des
sorrespondants que nous surions dens les Etats, et notam -
ment dans les eapitales ol doivent se dérouler les CROSE,
Heursusement motre Squipe a maintenant un ecoordonateur bré-
silien - le Professeur Durmeval Trigueire, smeien Direeteur
de 1'Enseignement Supérieur - qui comnalt des Sducateurs dane
le Brésil tout emtier, et pourra suseiter les struetures d'ag
ocueil dont mous avons besoin,

b) & la préparation du contemu des UROSE, Nous avems rédigé em
mai un plan 4842111 de ce que pouvait Stre oe contemu, mais
il nous faut reprendre les choses & le base avee le Profese
seur Trigueire, qui a présenté quelques objeetions, et qui,
de toute manidre, ascepterait difficilement d'etre mis dee
vant le fait accompli, Nous surons emsuite & préparer nous-
mSmes un certain nombre des eonféremces et séminaires prévus
dans le nouvesu sehdma - les autres Stant & la charge d'Sdue
eateurs, Seonomistes, socioclegues, brésiliems ou étrangers,
dont nous débattrons les noms avee les professeurs Masecare
et Trigueire.

e) & la comstitution d'une doeumemtation portant sur les aspeets
les plus divers, qualitatife et quantitatifs, de 1l'enseigne-
ment brésilien. Cette documenmtation aurait um double réle.
Elle reprisentersit un vaste répertoire, ol pourrsiemt puie
sex & volontd les conféreneiers et les participants des CRO-
SE « gui comtribueraient d'ailleurs constamment 3 son envi -
ehissement, D'autre part eolle serait destinde & 1'UNESCO,
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5)

®)

o)

=8

qui sureit ainsi un tsbleau 2 la fois global et détailld des
lacunes et des poseibilitds brésiliennee on matidre d4°'Sdumes
tien,

Un point m's paru trds important, tout su lomng de cet entre-
tien: le Professeur Mascarc s souligné & plusieurs rveprises
gue, quelgue que seit la forwule adoptée pour les CROSE, et
quelle que soit la répartition des tRehes emtre  1'Squipe
USAID et 1'€quipe UNESCO, les respomsabilités primeipales de
vaient appartenir & des brésiliems. Ce qui signifies

que la formulation de la philosophie de 1'Sducation revient
sux éduestesurs brisiliens,

que la divison méme des tdches emtre les deux missioms ne
peut Strs d8sidfe - en profomdeur, et pas seulement d'une ms
nidre formelle - que par le MEC, et non par un aceord direct
entre ees missioms, D'ol le somei, peunt-Stre sxageré du o8-
té brésilien, de ne pas mettre en contaet les deux missions,
méme pour un débat dont le Ministre, les Direeteurs du Minig
tére et certeins comseillers fédéraux seraient les meneurs
de jeu, Une oconfromtation gémérale semble redoutde,ee qui
risque évidemment de prolonger la phase des tatSnmements,

que 1'orgenisation et la plamifiestion de 1'dducation doivent
8tre faites, aux deux nivesux f8ddrsl et estedusl, par les
brésiliens eux-mémes, L'sctivitd pldagogique des CROSE
(quels qu'en soient les réalissteurs) se situe om amont de
ces opérations, il les éclaire, par exemple em multipliamt
les comparaisens internationales portant sur les instruments
pddagogiques et les techniques administratives, ou em amalye
sant les différentes méthodes de prévision des bescins en
main d'ceuvre, et de traduction de ces besoins en termes
d'éaucation, L'asetivité de supervision se situe gn avsl, El
le ne peut prétendre/plus, dans ls meilleurs des hypotheses,
qu'd spleifier en projets comerets et limités - & la rfalisa
tion desquels elle peut &tre m&h & eollaborer, teshnigue
ment et finencidrement, - les direetives des planms, Les
pbjestifs et la stratdgie de la politique dducatiommelle ne
peuvent, eux, Stre définis que par les brésiliens.
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4) que la préparation méme des CROUSE doit laisser su coordomnae
teur brésilisn une grande liberté d'initistive, non seule~
ment en oe qul coneerme 1'organisation matérislie, mais ene
core quant & l'inspiration st aux principales modalités de
1%sntreprise,

J*si dans 1'ensemble (cestes~dire & «‘i‘um pres, fnoneée en
b) souserit & ce netiomalisme, beawcoup plus modérd et luside que eelud
des Slites intellectuslles des amndes 50, et qui me pareft par  aillewrs
eonstituer un $tat d'esprit largement répemdu, suguel il sersit vein  de
tenter s'oppeser,

5) Mais ecmment sadisir le 1égitimi€é des prétemtions des Sduce-
teurs brésiliems, si ce m'est en insistant sur le patriwoine d*idfes pdda-
gogiques domt le Brésil dispese @ija? S'il est difffeile & une mission
de eoopération teshnique, multilatérale ou bilatérale, d'apporter sux dré-
eiliens des iddes pédagegiques (par exemple dans le m, m s'uﬁ:u
se plus spéeialement, de la réforme des universités) emti %m0
les, e'est que la plupart des idfes valables omt déja éte m et dg
fendues & un moment déterminé de 1'histeire de 1'Sducation brésiliemme .
Nous avoms reconnu, le Professeur Mascare et mei, qu'il suffit souvent de
sernter le passé, leintain eu proche, pour ddecuvrir su Brésil des ehoses
étonnantes: tout se passe, simplement, somme si ls mémoire eolleetive ne
fonetionnait pas, Lun des objeetifs de leo nission UNESCO me semble Stre
alors moins de suggérer des perspeetives révolutiomnaires en matidve d'ddn
estion que: '

s) de réaviver cette mémeire collsctive., I1 faut notamment
dresser le bilam, pour les brésiliens, de 1'sffort pedagoegi-
que - théorique et pratique - exceptiomnel seecompli dams les
anndes 1930, par de grands Sdusatours comme Fsrmande de Azee
vedo, Almeida Jinior, Louremgo Filho, Murile Brags, Anisie
Teixeirs,

b) de suggirer des moyems vraiment teehmigues de réaliser les

id8es de ®es Sduceteurs, avee les adaptations requises par
s contexte nouveau - msis pes fondamentalement différent,
en m de ecmpte, de celul qu'ils aveient eomsiaté ou antiei
péo L'intuition i riche gu'un Anfsio Teixeira, par exeme
ple, & ou des prodblimes Sducationmels brésiliems, & la lumi$
re d'une histeire qui, & bien des égards, est simgulisre en
Amérique Latine, me semble constituer le roe sur ziqui dee
vrait s'appuyer tout 0 ndew UNESC
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Fous n'avons pas & &tre des prestidigiteteurs ou des thau-
maturges, il nouws faut;méme & 1'dre de la plamification ,
suseulter patiemment la sociétd globale brésiliemne - &
travers, on particuliex, 1'opinicn sutorisfe de quelques
uns de ses sociologues, politicologues et Sducateurs les |
plus Sminents.

Dans eet esprit j'ai suggerd su Professeur Maseare 1'$d1 -
tm de reeueils de textes d'Aunfsio Teiweiras, Roberto Moreira ete... Cas
textes, Spars dens des revues spéeialisfes comme la "Revista Brasileirs de
Bstudos Pedagégicos”, "Educag@c e Cieneias Soclais™, dans les "Decumenta™
#4ités par le MEC, dens le "Boletin” de 1'INEP et .ouy gmﬁwt Stre
mtﬁaﬁau sous ﬁﬁ‘iw W m&:&iq&n et - si possi bant qu

ﬂlﬁ H h bonne
marche des riformes ddueationnelles gui - partout et & tous les nivesux -
sont setuellement en cours am Brdsil,

i'm&&m - 1& te&a &iﬁsﬁ et massive pami% mu en

FRNWR RN

Quelques eomclusions peuvent tre tirdes de cet entretiems

e) Il existe, ehes le Professeur Mascars, une volenté trés ne
4e de réaliser les CROSE, 4'emtourer cette xﬁzxuﬁu des
eonditions maxime de suceds, de me pas permetire les
CROSE soient doublds par une opération a‘.’.&ﬁ% - qui les

ndrait totalement ou mﬁﬁmm inutiles,

b) Le report des CROSE gnifier poliment, leur abane
don, révile au centraire que, du ¢3té brdsilien, on a dépag
sé le stade des vélleitds, ot que la complexité technique
- matérielle, pédagogique et politique - de la réalisation
des sollogues est maintemant pemsée et affrontde dene toute

e) Les CROSE devromt peni-Stre mettre 1'seccent sur 1%idde d'ezx
ganisation, plut®t que sur eelle de planifisatien, Mais 41
s'agit 13, jJe le repéte, d'une comelusion persomneile, qui
n'engege pas mes eolldgues. J'si semsiblement évolué sur
e2 point, me rapprochant des eoneeptions du FProfesseur Pase
quale.
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Copies:
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d) Le mationalisme brésiliem ne devra jJamais Stre sous-estinmd,
ou traitd 3 la 1Sgere, aussi biem dans la phase de préparae
tion des collogues que lors de leur rdslisatien.

MICHEL DEBRUN

Mr, Howe, ehef de 1la Missiom UNESCO su Brdsil
MM. Davée/Henquet (UNESCO Paris)
MM, Furter/Torfs

Archive

MD/vge.



Rio de Janeiro, le 8 aciit 1966
me /33
As My, Ricardo Diesz~-Hochleitner, Directeur de 1'0ffice de
Planification de 1'Education
De: Michel Debrun, Groupe de Planificstion de 1'Education au Brésil

Cher Monsieur,

Sans sttendre le rapport semestriel que j'adressersi au Sidge su
début d'octobre, je vous communique le compte-rendu d'un eatretien que J'ai
eu récemment avec le Professeur Mesecarc, nouvesu directeur de 1'institut Ng
tional d'Etudes Pédagogiques (INEP). Vous pourres constater gue le problé-
me des CROSE - Colloques Régionaux sur 1'Orgsnisation des Systémes d'Emseig =
nement - & quelque peu évelué depuis mon rapport initial.

La réflexion sur ce probléme, qui reste au centre des préocoups -
tions du groupe de planification de 1'UNESCO, me nous empdche pas d&'accom-
plir des tiches plus opérationnelles dans d'autres domaines. Pour ma part
j'étudie en ce moment les prodlémes posds par la reforme de 1'Université de
Bahia, et prépare & ce sujet un rapport destiné & ls mission UNESCO qui
doit arriver au BSrésil dans la seconde quinzesime d'aciit. D'autre part les
contacts de plus en plus fréquents que j'si avec différents recteurs et a-
vec les membres du Conseil Fédéral de 1'Education (en particulier avee M,
Durmeval Trigueire, ancien Directeur de 1'Enseignement Supérieur; M. Clovis
Salgado, actuel Président du Conseil Pédéral; le Fére José Vieirs de Vascon
cellos, leader de l'enseignemsnt catholique; M. Valnir Chagas, gul vient de
faire approuver par le Conseil une nouvelle définition des fonetions et de
1l'organisation des universités fddérales, et dirige la réforme en cours &
1'Université du Ceard) me permettent de penser l'enseignement superieur bré
silien dens son ensemble et d'entrevoir des solutions & quelques unes  de
ses difficultés, notamment en ce gui concerne 1'intégration des Universitde
& leur milieu et la ndcessitd, trés vivement ressentie & 1'dtape asctuelle
du développement, de catégories d'imgénicurs, médecins etc..., qui  rece-
vraient une formstion supérieure plus courte - simplifide ou accdlérde se-
lon les cas.
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J'aimerais ultérieurement pouvoir me spécialiser dans ce type de

Je vous prie d'agréer, Cher Nomsieur, 1l'assurance de mes senti-
nents distingués.

de 1'Eéucation su Brdeil

cos M, Howe, chef de la Mission UNESCO au Brdsil /
M. Davée/Henguet (UNESCO-Paris)
M, Purtexr/Torfs
Archive

”{ﬂ.



“Ios piéces maltresses sersiemt les

He 123 / " Rio &e Janmeire, 1s 1°F adut, 1966.

iy Mr, Howe, chef de la mission UNESCO au Brédsil
Det  Michel Debrun, groupe de planification de 1'dducation
Sujet: La réforme de 1'Université de Bahia

“Cher Monsieur,

J'ai 1'honneur d'accuser réception de votrs lettre du 21 juillet.

Il me semble gue Mr. Pierre Purter, spécialiste & la fois des pro
blimes de l'adolescence et de ceux du Tiers-Monde, est partioculidrement qua-
1ifié pour présenter une interprétation des relations étudiants- professeurs
dans les u!v,mt &s ii&uhm-. Quant aux données numériques concernant
x'mnxut‘/. s sont 4¢ja en ma possession, d'autres doivent me par-
venir de Salvador incessamment - avent, je 1'espére, l'arrivée de la mission
des trois recteurs chargés d'sexaminer les problimes 1ids & la réforme de ocei
te Université.

La visite que je viens de faire & Salvador, du 24 su 28 juillet,
m's permis de confirmer les impressions recueillies par M., Furter &2 la fim
de 1%an passé, et consignées dans son remarquable rapport du 26 décembre
1965, Il y a deux tendsnces, deux projets de réforme en présences celui
des "technoorates”, partisans d'@ne n!utt radicale de 1'Université, dont
sux, les W
sionnelles, le colldége universd Spartements généraux - tous or-
ganes dont j'analyserai Wmat la tmﬁn. la structure ct les rape
ports; et les "traditionalistes™ qui veulent sauver )cim la structure
sctuelle de 1'Université, du moins l'existence de la Faculté de Philesophie,
menacfe par la ordation des instituts. Le décision qui tranchera entre les
deux m}ﬂa sera sens Mﬂ imﬂw‘a par des considérstions autent - ou plus
politique trictement universiteires: le projet des  "teochnoorates",
qui s is pluo de chances de l'npum, doit cette probabilité supérieure non
seulement & sa valeur intrinséque - qui est grande - mais aussi aux forees
qui 1'appuiemt, plus nombreuses et mieux organisfes, et dont le jeu ne peut
£tre vraiment compris qu's la lumidre d'une histoire de 1'Université et de la
société de Bahia,




Ce jeu politique sera évogué dans le rapport gue je rédige en ce
moment ponr la mission du mois d'alut. Il laisse peu de place & des sugges-
tions entie mt nouvelles que pourrait faire cette derniére. Le nationma-
lisme s:iuinu mrcﬂndt d'ailleurs difficilement qu'une solution d‘'en~
semble soit imposde - ou méme simplement suggerde - de l'extérieur: les &1i
tes brésiliommes somt tout & fait capables d'@laborer par elies-mémes  les
projets - politiques, dconomiques, Sducationnels - domt le Brésil = besoin .
e-qusmtmaaqummmmmt._ww
proche trés teshnigus,(mais qui peut éventuellement Stre trés important), les
mgutim u la mission ne puissent Stre retemues, Le recteur Miguel Calmen
m'a paru en tout css d8oidé 3 domner um trés grand retentissement & 1'opinion
de 1'Squipe UNESCO, dont i1 espére qu'elle fournira 1'ecccasion d'un  débat
qui pourrait s'Stendre ultdrieurement & d'autres universitds brdsiliennes,
Il a soulignd & plusicurs reprises que cette Squipe ne venait pas pour ratie
fier ume solutien yréformée, ni pour servir de csution sux emprunts intere
nationaux que l'université pourrait sellieciter pour la mise en oeuvre de ses
projets, mais pour apporter um lest technigque dans une disoussion qui, Jjus-
qu'd présent, s'sst davantage prédoccupfe des fins que doit poursuivre 1'uni-
versité que des moyens de les réaliser, em dépit des structures administra-
tives complexes et parfois byzsntines imaginfes par les auteurs des  deux
projets en présence.

Je suis persuadé gque si 1'UNESCO répond & 1'attente des universi
taires de Bahia, elle sura plus tard un r8le stratégique 2 jouer dans tous
les projets de réforme universitaire em cours su Brésil, - en partieulier 32
Minas, su Rie Grande do Sul, et & Ric) (le professeur Armalde Nisquier, de
1'Université de Guanebara, o d'ailleurs déja sollicité la ecopération de
1'UNESCO pour la erdation de la Paculté d'fducation de cette Université). Il
serait alers possible que 1l'un des membres du groupe de planification de
1'UNESCO soit plus spéoislement affecté & ce genve de prodlimes, gui  pour-
rait, pour lui, devenir prioritaire.

Je vous prie de croire, cher monsieur, & l'sssurance de mes sene
timents dévouéds.

Copless M. Durmeval Trigueire
MM, Furter et Torfs
Argquive Debrun

MD/vgeo
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Rio, le 14 juillet 1966
Exmo. Senhor Dr. Jorges Ramoe

Assistente Especial da Casa Civil
do Govérno do Estado da GCusnabara
Rio de Janeiro, GB

Cher Monsiewur,

Permettez-moi tout d'abord de vous dire le plaisir que j'ai eu
& mn'entretenir avec vous des projets du Gouvernement de 1'Biat de la GB en
vu du déveldpement rationnel et planifié de la région de Rio de Janeiro.

: Comme je vous 1l'ai promis, je vous envoie ci-joint quelques
observations persomnelles qui constituent ma réponse sux deux questions fone
~ dementales que vous avez bien voulu me poser:

5 Le projet pourrait-il obtenir une aide financidére et technique
internationale?

1I, La méthode d'alphabétisation de 40 heures est-elle adaptée au
projet?

Comme vous le constaterez, je crois qu'il serait utile de re-
formuler yroteuﬁé-cnt le projet pour gu'il puisse retenir l'attention soit
de fondations internationales, soit de 1'aide bilatérale ou multilatérale.
Si le Chef de Mission de 1'UNESCO au Brésil y consent et si le travail de
notre groupe de planifiocation le permet, je crois qu'une fois 1le nouvean
projet réélaboréd, il serait possible de reprendre la discussion, éventuel-
lement avec l'ensemble de notre groupe.

En espérant que ces gquelques lignes vous seront utiles, je vous
prie de croire cher Momsieur, & mes meilleurs sentiments et d'agrder 1'&xpres
sion de ma treés haute considération.

Pierre Furter

Prof. Dr. Pierre Furter
Expert de 1'URESCO
Rio de Janeire

Copies: Chef de Mission dg 1'UNESCO, Rio de Janeire
Division d'Alphabetisation, UNESCO, Paris
Dr. Jacques Torfs, Expert de LWNESCO, Rio de Janeire
MRewvod &

S
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L, &

A s Dr. Jorge Ramos, Assistant spéeial du Gouvernement de la GB
Des Pierre Furter, Expert de 1'UNESCO, Rio

Concerne: PLARO DE ERRADICAQXO DO ANALFABETISHMO élaboré par

1.

1'ASSISTENCIA ESPECIAL DA CASA CIVIL; GB, le 20 juin 1966.

En tant qu'expert du groupe de planification INEP/UNESCO, ; #pésialcasﬁt
chargé des projets d'alphab@tisation, j'ai rencontré les 11 et 13 juillet

1966, Momsieur Dr. Jorge Ramos au sujet du projet af;l;&at&ﬁingtian qu'il

26

e

4o

prépare pour 1'ftat de la GB. Mes observations se réf3rent non seulement
& 1'avent-projet 4€ji rédigé, mais sussi aux idées exprimées oralement au
cours de nos entretiens,

Il est paradoxal, sams aucun doute, de pemser & une campagne d'alphabéti-
sation & Rio de Janeiro ol 1'indice officiel de scolarisation est un des
plus haute du Brésil, On peut méme se demander si les analphabétes qui
existent actuellement & la GB ne constituent pas un'reste” formé par des
personnes qui ne peuvent s'alphabétiser pour des raisons physiques ou
mentaless ou par des personnes qui forment hélas, le réeidu de 1'état
actuel de développement général de la région.

Féanmoins, comme le montre 1'snalyse socio-dconomique faite & Vila Prole-
tério, da Penha, il faut reconnaftre gu'sux deux hypotheses antérieures

(qui n'ont pas été vérifides dans l'ilahaxnﬁian du greatt) s'ajoute une
troisidme., On constate en effet gue le majeure partie d hopU. .

est donc xaiannaabln. l’iaéaqun le grajat, ée penser & un g an glo=
bal, d'intes ation de ces marginaux, plan qui foreément aura trois dimen-
sions: ioaaa:i@u& (yrnbleme de 1'emploi); sociale (probléme d'urbanisa-
tion et du logement), eulturelle (y compris le niveau dducatif). Le pro-
jet cité tient compte de cette perspective puisque le plan d'alphabdtisa-
tion (projet < ) est la premidre Stape d'un projet global (ywajatjzs %

ﬁiuauaia:, et taaaat aanpts des reaommandatiens &a la eaaréranea de Téhé-

e noxrd, ufia de &itazniaar q&'clla serait le role de la

aamyasuc é’algh:&etisati«n. Ceci n'est possible que si nous savons guel
les sont les tendances de développement de la région de Rio de Janeiro,
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Se

23
de

Qe

Je propose dones
501. Que 1'on précise, dans une introduction, le plan de développement de
la Zone Nord en tenant compte du probléme régionals

5.2 que l'on définisse & 1'13&6:&3&2 de ce pre3ct, le role de 1L'éducation
scolaire et extrascolairej

5.3, que 1l'on conclue sur l'opportunité ou non d'une campagne d'alphab8ti
sation, k

serait intéressant de tenir compte des travaux présentés & la Conférence
Caracas (juin 1966) sur "la planification des campsgnes d'alphabdtisation’t

Te

8.

6s1e L'analyse faite & V. Proletérie da Penha devrait &tre répétée dans
un autre quartier de la Zone Nord de manidrve & nous donner des tere
mes de comparaison.

6.2, Dans les statistiques citées danc le projet, on considére  parfois
le groupe d'd@ge 15-39, autre fois 15«49, enfin 15-59, je crois qu'il
serait utile de normaliser, en particulier lorsqu'on utilise des gra
phigues.

6.3. Dane 1'argumentation, on utilise le fait suivants 47% de la popule-
tion considerde ne regoit pas de rémunération. Vu 1'importance du
chiffre, il est absolument nécessaire de ventilfer ce chiffre, 5'a-
git-il de ménagéres, d'enfants, de vieillards, de travail semi-volon
taires, Qt@; e

6.4. Une enquéte socio-psychologique me semble Stre encore nécessaire sur
1'attitude des analphabétes quant & leur éventuelle alphabétisation.

Dans 1'état actuel du projet, il me semble difficile, mais non impossible,
de persuader les autorités responsables afin d'obtenir une aide interna-
tionale. Personnellement, je crois qu'il faudrait insister davantage sur
1'aspect expérimental 4'un tel projet. Il devrait &tre plus originsl.

Développant une des idfes sousjacentes (1'utilisation de techniques de
propagende commerciale pour motiver la population), on pourrait se deman-
der 8'il me serait pas original d'utiliser a fond dans ce ;xuéot les grga
des yaasibilit‘a qa'effza Rio de Janeiro em me sdiovisuels &'upe part
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I1 me semble que la partie du budget attribuée & la propagande
(48%) eat excessive par rtypazt aux buts Sducatifs poursuivis.

salendrier, is projet &avxuit sous sa forme actuelle, démarrer
en jemvier 1967 et se terminer en mars de la méme annfe. Je crois qu'il
‘st diffieile dans 1'Stat actuel des choses d'Slaborer un projet come
plet dans un délai sussi bref.

11, 8i le projet devait Stre reformuld dans les lignes que j'indique, Je
erois qu'il serait important que le groupe entier de plenification INEY
UNESCO en prenne connaissance, BEn particulier notre collégue J, Torfs

_ devrait Studier de prés le projet /3.

b8 4

12,

projets Il eat done yaax l‘iassaat px&na—

taxé de aaanor une apinien a8finitive 3 oce sujet.

13, Personnellement, et en admettant les hypotheses suivantes:
a, 1'alphabdtisation comstitura l'amorce d'un projet

B

plus vaste visant & 1'animation culturelle et &
son intégration dans la région de Rio de Janeiroj

b. 1'slphabétisation utilisera probablement les moyens
de communication de masses

Je ercis que la "méthode de 40 heures", dejd appliquée au Brdsil par Pauy
lo Freire et utilisde asctuellement dans d'autres pays, pourrait fort bien
€tre adaptée au projet. En particulier su lieu de projeter des "slides",
on pourrait utiliser des émissions de TV,

14, Comme le Rev. P.P. B. Vellozo, je orois que le contenu de cette méthode
est variable et gu'il est impossible de qualifier cette méthode a priori
de subversive, Par aaat&a Je erois qu'elle implique une formstion pous

e et exigeante des moniteurs. Il n'est pas dit que les institutrices
en sarviaa soient tawﬂéaant les mieux indiquées pour ce travail, Peut-
étre la meilleure solution &ezai%ﬁaalectiaanar les institutrices pour
supervisionner le travail (gwossoc modo un superviseur pour 5 moniteurs).




-
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15, I1 me parait essentiel de prévoir une continuité du travail aprés les
trois mois d'effort intensif, On pourrait en particulier envisager
1%implantation & partir des groupes d'slphabétisation de centres de
communautés,

Sonelusion

16, 11 est évident que ces observatioms ne sont que quelgques suggestions
personnelles que je n'ai pu approfondir &tant donné le bref dflai que
1'on m'a imposé, J'espére nanmoins que ces quelques remarques servi-
ront & un approfondissement de ces intéressantes propositioms.

Pierre Purter
Expert de 1'UNESCO

Rio, le 14 juillet 1966,

Copies: Chef de la Mission de 1°'UNESCO, Rio,
Divisioa d'alphabétisation, UNESCO, Paris.
br, J. Torfs, Expert de L'UNESCO, Rio.

FF/vge.
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1.

Tal panorama nio terd finalidade erudita, antes vi-

cando permitir ume compreemsdc e ume reestruturagioc

do presente educacional brasileiro, Insistiv-se-d,
notadamente, s0bre as tendéncise de longa duragis ,

~ ainda vigentes, gue podem quer bloguear guer facili

tar os esforgos doe reformadores,

Relators ROGUE SPENCFR MACIRL DE BARRCS

Algumes etapas:

ensino jesuitico; o ‘emindrio de Olinda; desenvolvi
mento das escolas superioress o Colédgio Pedre 1Ij

a educagio clementsr privativa das provinciss e, de
pois, dos Estedosy o problems da liberdade do ensi-
no e » quentiio da Universidede; = prooempagio com o
ensino primdvio ne sdvento da Hepdbliea.

Aspectos e consequéncias educacionais das prineipais
correntes ideoldgicass

scletismo, liberalisme, positivismo, cientificismo,

integrismo.

influéneias estrangeirss no campo diddtico e pedagd
gico:

a tradigao coimbrd ; modSlos inglises e francéses;
o "germanismo pedagbgico”; penetracio dos métodos
norte-americanvs a partir de 1880.

Relators MICHEL DLBRUN

Salientar-se-& a partir do tépico acimas

A persisténcia de alguns tragos negativos:
a escola funcionando nio raro, como barreira soeials
o desdenho para com o ensino apliecado; o ornamentas



2.

lismoj; os curriculos hipertrofiades etc...

A aberturs constunis pars novas ideologiss e expe~
rigéneias educacionais, a capacidade pars inovagdes
profundss (analisar-se-so, por exesplo, o relaté-
rio Paulino Soares de Souza de 1870 ¢ a concepgio
erigindria da Feculdade de Filosofis, Cidneias o
Letras da UsS.Pe) e as transplantagfes bem sucedi-
das (por exemplo, o movimento efvico dos edwcadores
paulistas & favor do emsino primdrio ¢ suas afini-
dades com o lsicismo franeds dos anos 1880).
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Ligado B intensifiesgdo da urbanisaghe, j4 na ddenda de
20, e ds industrialisagio, sobretude a partir de 1930,
uwﬁmﬁamm”mmmm
& kducagio Hova (1932) se yropunhe a definir ume educg
&mmmnmmhmwm
tacRo. 4 sandlise pormenorimads dbsse movimento deve pre
ceder t6ds e qualguer tentaiiva de reestruturacho  do
sistens educscional atusl, sendo que:i

suitos dos problemss insiiiueionais, financeires e pedg

o8, B0 que tém de bAsico e apessr da mudsage do contexe
to sbeio=economiso.

Wessas condices o reflexfio sobre os 8xitos ou fracase
sos dos enfoquen telricos ¢ des solugbes préticas entio
sdoindos pode permliir uma melhor avaliagio das vefor-

fontes nacionsis e esivangeirss

sndlise dou lanifesto

a chance polftica dos pieneiros: alargsmento da partiei

pu;Ec das elmsses nédiss ao poder, s partir de 1930

o desvirtusmente progressive dos ideals, sob o impacto:

- da resisifnoia das clites tradicionais

- de demands macigs de educagho, meior do que prevists,
por parte des cemadas em ascengao

- das erpectatives, muitas vézes tredicionsis, dessas

primezia do ensino superior ou primasia da eduecagio po-
pulsr ?

oxganizecie dos currfeules.

papel do govérme federal ¢ papel dos osindes ¢ coletivi
dudes loeais, no campo da educagso.
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tarias de Estado, sscolas, centros de pesguisa ete);

o sspecto negstive de slgumes desssa relagies e o
cardter cusulative das deficidncias, gerando s
véses s imobilizaclo ou o retrocesso do sistema g
dueaeionale.

&8 expecistivas (da sooledsde global, das viriss
essadse sovisis, dos professdres ¢ sl ) ok s
}'&’&”m’”‘”mﬁm 3, .
educacionais explfcitas; as diseres - p—
mMthmmM&mMm
ciensl; a ineergic désees virios aspectos na dind
mica da sociedade globel.

O papel dessupenbade por detersinados tipes de ep
sino e eseolas, no sentido de santer ou fortsle~
ecer detersinados giatus e estruturss sociais - is
véiries nodalidedes d8sse papels seletividsde 8o0-




~— R EPE

cial no recrutamento & nes promogoes dos alunos,
quer pele disheirs quer pela naturess dos testes
propostos; contefide do ensino, mais condizente

com 28 tradicfes ou os interésses de detersing-
das categoriss; s estruturs administrative do eg
sino, as nodslidades de vecrutanenic do corpo dg
cente, o8 seus esiatutos o megistério, como oca-
m«mgmmmmm
oin déles.

5. 4 eseols como instrumente de jromogSe de novos
vaslores, de sobilidsde sdeioe-cultural pers as o8
tegorias desfavorseidas, de formac@o de usa nove
elite polftico-scondmica - 58 relacdes recipro-
cas entre as mentalidsdes “smpresarisl”™, "tecno-
erdtica” ete... ¢ © ensino de certus escolas su-
periores.

10,45 - 12,15 11,548 =

Selstors LUIZ PEIREIRA
1. étodoss virios serio expostos e diseutidos, noe
tadssente o nétode funcionalista, familiaer aos
2. Téonicass guestionirios o sua comstrugSo, estudos

”m @tCeos
3. indlise ds elaboracfo, do sndasento & dos resul-

tados de ums pesquisa edusacional.

14,30 « 17,30 11,5, = Debate abbre as possidilidades ¢ = utilidade cop
: oreta da apliescBo ds scciologia so caspo educs-

sional, mnwﬁﬁmamlmlm
& 8s@e Campo.



|
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9 = 10,15

10,15 - 12

15,60 - i"fx

b)

positar numa nt&tﬁﬁu ’l‘ wﬂ M m
1964,

Come aveliar s gperstividade de ume estatfstiscs,
em relagio a determinado problema 7 Exemplo: Lsts
t{stices sdbre REPETENTES E DESERTORES

Ilg”’ = DRS0E RS

a)

b)

11,5 =

Aelators m“' lourdes Brito Pereira
Diseutir-se-f os virios tipos de estfsticas econg
uicas e cutwqs necessiries pela foraulagio dume
polftica educacionale

Poderiio ser evocsdss as bases propostss pela UNES
€O, para a preparagiie do préxime seminirio regio-
nal (Santiage) de assisténcia tdenice sdbre invep
s0es em eduoncio ne Andéries Latina.

Disoutir-se-4 as relages entre se informacSes ng

cessirias pela foremlagio duma polftiea, e para
as operagles administwativase
SEMINARIOS

Sobre os temas anterioress
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9 = 10,45

19;45, - 12

15 = 16,30

16;45 - 1’

a) HReoessidade de esleular os cusios uaitdrios pars,
ds um lado, ter us oritéric scondmice da rentabi-

lidade do spistema; de outre lado, pars prever o
custo de expansio suposis.

b) Diferénghs entre despesss e eustos. A
Regras ¢ os wétodes para o edleulo dos custos uni
térios per sluno. Enumeragio ¢ classificagho das
despesas correntes e das despesss de capitals

e¢) © custe por slunc, ¢ © custo por slunc formade.

a) W con 08 custos mm ﬂma
naise

SEUINERICH

I1,4,8 - Exerefeie para splicaghc das regras e dos mdtedos
expostos & situagio local. Determinaglo dos eus -
tos unitdrios por Zstado.

I1444C ~ @ J '

il Relators JACLUES

TORFSe

&) Andlise das despesas da UniSio, dos Estados, dos
Huniofpios dursnte os dltimos anos. Custos provi-

b) Estimagiie ds contribuiglo do meter privedo ase en-
sino durante o mesmo perfode.

e) Bvolugde das relagdes entre as despesas totais em
sducagio com ¢ PiB,

d) Determinaglo da percenteges do PIB que poderia e
deveris ser gasta em edusagfo.

@) Comparaghe eom a evolugho sm outros palses.

I1,4,D - Exevefeio pars aplicaglo 4o mesmo mftodo a cads
Eatado representado.
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9 = 10,30

lﬁg&ﬁ - iﬁ,@@

¢)

)

O

2

b)

e)

11,548

1.

RBelasors MICHEL DSBRUN

elininaghe des dupliecajySes e paralelismos de providén-
olas o easforgos volisdos pave os nesnes objetivos.
reférgo da coerinecia interns dos ministérios e secrets
rias de istado, delimitagBo rigorosa des esferas de ap
toridade e responsabilidade. ;

descentralizacae interna déeses drgios, propieiando usma
separagao nftide entre as tarefas rotineiras o os proe
cessos decislrios.

institucionalizache do assessorssento especializado.

descentralizacdo gxierns, dende malores responsabilids
des so poder sstsdusl em velaglo ao poder federsl; e
#8 repartigdes regionais dos minietérios em mhq"n"a as

auteridades conitrels dos NOSROG.
A e da oler. = —Ffe .,._.‘,._n—-/\,a/t

Estroturagho de ums verdadelrs fumcio Sk

nistérico sumdrio do DASP e da sua ;mﬁe.

o Centro de Aperfeigoamente previsto ne atual Lei de
Peforma Administrative, para forssglo de altos funcio=
nérios federais; possibilidade de formaghe ou treina-
mento do alte funcionsiismo estndusl nésse centrs, oun
em Srgeos similares.

inspetoriss e suditorias nos ministérios e,eventualmen
te, nas seoretaries de Zsiado.

Helatops JAQUULS TORFS

Modifieagdes bipices dea organogramast
vag & Sxecutives.

Integragio dos Conselhos Estaduasis de Zducajic nums eg
trutura adninistrative soderns o légiea.
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2., Modernizegic dos sistesss de vesume, classifiscsgie o
contréle de dadvs sdministratives e estat{stices. Uti-
lizagle das fiehas, dos Computsdores fletronicos ¢ de=
msie sistemas de Contréle de dados.

15,00 = 16,30 1I1,5,0 - BSEnisiuics
igtudo de organogrames ¢ pistemss sdministrativos dos



Rio de Janeiro, 11 de julhe de 1946

Presado Dy, Pasquale,

Tenho a honra de confirmar nossa conversa desta manhi,

Deseje viajar para Belo Horizonte, na quinta-feira, dies
14 do corrente, pars visitar os dirigemtes do Centro de Pesquisas
Educacionais daguela eidade.

No sdbado, quero ir & Brasflis, pars encontrereme com
bz, Armando Hildebrand e disoutir com seus tdcnicos na segunds e
terga-feirs de semana que vem,

Regreesarei ao Rio ne quarta-~feira, dis 20,

Viajo com o passaporte americano n® 2178004 e Carteira
de Identidade do Ministério das Relagles Bxteriores n® 7733, expedi
ds en 14 de abril de 1966,

Ficaria grato se o Senhor pudesse dar as instrugSes ne
cessdrias pars que eu cbtivecse as passagems correspondentes,

Sem meis para o momento, subserevo-me,

Atenciosamente,

4’/ e
(—"JAGQUES TORPS

o6
4

07%
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HISTORIA

O CeEnTro BRASILEIRD £ 03 CEnTROS REGIoNats DE PES =
quisas EDUCACIONAIS FORAW CRIADSS EM VIATUDE o DEcnEve Ne
38460, pe 28 ot DEZEWBRO OF 1958, TENDO Ew VISTA BOTARSE o
insTivuvre NacionAL DE Estupes Pesacdcicos DE wEtes ADEQUADOS
% PESQUISA EDUCACIONAL EM THOA A EXTENSAO 00 TERRITERIO BRASY
LEIRD, PARA MELHOR CUMPRIMENTO TE:SEUS OBJETIVAS FUNDAMENTASS
DE E3TUDD € APERFEIGOAMENTO Do wAGisTERIO BRASILEIRG, PRIML -
R10 £ NORMAL e ’

F Os Centmos DE PESQUISAS LOUCACIONAIS TEZR 08 SEGUIN
TES 0BJETIVOSS

| « PESQUISA DAS COMNDIGOES CULTURAIS £ SSCOLARES E
245 TENOENCIAS DE DESENVOLVIMENTO DE CADA REGIAG £ DA SOCIEDA
. DE BRASILEIRA COMD UM TO0O, PARA © EFEITO DE CONSECUIReSE &
ELABORAGAD GRADUAL DE uMA POLITICA EDUCACIONAL Pana o PAfS}

1! « ELABORAGAO DE PLANGS, RECOMENDAGOES € SUGESTOES
PARA A REVISAO € A RECONSTRUGA® EOUCACIONAL No PAIS - EN CADA
RECIAD » Nos NfvEls PRiwAmio, wfDi0o € SUPERIOR § N0 SETOR OE
EDUCAGAD DE ADULTOSS

11l » ELABORAGAD DE LIVAOS DE FONTES € DE TEXTOS, PRE
PARD DE MATERIAL DE ENSING, ESTUDOS ESPECIALS SHBRE ADMINIS =
TRACAD ESCOLAR, CURRICULOS, PSICOLOGIA EDUCACIONAL, FILOSOFIA
BA EDUCAGAD, MEDIDAS ESCOLARES, FORMAGAC DE MESTRES £ - sdeme
QUAISQUER OUTROS TEMAS QUE CONCORRAM PARA 0 APERFEICOAMENTO 00
SACISTERIO NACIONAL} ;

IV « TREINAMENTO £ APEAFEIGOAMENTO DE ADNINISTRADO -
RES ESCOLARES, ORIENTADORES EDUCACIONAIS, ESPECIALISTAS DE EQY
CAGAD £ PROFESSBRES DE EscoLas Nomuars € priufmiase
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REALIZACDES, EM 1962

te CEnTRO BRASILEIRD OE PESQUISAS EDUCACIONALS

PELo QUE RESPEITA AD CeBePole, INFORUA-3ES

Lot

I w A D

A) CONTINUOU 0 PROGRANA DE PESQUISA DENOWINADO "CIDADESe
Lasoravdrio, CoMPREENDENBe 7 ESTUDOS QUE GOHSTITUIRAO
As CoLEgOES "0 BrasiL Provinciane” € "0 Brasit Ursano®e
Oa PRiMEIRA COLEGAG uwf FORAM PUBLICADOE 035 SEGUINTES
VOLUMESS VoLe | = Onacy NoGUEIRA « "Faminia € Comung
DADE", 19623 VoiLe 1l « UnsuLa AvseasuEin « "Uua Comy

 NIDADE TEUTO=BRASILEIRA", 1962, DEVENDO SE® ENTREGUES
at€ DEZEMBRO ¥AIS 3 voLumEs. DA SEGUNBA COLEGAD SAle
mA eu oezewsmo PRExIw0 o 19 voLumE, sos & vivuio "Evg
Lugao oA REoE URBANA™, ©E AUTORIA DE PEome "« CEY1GER.
AuBAS AS COLEGOES FEZEN »arve oa Sfare "Sdescoave €
COUCAGAD" »

8) COLETOU DADOS, DRGANIZOU4 REDICIU & PUBLISAY 0 VoLel0
N? 19 ba REvista "Epucagho € CiBucias Secesss®.

€} PARTICIPAGAG NOS ESTUDOS PRELIMINARES £ Mo PLANEJAMEN
T0 0A UNIVERSIDAGE 0E DBrasfiLias

8) APLICAGAD DOS TEsTEs Pelleke (Tesve miocindrico), Eu
BaesfiLiay, COM A PINALIDADE DE MEDIR © NIVEL MENTAL DOS
cAnDIDATOS A mATRICULAS

£) ParTiCIPAGAO no Seminfmie sBere "CsTRuvtuma, EsTRamiFy
CAGAO E YMoBILIDADE S0C1AL", REALIZADO FELs CENTRO LaAe
TINO=-AHMERICANO DE Pesquisas ¢ CiEncias Secears, ©OE
& a 14 oE gunno BE 1962

No SEQUNDO SEMESTRE 05 ANO EM CURSG, COW A CRIAGAD
pa COPLED, FomAm ToDOS 05 ELEmENTES DA DEPS iNvEGRADOS NESSA
CouMiSsA0, QUE TER A SUPERINTENCENCIA DO PROFESSOR JAYME ABREV,
SoonDENADOR DA DEPE.

2% o A DivisA0 DE EsTuDos € PESQUISAS COUCACIONAIS REALIZOUR

A) GONCLUSAO D0 LIVRO, E PUBLICAGAD, "Ensine osas Mavenf
vecas NA Escota Stcunpfnia®, ok Lucas Buuv.
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8)

¢)

»)

£)

F)

e)

H)

W)

CONCLUSAO E PUBLICAGAO Do Liveko "MEvopo ATive be Frag
¢ts Pritico™, DE AUTORIA DO PROFESSOR VAN DER HAEGEN}

ELABORAGAS DE DOCUMENTOS DE TRABALWO, PARA A ConFEREN
cia "Epucagho E DeEseEnvoLviMENnTo 88ciomEconBuico na Ml
RiICA LATINA™, REALIZADA EW SANTIAGO 00 CHILE,; Em MAlO
vE 1962%

PARTICIPAGAG DO COORDENADOR DA Divisao, WaS SEGOES DA
ConFeErBncia DE SanTiaso Do CHILES )

SUPERVISAO, PELO COORDEZNADOR DA Divisio, DAS ATIVIDA=
pes po 1% Seminkrio oE TREinamEnNTO €M Pisouisa Epvcae
ctoNAL, D0 CeRsP.Es DE Sho Pavio}

cONFERENCIAS REALIZADAS Mo CeBsPsEe £ no CoRePE. pE
SA0 PauLo sBBRE o TEMA « "EDucAGAO €& DESENVOLVIMENTOw
UMA COLOCAGAO DO PROBLEMA NA PERSPECTIVA BRASILEIRA™}

IMPRESSAC E DISTRIBUIGAD Do LIVRO "A PRESENGA Do La «
TIM", Do PROFESSOR VANDICK LonOREs DA NSBREGA}

PARTICIPAGAO DO GOORDENADOR 0A Divisko EM DIVERSAS REY
N1OES DE TECNICOS DE EDUCAGAO, NO ESTRANGEIROy; A SABER:
ARGENTINA, CHILE E MExigo) :

o

COLABORAGAO DO COORDENADOR, EM CONTINUAGAg DE ESTUDOS,
NOS CITADOS PAfSES, GOM O EMPREENDIMENYO PROMOVIDO PE
Lo CHEAR {CouweciL on Higuer EducaTion In THE AMERICAN
RepusLics), sBBRE epucagho stcunofmria na Amfmica Lavy

NAe

ATIVIOADES DA SEGA0 DE DOCUMENTAGAO E InTERcA®BIO (SDI).

Difrios

No IR SEMESYRE Do ANO EM CURSO, FORAM RECEBIDos 2518
OrFtciatsmos Estapos, pos TErrITORIOS E Do DisTriTo FE

DERAL, PARA FINS DE DOCUMENTAGA® DA LEGISLAGAO EDUCACIONALs

No wEsmo PERf0DO, MANTEVESSE EM DIA O MOVIMENTO ODE

FICHAS DATILOGRAFADAS, CONFERIDAS £ CLASSIFICADAS, NUM ToOTAL
DE 2+3T4; RELATIVAS A ATOS LEGISLATIVOS DAS MENCIONADAS UNIDA
DES ADMINISTRATIVAS Do palse

Foram possfVEIS ESSAS ATIVIDADES, ATRAVES DE CONS «

TANTE CORREsPoNDENCIA DA szgis com AS SECRETARIAS DE Eoueng:o
E com A IMPRENSA OFiICIAL Dos Estabos £ TERRITORIOSS
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A SD! PREPAROU PARA ENVIAR X DELEQAGAD PERMANENTE Do
Brasii, nNunTo } UNESCO, ExTeEnso RELATSRIO, CONSTANTE DE INFOR
WAGOES E DaDos EsTATFSTicos, S8BRE os SEGUINTES TéPicost
| « REnDA NAcCtoNAL
i1 « Fiuangas
11l o ORGAMENTO PARA A EDUGAGAO, A CIENGIA € A CULTURA
IV « Puano Nacronal beE DEsenvoLvIMENTO
V « SITUAGAO ATUAL E PREVISAO Nos Powlnies Da EDUEH
cAo
Vi « Puano pE 88Lsas PE EsTuoo Pama 1961
Vil « INFORMAGOES SOBRE BALSAS DE ESTUDOy OFERECIDAS
A BRASILEIROS, Em JuL®o OE 1961

0 Prors WitiLtaw GEoreE MemuaB, Do DEPAmRTAMENTE  DE
Linauas NfowLATiNAS DA UNIVERSIDADE DE MICHIGAN, VISITOU o
CsBePsEs A Fim oE conmecBubo, £ soLicCiTouwNoS LivRos sBsre L)
TERATURA £ EDUCAGA®D No BRASID, PARA o DEPARTAMENTO QUE DIR}GE.

Foram ®ANDADAS AMPLIAR 20 FoTOGRAFIAS DA Escora=-Pag
QUE DA BAMIA, PARA SEREM DOADAS A0 PRoFs FOURESTIERS

DURANTE 08 MESES DE JANEIRO € FEVEREIROy OCASIAO EM
QUE FOI PREPARADO O DOCUMENTO LEVADO PELO SRe MinisTrRo DA Eoy
cagho E CuLtuma paRA A Conrerfncia sdsre Educacho & DESENVOL
vinento Econdmico £ Sociar (UNESCO/CEPAL/OEA - Sanviago po Cwy
LEy DE 4 A 19 DE wARGo DE 1962)y A Segho DE DocumENTAGAS E 1N
verciuBio, Por InTerufDio DE sEus rFuncionirios £ mesponsfvers,
COLABOROU ESTREITAMENTE coM o Gmupo oE Trasaino consTiTufoo B
RA ELABORAR 0 REFERIDO DOCUMENTOy FAZENDO LEVANTAMENTO DE DAe
DOS € COORDENANDOy; JUNTO CoW o DRe OswaLoo FaRIAS DE SouzZa Jie
sEcRETARIO DO SRe DIRETOR GERAL, 0 TRABALMO DE PREPARAGAD &
IMPRESSAO

A DBPS € a SDI rFiZemau o LEVANTAMENTO COMPLETG  BE
TODOS 08 CURSOS ADMINISTRADOS EM ESCOLAS OU FACULDABES INTE =
GRADAS EM UNJIVERSIDADES OU EM ESTABELECIMENTOS ISOLADOSy; EXIS
TENTES €M 1950, € os QUE FoRAM CRIADOS ATE 1961, LEVANTAMENTO
QuE PARL PARTE DE UM ESTUDO PARA o INTERNATIONAL STudvy oF Ung
vERsSITY Apuitsstons {UNESCO)s

Four enviapa a0 InNsTiITUTO BrasiLEIRe DE UNIVERSIDADE
oE NEw YORK VASTA DOCUMENTAGAO S8BRE o Brasii, comsvivufpa oE
AMPLIAGOES DE FOTOGRAFIAS SOBRE ASPECTOS DAS REGIOES BRASILEL
RASy; DESTINADA A0 CURSO "A REALIDADE BRASILEIRA™ PARA AMERICA
Nos QUE VEW TRABALMAR NOBRASIL, ASSIM COMO VASYO MATERIAL WS
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TRATIVO DAS INDUSTRIAS BRASILEIRAS PARA A EXPOSIGAO SABRE 0 IE
MAy A SER REALIZADA POR AGQUELE InsTITUTO.

Por soLiCITAGAD Do StcremArio Gemrat po ConsELHO FEe
DERAL DE EDUCAGAD, FOI FEITO 0 LEVANTAMENTO DA LEGISLAGAO Do
ENsING Nos TemrivTémios FEgErmais po Acme, Amark, Rioc Brance €
RoNDBNIAy & FIM DE QUE 08 DADOS SIRVAM Dt sussfDio, SEGUNDO 08
tErmos Do PEDIDO, AOS ESTUDOS PRELIMINARES RELATIVOS AOS S8«
TEMAS DE CADA UMA DESSAS UNIDADEs DA FEDERAGAOs Fomam Tamedm
ENVIADOS A0 CoFeEs 08 ExEMPLARES DisPoNfVEIS DOS DOCUMENTOS
QUE SISTEMATICAMENTE SA0 COLMIDOS RELA DeDeloPs shanrs aquiies
TerriTéRiIOS

ATENDENDO A PEPIDO Do DIRETOR DE "LA VIE COLLECTIVE
« REVUE DE L'EconomMie™, PARIS, FoiI PROVIDENCIADA A4 REMESSA A0
MESMO DE EXEMPLAR DA REVISYA BrastLeira e EsTubos Pepacdel
cos quiE contfu o omnganogRawa Do MsE«Ce, BEY cOMO FOTOGRAFIAS
pBsse MinisvRiIo, QUE SE ENCONTRAM NO ARQUIVO DA SEGAO

SoLiciTagoEs DE 1DENTICA NATUREZA, PROCEDENTES DO
pafs € Do EXTERIOR, QUENTO A FOTOGRAFIAS Do Brasit &w wlLTy «
PLOS ASPECTOS, TEM SIDO SISTEMATICAMENTE ATENDIDASe GRANDE £
FORGO YEM S1D0 FEIT0,; NO MOMENTO, NO SENTIDO DA REVISAO DE
CERTOS ASPECTOS Do ARQUIVO FoToGrAFico DA DeDelePey, 4 Fim  DE
QUE 0 MATERIAL SE MANTENMA, 0 WAIS PossiVEL, ATUALEZADO.

Numerosa comrresponoBncia TEv siDo EncAMENHADA A Die
VISAO, CONTENDO PEDIDOS DE ESCLARECIMENTO QUANTO a0 ExErcicio
po wAetSTERIO No BRASIL, POR PARTE DE PROFESSORES ESTRANGE! «
Rose DeEnTRE BssEs, CONTAMSE 0S8 PROCEDENTES DA CHINA, INGLAe
TERRA, Canaok, EsTanos UnNiDos, A QUE SE TEM DADO RESPOSTA Coj
VENIENTE« '

Tawedn NUMEROSAS SAO AS SOLICITAGOES DE INTERCAWBIO
DE CORRESPONDENCIA DE ESTUDANTES DE OUTROS PAfSES, PRINCIPALe
MENTE EsTacos UNIDoS,; COM 08 DE NOSSAS ESCOLASy; E AS REFERENe
TES A WATERIAL SBBRE o BRASIL, QUE SAO ATENDIDAS ATRAVES  DE
LIVROS E OUTRAS PUBLICAGOESy; FOTOBRAFIAS, ETCe

Funcionkrias pa DeDulePs TEM COLABORADO NO LEVANTA®
MENTO DE DAD0S SOBRE 0 ENSINO NORMAL No BRAsiLy, No SERVIGO DE
Estar{srica oa EoucAgAo € CULTURA, DENTRO DAS NEGESSIDADES DE
MAIOR COMNMECIMENTO DESSE TIPO DE ENSINOy PARA E8TUDOS A SEREM
ELABORADOS PELo ConsELwo FEDERAL DE EDUCAGAOS
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AsSiMy PROCEDE-SE AC SEGUINTE REQISTROy NOo MOMENTOS
19503 Por uuntcfrion

A) N® DE UNIDADES ESCOLARES

8) uavRfcuba InNIcCHAL E EFETIvAs 14 sfRIE E GERAL

€) CONCLUSOES DE GURSO

1961t PoR UNIDADES ESCOLARESS
A) N® DE PROFESSORES
e) warricuta

A Fim DE ATENMDER A SOLICITAGAO Do BUREAU INTERNATIQ
NAL D'EDUCAFNON, FO! ELABORADA AMPLA RESPOSTA A0 QuEsTionkmio .
s8ene "PLANEJAMENTO DA EDUCAGAG", QUE FIGURARK CoMo Um Dos TE
uas DA pRéxiua CowrErEncia INTERNABIONAL DE INSTRuGAo PsLica,
PROMOVIDA ANUVALMENTE EWM JuULMo PELo BesloE. - UNESCO, ee Gencem,
SuilcaAs

Os 1TENS GERAIS QUE COMPOEM o QUESTIONARIS SA0 08 €
GUINTESS
| « Tiro DE PLANEJAMENTO
1! « OReA0S ENGCARREGADOS DO PLANEJAMENTO
11} o ELABORAGAD,; APLICAGAG E AVALIAGAO DOS PLANOS
IV « ForuAGAO DO PESSOAL ENCARREGADO DOS TRABALWOS DE
PLANEJAMENYO
V « AGAO INTERNACIONAL
¥l « PROJETOS PARA 0 FUTURO
Vil « Divensos

DenTrRo Do ULvimo {TYEM, Foi ELABORADA UMA BIBLIOGRA-
FIA SELETIVA sO8RE "PLANEJAMENTO DA EDUCAGAC Mo BrRASIL", cong
TanNDo DE 45 I1TENSe

EM ATENGAO A0 PEDIDO ENVIADO Ao Min#sTfrio oA Esves
gA0 £ CULTURA PELo DirETor Aduunte Do BUREAU INTERNATIONAL 0!
foucaTion, QUANTO X RESPOSTA A0 QUESTIONARIO SGBRE o HMOVIMENe
vo DE EDUCAGAO No PAlS DURANTE o Ano Escobar 1981/1962, roi ¢
ELABORADO TRABALHO PELA SeDele, PROCEDENDOWSE, WO MOMENTO, A
vERSAO Do MEswo PARA o inaLBs & Francs, oe acbroo cow os vER
M08 DA SOLICITAGAOS

A PRESENTE RESPOSTA BIGURARA CoMO UM DOS TEMAS DA
ORDEM Do DIA DA XXV ConremrEncia INTERNACIONAL DE InsTRUgAo PY
BLICA, QUE SE REALIZARA EM CEneBra, No wEs DE JuLHos

O DOCUMENTO IMNCLUY RESPUSTA A0S SEGUINTES JITENS s
DENTRO DO MOVIMENTO DE EDUCAGA® no PAflss
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| « ADMINISTRAGAG ESCOLARS
I« MEDIDAS ADMINISTRATIVASS MODIFICAGOES A0 CUR
' $6 DO ANO
2¢ CONTROLE Do ENSINO
3« FinaNCIAMENTO
4o CONSYRUGOES ESCOLARES
Il « DESENVOLVIMENY) QUANTITATIVO D0 ENSING
111 « ESTRUTURA E ORGANIZAGAQ
IV « PLANOS DE ESTUDOS, PROGRAMAS £ wf¥oDoss
I+ REFORMA DOS PLAMNODS DE ESTUDOS
2« REFORMA DOS PROCRAMAS
3« Reroruwas oi1nfricas
4, Moves MANUAYS DE ENSINO
V « PEssoaL DE ENSINOS
I« EFETIVO DOS PROFESSBRES
2+ Fomrmagao
3+ APERREIGOAMENYG
V] « SERVIGOS AUXILIARES E EXTRAESCOLARES

08 OUTROS DOIS TEMAS QUE FIGURARAO NA ORCEM Do DiAy
E A0S QUAIS EsTA Divisio ok DEU RESPOSTA, SAO2

o APERFEICOAMENTO D0 PROFEssor prtufrto Em exercl -

clo E

« PLANEJAMENTO DA EDUGACAOS

RECEBEU A SEGA0 OE DocuMENTAGA® £ InvErcRmBle, Do
"CENTRE INTERNATIONAL DE LA CoNsTRUCTION ScoLAIRE™, pE Lausame,
SUtGAy PEDIDO DE INFORMAGOES SOBRE AS ENTIDADES QUE SE OCUPAM
0o PROBLEMA DE CONSTRUGOES DE ESCOLAS Ew Nosso pafse

A FiM DE QUE A RESPOSTA SEJA A MAIS AMPLA ﬁetifvtsg
FORAM ENVIADOS EXEMPLARES Do QUEsTionkrio A 65 SreAos AFETOS
A0 PROBLEMA DE PREDIOS WAS SECRETARIAS DE EDUCAGAO E OUTRAS EN
TIDADES NoS EsYaDoSy; SOLICITANDO-SE AINBA Aos CEnyYRos REGIO &
NA1S DE PESQUISAS EDUCACIONAIS O ENCAMINMAMENTO A OUTRAS INSe
TETUSGOES

ATENDENDO A PEDIDO Do DireTor Apyunto Do Buriau Ine
vERNATionAL D'EducaTiony Fot AINDA EnviaDA A Esse $reio uma gE
LAGAO DAS INSTITUIGOES QUE SE INTERESSAM PELAS RECOMENDAGOES
nNses 52 £ 534 vovabas PeELA XXIV ConreErEnciA INTERuATIONAL  DE
InNsTRUGAD PUBLICA, DEPOILS DE CONSULTA FEITA AS SECRETARIAS OE
Eoucagao Dos EsTabose
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AMPLo MATERIAL FoToGRAFiIco, ALfM DB PUBLICAGOES, POl
cEDIDO A PRESIDENTE oA ORGANIZAGA® MuNDIAL DE Esucagao Pré =
Escorar (ComiTé NacionalL BRASILEIRO) QUE, CONVIDADA PARA UM
ConeRrEsso DE EDUGAGAG EM NicE, Fark af Exrosigho RELATIVA A
EDUCAGAO No BRASILs AS FOTOGRAFIAS ABRANGEM 08 SEGUINTES ASe
PECTOSS :

| « EXPOSIGAO DE MATERIAL DIDATICO PARA JARDIMN  DE

iNFANCIA, CONFECCIONADO POR BoOLSISTAS Do INEP ,
DURANTE © CURSO DE APERFEIGoAMENTe (19).
CurRso DE RECREAGAG PARA APERFEFGOAMENTO DE PROw
FESSORES PATROCINAGO PELo INEP € REALEZADO WO
PATRoNAYe Orerfrio oa CAvea §5)«

3 o Escota ExpenimENTAL 00 CoR«PeEs pa Bamia (10).

4 & EscoLa DE ARTES INDUSTRIALS » SENAT « owoe  wuf

CURSOS DE APERFEIGOAMENTO PARA PROFESSORAS PRIw
whkrias (7)s

5 « Escora SuaTEMALA « Rio oE Janeire (15)

6 - InsTivuvo pE Epucagao bo Estabo nA Guanasara(3)s

T » Centro Epucacionat CarnNEIRO RIBEIRO ~ Escoia«Pam

QUE « Bawia (4).
+

DURANTE 0S MESES DE ABRIL, MAKO E JUNHO FORAM REALL
ZADOS 05 SEGUINTES TRABALWOS PELO GRUPO DE TECNICOS ORIENTA -
pos PELO DRe Anfsio TEIXEIRas

3V
L

« BASES PARA A ORGANIZAGAOD D0S FunDos
(A s1Tuagho vo ENsino PrRiuARID)

« BasEs PARA A ORGANIZAGAe Dos Funpos
(A situacao oo Ensine ufpio)

e GASTOS oM 0 ENSINO, DE ACBRDO COoM O PREVISTO HA
LEt oE DireTrizEs € Bases (TvraBaLWo BasEapo nNa LEs N2 34994
pE 9/12/1961, oRGAMENTO DA UniAo PREVISYo PARA 0 ExErcicio DE
1962 ) ‘

= GasTos com o EnsiNe (Es¥ADo DE SA0 PAULO « ORGA =
MENTO PARA 1962)s =

o DisTRIBUIGAO po AUXfLIO FinancEIRe Do Funoo Nacig
naL e Ensino Primkmrio As Umioaoes pa FEDERAGAO, DE AcBRDo com
o PLANO DE Ensino eRimARio, CONSTANDG DEs Porubagao DE 7 A 14
anos nos EsTADOS DA UNIAG, RENDA PER CAPITA, TOR INVERSAMENTE
PROPORCIONAL A RERDA P/CAPITA E:!30% DIRETAMENTE crororclioNAL A
POPULAGAO, AUxfLiO TOTAL, CUSTO Do ALuno/ANo & nOMERO DE ALU =
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nos maTrRicuLAveEre gom o Auxfuio} pEseEsa pom ctasse pe 30 aL@
MOS NAS UNIDADES DA FEDERAGAOS

- ATuALiZAGAO DAS LEss OmeiniEAs DE Ensino NoRMAL DE
cAbA UNtDADE DA FEDERAGAO, ESTUDO CoMPARATIVO Do curafcuLo Dos
cursos bE RecenTE ot Ensino £ Cumso o FommagAo DE PRoFESSS «
rEs Priwkrios com os oa Ler OreRwsea FepemaL§ LEVANTAMENTO DA
LEGISLAGAO REFERENTE A0S INSYITUToS DE EDUCAGAD Dos ESTADOSe

il « BisviorEca

08 TRABALMOS DE ROTINA OA BIBLIOTECA TIVERANM 0 SEe
GUINTE DESENVOLVINENTYO wo 12 scEwmeEsTrRE 0E 19622

Lo

AQuisicho
s T
Livros Périfoicos
Founevtos Nacronare 1 EsTrANGELROS
B - e e - e : e s ~’
" Comera | Doagao | Coupra ; Doagho { Comera | Doagao
614 1+248 269 1 490 ‘ 635
RGPS >
Regisymo £ gaTALOGACRD

Livans ®REGISYRADOS Ooourobvtygo-o§gaatwﬁm&& 3&3‘9
LivRos CLASSIFICADOS E CATALOGADOS sssesesss 3299
FICHAS PARA 0S DIVERSOS CATALOCOS sasssssrane 36252
LIVYROS PREPARADOS PARA EMPRESTING ssssscecss Ga654

Meses CoONSULTANTES ConsulLTAS
JANE§RO A MAIO DE 1982 T34 1230

OcuPoU=SE TANBEM A BIBLIOTECA COM 0S SEGUINTES TRAw
BALHOSS

t) ELasoragac Do fNDECE DE ASSUNTO}

2) TRADUCAO DE ARTIGOS PARA A REVISTA BRASILEIRA DE
Estubos Peoacdcicos

3) CoLaBoragao X S.Dele Ew RESPOSTAS A QuESTioNARIOS
PROVENIENTES Do "Bureau IntErmATIONAL D¥ZDucaTion®

4) REVISAD DOS RESUMOS DE ARTIGOS E LIVROS INDEXA =
pos no BorLevim "Bisttocraria Brasineira pe Eovep
GAO™ o
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11l « SERvigo oE BisLioGRAFIA

| « BisLiocraria Brasihsira o Esvcaghe

DURANTE © CORRENTE ANO FORAM DISTRIBUIDOS 08 NIME «
R0S8 J E 4 Do ¥+ By CORRESPONDENTES A0 22 £ 32 TRIMESTRES DE
1960 £ os nfmEros |y 2, 3 £ 4 00 Ve 9, CORRESPONDENTES A0 ANO
DE 1961

AcHAM=SE EM VMPRESSAOD 05 NOmERoS | E 2 po ve 10 cop
RESPONDENTES a0 19 € 22 yRymeESTRES DE 1962,

ENCONTRASE EM FASE FENAL DE REDAGAO © xékzue 3 vwe.
10 CORRESPONDENTE A0 3° TRIMESTRE DE 1962

2 « BIBLICGRAFIAS ESPECIALIZADAS

ForaM ORGANIZADASy A PEDIDOy AS SEGUINTESS

i) BisLiocnarta SBBRE PESQUI:A EDUCACIONAL NO BRA «
81L = POR SOLICITAGAO 20 MinisTérRio DA Epugagao
oE PBryo Rico} ;

2) BisLioGRAFIA s08RE A EscoLa € A COMUNIDADE = POR

. SOLIGITAGAGC DA SECRETARIA LE Epucagao & CULTURA
Do Esvapo DA GUANABARAG

3) BisLtoararia sBere DyveErsos AspecTos Do DESENYOL
viMEnTo CuLTumRat, Soctat € EconBuico oo BRASIL =
POR SOLICITAGAO DA DELEQ@AGAO Do BrasiL vunto A\
UNESCOs

4) BieLiograriA sOeRE Exames VESTIBULARES NOS SEQU
tes palsess BrasiL, Franga, Esvapos Uninos, I’ '
BLATERRA £ ALEMANHA - POR SOLICITACAD Da Dy’
co Ensino SureErior Do MECS

5) BisLiocraria s8BrE A Escora PARQUE CARNS
BEI RO |

6) BistiocrAFiA sBerE Orientagao Epucar
FISSIONAL #

7) BisLiocraFiA sBsrE Epugagho DE / =
LICITAGAD DA DEPE;

8) BiskiooraFia s8BRE TRABALHO
CITAGAD Do DEPARTAMENTO DF
SECRETARIA DE LOucCAGAD 7
NABARAS

9) BIBLIOGRAFIA SELETIY
BrasiL - PoOR sOLIT
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10) Atuaiizagho va Lisva oE Revietas Peoacfetcas Bma
SILEIRAS « POR SOLEICITAGAG Do DEPARTAMENTo  DE
Esucagao DA UNESCO}

11) BisLiocRAFIA SBBRE PLANSJAMENTO DA EDUGAGAG NO
BRASIL = POR SOLECITA{A0 Do "BUREAU INTERNATIO
Ak DVEpucaTion”

12) BiBLtiouraria SCLECIONADA 308RE Ecucagio RURAL wo
BRASIL « POR SOLICITAGAO DA UNESCO}

13) BiBLIOGRAFIA 308 UOCWMENTOS APRESENTADOS A CoNe
rerBucta sBere Coucagao £ DEsenvolvimento Econg

wigce. € Soctak NA Amfrica LATINA, REALJIZADA Ew
SANYEAGD Do CWiILE DE 5 A 19 pE wargo BE 1962%

14) Lisva GERAL E RETROSPECTIVA DAS PUBLICAGOES DO
INEP £ po CBPE) '

15) Sesecreo BisLiocrAPHY oF WorksS tn EneLisHy, N
FrencHon BrRAZILYAN LDUCATIONG

16) BisLioerAFta Do PRoFe JAYME ABREUS

17) BisLiocraria sB8RE ARTESANATO NO BRASILe

ESYAo Em PREPARO AS SEQUINTES BiBLICORAFIAS ESPECIA
LIZADASS
i) BisLiocaarta sBBRE ASPECTOS DA CULTURA BRASILEl
ma (oBrAs orIGIMAIS Em inewLfs, FrancEs & vamsdm
VERSOES po Pomtuculs para o IneLls & rranclsy
2) ATuaLiZAGAO DA BEBLIOGRAFIA DO Prore Anfsio TEie
XEIRAS

3 « SETor DE RECORTES DE JoRNAISSE

CONTINUOUwSE, DURANTE Esst pEmflopo, A SELECIONAR E
CLASSIFICAR 0 NOTHCIARIO DA IHMPRENSA SOBRE ASSUNTOS RELACLON
DOS COM A EDUCAGAD & A VEDA CULTURAL Do PAfSs

ELABOROUSE LISYAS MENSAIS SOBRE CON@RESSOS E eonmg
RENCIAS POR SE REALIZAR Mo PA{S E NO ESTRANGEIRO E LISTAS Bile
MENSAIE RELACIONANDO 0 NOTICIARIO DE JORNAL SOBRE AS AVIVIDAw
oes oo INEP, CBPE, CAPES & GEnvmos REGIONAISe '

Fol INICIADA EW SETEWSBRO A ELABORAGAO DE PEQUENOS
DOSSLERS BISEMANAIS DE RECORTES DE JORNAIS, CONTENDO 0 NOTI =

cohrio wals £ EvioENCIA NA VIDA EDUCACIONAL E CULTURAL Do
pafs+ Esses Dossiems vEBu CIRCULANDO PELOS DIVERSOS SERVIGOS

pEsTE CENTRO, A FiM DE PROPORCIONAR A0S MEMBROS DA CASA O €O
NHECIMENTO IMEDIATO DESSE MATERI AL,
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Foi Tassfu ORGANIZADO E INICIADO O FICHARIO POR ASe
SUNIoS Dos CONGRESSOS QUE NOTICIAMOS, A FINM DE FACILITAR A
CONSULTA DESSE MATERIALe

4 . Qutros TaasalLuoss

1) TrRaougAo DA GLASSE 37 (Eaueugao) DA CLASSIFICA -
gho Decimak UnivERsAL « A Comssho BrastLetra oa CLassIFICA »
gho DEcimaL UniversaL, Oreio Do txstﬁu% '&aﬂwwﬁ DE BisLyg
GRAFIA E DOCUMENTAGAC; SOLICITOU A aenasonagae pfsse SEmvige
PARA 0 TRABALHO Eu APREGOs A TRADUCAO FOI FE§YA PELA CMEFE Do
Servigo € por Ds MaDotne LisBoa, TEontes e Evucaghos Encone
TRA-SE INTEYRAMENTE PRONTA; AGUARDANDO PARECER DOS DIVERSOS
té€onscos oBste CENTRO, NO QUE SE REFERE A PARTE DE QONCEITUAe

8) LevantameEnTo DE OBRAS £ ARrTicos Ew rFrancts sdsme
o BrASIL « POR SoLICITAGAO Do "Iusvivuy p*Evupe ceEs Pavs EN
DeveLorPEMENT", DA UnNivEasioane Cavdiica pe Louvaine

3) ATENDIMENYO AO PED#Do 0O "BUREAU INTERNATIONAL
p'Coucation” PARA REMESSA DE MAnuAts EscoLarEs BRASILEIROS RE
KERENVES AS natfatasx Rzutaaan, AGRICULTURA, HIGIENE £ INSTRY
¢Ro0 CfvicA = SELEGAD E PROVIOENCIAS PARA A REMESSA DESSE MATE
Riak e ‘

4) ATENDIMENTO A SOL:CETAGAO DA Divisio oe Dirusio
CULTURAL DO | TAMARAYY, HEFERENTE A INFORMAGOES sB8RE ATIVIDA-
pEs CuLTURALS BRASILEIRAS, PARA o "CaLEnpArto CuLTuralL BRASIe
LEIRO™, A SER PUBLICADO PoR AQUELE JRGAOe

% » Conresrondfugias

Foram EXPEDIDAS TO cartas, offCics £ RESPOSTAS A
quEsTionArios, sBeme AssuNTeS QERAIS DZ BIBLIOGRAFIA E DOCU e
MENTAGAS s

3IBLIOGRAFTLY LAS 1 ga oC Epugaca « PROCURAR =
ATUALIZAR ESSA FUE&!LAQAO, 7aaassxﬁ$a, u?l JANESRO,; A REMESSA
POS ABSTRACTS DO Me & Do Ve [0, CORRESPONDENTE Ao SLTINO TRIe
MESTRE DE 1962 £ PREPARANDO 035 ORtGINAIS DE capr nNOwmero NG
PRAZO DE TRES ME3rss AUMENTAR A TIRAGEM DESSA PUBLECAGAO DE
#oUO A AVENDER aAos #NUMEROS PEoiDos PROVENIENTES Do pafs € Do
ESTRANGEERO»
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R ECIALL - PREPARAR UMA ZDIGAD
ALTAMENTE SELETIvA t=w yneLEs Ecprancts DA BiIBLIOERAFIA PEaaqé
GICA BRASILEERA A PARTIR DE 1930,

PREPARAR BIBLIOCGRAFIAS ESPECIALPZADAS PARA ATENDER
AS SOLICITAGOES RECEBIDAS £ DE ACBRDO COM AS MECESSIDADES DEw
GORRENTES L0 PLANEJAMENTO EDUCACIONAL «

CONTINUAR AS ATIVIDADES DE ROTINA, 18T0 €y SELEGA0,
CLASSIFICAGAD E ARQUIVAMENTO DE RECORTES DE JORNAIS) ELABORA-
GAO DE LISTAS DE CONGRESSOS NACIONAIS € ESVRANGEIROS] ATENDER
XS SOLICITAGOES £ QUESTIONARIOS PROVENIENTES Do PA(S E DO ESw
TRANGEI RO

IV « REVisTa BrasiLEIRA DE CsTunos PEDAGOGECOS

SEGUINDO A PROGRAMAGAC REGULAR, FORAM EXPEDIDOS POR
TRIMESTRE 08 nUmEros 83, B84, 85 £ B6e ENCONTRA-SE E# SEGUN «
oas provas o N® BT (JuLuo-SETEWBRO, 1962) €, EM COMPOSIGAS, O
88 (outuBrowbEZEMBRO, 1962)s VEM SENDO COLETADA A DOCUMENTA
gAo PARA 0 N? B9 (JUANEIROWMARGG,; 1963)e Fomam BENEFICIADOS
COM A DISTRIBUIGAO 24597 AsstnANTES po pafls € 331 Do ESTRAN =
GEIRO»

V « SEgAo DE EXPEDIGAO

A SEgio DE ExpEdigAo D0 CeBePeEs TEM POR FINALIDADE
precfPUA PRESTAR AssSISTYENGCIA A BIBLIOTECAS ESCOLARES, BEW CoOe
M0 A PROFESSORES, DE ToDoS 08 NfVYZIS DE ENSINOS

No cormente £xemcicio, RECEBEU A REFERIDA Segac ¢fa
cA DE 404000 EXEMPLARES, ENTRE PUBLICAGOES.E LIVROSy PARA FINS
DE DISTRIBUIGAOD A0S MESMOS, WAVENDO PROCEDIDO A DOACAG, DURAN
1 vaL reErfopo, DE APROXIMADAMENTE 37.000, BENEFICIANDO, COM
BSSE TRABALMO, A 4418 INSTITUIGOES E PESSOASs

ParA 1963, 0BUETIVA & SECA0 OE EXPEDIGAD INTENSIPle
CAR AS REMESSAS, ESPERANDO CONTAR COW MAIORES FACILIDADES DE
MELGS DE TRANSPORTE, oufl QUE NUMEROSAS DOAGOES SE FAZEM A DO=
wicfuro, PracE ks DIFICULDADES DE ACESSO A DETERMINADOS ESTABE
LECIMENTOS DE ENSINO, POR PARTE Do CENTRO, OU DE VINDA DE SEUS
BIRETORES oU PROFESSHRES A SEDE %0 CeB.P.E.
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Vi « SEgAo DE AUDIOVISUAIS

FoRAM AS SEQUINTES AS ATIVIDADES DESENVOLYIDAS PELA
SeAsVe En 19623

= REAL1ZAgAOODE 60 Estheios INTENSIVOS A PROFESSORES
DO ENSINO ELEMENTAR £ wEDIO COM O FIM DE PROMOVER A APLICAGAD
E DIVULGAGAO DOS RECURSOS AUDIOVISUAIS, INCLUINDO ORIENTAGAO EM
EXPOSIGOES E OUTROS TRABALHOS PRATICOS A0S PROFESSBRES Do |NSe
TiTuto Naciona, DE EDUCAGAO DE SumDOS}

- DiscussAo, PLANEJANENTO, CONFEGGAD E APRESENTAGAO,
No CeBoePeEs, DE QuADROS DE AVISOS sBeres

A) Gravagao No EnsinNe {vaNEIRO)

8) Arves grhricas € AsVe {FeEvEREIRD)

¢) AeVe Em Llneuas (wargo)

D) VisuaLizagao eu Histdria (asrir)

€) Geosraria Em AJVe (Mal0)

« APRESENTAGAO DE 20 FiLmMES FORUM, S08 & es;xstac:e
pos PRoFEssBREs oA SEgAo Em RoofZio SEMANAL}

- ConFECGAO DE |39 DIAPOSITIVOS COM RESPECTIVOS RO
TEiRos DA Excumrsio PiL8To REALIZADA Ew 196), ORIENTADA E ORGA=
NIZABA PELA SeAeVey

- Revisio Do GuossArio BAsico £ ELABORAGAG, com acfs
cimo pos TERWOS CORRESPONDENTES Ew rFraNcEs £ ALeEwAe aos of exig
TENTES E@m ESPANMOL, rorTuGuls & ineLEsp

« REVISAO € ATUALIZAGA® DE cATALOGOS DE FILMES DE EN
TIDADES DIVERSAS COM APRECIAGAO E SUMARIZAGAO DE FILMES E ORGA
NIZAGAO DE FPICNAS DE AVALIAGAO DE FILMES, DIAFILMES, DISCOS E
PROGRAMAS RADIOFSNICOS}

« PREPARAGAO DE "FLASH=CARDS" PARA AVALIAGAD DE PESe
QUISA DE APRENDIZAGEM DE LEITURA}

« APLiCAGAO Do Teste DE PersonaLtpape (TEsTE oo Mune
Do DE CHe BUMLER) COM DOCUMENTAGAO FOTOGRAFICA PARA POSTERIOR
CONFECGAO DE DIAPOSITIVOS)

« DisTRIBUIGAD DE coLEGoEs DE Tiros £ AsPECTos Do BRa
sit a0 Pals € A0 ESTRANGEIRO, DE ACBRDO GoM 0 CRITERIO ESTABE-
LEBIDO}

« ELABORAGAO DE PLANOS DE UTILIZAGAO DE RECURSOS AU=
DIOVISUAIS NOS CBRSOSS
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A) "Recursos AuDtovisuais®™, winisTRADO Ew Campros, A0S
PrRoFEsSORES Do Ensino ComerciaL po Esvano oo Riog
8) Cumnso DE PSICOLOGIA PARA PAIS E ADOLESCENTES, Die
RETORIA 00 INSTITUTO PAuLISTA DE RELAGOES HumANAS)
€) PALESTRAS PARA ADOLESCENTES)

« ORIENTAGAO DE PROJEGOES EM ESTABELECIMENTOS DE ENe
SING E NA SEGAOs coM EMPRESTIMO DE EQUIPAMENTO E ASSISTENCIA DO
OPERADOR}

« TRADUGOES E RESUMOS DE FOLMETOS ESPECIALIZADOS EM
aubtovisuatls (158)3

w LEVANTAMENTO DE EQUIPAMENTOS AUDIOVISUAIS EM Escoe
LAS Nommals oo BrasitL}

o ELABORAGAG DE CARTAZES PARACEXEMPLIFICAGAO DE PRO=
JETORES € DO USO DE FWILME EM GLASSE}

« ELABORAGAO DE MATERIAIS DE BAIXO CUSTO (cgatazca >
DIAPOSITIVOS FEITOS A MAO)}

o ORIENTAGAO NO PLANEJAMENTO E CONFECGAD at RECURSOS
AUDIO=VISUAIS PARA BoLSISYTAS Do SESC)

e REALIZAGAO DE REUNIOES ;xuanatt &aﬁ A CHEFE DA SEe
GAO E PROFESSBRES PARA PLANEJAMENTOS E DISCUSSOES DE ASSUNTOS
técNicos SOBRE MATERIAIS AUDIOVISUAIS APLICADOS AS DIVERSAS DI§
CIPLINAS CURRICULARES})

« DISTRIBUICAOD DE EQUIPAMENTO AuDtovisuak {ApQuiriDo
PoR VERBA Do INEP em 1961) aos CentTros REgionAlS DA Bauia, Rio
GranDE Do SuL £ RECIFE)} '

- VISITA A8 ESCOLAS QUE RECEBERAM 08 LABoRATSRIOS Do
IBECC no Estapo oa GUANABARAS

-~ DESIGNAGAO DE UM PROFESSOR PARA PARTICIPAR DO CURe
s0 s8emre TELEVISAO EDUGATIVA PROMOVIDO EM LONDRES PELA BeBeCojp

« COORDENAGAO DOS TRABALHOS DE IMPRESSAC Em MuLTiL)TH
DE 100 EXEMPLARES DA PUBLICAGAC "INTERNAYIONAL STUDY oF UNl e
VERSITY ADMissions™} ' :

« TRADUGAO E ADAPTAGAO DO LIVRETO "RECURSOS AUDIOVI =
SUAYS PARA PROFESSBRES™, PUBLICADC PELO DEPARTAMENTo DE Eduea -
GAo Do EsTADO DE NEw JERSEY « TRENTON:
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PLano DE AYIVIDADES PARA 1263¢

Eusora o PLANO PARy 1963 Esvega Na pDEsEnDENCIA DE AL

eusas DAs provioEncias ok sveEmipas, £ InTENGAO DA CHEFEA D&
SsAsVe INCLUIR AS SEQUINTES ATIVIDADES DENTRE OUTRAS J& INICIA

Dass

o CuRsos SOBRE UTILIZAGAO DE RECURSOS AUDEOVISUAILS
A0S PROFESSORES ESTADUAIS, SEMPRE QUE SOLICITADOSS

- EsvAcios eARA PROFESSBRES, SEMPRE QUE SoLICITADOS,
EM PEQUENOS GRUPOS OU INDIVIDUAISSH

w EMPRESTING DE EQUIPAMENTO E MATERIAISS

« PUBLICAGAD DE LIVRETOS GERAts £ B8{stcos sBeme uTie
LIZAGAO DE RECURSDS AUSIOVISUAIS NO ENSINOJ

e PUBLICAGAO DE WONOGRAFIAS SOBRE "TELE¥§8A0 ESUCA-w
TIVA", "DRamATIZAGAO NA EscCoLA” E "Excumsoes Eoucy
Tivas"y

» INTENSIFICAR 08 sumirios £ pomrsucu®s DE PEsqQuisas
FEITAS E PUBLICADAS MO ESTRANGEIRO PARA CONSULTA OF
PROFESSORES DE DIFERENTES DISCIPLINAS & nivEls pE
ENSINOGe

RANTE

| =

H -

RESUMO DAS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS PELA DsAM. DU »
o ANO DE 1962%

PROSSEGUIMENTO DAS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS NA Escota EX
PERIMENTAL Do 1sNsEsP. mo Riod '
i) Omienvagao Y&onica DA Cscota
2) APERFEICOAMENTO DoS PROFESSORES Ew Exemcficto
3) Esvheios € vISITAS DE PROFESSSRES DA GUANABARA E DE oY
vros Estavos
4) EsTuoos £ PESQUISAS SOBRES
A « PREPARD E APERFEIGOAMENTO DO PROFESSOR PRIMARIO
B « Mévonos € RECURSOS DE ENSING
¢ « PROGRAMAS DO ENSINO ELEMENTAR
0P -~ MEDIDAS RENDIMENYO ESCOLAR

OUTROS ESTUDGS E PESQUISASE

1) Estubo SOBRE 0 PROGRAMA DE PsicoLo@IA PARA Cumrses DE
FoRMAGAOD DE PROFESSORESs

2) PEsQuisA SOBRE 0 PROFESSORADO PRIMARIO Do EsTado DA
CGUANABARA (PROSSEGUIMENTO £ TERMINAGAO)s
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111 « PUBLICAGDES PARA D-PROFESORE

i)

2)

3)

4)

GUuiAs DE ENSIND DA Mavesfvica WA EscoLa CLEMENTARS Em
FASE DE TERMINAGA®O 0 27 anp € DE infcio o 3%.

Guia oE Ensing DE EsTudos Sociais NA Lscora LLEMENTARE
Foi TERmINADA, wo pEn{oBo, A PARTE RELATi¥A Ao 47 g 50
ANOS PRINARIOS.

Guia PARA 0 ENsiNe DE Cifmcias NaTumass wa “scota ELg
MENTAR (PROSSEGUINENTS )

Revishe Dos Cuias DE Cwsise na EscoLa ELEsentan, ELh-
BORADD PELA SECRETARIA 8% EOwCAgAo Do Anvies DisTRITe
FEDERAL MA GESTAD DE Anfsio TEIXEIRA RELATIVOS A Line
guscem, uatemkryce, Ciluetas Navumars, Reensagao € M§
S1CAe

-

5° » ADMAMISIRACAS
REGURS0S FINANCEIROSS

QUANTO A APLICAGAD DOS BECURSOS FINANGEIRSS, CUSTO J9

YaL G003 ‘El't@ﬂ‘g INCLUINDO MATESITAL E PESSOALy YESA=2E O 90%&
MENTO AMEXOS? «"BALANCETE Do Razie « 31 DE outvame o 1962".

Cow RELAGAD AG PESSOAL 00 CeBePefe, VEJA-3E 0 QUADRO

Dot SERVIDORES ELABORADO Ew 20.11462, A SEQUIR.



(Em 20/11/1962)

LoTADOS No |eNeEePs PEssoa. Tewporkmio L.Te P%ngggzaizaii::;’ﬁéagigfgtg*‘
& § # F 5ol .
, ] | AFASTADO| ‘ " {Corasoracg
Eu ExERe ; Ed EXERe {sgav:naaig’v EXERm| RES EM TER
Arastavosiclero wol’ Tovawos Arastavos|cicio wo| Tomar Mo CRPE & cfcro wol Tovan PO PARCHEAL
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2. GCenymo Regronat DE Pesguisas Epucacionals S SAo Pautg

Até 30 pE JunMo DE 1962, FORAM CONCLUIDAS AS SEGUINe
TES PESQUISAS,; A CarGo DA DEPE.DEPS:

1) RENDIMENTO NA SOLUGAO DE PROBLEMAS ariTufricos NA
EscoLa PRIMARIAY

2) O ENSINO COMPLEMENTAR No MunitciPio DE SAo Pautos

3) ExreniBncins pE TECNICAS MODERNAS EW UMA ESCOLA
YRADICOOMAL §

4) LEVANTAMENTO Do Ensino Primfrios

Ew 30 DE JUNMO DE 1962 PROSSEQUIANM EM ANDAMENTO  AS
SEGUINTES PESQUISASS

1) Revisio cafTica DE TRABALHOS EXPERIMENTAIS sBBRE
6 PROCESSO DE RESOLUGAO DE PROBLEMASS

2) A EVASAO ESCOLAR MO ENSINO INDUSTRIALS

3) PLANEJAMENTO DO SISTEMA DE ENSINO PRIMARIO No Mue
nmiclrio DE SAnNTOSS. o ‘

4) Esvuno sBBRE A FADIGA ESCOLAR ENTRE ESTUDANTES DO
ensino sEcunoArio Da CipapE oE SAo PauLos

REsumiNDo, ATE JuNHO DE 1962 FORAM CONCLUIDAS QUATRO
PESQUISAS, ESTANDO QUATRO EN ANDAMENYO E DEZ OUTRAS PROGRAMA =
DAS PARA O SEGUNDO SEMESTRE, com TERMINO PREVISTO PARA WARGO OF
1963, Estas JLTivAs sRho AS SEQUINTEST A) O Ensing No EsTapo
bE SAc PauLo DE 1920 aos nNossos Diasy B) EscoLA E moBILIDADE
sociaL3d €) AnALisE poccontedoe DA PsicoLosia EbucacionaL} o)
INSTRUGAD PROGRAMADAS E) Estune crfTico Db PROCESSO DE AVALIA
GAD DO RENDIMENTO ESCOLAR MA ESCOLA PRIMARIA] F) ORGANIZAGAO
DE UM TESTE COLETIVO DE PRONTIDAC PARA A LEITURA € ESCRITA} 6)
PoLfTica £ expansao DA REDE EscoLarj #) CoNDIGOES DE FUNCIONZ
MENTO Dos GINASIOos ESTADUALS E cusTo ufpio Do ALUNOS ) Os
PROCESSOS DE QUALIFICAGAO Do oPERARIC INDUSTRIAL NA EuprBss 3
¢) A afoe esceLar oo Municlfrio DE Ric CLARO E 0S8 FATORES RES =
ponsfvEss PELA EVASAC DA EScOLA PRIMARIAS

| PeLa Divisio DE APERFENGOAMENTO Do MAisTERIO Foi MW
GURADO OFICIALMENTE A 20 DE margo DE 1962 ¢ "V Cumrso DE EsPE -
CLALISYAS EM EDUCAGAG PARA A Aufmica LATINA™, CoMm A DURAGAO DE
NOVE MESES, DE QUE PARTIBIPAM 20 BeLSISTAS BRASILEIROS E 18 mg
PANOAMERI CANOS,; SENDO QUE AS DUAS BOLSISTAS Do URUGUAI NAo cog
PARECERAM, ALEGANDO IMPOSSIBILIDADE RE CONSEGUIR A RESPECTIVA
LICENGA JUNTO Ao GovEmno Do seEu pafse
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A 12 pE mARGO DE 1962, AINDA COMO PARTE pAS ATIVIDA=
DES DA DIVISAO DE APERFEIGOAMENTE Do MAGISTERIOy INICIOUSE NA
CioapE UnivErsITARIA "ARMANDO SALLES DE OLIVEIRA" ¢ "PRIMEIRO
SEmINARIO PARA TREINAMENTO DE Pnsega Ew PEsquisas Eoucacionas’,
SOB A SUPERVISAO D0 DRe JAYME ABREW, CoommenaDoR DA Divisio DE
Estunos € PEsquisas Eoucacionals po CeBoP.E.

0 RECRUTAMENTO E SELEGAO 00S PARTICIPANTES ESTIVERANM
S0B A RESPONSABILIDADE DE REPRESENTANTES 00 | «N+E«Ps £ DE PROw
rEssORES Do "STAFF" DA UNESCO« Foram sStLECIoNADOS 46 CANDIDAe
tos v 15 Estaves oA FEDERAGAD, SENDO QUE APENAS 36 PARTICIPA-
raw Do Cumrsoe.

DumRaNTE o0 |2 SEMESTRE AS ATVIVIDADES Do PRimMEIRO SEmy
nfrio PaRA TREINAMENTO 0E PEssoat £ PeEsquisas EDUCACIONAIS DE
SENVOLVERAVSE ATRAVES DE VISITAS, PALESTRAS, ENTREVISTAS, sf.
RIES DE CONFERENCIAS, APRESENTAGAQ DE PESQUISAS, REUNIGES DE
PROFESSBRES, ATIVIDADES SOCIAIS E RECREATIVAS, SENDO AINDA CRIA
DA A Associagao oo Semindrio DE Pesquisas Ebucacionatss

PARA FAMILIARIZAGAO D08 BoLsISTAs Do "V Cumso oE Ese
PECIALISTAS EM Epucagho pamra A Aufrica Latina™ € po "1 Seminke
R10 DE TREINAMENTO DE PEssoaL Ew PESQUISAS EDUCACIONAIS"; REA-
LIZADOS SIMULTANEAMENTE, COM A PROBLEMATICA EDUCACIGNAL BRASIw
LEIRAy A Divisho DE APERFEIGOAMENTO Do MacisYERio oreaNiZOU o
SEGUINTE CICLO DE CONFERENCIAS, A CARGO DE CONMECIDOS ESPEC!A
LISTASE

A) O Sistewa Cscolamr BRasiLEIRO ANTERIOR A LEi oE Dy
RETRIZES € Bases, PELO ProrFe« Jo QUERINO RigEtro} 8) O Ensine
Priwfrio BrASILEIRO, PELA Prord Maria Josf Gamcia WEREBE} ¢)
0 Ensino Mépio BrasiLEIRO, PELO ProF. HeLfpio Cfsam GongaLVES
AntunnAg ©) O Ensino Secumofrio BrasiLeire, PELo Brer  Roque
SPENCER MaciEL oE Barros) £) O Enseno Prorissional BrasiLEtro,
PELe Dre Motsfs Brewons r) O Enseno BRasILEIRO Na SUA COMJUNe
TURA DE TRANSIGAO PARA UM NOYO SISTEMA, PELO PRoFs LAERTE Ra «
mos DE CAamrvaLWol @) LEt 0E DIRETRIZES € BASES £ SUAS IMPLICA-
GOES, PELO PROFs As DE ALMEIDA JUNIOR] M) A DISTRIBUIGAD DAS
coMPETENCIAS NA NOVA ADMINISTRAGAO NACIONAL BRASILEIRA w DA
DESCENTRALIZAGAOD A WUNICIPALIZAGAG, PELO DRe CamLos CorrEa Mag
CAROS 1) O PROBLEMA DA FORMAGAO DO PROFESSOR PRIMARIO No BRa.
stby PELA PRordé APARECIDA JoLY GOUVEIA} J) O PROBLEMA DA PESe
QuUIsA NAS CIENCIAS WumMANAS No BRasiL, PELo Prores FLomestan FEgR
NANDES] k) EoucAgAo £ DESENVOLVIMENTO = UMA COLOGAGAC DO PROe
BLEMA NA PEBSPECTIVA BRASILEIRA, PELO DRe Jayme ABREUS
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0s SETORES DE CLAsSSES EXPERIMENTAIS E SERViIGo 0E REe
CURSOS AUDIO-VISUAIS PROSSEGUIRAM, NO PRIMEIRO SEMESTRE DEsve
gsaa RS SUAS ATIVIDADESe No PRIMEIRC SETOR FORAM MATRICULADOS
128 aLunos ATE FEVEREIRO, SENDO QUE, NO FINAL B0 SEMESTRE, ASe
cENDIA A 154 @ sEu wiuEroe ENTRE OUTRAS ATIVIDADES, o SERVIGO
DE AUD10-VISUAIS PROCEDEU NESSE SEMESTRE A0 PLANEJAMENTO E PRE
PARAGAD Do | Cumrso DE ESPECIALISTAS Em REcumsos AudtosVisuals,
A SER REALSZADO oE 1% 0E gunWo A |5 DE DEZEWBRO Do CORRENTE Am,
s08 o PATRociNIo Do INEP £ €M COLABORAGAD COM 0 PROGRAMA DE Ag
stsTBucia TEonica oos EcUsA.

A BiettoveEca 00 CeRePelle, QUE CONTA ATUALMENTE com
US TOTAL DE $¢260 Livmros, REQISTROU, No 1¥ semesTRE DE 1962 ,
614 wovos wftuLose O woviMeENTe DE twpPrEsTino Fot DE 4.864 voeo
LUMES, INCLUINDO LIVROS; FOLMETOS £ REVISTASs

3+ feurse Baelosar of PRac.tons Souzallonats 2o Seuiis

Divisao o Esvyubos 8 Pesguisas EDUCACIONALSS ProssE
GUIRAM NO PRIMEIRD SEMESTRE DE 1962 as ATIVIDADES DE PESQUISAy
com "REALIDADE £ PERSPECTIVA DA ORJENTAGAD PRoFIssionalL No REw
cHFE"y; A CARGO DA Proré Zatoa CAVALCANTI, £ "ReEcumsos Cconbuie
cos & FINaANCEIROS PARA A EDuCAgAo Ew PERNAMBUCO™, A CARGO DO
Paors Cartos FREDERICO MACIEL S

FORAM RETOMADOS 0S TRABALMOS DO PROJETO DE REDAGAO
pos "DocumEntos € Sussfoios ParRa um PiLano DE EDucAgAS pafa Pog
NANBUGO™, COM UMA REFORMULAGAO GERAL DO PROJETOJ E A REDAGAO BE
UMA MONOGRAFIA INTITULADA "SUGEsTOES DE EconowmiA CoucacionaL”™,
PELo Dre CaRLOs FREDERICO MACIEL &

No sEtor pE SeminAmios £ Cumsos, TEVE ¢nfcio o SEMle
NARio "0 RECIFE € sEBS PROBLEMAS sfClo-EcoNdMiIcos™, cow A coLa
BORAGAO DO INSITuTo JoAquin NABUGO) o "SemiNARio sBere o EBsie
no MEDlos TEMAS E PROBLEMAS™} E um SEMinNARIO INTERNG DE LEITU-
RASy; NOS MESES DE JANEIRO A ABRILs

Bivisao e Esyuvos E Pesoussas Sociapsy Esta Divi -
sAo vEw coneLulDa, AGUARDANDO PUBLICAGAO, A PESQUISA DA Prora
MAncta ALvEs DE Souza SOBRE "0 PROBLEMA DO MENOR ASANDONADO NA
CIDADE Do RECIFE E SUAS RELAGOES coM A DELINQUENCIA INFANTO=JY
VENIL".

ESTAO EM ANDAMENTO AS SEQUINTES PEsQUIsAas: a) "Devg
witagao o0& AREas sdcio=-EcondMicas HomooEnEAS™, A carco Do Dre
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Josf Gemaroo 6a CosTal 8) "MoBiLipaDE EsPaciaAL & EsTRUTURA Sp
CIAL pE PEQUENAS COMUNIDADES", 308 A RESPONSABILIDADE D0 PROFe
Levy Cruz.

FORAM INTENSIPICADOS 03 TRABALHOS PARA A REALIZAGAO
ot uw Curso DE PREPARAGAO EM PESQUISA SociAL, CoMm INFCIO MARCH
DO PARA AGOSTO, EM COLABORAGAO COM OUTROS ORGAGS £ INSTITUTOS
DA AREA MORDESTINAs

-

Divisao DE APERFEICOAMENTO Do MagisTEmio: Em convEa
Nio cowm o PABACE mEaLizouest uw "Cumrso INTEnSIVO PARA PRoOFESS]
#as PRiufRIAS", No wEs DE MAlo, DO QUAL PARTICIPARAN 49 PROFES
sGras, SENDO 46 Do RECIFE E CIDADES VIZINMAS DA CAPITAL E 3 RE
PRESENTANTES DA SECRETARIA DE Epucagho oo Esvapos Foi REALIZA
Doy AINDA, RIPERIDO DA DIRETORIA Do Cotfeto ARQUIDIDCESANO, UM
"Cumso DE ATIVIDADES ARTISTICASY PARA UM CRUPO DE UYOVENS PRO -
FESSORAS.

ke €

ENTRE OUTRAS ATIVIDADES, CONSTANTES DE SEMANAS DE E
TUDOSy PALESTRAS, ¢lRGULOS DE EsTUDOS, SELEGAO DE BOLSISTAS
FORAM REALIZADAS REUNIOES CoM 05 TEcnNicos Da SUDENE com vigTas
A UN PROGRAMA DE COLABORAGAO DA DeAM. no PLano 0E Eoucagio Do
PROJETO DE POVOAMENTO Do MARANHAGS

SusorDiNADO h SECRETARIA ExEcuTiva, o SETorR DE Pusij
GAGOES REALIZOU NO SEMESTRE 08 SEGUINTES TRABALHOSS

A) Epivou o BoLEYIM, OBEDECENDO A PERIODICIDADE Bl -
MENEALS B) Eoitou o 22 nUuemo Dos "CapEmnos REgiAo & Epucagaol
c) EpiToUu A SEPARATA DA PARTE @k concLuina pa pEsquisa "Areas
sécro-EcondNicas HomoeBNEas DE PeRnamBuco™, po Dre Josf GemaLDo
oA Costas ©) EDITOU A SEPARATA DA PARTE JA conNcLuiDA DA PESQUI
$A "REALIDADE E PERSPECTIVA NA ORIENTAGAO PROFISStoNAL™, DA Dmé
Zatoa Marta CosTa CAvALCANTI) E) EDITou o |2 niMERD Do BoLEww
Tin BidLiogrAFico oA BiBLIOTECAs OUTRAS ATIVIDADES NORMAIS FQ
RAM REALIZADASe

ALENM DAS ATIVIDADES NORMAIS, FORAM EXECUTADOS VARIOS ESTUDOS E
PROJETOS UE NATUREZA INTERNAs

TIVERAM ANDAMENTO 0S SECQUINTES TRABALHOS DE PESQUI =
SAES
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a) ProvEte po Mara Epucacional pos Municlrioss 8)
"Exames pe Romissho € CAusas pe ReEpRovAGAO} ¢) Bioerarias bE
RiogranpEnsEs lLusTrEsy ©) Ensinoe Priwfrio € Pré<Priufrio Mu-
NICIPALS E) DEscCENTRALIZACAO Do Ensine MuniciPaL Do Rio GRAN
DE Do SuLj F) MonooRrRAFIAS MuniciPale Do Rio GrANDE Do Surj @)
CoLEcho BE Proocrauwas OE EnsiNes #) Amquivos BrasiLEirosj ) ©
Ensino Primhrio no Rio Grande po SulL na Dfcaoa 19850-1960.

INTENSEFICADOS 08 vin:os paoa:tes EM ANDAMENTO, ENTRE 08 QuUAt St
A) ESTuDOS DESTINADOS A FUNDAMENTAR umA REvisao crfTica DE copn
JUNTO DOS PLANOS € REALIZAGOES ANTERIORES] B8) PREPARO E ENSle
NO DE INSTRUMENTOS DE AGAO} €) LEVANTAMENTOS DE CAMPO NOS SEw
rores "Oreaos Tfenicos DA SEerETAmia DE EducaghAo” E "Grupro Es.
cobAR Rio BRanco™) D) PROJETO € EXECUGAO DE RELATORIO FINALe

o DE E83 £ PE 348 S S PROSSEQUIU
0 TRABALMO DE AuiL;s: € tutEsraEfagAG DA PESQUISA REALIZADA EM
Santa Cruz oo SuL, sBsme "A Epucacao mna Area RumaL DE SANTA
CruZ Do SuL™, CONCLUIDA NO FiIM DE SETEMBRO.

S0B A ORIENTAGAG DA Di S, PERFE ENTO Ma
Stsyfmio veve wiifcio o "Cumso pE Aam;ut&angao £s¢aLaa“, eraaz
c100 PELO loN.EeP. A PROFESSORAS PRIMARIAS DE oUTRoS EsTADOS »
OUTROS CURSOS € SEMINARIOS FORAM PLANEJADOS £ EXECUTADOS, TAIS
comor Cumso e Tfcnicas €u Pesquisa Epucactonat £ Seminfrio 8§
BRE MEsos DE COMUNICAGAD.

5. Cenymo Regionat DE PEsguisas Ebucacionals DE Miuas CERALS

ENCONTRAM~SE E#M ANDAMENTC A9 SEGUINTES PESQUISASS

1) "LevanTamENTo Econduico-SoctaL ba EDucAgAc EM Mie
NAS GeErats™y

2) "Ensino INDUSTRIAL EM Minas GEmAIS™, CoONCOMITANTE
MENTE COM A PESQUISA ANTERIOR, RELATIVA A0 LEVAN
TAMENTO ECONBMICO=-SOCIAL DA EDUCAGAOS

3) "LevanTaAmENTo DA LinguaceEm DAs CRIANCAS DE 8:&.@&
RIZONTE")

4) "Estupo DAs DiFICULDADES ESPEGIAIS EM LEITURA E
SUAS CAUSAS™}
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5) "MonoGRAFIAS DE CLASSEsS™}
6) "AnTroPoNiMIA", PESQUISA FiLoLdcicas

T) "LevantameEnto Do VocasuLArio No PErfobo PRELESCOw
LAR™

8) "MATURIDADE PARA A LEFTURA"}

9) "CLassEs EXPERIMENTAISE™ &

No SETOR DE PUBLICAGOES o CsRsPoEs EXERCEU AS SEQUIN
TES ATIVIDADESS |

A) PUBLICOU COM REGULARIDADE o "BoLETIN INFORMATIVO"}
8) PuBLicou, NUME EoigAo DE 500 EXEMPLARES, 0 PRIMEIRO VOLUME
DAS PESQUISAS EESFOLCLORE DA Pror” Maria Amoriw FErrara, "Couwo
BRENCAM AS CRIANGAS MINEIRAS) C) EDiTou, Ewm S00 EXEwPLARES, A
0BRA Do PROFe Pauto Kruger CorrEa MourAo, "O Ensino Ew Minas GE
RAIS NO TEMPO DA REPUBLICA"J ©) DEU ANDAMENTO A PUBLICAGAO DO
"BoLETIM NZ 4" E Do TRABALWO "VAmzEa Do gastuna” (DEYERMINAGAG
pAs AREAS DE INFLUBNCIA DAS INSTITUIGOES DE EDUCAGAO RURAL), &M
SEPARATAS ’

6+ CEN¥SQ ReaionaL 0€ PESQuIsAs £Rucacionats DA Bauta

PROSSEGUIRAM AS ATIVIDADES NORMAIS NAS Duas EsceLas

| ExPERIMENTAIS D0 CoRsPsEs DA Bawias o Escora De ApLycacio, INS

\

‘

TiTuigho o0& nfver priIMARIO, QUE TEW POR OBJETIVO A DEMONSTRAw
gAo ot wEYoDOS DE EDUCAGAG, SERVINDO DE CAMPO DE OBSERVAGAO E
EXPERIMENTAGAO A PROFESSORES £ BoLSISTAS) A ESCOLA PARQUE
ATRAVES DBS CURSOS PARA CRIANGAS POBRES E EXPERIENcIAS wos vie
R10S SETORES DE ARTES INDUSTRIAIS, RECREATIVAS, CuLTumals E JR
DiM DE INFANCIA.

JMS/mege



