\ o
Ls A{‘(,'(L_'C\co ~

Pt "
<. a4 @%3(//19("““' Lo

d‘)ﬂ L

U 8 A I D/Brasil

Assunto: Brazil-IRR

iy 4

de idade;
~ﬁ"i‘é. qualidade da educagac que 8 proporcionada pe-
ario e, em decorréncia de gue, iriam tendo golugao

mas do alto f{ndice de reprovagdes, repeténcia e evasao
lar ora encontrados, em geral, no ensino primirio brasileiro.

2) & titulag@o, em carater intensivo, de professdores primarios
tulados, que temham um grau de instrugio de, mo ninimo, pri
completo, em alguns Estecdos da Federagac que tiverem possi-
de de executar essa tiiluiugéo e dela necoessitem.

168 da Constituigao Federal

qr



3. Exoblemas na Bducagao Primawia
O3 problemas da educagdo primaria no Drasil - embora em conjup
to apresentem algumas caracterfsticas comuns - nfio podem ser GIII;

rados cowo unifoxrmes © gerails,

Do ponto - de ~ vista de extenséo da réde eszolar,

Tederadas que j& dispdem de meios de cunprtr a
~ colex. A par disso, existen outras g

res nonalistas e leisos.

mos o fluxo esccler come um Jos indicadores do rumxon&‘

: ﬂ:eﬁzag verificamos que a média tipica do fluxe neo Bra

| para o periodo de 1961 a 1965 (1) foi a seguinte: para ecada
'E‘u alunos de 18 série em 1961, houve 445 na 20 série em 1962,

na 38 em 1963, 246 ma 42 cm 1964 e 93 na 5% om 1965, Se enfo

carmos os Estados soparadamente acharemos, no entanto as seguin -

tes disparidades:

1) Fonte SELEC _
Estudos realizados por ¥l'1le Igabelle Deblé, perite da




12 série (t) 28 merie 96 garie Lo seérie
(t + 1) (t + 2) (t + 3)

S8o Paule 1000 801 630 483
Rio Grande de Sul 1000 500 Lz 357
Espirito Santo 1000 398 310 216

Bahia 1000 301 199 122
Para 1000 300 225 154
Permambuco 1000 273 195 139
Ceard 1000 201 119 75

Conclui-se, pois, que os problemas da educag
leira tém que ser Onfrentado:ﬁdouﬁ"'b'""
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jco e do Livzro Dtdntioe. a Fundag&o nhctc'
o Departamento Nacional de Educagao e

: }%udos Pedagdgicos, drgios 3stes que deverao
sejam atingidos os objetivos visados,
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Os dois programas propostos serfio desenvolvidos em nivel tecai
co pelo Servigo de Assisténcie Técnica (SAT) do INEP e pelo Pro -
grama de Aperfei¢oamento do Magistério Primério (DNE),

sivo de qualificac@o de professiores primirios nio titulados, tra-

zido por assisténcia técnica e/ou financeira aos Estados gque pa
a isso precisarem de ajuda e que se compromstaun, por meio de con
~:nioa, a aproveitar esses profess&reso

1o Programa Nacional

ﬁ,« nivel macional, o programa proposto elevara o montante da
financeira ao Ministério da Educagao e Cultura e, se neces=
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sario, proverd a assistémcia téenica dos Estados Unidos pars os
orgios désse Ministério que tém, entre outros, o encargo de de =
senvolver a educagho primaria. Um désses orgaos & o INEP, que,

através dos estudos, pesquisas ¢ levantamentos que realiza e por
meio do SAT, tem como um de seus objetivos diagnosticar e pres -
tar assisténcia técnica para o plancjamento da educagao m
e para a melheria do ensino em todo o Brasil, O outre érgao ¢
PAMP - D.N.Eo;, que se incumbe do treinamente de professs
goa, programa que, pela naturan de m lﬁﬁm )

;‘ilo do Planejamento oVCoordennqio Geral dndicou que
4 mto da Opevagao-Escola mnas areas determinadas pelos Es
e Territdrios e a preparac@o de planos de ecducagio adequa=-

08 serao as condigdes prévias para a assisténcia financeira do
P -. " .

, Fedoral as unidades federadas, dentro da oxecug@o do Pla
no Trienal do Govérno com respeito a educagao elementar.0 INEP -
ISAT‘. o D.N.BE, através do PAMP, com a ajuda que for prestada ao
' MEC, terdo mais facilidade em dar atendimento aos Estados e Ter=
ritérios possibilitando-lhes satizfazer 5’;9 condigSes acima refe-
ridas, Sera estabelecida uma coovdemagao da Operag@o-Escola em
escala federal, estadual e municipal, instituindo-se um sist
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de comunicagho entre os varios setores a fim de que nio s« disper
sem os esforgos desemvolvidos. Berd feita, ainda, & divulgaglo
da Operaglo-Escola, fazendo com que ndo 56 os elementos & Guem €
be realizd-la, como toda a comunidade, especialmente 08 pais, sig
 tam-se motivados para participar e colaborer mo trabalho. : .
¥ r .se-5 despertar comfianga e cntnium em rchc‘t n-
lo com quc éle se torns par ad.dac

i
” ,u.-_(

; “"*r‘% o dos staffs que irdo liderar a Operagio-Escola
no ntudual, e municipal;

‘”fiaananto e/ou aperfeigoamento do pessoal de onlino pri.,f’”

»io e normal, supervisores, administradores de sistemas es
colares, pesquisadores, especialistas em educagio e em plang
jemento educacionalj

- a capacitaglo ¢ assisténcia téenica aos professores prima -
rios nio titulados e a formagao intensiva de profcsaaroa p.q‘ffﬁ
ra as aveas carentes;

- a assistencia ao proparo o a avaliagéo, selegiio e utilizagé
de material de ensinog
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= a orientagao para a assistémncia ao escolar quanto a problemas
de salde, de oducagéo alimentar, de formeecimento de meremda ©
de material escolayr (em entrosamento com a Campamha Naciomal

de Alimentag@o Escolar e com a Fundag@o Naciomal de Hbﬁﬂﬂkﬂl
de Emsime). '

o estabelecimento de um programa de lﬂpnﬁ.“ qh -
da rede escolar (entrosamento com o '
volvimento das Construgoes

‘fgoral (preparagiio psra eseme de madursza) e eultuc

’lll preparagio pedagbgica terd a duraglo minima de
1 didos em 6 etapas, totalizando 9 meses intemsives,
. de ferias, ou mao, conjuzados, também, com a Supervisao d
f:,airatav no periocdo letive.

o " i a
Para ésse programs intensivo, o numero de Professores=S
s & ser formado, deverd ser azpliado nos estados selecie

de acordo com as necessidades,




Os Institutos de Educagdo, Escolas Normais de grau colegial e ,
ginasial o Centros de Treinamento de FormagSo de Professéres,

além de outras Institui¢les educacionais que para isto
trem-se habilitadas deverao ser os responsaveis pela exet
tais cursos, por ser de sua competencia a exp

de Regente de Ensino Primario.

— - K-~ ~ - @ - A r
e ot an anondde™s de Teosran® armeam:
Lal Sse. “a»hd? aependera de lLevantamenwy:
e S B e e e A e el ke T e A & m
L1ZadosS, analises, pesquisas = aiLg !
- 3o cmdla mmddode Codormadsn

»bais de educagfos

Ti?ﬁi{t‘cqico-pﬁd.sagico.do professor pri

30 aproveitamento dos professores qualificados nos cqgh;
sos do PAMP;

cumprimento do que estabelece o Artigo L.DoDoy

.~ = 80 zoneamento ¢ melhoria dos cursos normais;

= @0 esforgo ‘que demonstrarem mo sentide de se tornarem
| - auto-suficientes em relagio ao desenvolvimento @ & eo
~ tinuagao do programa,




e = Sistematica de trabalho, imeluindo aveliacio e controle do
projeto e estratégia para alecangar os objetivos visados.

- L. Conmstituigao de uma Comissfo Federal de Coordenagdo e
Administragio, da qual fardo parte representantes da Secretaria

Geral, incluindo a Secretaria Executiva do P,N.E., do INEP (SAT)
e do noNoEo (pM)o . p— o

agnose, serd determinada a &res de abrag
espécie de assisténcia - tdcmica, finan-

lesse momento, haverd condi¢Ses de ser tragado um pz‘)
'dnido de agdo e um plano de aplicagio de recursos l.r
lagio & cade area a ser atendida.
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7. Nos Estados e Territdrios m serem assistidos serao formadas
Comissdes Estaduais (ou dos Tervitérios) de Coordemagso e Adminis
tragéo. Conforme as particularidades de cada caso, havera a cons
tituic3o de varios setores tgcnicq-adm:lniatrativoa de trabalho:de
planejamento; de formagfo do magistério; de aperfeigoamento do pel
soal em servigo; de reformulagac do emsino pr:l.uari.o e normal; de

expansao quantitativa da rede escolar; de controio estatistico ‘.
Operagao-~Escola.

8. Nos ounicipios a serem assistidos serd ob, ¢
tematica de trabalho, cabendo, em ca

studo, semindrios, simpdsios o estdgios
dos m o planejamento, a organizagao e
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9,3 - Solegho e contrato de professores e especialistas -de
preferancia pertencentes a cada zona a ser atendida - para reali-
zarem o trabalho ou para prepararem o pessoal nele emvolvido,

9.k » Planos-piloto,, devidamente controlados e awnliados,
visando a experimemtagao de novos métodos, técnicas e recursos de
ensine, curviculos, programas, sistemas de promogso, etc.

9,5 = Estudos, levantamentos e po-qu:l.la:
aspectos importantes da probl.ennt:lu, educacio
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11, Haveré controle permanente do trabalho, visando a re
visao do plene;jamento e novas tomadas de posiqao‘, quando neces-
siric. >

12, Para o controle estatistico da Operag@as-Escola, nao
s6 do pomto - do - vista de expamsio da réde escolar como em re
lag80 a melhoria qualitativa do emsino, sera estabelecida
metodologia, que levara em conta as metas visada '

- atual com rolaqac a pred:l.

» @ partir de US$ 10 milhdes, com juros de 2 1/2%
a quantia desembolsada, durante o periode de caren
anos, e com juros de 396 ao ano nos 30 anos seguintes,
urante os quais o eapréotino sera amortizado. 0O Govérno do Bra
pil, ml meio do MEC e dos Estados participantes, contribu:lr‘
ara © programa no minimo com igusl quantia de sous recursos fi
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Apsuntos Braail w I.ReB. = Bupréotimo Betordal pora o Molhowin d:. Fiwiogao
: Prindrda

Justificative des mudangas propostas polo Governo Brasiledro em *
gao a0 pmaato apresentado mmma. :

il s =

%'m

:rMomm:ma.Mer 80 miltiplas
s pelo desenvolvimento econdmico e soodelo™
jeto prioritirio do Progrema Botratdgico para o Desenvolvie
' que g0 refere oo aperfoigoamento 40 megistério primdric, quo tem
des basicas a qualificagio de professdres nie titulados @ &
pia téenico-podagdgion direta o professdros noo nommallstas, atra
4 do acompavhemenbo de seu trabalho palo pessoal do supervioad.

" Polas resoos exposdas, justiflca-so quo o @pxostimo sotorial ofcro-
0 pela USAID visendo  melhorin da oducegdo prindrie deve obrigatoriae

per aplicado no Operag Tio-Escola e no Procroms de Aperfolgoanento (i 3)
0 Primdrio (PAMP).




Confrontando=-se on dolo projeton cpresemtodos tendo an vista 0 en -
présting da USATD - 0 indodsl o 0 atual » vorifiea-so que Gote ltimo incor-
pors praticemcate o pimeiiv, @as coloca o problams da melhoris da edwoego
mimﬂammﬁimW@hemmombm

Fedaral.

Iten ) - Foi retivals a "enfase especial aos progremas dos Estados da Bilva
© Pornomimeo™. A escolha doo Estados a serem assistidos estd ocundicionede o ii_ﬁ
une disgnose inicisl das necessidades do cade unidede folereds em relegio a8 T
muopmmedwdummm.um o

~ projeto atual.

. Itm 2~ mwmmmmmm.mon@nmum

2y temdo sido mm;mm da vefoma oos Sstados da Mohis

a) smm.mmo Be:nr!.qode Asalstineia Nonica do TUEP, Jun

V»Mmmmemmmiﬁmsommiwm-

' 1a Bquipe realivou estd sendo avalindo e somd considorado, o o trabalho

on cureo perd comtimado, Apauas, para que haja uma linha progrematica

unificads dentro da assistenmsia toenilon a ser prestadn pelo INEP, a pere

" o daguelo trabalbo que se reforir o levambamentos, por axemplo, oers in
corporeda & Bquipe de Tevantamento o Diegnomtico do SATs 0 quo so relacio
nar com anuine prinario e nomal s6¥a tratado na Buuipe do Brpino Primd -
rio o Midios 0 quo B0 referiy especificananie o treinemento de Profeosd
Tes sera emtrosado oam a Byulpe deo Aperfeigoamento do Pessoal.

D) A rotimda da limitagEo do progrema & Behia o & Pernonbuco ja £ol explie
cada. .

§ - Jo projeto atual houve as soguintes mpdengass
Retiveda o limitagao do prograna & Bahia e a Perummbuco. ;

Retirnde a mengeo g BATER, que figurave como w orgoo independonte  do
NP, o que mdo ocorre na realidsde. A DATEP, camo Jd fol referido, im



tegron-50 80 SATWINER, ando terd cemtimildde o Yrehalln quo visha :




Sou enqmn,

» "‘1 - ~
v pervir ao metas propostos. Dal a Dperagao=Escola,
Poxr outro lado, ags Con

o e outroo projetos progremodos.

alo de Diucagio quo cotudaran sorlorento nostao reelidodes, ea

coco © roconondagoes. M, riram oo progodimenios que gorvirao do Suk
olo deocavolvincnto,

280 Bsenlar de 1964 ful o levaantamento (als enplo qua 36 oo £65 80
20 na fadxa etarie de 7 a 14 anop, no Dwapil, © ooud vepultpdoo  lo=
pezr utilizados 100 r.pr’)r; 0, upura.g:ﬁo prolimiane ofebuada on cada
zOU-0Q poaba =

ploy, palo Conieosoo Imnr.olpal. A apwragao definliive vo
nte por omutogﬁo elotronica, divulpzada e dolg b
2% ¢ 30). Aléa de algww infomes incditos 1
hojo, dando clcnentod a 8goo das edminist

nte payve & Operu';.ao Bacola. Ao Liohag, do cennoy &
Dy cont&n 0B nomeng CuLITGas © .\?‘11.1:)9:';0 dva exiongoa noceld
Foden, agelizy cov ubilizedan na chonada
anog, en 1970, pora & rotrlcnla as eseolag, de

o008 volurnase

g educadored ¢

)25 dcoungo

o0 Arde 20 de LL @ o pinjeto citodoo




mMmopmmpm&admmd‘“
1 o plansjnda, ontro oukron, o rovolegao do quo cpomosd 4575
' M‘mw.mmM'
' nommmwnuma-h-.ﬁ
' que dop £ilhos do palo emnlZaboton 42,
mwmmmmmm

ivida do quo a contribuigio do recenseanento goval mas in
a8 pobro educagan, pernitindo andlioces 20bre on nossos proble
2 un avango hastents slgnificative on nopsno nomos cstat{sticas,
mente oe, pola couvemicncin Jo scu oproveltonomto cnguanto abtunlizes

puderen esses dalos por cpuy wWor ¢ gran Ao priovidode,
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Oporacao - Becola

"DNE ~ DPAMP
NACIONAL DE USTUDOS PEDAGOGICOS ~ BERVIGO DE ASSISTENCIA TECMICA

INO PRIMARIO © MEDIO E BQUIPE DE  APERFEICOAMENTO DL PESSOAL

Coordenagao da Operagao-Lscola

:Fi\n quipe encarvegada

expansao quantitati:
a réde escolar e
ontrole estatist
a Operagao - Escola

Pl

AN

gao do magistéric
feigoamento do pes
‘soal em serviqo.
Reformulaqao do ensino
primario € nornal,
Expansao quantitativ
da_1c réde escolar.

Ny

Coordenacgao da OperaqaomEgcolu
(Diretor do Ensino ’r:nwwmc)

‘n
_—

Setores de traoe ho

~ Formagan do map'stéxgo

= Aperfeiqoamento do pes
soal em be”"lgho

- Rexovmuﬂa@uu do ouaimo
pfiJOLAO e 1ory

- Expansao qvantlt:ﬁiva
da rede escolar

AN R—.{

sario eolocar-sc o pPro!
olz todas as c¢scolos
 dusive as wunicipnis




Operagho = Tacola
BEntrosamento de atividades

INSTITUTO NACIONAL DE ESTUCS PEDAGOGICOS
SERVIGCO DE ASSISTEANCIA THCNICA

EQUIPE DO ENSINO PRIMARIO E MEDIO B
EQUIPE DE APERFEICOAMENTO DE PESS80AL

I - Entrosamento entre o setor fed e 0 al3

A= Visita inicial das oquipes federais &s variss unidades feds
radas para "in lgco" tomarem ciéncia das condigdes existenw
 tes com relagao a Operagao-Escolas

reuniao anua]. (em janeiro) das equipes federais, coords
ﬂpras o assessores estaduais ¢ municipais.

enadox geral da Operagao-ﬂscola. visando aoc contrd-
aliaqao do trabalho em curso nos Bstados e munici-

fisitas e estagios dos elementos cenponentes do Grugo de Do
_@umentaqao e Comunicacao ace varios Estados e mumicipios en
volv;dos na Operacao-Escolae.

a8

A finalidade visada & de que o trabalho relativo a
aqao-Escola, embora comndicionado as situagoes particulares de
[ Zone, se desenvolva, nos planos federal, estadual e mumicipal,
mtro de uma linha-de-agao coerente e unificadas

Entrosamento entre o setor egtadual e municipal

‘ﬂabera ao coordenador estadual de Ope ragao-Escola estabelecer
lormas que regerao csse emntrosamento. R Deveaogoresawltarﬁ no en
o, gue ao referido coordenadox ca 7ch como ja fTod ”encloﬂqdos
gvio ao Coordenador-geral da Upuld“AUtsdquﬂ de dois 1u1utor¢os
iis e das estatisticas relativas ao desenvolvimento da Oporagao=
la nao s6 no plano estadual como no municipals




Operagao - Pscola

Escala Federal -

INSTITUTO NACIONAL DE ESTUDOS PEDAGOGICOS
SERVICO DE AsSISTENCIA THCHICA

" BQUIPE DO ENSINO PRIMARIO B MEDIO B
EQUIVE DE APERFEIGOAMENTO DE DPESSOAL

Atribuicdo de fungdes dos elementos envolvidos no trabalhos

1= Co d 0r -~ geral

Cabe-lhe o contrdole geral do trabalho, o entrosamcnto entre as
equipes federais ¢ estaduais, a coordenagao do Grupo de Doeu «
mentagao e Comunicacao ¢ os ontendimemtos com a Secretaria Gc-
ral do MEC; corm o DNE/Programa de Aperfeigoamento do Masisto -
rio Primario e com outros orgaoa envolvidos na Operagao - Esco

DS encarre ada da melhoriag qualitativa do emsino primario

be-lhe a realizagaoc de analises, estudog e pesquisas gque

am de diretrizes para a assisténcia tecnica que sera Dro =
rcionada pelo INEP tendo em vista a elevagao do nivel de qua
dade do_ ensino primario brasileiro. As areas especialnente
das s30 as relativas a fbrmaqao do magzsterio, ao aperfei-
nto do pessoal em servigo e a reformulagao do emsino pri-

rHansao .uantitativa da_rede escolar e

analisar - do ponto de vista do cumprimento da obriga
esecolar - a situacac de cada area envolvida na Opera
scola e sugerir ag medldas que se fizerem necessarias.

, ‘ribgiqao. ainda, o controle estamxsmnco da Operagao-Es
mao so em relaqao a parte de expansido quantitativa como
] quanto a avaliagao das atividades desenvolvidas visando

‘ 1horia da qualidade do ensinoc.

o _de Documentagao e Comunicagao

eado nos documentos elaborados pela equipe encaxregada da
lhoria qualxtativa do ensino p;inixla e pela equipe encarre=-
da da expanszo quantitaulvn da rade escolar e controle esta-
w1(:0 da Operagao - Bscola e sob a orientacao do coordemadoxr
1. cabe-~lhe:

o =3 —_
eparar material de 1nLornaqao referente a Operagao - Esco-
promover sua divulg agao,

quay o matérial de 10.(275:“:10 tendo em vi: sta sua Uﬁ".\.iéagﬁo
Cvarios Estados o municipios atemdendo as LOL7‘”DCQ lo -
I @ aos elementos a que se destimem - pessocal tecmlico, do

@, adninistrativo ¢ alunos.
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