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TEMA IX: PREPARO PED!G6&ICO DE PESSOAL. DOCENTE EM MEDICINA

Do celebre relatorio vom Humboldt (1809 ou
1810) sobre institutos superiores de Ber
lim: “"Qutra caracteristica dos estabele01-
mentos cientiflcos superisres é o fato =
de tratarem a ciémcia sempre como problema
ainda nao solucionado, permanecendo em
constante pesquisa, enquanto a escola S0
ensina nogoes prontas e comprovadas"”,

A Bscola Paulista de Medicina, atraves da partici
pacao de seus Professores em reunides especiais sdbre educacdo -
médica como, por exemple, "Appraisal of Teaching Techniques with
Aplication to Medical Educatiem"(The George Washington University
School of Medicina, Abril de 1963) esta ciente dos esforcos que/
véem sendo feitos em varios paises mais adiantados e mesmo no Bra
sil a respeito dos processos de emsino e aprendizagem aplicados/
a Escola Eédica.Entretanto, apesar de medificacoes feitas no seu
curriculo médico e da criacao de um novo curso, o de Ciencias -~
Biomédicas, esta instituicdo nao se tem aplicado de forma siste
matica ao estudo dos processos empregados na educacao médica. Esta
situaglo ndo impede que a experiéncia de muitos dos seus Profes-
sores (alguns déles renomados no pais e no estrangeiro, com lon
ga tradicao de trabalho nos centros médicos em que exerceram =
suas atividades) se traduza nas respostas suscintas que procura-
remos dar as perguntas formuladas sobre o Tema II.

1. Esta instituicBo entemde gue a Escola Médica moderma trens -
formou~=gc em Centro nédico, local de trabalho dé'especiQIista&de
formagdo variada, inclusive do médico. No Cemtro Médico ha:a) en
sino b) pesquisa ¢) ensino para pesquisa e d) pesquisa sobre

ensino. Nessas condi¢ées a formacdo pedagogica sera necessaria -
para alguns dos professdres, mas ndo para todos. Deseja realgar,
todavia, que a formacao cientifica dos professores ainda consti-
tue a arma mais poderosa de Qne pode lancar mdo o Centro Médico,
no sentido de elevar seu nivel. A formag@o cientifica do profes-
sorado ¢ a mais dificil de ser obtida. A formagao pedagogica a
de mais facil' acesso. © pedagogo exclusivista n2o tem salvacao -
como professor universitﬁrio, enquanto o bom cientista, embora -
mau pedagogo, pode desempenhar fumgao relevante na vida universi
taria. B evidente que ao bom cientista ajudara a pedagogia, mas
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a pedagogia nao salvaya o mau cientista. O Professor - repetidor,
que nao deve ser confundido com o bom pedagogo, e praga de difi-
cil extirpacdo; se tomar conta de todo o Centro Médico acabara -
por sufoca-10. N

2, Consideramos o preparo pedagogico indispensavel, sobretudo -
aos professores que tratam da formagdo no nivel de graduacio e
prescindivel no nivel pos-graduado, de formacdo dos doutores nas
varias especialidades cultivadas num Centro Médico, meta final -
do ensino superior. U hom pesquisador e mau pedagogo, quando Che
fe de Jepartamento deve ter o bom senso de aprender pedagogia; -
quando for dificil, devera procurar a colaboracdo de outros mem-
bros do Departamento que sejam bons pedagogos. O bom pedagogo e
mau cientista, se chegar a Chefe de Departamento, deveria ter o
bom senso de conseguir bons cientistas (mesmo que maus pedago-
gos) para ensinarem seus doutorandos,

3. Como condig¢io basica o futuro Professor devera preparar, sob
direcao competente, uma séria tese de doutoramento. Posterior
mente, no exercicio da propria atividade docente, devera por-se/
a par das regras que estao sendo atualmente empregadas para aju-
darem o processo de emsino e aprendizagem, Isto seria possivel-
atraves de sua participacao em simposios especializados sobre -
ensino, durante viagens rapidas aos locais do Simpésiao Referimo
nos, por exemplo, a medidas tais como: 1) especificacao de que
deve ser aprendido; 2) discriminacdo dos conceites centrais (" )
("Kernels") e transformadores ("transforms"); 3) analise de com-
ponentes; 4) analise sequencial, etc. e nogcdo segura da importﬁg
cia do "Feedback" no processo de aprendizagem. Acreditamos que
tais nocoes poderao ser adquiridas pela leitura de textos espe-
cializados, pela participacdo em cursos, se for o caso, e pela -
sua aplicaqﬁo ao caso especifico do Professor.

4, Identica a resposta N2 3. O Professor deve admitir a neces-
o & ° N

sidade de rever sempre seus metodos de ensino, considerando como

fundamental o aproveitamento dos alunos, E de sua obrigacao in-
N ' o . €

sistir permanentemente na producao cientifica do seu Departamen-

to e na formacdo de novos discipulos; sem esta atitude essencial

muito pouco fara o Professor para seu préprio progresso, inclusi

Lo
ve pedagogico.
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5. As Escolas Médicas poderdo ter um grupo (maior ou menor, con
forme as possibilidades) que se préknpe em estudar e difundir en
tre o corpo docente os progressos alcangados no setor da educa -
¢ao aplicada a4 medicina. E mesmo provavel que seja conveniente
enviar alguns professores jé experimentados para verificar in
loco o que se faz nesse sentido em paises mais desenvolvidos.

6. O professor universitario precisa de liberdade para escolher
a doutrina cientifica que preferir e nao deve abusar desta liber
dade., Sem pretendermos definir liberdade, achamos que deveriam -
estar asseguradas ao Professor Universitario pelo menos as qua =
tro liberdades rooseveltianas incluidas na Carta das Nacgoes Uni-
das., Como liberdade nao se recebe mas se conquista, o Professor
Universitario devera sempre lutar por ela.

Do relatério von Humboldt: |

*0 Bstado devera sempre estar convencido -
de que ndo é causa eficiente, que pelo contrario, sempre é um
empecilho quando se intromete no assunto, que tudo funcionaria -
infinitamente melhor sem éle",

% ok %

LP/esv.
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APERFEICOAMENTO DO PESSOAL DOCENTE

Induc8io ao emprgo de modernas técnicas pedagbgicas

Ttalo V.Mattoso (1)

E.M.Marques Porto (2)

Em 1966 organizamos na Escola de Medicina e Cirurgia do
Rio de Janeiro um curso com o fito de desenvolver o empr@go de modernas
téenicas pedagbgicas em nossas atividades de ensino e motiver nosso coxrpo
docente para o estudo e a aplicagdio de novos recursos. Contamos com a co-
laborac8io de Professores sltamente credenciados da Féculdade de Filosofis

e da Fundaglio Getdlio Vargas (GB).

Quando o Curso foi projetado, deliberou-se que se deve-
ria limitar a sua duragdio paras que os alunos néo o abandonassem por falta
de motivacg8o para ajustarem-se a um que tivesse maior extens8o. Ainde jul
gemos que foi a soluglio mais correta, pois certamente nfo havia motivag8o
para modificar-se atitude de quem, muitas vEzes, nfio chegava & conhecer a
extensfio e a importfncia adquiridas pelos recursos da Diddtica moderna. E
evidente que o ensaio que se féz era indicacg@o a um plano que ndo pode pa
rer onde chegamos e que 88 se desenvolverd satisfatdriamente se conseguir

mos criar um ambiente coletivo favorével.

(1) Catedritico de Quimica Fisiolégica. Diretor de Ensino da Escola de
Medicina e Cirurgia do Rio de Janeiro.
(2) Professor Adjunto de Quimica Fisiolégice da E.M.C.R.J.
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# desenvolvimento d@sse ambiente adequado ao empr€go de

técnicas atualizadas deve partir de um amplo conjunto de medidas que pro~
movem propaganda do seu valor, estabelegam as providéncias a adotar e rea
lizem o contrBle de sua execucfio. 0 brgdo adequado para isso € o Departa-
mento de Ensino da Escola, que deve estruturar-se em bages de um servigo

téenico e atuante.

A formag8o pedagbgica nos quadros do ensino de nivel
superior &, sem ddvida, a dnica infraestrutura que poderd condicionsr
gqualquer avango no sentido do aperfeigoamento técnico e de melhoria do
nivel de rendimento do ensino, que o pafs estd a exigir na fase de desen

volvimento que atravessa.

- Pudemos oferecer, entdo, aos quadros docentes de nossa
Escola, a possibilidade de comunicag&io direta com um grupo altemente es-
yecializado de professores, que podem transmitir s sua viv@ncia dos pro-
blemas mais importentes de moderns didética, de maneirs sistematizada ,

com a&poio em uma tentativa de programa.

A frente dos Professores especialmente convidados como
conféreﬁcistas ou que ofereceram sugestBes e conselhos a respeito de co-
mo piopiciar aos nossos docentes ums vig8o tebrica e prética dos proble-
mas da aprendizagem, tivemos a honra de contar com ums figura tutelar, o
Professor Emérito Lourengo Filho. Na impossibilidade de sua participacio
ativa, por motivos de safide, muito nos ajudou o ilustre Mestre na apreci
ag8io do programs elaborado, que julgou muito adequado aos objetivos for-

mulados e o apoio que nos deu constituiu estfmulo e orgulho.

A equipe de Professores conferencistas, que reunimos
para ministrar o Curso, é certamente, no pais, a do mais alto gabarito

desejével e alguns d€les s8o realmente expoentes em sua especlalidade.
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Estamos inteiremente convencidos de que muito podemos

lucrar com & formaglo imediata de um grupo que, adotando principios atua-
lizados, constitua o nfcleo de divulgagio e modernizaglo das préticas pe-
dagbgicas, asbrindo novas perspectivas ao nosso ensino, a comegar pela re-
mog8o de algumas barreiras representadas pela inéreia e pelo confbrmismo,r
que originaram o que se costuma chamar de "tradicionalismo", cujas préti-
cas tiveram a sus époce e o seu valor, mas que foram inteiramente supera-

das.
I - ANTECEDENTES

A implantag8o de um sistems de modernizag8o das préti -
cas pedagbgicas é assunto de que nos ocupahos Jé de longe data; precisa -
mente no infcio da década de 40, em colaboracsic com o Instituto Nacional
de Estudos Pedagégicos (INEP), introduzimos em nosse Escola e no curso su
perior a avaliaglo objetiva do rendimento do ensino e a selegéio pelos tes
tes de nivel mental; tentamos avaliar a motivaglo e fizemos inquérito s6-

bre hébitos de estudo.

Rquela época, remots de vinte e cinco anos, pouco ou na
da se fazia nesse sentido no ensino superior e nenhum eco nos chegara aos
ouvidos a respeito de qualquer esfOrgo do ¢8nero reslizado em nosso meio.
0 ambiente entdo existente nas nossas escolas superiores, em plenc dom{ -
nio do empirismo da escola tradicionalista, opunhs enorme resist@ncia a
t3da e qualquer tentativa de melhoris nas condigBes em que devia ser ori-

entado o currfculo e demais atividades escolares.

No entanto, o descaso que se pode observar com alguns
docentes em relag8io b técnica pedagbgica pode ser atribuido B ignorfncia
até de que o problems exista. Por iss0, compreende-se que seja necessirio

um grande esf8rgo para enfrentar o problema.
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Muito deve o engino superior aso Professor Luiz Alves de
Mattos, que realizou diversos cursos de divulgag8o de pedagogls entre do-

centes de diversas escolas.
IT -~ QRIENTAGCAO DOCENTE

0 curso que entf@io denominamos de "Téenica de Ensino',
realmente consistiu em uma abordagem muipo sucinta, quase ums divulgacso,
de aspectos muito significativos das disciplinas pedagbgicas, através de
ums série de palestras, compondo um programa, com €nfase no denominado"ci

elo docente".

Apesar de ndo termos indagado previamente ds filiag#io
doutrindris dos componentes do grupo de conferencistas incumbido de profe
rir as palestras, apresentou-se 8le, salvo poucas excegdes, bastante im-
pregnado de "essencialismo ¥ Morrison", teoria educacional de tipo coneci-
liado entre & "progressive education" e a escola tradicional. Isto se ex-
plica, porque a maioria dos professores convidados estava ligada, por la-
gos escolares ou de trabelho profissional, ao conhecido Professor Luiz
Alves de Mattos, cuja obra, todos sabemos, se filia bquela corrente educa
cional, embora muito saturade de filosofia tomista, mas de qualquer modo
em oposicéio & "progressive education" de Dewey forjadas em seu "instrumen-

talismo".
ITI - "ESSENCIALISMO" COMO ESTRATEGIA

A restricdio epontada linhas acima deixa de ser um ineog
veniente pars constituir-se em uma ventagem, sobretudo quando se conside-
ra que vivemos ainda ums fase de implantag8o, pois sabemos que, mesmo ho-
Je, & maioria dos nossos docentes nfio tem formac8io pedagbgica e o nosso

sistema de ensino médico permanece fundamentalmente "tradicionalista'.
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Podemos justificar ou explicar melhor esta conceituagdio

se considerarmos que o chamado "essenciaiismo" comegou como um movimento
primordislmente educacional de reagdo a0 "progressismo”. NSo se prendeu a
qualquer tradigfio filoséfica e é compativel nesse terreno com uma ggonde
diversidade de concepgles. Por isso é que seus préceres, defendendo filo-

sofias diferentes, podem discordar entre si no nivel da teoris.

Entretanto @les n8io repudiaram a epistemologia pragméti
ca. Ao contrério, aproveitaram as ligdes do pragmatismo. Embors, como os
pragmiticos, @les estejam voltados para a psicologia educacional, afim de
obterem um conhecimento definitivo s8bre o processo da aprendizagem e a
natureza do estudante, defendem, por outro lado, em oposigéo ao pragmatis
mo, o restabelecimento da "matéris de curso" como centro do processo edu-

cacional e a "autoridade do professor" em moldes nitidamente tradicionais.

Bste rapidfssimo resumo de filosofias educacional nos o-
ferece imediatamente os elementos para considerar que qualquer outro sis-
tems filoséfico consequente que viesse a influir decisivemente na orienta
G8o do nosso curso nfio o conduziria .a resultados mais favordveis. Se ngo,
vejamos: um tratemento mais avangado dos problemas, n8o 8§ viria choecar -
se contrs a estrutura do nosso sistema, mas também ter como consequéncia

uma inexequibilidade total.

A possibilidade de pbr em prédtica imediatamente aquilo
que se poude aprender, nfo sé foi a grande vantagem do cursc, mas pode -
mos dizer dos resultados, mesmo ao nivel da teoria, o que Dewey dizia da
educagfio ao definf-la: "& a reconstrugfo da experi@neia que se soma a0
significedo da experifncia e que aumenta a capacidade para dirigir o cur

so das experi®ncias subsequentes".



6.
Podemos finalmente dizer que o "essencialismo" dos nos-

sos professores-conferencistas é benéfico como estratégia para iniciago.

IV - CARACTERISTICAS DAS AULAS

De infcio tinhamos orientado os nossos alunos-docentes
gObre a atitude a adotar em aula, instruindo-os de que "cada professor a-
dotard o seu préprio sistema na apresentacfio da matéria. Além da fase de

conceituagio ou apresentagfio o conferencista dedicard algum tempo b fase

de interacgfio, cujo €xito dependerd da franca participacfio ativa de todos

os partieipantes".

No que diz respeito % transacfio (ou interaclio) entre
professores e alunos, nfo obstante a grande capacidade daqueles e a boa
estruturag@o das palestras proferidas, ndio obstante o desejo de dinamiza-
c8o, tanto dos organizadores do curso como dos préprios professores, que
reservaram, todos €les, uma parte do tempo b discussfo dos temas, o ensi-
no na realidade ficou um tanto restrito a boas prelegdes. A classe, salvo

algumas excessdes, nfo poude ser senfio fracamente dinamizada. Porque?

A verdade é que os professores convidados, todos espe -
eialistas de nivel superior, sentiram-se também um tanto indecisos, no
que diz respeito B adequagsio do seu trabalho a um curso para docentes de

Escola Médica. Houve pequenas inibig¢des de parte a parte.

Timidez dos alunos face aos problemas com os quais ndo
ge gentiam muito familiarizados, receio do conferencista por se encontrar
diente de um auditério de docentes de nivel superior em matérias onde o

conferencistsa era leigo...

Somos de opinifio, entretanto, que esta debilidade indis
cut{vel dependeu muito mais do nfvel de conhecimento preparatédrio e de

inter@sse do grupo.
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V - PLANO DE CURSO - CONTEUDO

J4 frizamos ascima que 0 plano do curso preecupou-se mais
com o denominado "eiclo docente'. Parece-nos um recurso Gtil, que confomme

assinalamos, funciona como estratégia para iniciac8o daqueles que  estéo

habituados B escola tradiecional. \

0 plano de cé&sg que apresentamos E‘continuagéo foi es-
tudado com os conferencistas nossos convidados e com autoridades educacio
nais que nos forneceram dados e elementos valiosos para mBua organizacfo
Propogitedamente nfio incluimos vérias sugestdes, que nos pareceram muito
boas, mas muito avangadas. A série de confer@ncias que estruturaram o nos
s0 curso nfio difere essencislmente de cursos semelhantes sBbre o assunto,

mas atende bem ao fim que t{nhamos em miras

Apresentamos adiante & relacg8o dos temas e, aproveltan-
do o ensejo, anotamos os nomes dos llustres Professores - conferencistas,

que t8o grande auxilio nos prestaram :
CONFERENCIAS REALIZADAS

1. Eliézer Schreider - Ensino e aprendizagem.

2., Eliézer Schneider

Rendimento da sprendizagen.

3, Marion M. Santos Problemética especifica do Ensino.

k., Maxrion M. Santos Personalidade do Docente e Psicologis dos alunos.

5. J.G.Nunes Gouveis

Formulag8o dos Objetivos do trabalho docente.

6. Lydnéa Gasman - Técnica do Planejamento; Plano de Curso.
7. Lydnéa Gasmen -~ Plano de Unidade Didética.
8. Lydnéa Gasman - Plano de Aula. Execugdo do planejamento.

9. Dinah S. Campos

Evolug8io dos estudos e teorias sBbre a Motivagso.
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10« Dinah S. Campos Bstudo dos motives comprovados como efetivos

‘

na Motivag8o da Aprendizagem.

11l. Dinah S. Campos Fatores fundamentais e procedimentos de Incen-

1

tivac8o da Aprendizagem.

12. Albert Ebert A Linguagem Didética.

1

1

13. Albert Ebert Manejo de Classe.

14. Albert Ebert Recursos Audio-Visuais.

15. Simone Fomm Rivera Fixagd3o da Aprendizagem.

Integraclo da Aprendizagem.

[ 3

16. Simone Fomm Rivera

17. Fanny Tchaicowski Verificag8o da Aprendizagem.

Tests Objetivos : Preparo, Aplicac8io e Corre -

18. Fanny Tchaicowski

¢8o (2 confer@ncias).

19. Irene E.Oliveira RelagBes Humanes na Escola.

VI - PROVIDENCIAS EXECUTIVAS E CUSTO FINANCEIRO

1. As provid@ncia.s executivas podem ser assim resumidas:

a) Discussfio e aspr vagdo do Plano de Curso.

b) Comunicacéio aos professores catedrdticos da Escola
pars indicacBo dos docentes participantes. Abertu~
ra das matriculas.

¢) Contactos com o grupo de professores conferencis -
tas (convite, escolha do assunto das palestras ,
orientag8io geral etc).

d) Preparo de material de ensino (material de demons-
tragio, servigo de duplicag8io etec).

e) Orgenizacgfio de servigos de secretaris (divulgagfo,

correspond@ncia, acompanhamento etc).
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f) Assist8neis
g) Diverses

2., Anflise de custo

N&o foi executado priviamente, neste caso, um orgamento
de custo pars a realizaco do Curso. Bste Srro inicial atenua-se e deixa
de ter maiores consequ@ncias pelo fato de ter sido feita avaliaglo sumé -
ria -das possibilidades de colaboragéo gratuita (que a rigor ndo é gratui-
ta porque sempre implica em despesas nfo pages), da exist@neia de material
de consumo disponivel ¢ da garantis de pequena disponibilidade monetéris

para efetuar pagamentos essenciais.

Podemos esquematizar o custo em custo humano e custo o~

peracional. O custo humano representou & maior parte das despesas aparen-
tes e se distribuiu entre o pagamento de gratificagfio aos professores-con
ferencistas e a dois funcionérios (secretdria e servente), com despesa e-

fetiva de NCr$ T90,00.

Deixou de ger computada, no cusgto humano, a parcela de
m3o0 de obra, que foi oferecids como colsboragfio (datilografia, operador
de duplicag8o etc). Devemos estimer esta parcela para orientacfio futura .
Além disso, ndo podemos nem estimar o custo humano referente a planejamen
to, coordenacdio, assist@ncia etc, que correram por conta de abnegados pro

fessores.

Quendo a. realizagBio de um curso desta netureza é confia
da & organizagles especializedas (Inst. de Administrag8io e Ger@necia  da
PUC, FGV e outras) estas parcelas sobem a c€rca de dois mil cruzeiros no-

VO8.
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No custo operacional podemos distinguir as despesas com

local, material e despesas gerais (transporte, luz, refrigeraqéo, outras
despesas administretivas). No nosso caso o local foi cedido gratuibamente
pela Escola e nfio havia as comodidades de refrigeragfio. Normalmente, a
cessfo de um bom local no centro da cidade, pelo tempo necessédrio hs pa -
lestras que foram realizadas no curso, custa o valor de um salédrio minimo,

por vez.

Quento ao material podemos anotar: o material de consumo

(papel de carta, "stencils", papel de mimeSgrafo, tinte, envelopes etc )
que, em pequens perte, foi fornecido pela Secretaria da Escola e pela ca-
deira de Bioquimica (valor estimado) e em grande parte oferecido gratuita

mente a tftulo de donativo (valor estimado) e o material permanente (qua-

dros, projetor etec) .

Para fins de orientagéio, podemos considerar que o custo
de um eurso como o de Técnica de Ensino que foi realizado (20 palestras
para 30 alunos), melhorando um pouco as condigdes de organizagfio e execu-
g8o, deve elevar-se a c@reca de cinco mil cruzeiros novos. Dal concluir-se
que a gratuidade de um curso (como o dos cursos de especializagdo em ge -
ral) é afirmative totalmente falsa e que ndio pode ser mantida; além disso,
impSe-se, pele mesma razfo, selegdo cuidada dos candidatos a frequentéd-lo

e o contrSle do rendimento, para que tenha objetividade a sua realizacéo.



VII - EXIGENCIA PARA QBTENGRO DE CERTIFICADO

Conforme ficou pfevisto no Plano de Curso, fez-se exi -
géncia de um trabalho, afim de conferir-se um certificado. Sabemos que os
resultados da aprendizagem dificilmente podem ser spurados por um sistema
como o edotado. Mas ndo t{nhamos em viste nenhuma avaliag8o prdpriamente
dita € procuramos estabelecer, apenas, uma condig8io. Nem seria 1égico exi
gir avaliagéo mais rigoross se nfo houvera selegéo prévia, que teria maior
importfncia para obter-se classe homog€nea e fazer melhor adequac8o do en

sino ao grupo.

Com o propdsito de facilitar aos alunos a tarefa de ela
borag8o do Relatério, e visando também a ums padronizacdio do mesmo, forne
cemos Instrugdes onde se encontram sugestdes Metodolégicas, baseadas no

chamado método da discussdo, através o conceito deweyano de pensamento

reflexivo.

No final, ficamos um tanto decepcionados com os traba -
lhos spresentados, acreditando que isso se deveu % novidade que o assunto
representava para muitos e a falta de tempo para a incorporagdo dos temas

e seu entendimento satisfatdério.
VIITI - SUGESTOES

1. Um dos &rros do ensino na maioria das escolas supe -
riores do pafs & a falta de entrosamento no mais amplo sentido do termo .
J4 nfio falamos em integragdio no sentido particular ou conotativo de "ensi
no integrado". Costuma-se pensar que é muito diffcil obter, entre as cé -
tedras, o entrosamento efetivo da aprendizagem através o ensino. Sabemos
com certeza que a imposig8io de um sistema, qualquer que 8le seja, que con

duza B integragfio, despertard imediatamente susceptibilidades e
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outras atitudes negativas. As v€zes a 1déia pode vingar, mas results, em
geral, umae pequena contrafacfo, que nfio & o que devemos desejar. A manei-
ra mals eficiente de promover o citado entrosamento é através o aperfei -

goamento pedaglgico dos docentes. A nossa primeira sugestdio & que o Depar

tamento de Ensino das Escolas seja um departamento primordislmente técni-~
co, um departamento que conte com o seu préprio Staff, mas que também es-
teja em permanente ligagfio, da maneira que fBr, com as organizacgSes téeni
cas do servigo pdblico ou da iniciative privada, institucionalizando um

programa de estudo e de trabalho que integre a Escola Mé&dica e a faga de

bom padréio no pais e no mundo contemporfineo.

2. Enquanto isso nfo ocorre, nfio deixemos de pensar que
é de t8da conveni@ncia para o ensino que os docentes de todos os graus
(auxiliares de ensino, assistentes, adjuntos e também os catedrédticos) i-
niciem ou aperfeiqoem a sua formagfio pedagbgica. Dal decorre uma segunda
sugestéo, que é a de estender a iniciagéo ao maior contingente possivel
dos quadros de ensino, através um curso igual e sem as falhas que anota-

mos nesse.

Considerando que o grupo que j4 recebeu orientacéo po-

de ainda melhorar o seu nfvel, uma terceira sugestfo &: promover um curse

mals desenvolvido para €sse grupo ou propiciar o aperfeicoamento em orga-
nizagéio especializada, com a assungdio de obrigagSes, como, por exemplo, a
de colaborar com o Departemento de Ensino, ou manter grupos de treinamen-

to dentro da prépria estrutura da Escola.
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L, Apurar quais as técnicas de ensino modernizadas e as
consideradas obsoletas, ainda em prédtica entre nds, tem grande alcance na
instituiclio de um programs de aperfeigoamento téecnico. Em relacg8o a @sse

ponto, desejamos fazer uma quaxrta sugestdo : o Deparbamenﬁo de Ensino de-

ve tomai a seu cargo proéeder a0 levantamento citado e sugerir medidas

técnicas adequadas para a solugdo de problemas educacionais dessa ordem .



