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INTRODUCZRO

Procurou-me, certa vez, um jovem profissional graduado em nivel
superior que estava as voltas com a preparagao de um '"curricu-
lum vitae" solicitado pela primeira empresa a qual se apresenta
ra como candidato a emprégo.

Desejava saber o que deveria colocar no seu curriculo.

Fu lhe respondi: a sua vida.,

Surpreso e ainda interrogativo, desejava saber como descrever
sua vida no papel,.

Disse-lhe, entao, que "curriculum vitae" era a enumeracao orga-
nizada dos lances significativos do curso de sua vida, desde a
sua identificacao, passando pela sua situagao de cidadania, pe=
la sua formacao escolar, pelos trabalhos que desenvolvera, pe-
la experiéncia que adquirira, pelas viagens que fizera, pelas o
bras que produzira, pelos cursos de aperfeigoamento que frequen
tara, até as conquistas obtidas no campo social, cultural ocu e=-
condémico.

Retrucou-me o jovem amigo com uma afirmag¢do, que guardei e, a
proposito déste ensaio, passo a frente:

- Se eu soubesse que, no primeiro emprégo, logo depois de forma
do, exigiriam ésse tal de curriculo, juro que teria caprichado
mais no meu curso de vida,

Depois de curto momento, acrescentou a guiza de Jjustificativa:
- Mas nzao é facil, nao. Veja vocé que a maior parte dele, mno
meu caso, vem da escola, E, nesse, sao os outros que pensam por
nos.

Sempre que me vejo tratando de curriculo escolar, lembro-me da
entrevista e, especialmente, do fato de que éle vai compor um
dia o "curriculum vitae'" de uma determinada pessoa que dele pre
cisara para dar provas do bom aproveitamento do seu curso de Vi
da.

Por isso, tenho para mim que um curriculo escolar deve ser um
prognostico muito bem elaborado de um curso que tenha real va=-
lor para a vida de um jovem.

E, como sé posso pensar por éle na razao da minha experiéncia e
intuigﬁo, acho que deve deixar para éle a parte que lhe cabe na
construcao do seu prdéprio caminho.

Foi, assim que procura daqui, pergunta la, dei, primeiro, com a
Administracao por Objetivos e, logo depois, com o Ensino por Ob

jetivos. Agorinha, ainda, com o método do '"upside-down tea-



ching". Tudo isto, sacudido por prenuncios como éstes de Mclu-
han, registrados por Lauro de Oliveira Lima: "Havera um dia
talvez éste ja seja uma realidade - em que as criancas aprende-
rao muito mais e muito mais rapidamente em contato com o mundo
exterior do que no recinto da escola" "As escolas dispensam,
mais e mais, energias diversas preparando os escolares para um
mundo que ja nao existe.

E evidente que a escola (instituicdo localizada em um edificio
ou em um conjunto de edificios) nao conservara o papel primor-
dial, a menos que se adapte as mutagoes inevitaveis do mundo ex
terior". "A parcializacao, a especializagao e o condicionamento
(caracteristicas da educacgido tradicional) vdo ceder lugar &s no
goes de INTEGRALIDADE, de DIVERSIFICAQKO e, sobretudo, vai-se a
brir caminho para o engajamento real da personalidade total'.
Ha muita controvérsia sébre as profecias dos futurdlogos.

Umas, no entanto, devem ser consideradas indiretas cerimoniosas
de verdadeiros presentdlogos.

Aproveitando as que ficaram citadas, vou situar minha didéia a
respeito do que vem sendo, apds o advento da Lei n? 5.692, CEN-
TRO INTERESCOLAR destinado a atender o sistema de intercomple-
mentaridade preconizado nesse estatuto legal.,

O regime nao € novo.,

De priscas eras, a aprendizagem profissiocnal o utilizou, princi
palmente da Alemanha e na Suiga, com as escolas complementares
que recebiam os aprendizes de diversas emprésas para, em deter-
minado dia da semana, nelas realizarem estudos de Desenho, Cal-
culo Técnico, Tecnologia, etc.

Em quase todas partes do mundo, encontram-se os institutos espe
cializados no ensino de linguas estrangeiras, muitos deles con-

ferindo créditos da sua modalidade reconhecidos por outras ins-

tituicgoes.

Ultimamente, nos Estados Unidos, prolifera o sistema das "esco
las de érea", especializadas no ensino técnico, para receberem
alunos dos estabelecimentos de ensino geral localizados num

raio de 30 quilometros dessa unidade.

Nova, no entanto, deverda ser considerada a proposigao contida
nos preceitos da reforma do ensino de 292 grau. O CENTRO INTERES
COLAR brasileiro devera ser impregnado das virtudes de criativi
dade suscitadas na lei, que tantas esperangas desperta e tantos
esforcos mobiliza em todos os rincoes do Pais.

Nao pode ser um despiste, um arranjo ou uma caixa registradora.
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Tera de ser, em primeiro lugar, um vigoroso instrumento da re=-
forma. De um lado, favorecendo sua implantagao rapida e pouco
onerosa, de outro, revigorando os processos e métodos dos es-
tabelecimentos que a éle se unirem.

Terd de ser, em seguida, o centro dindmico e rico de ofertas
procurado pelos Jjovens para,nele, integrarem o seu curriculo
de vida escolar, pois em verdade, o curriculo se integra na
pessoa e nao necessariamente num estabelecimento. E, tendo em
vista a necessidade de movimentagao do jovem - que se acentua
em nossos dias - nada melhor que, por seus proprios pés, bus-
que varios campos de aperfeigoamento,

Tera de ser, enfim, o laboratdrio aberto a exploracao, experi=-
mentacgao e aplicagdes, no qual o jovem, formulando objetivos
com seu orientador e podendo progredir individualmente segundo
seus compromissos com o programa tragado em conjunto, sinta-se
efetivamente impelido a aprender.,

Este relato descreve o ensaio que o Centro de Educagao Técnica
da UTRAMIG = Universidade do Trabalho de Minas Gerais, vem fa-

zendo nesse sentido.,



CENTRO INTERESCOLAR PARA DESENVOLVIMENTO
DE HABILITACOES PROFISSIONAIS

ANTECEDENTES

Em 1967 a UTRAMIG instalou no seu Centro de Educagao Técnica o
ficinas destinadas ao ensinoc de eletricidade basica, reparagao
de radio e televisores, bem como sala para desenho técnico.
Recebeu alunos dos cursos cientificos, cursos técnicos e mesmo
das escolas de engenharia da cidade de Belo Horizonte.

Todos os cursos eram realizados em convénioc com o Programa In-
tensivo de Preparacgac da Mac de Obra Industrial, da antiga Di
retoria do Ensinc Industrial, do Ministério da Educagao e Cul-
tura.

Com o mesmo sentido, féz construir e instalar o Centro locali
zado no bairro da Pompéia, em Belo Horizonte, no qual desenvol
ve cursos intensivos de qualificagdo profissional de radio, te
levisao, mecidnica de automovel, eletricidade, hidraulica, pin-

tura e preparacgdoc de auxiliares de escritério.

EXPERTENCIA EM 1971

Quando foi elaborado o projeto do Centro de Educagao Técnica
em sua nova sede, ainda no ano de 1968, cuidou-se de estabele
cer um conjunto de salas e laboratdorios destinados ao desenvol
vimento de habilitacgoes profissiocnais ac nivel do entao chama-
do 29 ciclo do ensino medio.

Tencionava-se, como alias se féz, preparar técnicos com o apro
veitamento dos estudos gerais feitos em outros estabelecimen-
tos. Para tanto, o Centro concretizou a experiencia de forma-
gao de técnicos industriais-supervisores de treinamento, num
projeto em que reuniu também o Sindicato das Industrias de Fia
gao e Tecelagem do Estado de Minas Gerais, o Departamento Regi
onal do SENAI de Minas Gerais e a Escola Técnica Téxtil do De-
partamento Regional do SENAI de S3o Paulo, além da Associagao
Brasileira de Técnicos Téxteis (nicleo de Minas Gerais).

Bste projeto teve o patrocinio do Ministério da Educagao e Cul
tura e da Organizacao dos Estados Americanos.

Com os resultados positivos alcangados, afirmou-se definitiva-
mente o propodsito da instalacao de cursos désse tipo no Centro

de Educacdo Técnica. Teriam éles duplo objetivo: o de formar



técnicos num regime de intercomplementaridade escolar, abrindo
perspectivas de uma tecnologia avangcada de ensino e o de funci
onar como laboratdrio de diddtica aplicada as habilitagdes nos
cursos de formacaoc de professores.

Instalade o Centro em julho de 1971, féz-se de imediato um se=-
minario de divulgagZo da reforma do ensino que se anunciava,cg
mo intrcduggo as atividades de aperfeigoamento de pesquisado=
res e planejadores de educaggo técnica, realizadas nesse ano,
em novo projeto do Ministério da Educagﬁo e Cultura e da Orga-~
nizagao dos Estados Americanos.

Concorreram ac Seminario, além dos diretores do Centro, especi
alistas brasileiros e os da Alemanha, Argentina, Costa Rica,Es
tados Unidos, Inglaterra, Israel, Japao, Panama e Suécia, ten-
do como ouvintes e debatedores diretores de estabelecimentos da
Capital do Estado e do Interior,

Ao fim do Semindrioc, concluiu-se pela realizacao de uma experi
éncia destinada a testar o interésse dos alunos matriculados na
2a, série dos cursos cientificos quanto a cursos de habilita-
gado profissicnal,

Foram escolhidos dois estabelecimentos, um particular e outro
oficial, éste pertencente & Prefeitura Municipal de Belo Hori=-
zonte com os quais o Centro celebrou um acérdo para a execugao
da atividade.,

Seguiu=s5e o0 roteiro planejado:

1 - Divulgacgac entre os alunos com informacoes pro=-
fissionais soObre os cursos de desenho arquiteto=-
nico, desenho mecanico, eletricidade basica, me=-

canica bdsica e eletrdénica basica.
2 - Aplicagao de questionario de interésse,
3 = Aplicag¢ao de teste de aptidao - Pintner Forma K

4 - Selecao dos professores formados pelo proprio

Centro.

5 = Organizagao dos programas e treinamento dos

N
professores.
6 - Recpgdo dos alunos e orientagdo introdutdria.

7 = Realizagao dos cursos, nas varias modalidades,

com a duragao de 200 horas.

8 - Avaliagao continua.
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9 - Recuperagéo simultanea com os trabalhos programa-

dos,

10 - Certificados de créditos.,

Foram inscritos 195 jovens encaminhados pelos dois estabele-
cimentos.
Concluiram o primeiro circulo didatico, em 200 horas, 103 es

tudantes.




CONCEPGAO DAS INSTALACOES
DE UM CENTRO INTERESCOLAR

O projeto do edificio do Centro de Educagdo Técnica foi elabora
do, tendo em vista os principios que formulamos no livro "Educa
gao Técnica", publicado pela Diretoria do Ensino Industrial do
Ministério da Educagac e Cultura.

Ha quatro principios que sustentam a proposigao:

12 - o de comunicabilidade - a escola deve ter dimensaeseafog
ma que favorecam a integragao do processo educativo, que
estimulem a convivéncia e a participagao e que facilitem
o fluxo de comunicagoes desde o diretor aos alunos com
a reciprocidade recomendavel. De outro lado, deve esten-

der-se a comunidade e nela se completar.

2?2 - o de produtividade - a escola, especialmente a de ensino
técnico, deve transmitir com suas proprias dimensoes, for
ma e instalacoes a imagem da eficiéncia, favorecendo a

atividade e eliminando espago e equipamentos ociosos.

32 - o0 de flexibilidade - a escola deve ter dimensoes, forma
e instalagoes suficientes, mas passiveis de receber trans
formagoes pouco onerosas que habilitem a substituir cur-

sos e absorver dinamicamente as mudancgas metodoldgicas.

Le _ o de funcionamento - a escola deve ter dimensoes, forma

e instalacgoes que sejam bonitas, agradaveis e convidati-
vas, que permitam a utilizacao para as atividades regula
res e para varias outras do interésse educacional e comu
nitario.

Escritorios, laboratorios e oficinas devem formar, como sugere o

acrostico dos trés setores, um "ELO" diddtico adequadamente in

tegrado, a fim de que o estudante possa coordenar, por conta;mé

pria e com eficiéncia, os campos da aprendizagem.

Assim, num s6 conjunto, sac reunidos os laboratdérios,sala de de

senho e bibliioteca, esta como um nicleo de consultas bibliogra-

ficas e estudos. Em outro, uma sala de conferéncias e as salas

de estudo, dispostas para os trabalhos em grupo.

Completam as instalagoes, a sala do coordenador e dos professo-

res, circulacao, hall, instalacoes sanitdrias, cantina e 4&rea

livre.



44 um laboratdrio de eletricidade, equipado com o material da
Eletricité de France; um de fisica, equipado com material
Leybold e um de eletrdnica, com material de procedéncia america
na; uma sala de conferéncias para 80 pessoas, 3 salas de estu=-
do, para 40 pessoas cada, sala de desenho para 36 pessoas e a
biblioteca.

Os trabalhos praticos de oficinas sao realizados em combinagao

com a Escola Técnica Federal e com o Centro da Pompéiao



'ESQUEMA DA HAB. PROFIS. POR CIRCULOS CRESCENTES DE DISCIPLINAS

CONCEPGAO I

AUXILIAR TECNICO

TECNICO DE NIVEL MEDIO

\

TECNICO DENIVEL SUPERIOR

- PROFESSOR DE DISCI-
PLINAS ESPECIFICAS
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CONCEPGCAO CURRICULAR
E METODOLOGICA

Como se pode verificar pela narragac dos antecedentes, os tra-
balhos desenvolvidos nc Centro de Educagdo Técnica datam de
1967, antes portanto dos estudos que vieram resultar na lei ne
5692 .

Passaremos a descrever as trés etapas segundo as quais evoluiu
a concepcdo curricular e metodoldgica das habilitagoes profis-

sionais.

==

Com base no exemplo das "escolas de area" e nos "centros de o-
portunidades" americanos, concebemos a implantagﬁo das primei-
ras oficinas e, para o fim de projeta-las, contamos com a vali
osa cooperagao do Prof. Joao Batista Salles e Silva, Superin-
tendente do Ensino do Departamento Regional do SENAI, de Sao
Paulo. '

0 método seguido nessa etapa foi o preconizado nos documentos
diddticos do Programa Intensivo de Preparagao da Mao de Obra
Industrial.

Foram escolhidos professores experimentados para cada area sob

nossa direta supervisao.

= EL =
Tomando ainda como base os documentos didaticos do mesmo Pro-
grama e estudos feitos com o Diretor e Vice-Diretor do Centro
de Educagao Técnica, produzimos o esquema que denominamos dos
"circulos crescentes”.
Cada circulo correspondia a uma disciplina especifica do curri
culo de determinada modalidade técmica.
A diferenca entre a distribuicdo convencional nos planos dos
cursos técnicos e a nova consistia no seguinte: enquanto a pri
meira repartia o desenvolvimento da disciplina num certo nume -
ro de aulas por semana sem outro critério do que o ajustamento
da carga horaria semanal e do juizo de cada professor numa dis
cutivel hipdtese de precedéncias necessarias, a segunda estabe
lecia cada disciplina como um sé bloco de estudos e aplicagoes,
propiciando base solida e objetiva para a seguinte.

Trabalhamos com quatro opgoes, escolhidas por serem habilita-



i,

gocs bem definidas no mercado de trabalho e bastante relaciona-
das com os interesses dos jovens de ambos os sexos: Eletrdnica,
Eletrotécnica, Mecédnica, e Secretariado.

A metodologia utilizada no desenvolvimento de¢ primeiro circulo
de cada modalidade {experiéncia de 1971) foi a de estudo e apli
cagoes em grupo sob a orientacao de professor formado pelo Cen-
tro de LEducacdo Técnica.

A escala dos circulos inscrites no esquema de cada modalidade
oferecida pelo Centro de Educacaoc Técnica previa conduzir o es-
tudante desde a iniciacdo profissional efetiva até o seu mais
elevado estagio de preparagdo especifica no ensino superior,pos
sibilitandc ao mesmo tempo 4 saidas gradativas para a forga de

trabalho, na forma seguintes

2¢ grau

la. auxiliar técnico
600 horas de estudo e praticas

( 3 circulos de 200 horas )

2a., técnico de nivel médio.
mais 600 heras de estudos e praticas
( 2 circulos de 300 horas )
mais 600 horas de praticas
& . . o .
( exercicio da profissao em empresa orientado
pelo centro e equivalente a 4a. série de es-
tudos de 2¢ grau - 200 dias de 8 horas.)

( 1 circulo de 600 horas )

ensino superior

3a. técnico de nivel superior
mais 300 horas de reforco da base cientifica
( 1 circulo de 280 horas )
mais 600 horas de especializagdo nas areas tec
nologicas da habilitacédo

( 1 circulo de 600 horas )

ha., professor das disciplinas
especificas da habilitacdo

mais 600 horas de estudos pedagdgicos e prati-
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tica de ensino

(1 circulo de 600 horas)

e T e

Como se pode facilmente verificar o esquema assim proposto esta
va perfeitamente ajustado acs objetives diddticos do Centro de

Educagao Técnicas

- ministrar formagac eficiente a estudantes
de cursos cientificos interessados numa i
habilitagdo de auxiliar técnico requerida

pelo mercado de travalho,

- oferecer, acs que o desejassem, a continu
acao dos estudos e praticas com o fim de
alcangarem a habilitagao de técnico de ni

vel médio., -

- fazer, nos casos indicados pelas aptidoes
e intéresses9 o aproveitamento do traba
lho levado a efeito na 4a, série (exerci-
cio da profissao orientado pela escola)pg
ra o proseguimentc dos estudos em carrei-

ra afim de nivel superior.

- ministrar formagac eficiente aos técmicos
de nivel médio, especialmente daquelesque
ja estivessem empregados, para fungoes de
maior responsabilidade como técnico de ni

vel superior.

2 5 o o o
- oferecer creditos para continuacao de es-
tudos em carreiras afins de engenharia e !
administragao que exigissem estudos de

mais longa duragfo.

- ministrar formagao eficiente aos técnicos
de nivel superior para exercerem fungoes
de magistério das diéciplinas especificas
correspondente a propria habilitagao pro-

fissional.



ESQUEMA DA HAB. PROFIS. POR CIRCULOS CRESCENTES DE OBJETIVOS
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Em agdésto de 1971, foi promulgada a lei n? 5692 que fixou no-

vas diretrizes para o ensino de 19 e 29 graus,

A experiéncia realizada pelo Centro de Educagao Técnica ja fo-

ra feita com o sentido de testar a validade dos preceitos con=

tidos no respectivo anteprojeto, mas faltavam no seu esquema

os indicadores necessarios que, por forca de lei, deveriam ema
nar das resolugdes do Conselho Federal de Educagao s8bre ni-

cleo comum e minimos de habilitagao profissional,

O préprio Centro de Educagao Técnica da UTRAMIG, mediante dois

trabalhos produzidos pelo seu Laboratdério de Curriculos (Curri
culo Integrado e Habilitagao Profissional, o primeiro, e Habi-

litagao Profissional no 2° Grau, o segundo) colaborou com sub-

sidios para ésse fim,

Baixadas as duas resolugdes e homologadas pelo Ministro da Edu
cagao e Cultura, estava o Centro de Educagao Técnica em condi
gaes de avaliar a sua experiéncia e de reformular o seu esque-

ma didatico em bases mais firmes.

Exatamente na fase em que nos empenhavamcs no trabalho sdbre

habilitagoes profissionais solicitado pelo Diretor do Departa-
mento de Ensino Médio do Ministério da Educagao e Cultura, ti-
vemos a feliz oportunidade de trocar idéias com ilustres pro=-
fessores das mais variadas regides do nosso Pais., Dentre é&les
o Diretor da Escola Técnica Federal do Parana, Prof. Ricardo
Knezebeck, que se fazia acompanhar do coordenador de ensino do
seu estabelecimento., Enquanto lhes apresentavamos a parte do
trabalho ja concluida, interessando-nos particularmente na es-
quematizacao nova de um curriculo pelo método PERT, falou=-nos
o Diretor sdbre os esforgos que éle e sua equipe vinham desen-
volvendo no sentido de aplicarem uma bastante avanc¢ada concep-
gao metodologica batizada como "ensino por objetivos".
Pusemo-nos imediatamente em campo para conhecé-la com mais pro
fundidade e verificamos que essa concepg¢ao se ajustava como 1lu
va aos estudos que vinhamos de concluir com os pesquisadores
de educagdo técnica latino-americanos no Projeto patrocinado
pela OEA e MEC.

Convidamos o Diretor do Centro de Educagdo Técnica, Prof. Hé-
lio José Muzzi de Queiroz, e o especialista em desenvolvimento
de recursos humanos na emprésa, Eng? Carmo Lio, para reformula

rem o esquema referente a modalidade "Eletrotécnica" a luz dos
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preceitos da lei e das resolugoes do Conselho Federal de Educa-
950, bem como considerando as conclusoes do Projeto e as experi
éncias da Escola Técnica Federal do Parand. Ampliando o ambito
das consultas, ouvimos as preciosas observacgoes dos Profs. Al-
fonso Martignoni e Joao Rocha Gomes, consultores da CEPETI.
Concorreu; ainda, para os estudos de reformulagao o Economista
Antonio Ferreira de Andrade, Diretor do Centro de Pesquisas A-
plicadas da UTRAMIG, que regressava dos Estados TUnidos apo6s con
cluir o mestrado em Economia de Recurscs Humanos,na Northeastern
University de Boston. Foi éle quem inseriu o conceito do "upside
down teaching" em nossas cogitacgéses.

De tudo, extraimos a dimensao nova do processo dos ncirculos

crescentes", cujos fundamentos ficam assim delineados:

l. O OBJETIVO que se pretende alcan¢ar com O pro
cesso ¢ o de oferecer a jovens, com idade com
preendida geralmente entre 15 e 20 anos, as
condigoes didaticas suficientes para que, em
qualquer modalidade de ocupacao técnica, se-

jam capazes de:

la. fase (ensino do 22 grau)

- INTERPRETAR PROJETOS DE OBRAS, FABRICACAO E
EXECUGCAO DE SERVICOS ELABORADOS POR PROFIS-
SIONAIS DE NIVEL SUPERIOR RESPONSAVEIS DIRE
TOS PELOS RESULTADOS FINAIS DA ATIVIDADE.

- DETALHAR RSSES PROJETOS, PARA FINS DE PRO-
GRAMACAO DOS RECURSOS NECESSARIOS PARA SUA
EXECUGCAO, RESPECTIVOS CUSTOS, CRONOGRAMAS,
ORGANIZACAO DO TRABALHO E PADROES DE QUALI-
DADE EXIGIDOS.

-~ CONDUZIR A EXECUGCAO DOS PROJETOS, EXERCENDO
FUNCOES DE COMANDO E/QOU SUPERVISAO, SOB A
DIREGCAO DE RESPONSAVEIS TECNICOS.

- EXECUTAR A PARTE QUE CAIBA, SE FOR O CASO.

- CONTROLAR A QUALIDADE DOS PRODUTOS OU EXER-
CER A SUPERVISAO DESSE CONTROLE.
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2a, fase (ensino superior)

- ELABORAR PARTES DOS PROJETOS OU MESMO PROJE=-

TOS COMPLETOS QUE ESTEJAM A0 NTVEL DOS CONHE
CIMENTOS E EXPERIENCIA ADQUIRIDOS.
EM ASSOCIACAO COM 0S PROFISSIONAIS DE NIVEL
SUPERIOR RESPONSAVEIS PELOS RESULTADOS DA A=
TIVIDADE OU ISOLADAMENTE EM CONFORMIDADE COM
AS NORMAS DOS CONSELHOS PROFISSIONATIS COMPE=-
TENTES.

- ADMINISTRAR SETORES DA OPERAGCAO TECNICA,EXER
CENDO FUNGOES DE COMANDO E/ OU SUPERVISZO,
SOB A DIREGAO DE RESPONSAVEIS TECNICOS.,

- ADMINTSTRAR A OPERACAG TECNICA DE ESCRITGRI-
0S ESPECTALIZADOS, OFICTNAS, PEQUENOS E MEA-
DIOS NEGGCIOS, A JUTZO DOS CONSELHOS PROFIS-
SIONAIS COMPETENTES. |

3a, fase (ensino superior-licenciatura)

- EXERCER 0 MAGISTERIO DA HABILITAGAO PROFISSI
ONAL EM QUE SE TENHAM ESPECIALIZADO,

2. 0S REQUISITOS que se exigiraoc dos candidatos a ésse tipo de

habilitagdo se enumeram como se segues

ESCOLARIDADE -~ .o jovem deve ter concluido a escolarizagao
de 12 grau (8 anos) e serad mais aconselha-
vel que tenha também conciuido a parte de
educacdo geral e formagao especial nao pro
fissionalizante nos estudos de 292 grau ( o
que correspondera a 1,800 horas desenvolvi

das em duas séries anuais,)

INTERESSE - O jovem deve ter recebidoc do servigo de o-
rientacao educacional informagoes ocupacio
nais de estudos suficientes para que o seu
interésse pela habilitagao profissional es
teja devidamente esclarecido quanto ao que
pode esperar da nova experiéncia e o que se

espera déle,



APTIDAO -
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o jovem deve ter recebido do servigo de ori
entagado educacional um aconselhamento funda
do na avaliacao objetiva das suas aptidoes
e cercado das cautelas que devem ser toma=
das tendo em vista a reconhecida relativida
de dos resultados obtidos pelos dinstrumen-

tos psicométricos,

3 CONDIQGES E INSTRUMENTOS que serao oferecidos aos jovens pa=-

ra alcancarem o objetivo proposto:

OPCOES -

INSTALACOES -

ORIENTADORES =

Serao oferecidas imediatamente opgdes para
4 modalidades técnicas: ELETROTECNICA, ELE=-
TRONICA, MECANICA E MAQUETARIA/DECORAGXO.,
Num segundo estdgio, SECRETARIADO/ ADMINIS-
TRACKO DE ESCRITOGRIOS.

No terceiro, SERVICOS DE SAUDE,

Os jovens disporao das instalagoes conjuga-
das na concepgao do "ELO" didaticos ESCRITO
RIOS reunidos em salas de estudo e de pes-
quisa bibliografica; laboratdrios para pes-
quisa e experimentacdao em grupo; oficinas
e ambientes para aplica9509 incluindo cs es
tagios em emprésas e a pratica de ensino su
pervisionada no caso da formagao de profes-

sores,

Todos os professores do ensino de 229 grau
serao treinados para o fim de exercerem fun
gSes de orientador da aprendizagem e da cri
atividade, Um s6 professor sera incumbido de
orientar o grupo em cada circulo de habili-
tagao profissional,

Todos os professores do ensino de 3° grau
serao treinados para o fim de orientarem os
estudantes no redescobrimento (heuristica)
dos principios e métodos que sustentam a es
trutura cientifica, tecnoldgica ou didatica
(no caso da formagdo de professdres) das ha
bilitagOoes em que se especializaram no ensi

no de 29 grau,
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Neste ponto se revela a metodologia que te-
rao de utilizar os orientadores vinculada
ao "upside-down Teaching": o caminho da ori
entacao no 2?2 grau sera intensamente induti
vo, enquanto no terceiro grau sera progres-

sivamente dedutivo.

METODO - Sera desenvolvido o de globalizacao da a-
prendizagem por areas com sub-objetivos de-
terminados em cada "Circulo de Habilitagao.
As disciplinas convencionais do curriculo mi
nimo aprovado gque forem requeridas em cada
"circulo de habilitagao" serao tratadas co-
mo instrumentos sequentes e ordenados dos
passos programados para que ¢ aluno alcance
os padroes de desempenhc aceitaveis ao fi-
nal do pericdo (determinado em horas) rela
tivos & conduta, destrezas e sustentagdo te

6rica. Esta dltima, mais implicita no 20

grau e mais explicita no 3¢ grau.

L. ACORDO DE INTERCOMPLEMENTARIDADE - como se féz na experién-
cia levada a efeito no ano de 1971, os estudantes serao re-
crutados em estabelecimentes oficiais e particulares que se
incumbem de ministrar a parte de educagao geral e a de forma
¢do especial nac profissicnalizante.

Também a cargo deésses estabelecimentos ficam os programas re
lacionados com Educacao Artistica, Educagao Fisica, Educagao
Moral e Civica e Saude. E clarc que, no Centro de Educagao
Técnica, todos &sses programas assumem o carater de ‘'"viven-
cias" integradas necessariamente na habilitagao profissional
do jovem, considerado antes de tudec a pessoa e o sujeito da
sintaxe diddatica.
Os acordos serao simples e isentos de quaisquer complicagses
que impecam o melhor ajustamento dos convenentes.Deles cons-
tarao:
a) o proposito dos estabelecimentos de, associados,cum
prirem os dispositivos legais do ensino de 292 grau,
especialmente no que diz respeito a FORMAQKO INTE~

«

GRAL DO ADOLESCENTE, a sua REALIZAGCAO PESSOAL,QUALI
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FICACAO PARA O TRABALHO E PREPARO PARA O EXERCICIO
CONSCIENTE DA CIDADANIA,

o plano curricular, em obediéncia as resolugdes e=
manadas do Conselho Federal e do Conselho Estadu-
al de Educagao, no qual se fixem as responsabilida
des dos contratantes, além das cargas horarias con

venientes,

o A ~ & o }
o numerc de vagas e a designagao dos horarios,
o valor das contribuicoes financeiras e a forma do

seu recolhimento.,

o sistema dos créditos e da expedigdo de certifica

dos e diplomas.,

o sistema de divulgagao e publicidade,



EXEMPLO DA EXECUGAO DO CURRICULO NO REGIME
DE INTERCOMPLEMENTARIDADE
HABILITAGAO:TECNICO EM ELETROTECNICA
22 GRAU

Os estabelecimentos A,B,C, etc. se responsabilizam pelo de-
senvolvimento da parte de Educagao Geral, promovendo a exten-
sao e aplicacao das respectivas disciplinas com o sentido da
Formacgao Especial ainda nao profissionalizante. A cargo dessas
unidades ficam também os programas de Educagdo Artistica, Edu
cagdo Fisica, Educagdo Moral e Civica, Organizagdo Social e Po
litica do Brasil e de Saude.

O Centro de Educagao Técnica incumbir-se-a de toda a parte de
Formagao Especial nitidamente profissionalizante, nela incluin
do a matéria Organizacao e Normas.

0 curriculo sera desenvolvido em 4 séries anuais e a duracao
total sera de 3.000 horas, &as quais se acrescentarao pelo me-
nos 420 horas de estdgio em emprésa supervisionadc pelo Centro.
No decorrer das 1.200 horas de Formagao Especial profissionali
zante, serao oferecidas aos estudantes habilitagdes intermedid
rias mediante a conclusdo de cada circulo diddtico com duragao
de 300 horas cada.

As 720 horas da L4a. série {300 horas de estudos e praticas no
Centro e 420 horas de estagio supervisionado em emprésa) pode
rao ser creditadas nos estudos de grau superior que tenha afi-
nidade com a habilitacado profissional obtida pelo estudante.

0 esquema da execugao do curriculo sera o seguinte:
Estabelecimentos A,B,C, etc.

la. S€éri€ c.eees.. 36 semanas X 25 NOTAS ovwesonecs 900 horas

2a. S€rie ...e.... 36 semanas X 25 horas ...ecee.... 900 horas

1.800 horas

Centro de Educagao Técnica

33, SEri€ sseeesss 36 semanas X 25 horas .......... 900 horas
La, SEri€ ceeoceec. 12 semanas X 25 horas .ceeeeeess 300 horas

1.200 horas
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Emprésa
ha, série .0s00000.10,5 semanas X 40 horasc.seecse-00. 420 horas
O total de 3.000 horas, nas 4 séries, ac qual se acrescentarao

420 horas do estdgio em emprésa supervisionado pelo Centro, se=-

ra assim distribuido:

EDUCACAO GERAL FORMACAO ESPECIAL TOTAL

la, série 900 h ' = 900 h
2a, série 540 h 360 h 900 h
3a, série - 900 h 900 h
Lha, série - 300 h 300 h
TOTAL 1,440 h 1.560 h 3,000 h

ha, série - estagio 420 n 420 n
1.980 h 3,420 h

Como o Centro de Educagao Técnica inicia o seu ano letivo a 10

de janeiro, o estudante podera concluir a 4a. série no decorrer

do 19 semestre, ficandoc em condigges de receber o diploma de
Técnico e, se o desejar, matricular-se em curso afim de grau
superior no 29 semestyre ou preparar-se durante esta fase para

cursos superiores de outra natureza,

Com 1,800 horas cursadas nas duas primeiras séries, o estudante

podera fazer a primeira habilitacac {300 horas) acrescidas de
100 horas de estudos complementares de matéria correspondente
a Formagdo Especial, perfazende as 2,200 horas minimas para a

conclusao do curso de 2° grau, em pouco mais de 2 anos.
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A DISTRIBUICAO DA CARGA HORARIA SEMANAL PODERA SER FEITA
SEGUNDO O QUADRO ABATIXO:

Estabelecimento A, B, C, etc.

la. s. 2a. s,
COMUNICAGXO E EXPRESSXO
Lingua e Literatura Nacional 5 (:)
Lingua Estrangeira 3 (:)
Educacao Artistica 2 -

ESTUDOS SOCIAIS

Geografia

2
Histdéria 2 (:)
Educacao Moral e Civica 2

Org. Social e Politica do Brasil ) 2
CIENCIAS

Matematica 3
Fisica 3

Quimica -

Mo WwW

®

EDUCAGAO FISIcA 3 . LA
25 25

Essa distribuicdo enseja que o estudante se concentre no estu-

Biologia e Programas de Saude -

do de apenas 6 contelddos bem coordenados na la. série (Lingua
Nacional Estrangeira/Geografia-Histdéria/Matemdtica e Fisica).
Os programas de Educagio Artistica, Educagao Moral e Civica e
Educacao Fisica representarao vivéncias formativas.

’ - Id
Na 2a. série, o estudante se concentrara no estudo de apenas L

o . - £ o e .
conteltidos de natureza cientifica (Matematica, Fisica, Quimica
. . ~ o ~ £
e Biologia), fara extensoes e aplicagoes em outros L (Lingua
. o ° ° a o
e Literatura Nacional - Lingua Estrangelra/Geografla e Histo-

ria orientadas para os problemas atuais e regionais, particula
rizando a Organizacfio Social e Politica do Brasil) e continua-
ra a participar das atividades formativas com Programas de Saﬁ
de e Educacao Fisica.

Os conteddos marcados com um circulo sdo aquéles que devem ser

desenvolvidos com o carater de Formagao Especial.



CENTRO DE EDUCAGEO TECNICA

EXTENSKO DAS CIENCIAS, TECNOLOGIA E TECNICA

( Integradas segundc os objetivos de ca
pacitar os estudantes a INTERPRETAR
PROJETOS E DETALHA-LOS, CONDUZIR SUA
EXECUQKO9 EXECUTAR E CONTROLAR A QUA-
LIDADE, nas seguintes areass
Desenho
Eletricidade a) Instalagoes domiciliares e
Meoamica industriais = 300 horas,
Mdquinas e Instalagles & b) Produgdo e distribuigdo de
Organizagao & Normas energia elétrica - 300 ho-
ras,
c) Operagdo de sistemas elé-
tricos = 300 horas.
d) Manutencao de equipamentos
e sistemas elétricos = 300
Empreésa \ horas,
Estdgio Supervisionado 420 horas.

Dissemns anteriormente que o esquema descrito para a habilita-
cdo profissional, a cargo do Centro de Educagdo Técnica, embo-
ra mais eficiente se desenvolvido apds as duas primeiras séri-
es do ensino de 29 grau, podera ser empregado paralelamente aos
estudos da la, e 2a, séries e, mesmo parceladamente sem os es-
tudos de 2°¢ grau, oferecendo variocs estagios de qualificacao
profissional. A virtude da intercomplementaridade reside justa
mente nessa versatilidade de conjugagdes, para a qual podera
concorrer valiosamente a dinamica dos cursos do Programa Inten
sivo de Preparagao da Mao-de=Obra,

Dentre as varias formas de execugao do curriculo, no regime de
intercomplementaridade, serda de toda a valia que se experimen-
tem instrumentos de uma tecnologia avangada de ensino, como O

caso da televisao., A parte expositivo-demonstrativa podera ser
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gravada em "tapes" com assisténcia dos melhores professores e
trabalhada pelos professores de diversos centros interescolares

no sistema de telepostos.

A FORMAGAO DO TECNICO DE NIVEL SUPERIOR
E DO PROFESSOR DA HABILITAGAO PROFISSIONAL,

Uma das grandes aspiragoes do técnico de nivel médio € o de
continuar os seus estudos em nivel superior. Sempre que pode fa
zé-1lo, nao deixa para depois, Ocorre até um problema sério de
abandono do emprégo, quando a localidade nao lhe oferece condi
goes para isto., De outro iado, a propria emprésa se interessa
pelo aperfeigoamento dos seus técnicos médios, ao lhes confe-
rir responsabilidades maiores com o correr do tempo e com a a-
quisigao de experiéncia no trabalho., A solucdo, original para
o nosso Pais, nao o é para muitos outros paisess: a dos
"sandwich=courses".

O Centro de Educacgao Técnica promovera ésse tipo de formacgao,

baseado nas seguintes premissas:

a) o técnico de nivel médio aspira a continuar seus

estudos em grau superior e, na maior parte, den=--

tro da propria modalidade cursada em nivel de 2°¢

grau;

b) interessa a emprésa que os seus técnicos possuam
escolaridade compativel com as responsabilidades
que lhes vao sendo conferidas segundo a experién-

cia adquirida no trabalho.

c) interessa aos técnicos, aos programas educacio-
nais e ‘até mesmo as empresas que aquéles possui-
dores de aptidao para o magistério recebam tam-

bém a formacgao pedagdgico-didatica.

d) a formagac pode ser realizada sem prejuizo da

continuacfo do trabalho.

O esquema proposto é o seguinte, em plena conformidade com a
Portaria Ministerial n? 432bsb, de 26/07/1971, e recente Reso-

lugao do Conselho Federal de Educacgiao:

T T
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LICENCIATURA PLENA DE PROFESSORES DE HABILITAGAO PROFISSIONAL

Duragao 2,200 horas

1) Aproveitamento de estudos feitos na 42, sé
rie do 29 Grau

(Art. 23, alinea b da Lei n? 5692) csessesoossss  T20 horas

2) Estudo e pesquisa sobre os contelidos cien-
tificos da Habilitagdo Profissional (no ca
so da Eletrotécnica: Fisica, Calculo e De-
Genho TEENICO )  seoossossesnnsessvoseownsavesnsss.  -2B0 HOTAs

3) Estudo e pesquisa sObre os conteddos tecno
16gicos da Habilitagao Profissional (no ca
so, Materiais e Resisténcia,Medidas Elétri
cas, Maquinas Elétricas e Aplicagdes Indus
triais da Bletricidade) csssecsmisssnsssannssascs  0HOO liowpas

4) Estudo e pesquisa sObre os conteudos dida-
ticos para o magistério da Habilitagao Pro
fissional (Psicologia da Educagao e da Ado
lescéncia, Estrutura da Escola de 292 Grau,
Diddtica e pratica de Ensino, Estudo de
Problemas Brasilelfos scsscsesscasesssmsnssssans OO0 horas

2,200 horas

E obvio que, com esta formagdo, além de Professor Especializa-

do o concluinte sera também um Técnico de Nivel Superior.

A parte n? 2, podera ser ministrada em 70 dias, com 4 horasdié
rias, logo apds a conclusao da 42, série, vale dizer, no 209
semestre do mesmo ano.

A parte n? 3, poderé ser ministrada em 75 dias, com 8 horas dié
rias (férias do empregado e licenca da emprésa para fins de
aperfeicoamento), ou, em 150 dias, com 4 horas didrias, em re=-
gime noturno.

A parte n?® 4 poderd ser ministrada em 75 dias, com 8horas dia-
rias (férias do empregado e licenga da empresa para fins de
formacao pedagdgica do seu pessoal de treinamento ou durante o
periodo de férias escolares) ou, ainda, em 150 dias, com 4 ho-

ras didrias, em regime noturno,
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CONCLUSAO

Bste, a nosso ver, o papel do regime de intercomplementaridade
tao enfatizado na lei n?® 5.692. 0Os centros interescolares pode
rao exercé-lo em toda a plenitude da sua virtualidade, especi
almente naqueles aspectos que incentivam a criatividade no cam
po do ensino e as inovagoes que respondem as severas demandas
da hora presente, Nele, quem mais participa é o prdéprio jovem.
Anda com seus préprios pés instigado pelo seu prdéprio interés-
se; examina e discute objetivos da sua formagdo, organizando o
seu programa de desenvolvimentos; alcanga o que deseja e pode,
sem opressoes circunstanciais; preparar-se para contribuir com
seu esfdérgo na construgdo do seu plano de vida e da sua comuni
dade; sente os valdres da moralidade, do civismo e do trabalho
produtivo., Em sintese, descobre éle mesme que um curriculo de
escola e um curriculo de vida tém muita coisa em comum e devem

merecer toda a dedicacao pessoal,
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