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“O Desenvolvimento de Recuysos Éumanos 

Sri Prof, Laicªalla Úaider
e Diretor 

Paulo « 

de Pesouis 

ue expor e solicitar a V.Sª o 

sflducacionais do Sudeste 

te & Rue Tec_aac de assis, 
Sao Paulo, vem, resp eiLosa— 

seguinte: 
Para onto mz‘fio de gr an de Ph.D, na Ohio University; itnens, 

oÉ estou empenhado na rea.liza ção de

u 

-ste, sob a direçao de U.SJ 

evantamento de dados e a in 
a confecção de 1500 

PCsQUsSAs CENTRO ReiGAQNÁL DE 
EDUCACIONAIS DO SUDESTE » SP m...- “M..“ _i

& N.— º PROTOCOLO D A T A 

”73/225 

Nº PRÚCESSO 

um 7:3w 

Leu trabalho, necessito de

N
8 

que se enquadram no 

a de autorizar que a Coorde 

s‘me ajude na nreoºrigao do

t U) CF 3.1. 

ºzcergala res 

digne atender à.1zinha solicita— 
oserá entregue ao ,PL do Sudeste. 

N . . noao a se: diepensaaag aproveito 
m.inha estimae



ªº 363/7à gas/Iggy 

fififimfi EEÉÍQÉAL 53E} FEfisQfiififiS EWSAQEWMS 339 ÉEÍÉÉÉÉÉE 

ªªa Quake, 18 ãe marçº fie 197à 

Be ªireàar do C.É,ª.ª. && saáàstº — S§Q,Fauia 

A 333% Easag IKTEEE$$éR 

a ªxar. Eiêíreá $. ªargasen, yertaao; an presente, 
esté emyenhade na realimagãa ée aaa pesaaiàa que o Centre Ea 
gianal da Peaqaísag Eâaaaaianais aº Sndaafie, «an aeâe ea, 

55a ¥au1e, flex intaresse ea pregfiigiar.
. 

Pºr esse mºtivº, sâiiaita & V.$. que saiaa gregºr— 
'cíanaáas aº graf. Fªrgasºa_cenêâggàa âawatáveis para a aggg, 
eagãn && sea quasàíeaâwiôª aajas Éª$âõaàas yefiam cantribair 
para o asclareeimenta às impartantea aspeetns && ad&inis£gª 
ção escolar. “ 

ªnteaipaâamaata grata gala aaa atençãº, sahscrevo- 
me ecu as yrateatas'da maia elavaãa eensideragãa. 

~~~ 
Chieral;a Eaiáar 

aíraªar 

Rafi/mks.
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QUESTIOHÁP 10 ESTUDA11TIL 

(Nivel .Superior) 

Prezado Aluno; 

O Centro Reg qional de Pesquisas Educacionais do SudeSte, 

com Sede em Sao Paulo, está empenhado em prestigiar o projeto de pes- 

quisa do Prof Milford S. Ferguson, que visa ao esclarecimento de al— 

guns aspectos relevantes da profissao de administrador escolar. Sua cc 

laboraçao está sendo solicitada no sentido de fornecer as informaçoes 

especificadas neste questionário. Os resultados da pesquisa poderão 

ser obtidos oportunamente na sede do Centro Regional, instaladc no Edi 

fício da Faculdade de Educação da Universidade de São Paulo, 49 andar; 

ala sul.
. 

Muito obrivado por sua atenção e cooperaçao. 

a, Cordialmente 

///‘ [É ! f» {,1} 
1,2,1 a, WH , 

_ 

Prof. Chicralla Haidar 
Diretor do C.R,P.E. do Sudeste 

ÃEEÃÉUGQÉÉ Geraislesponda, por favor, a todas as questões comzamaiOr 
,., . . . . N I , 

franqueza possivel. be ass1m o desegar, nao e preci 

so assinar seu nome.
' 

“Depois de preenchido, o questionario devera ser de— 

Volvido ao .Diretor da Escola. 

l. Homes .. ...... r. .. -“..u.“ 

da Faculdªcmde / Universidade 

2. Localização: . W.,-ç ....» .. ;_;—...- __...“ 

Çidade Estado 

5, Curso em que está matriculado



_2_ 

u 

. I 
Nas perguntas seguintes, faça um círculo ao redor do numero correspon— 

_‘ 
' A I 

dente à resposta certa. Por exemplo. Nesta escola, voce e 

“Diretor oooooooooo 1 

Professor ......Ã. 2 
. ªki. ' 

Aluno ocupo-coooobãêjn “. 

Foi feito um círculo em torno do número 5 para identificar sua qualidª 

de de aluno.- 

4. Quantas matérias você está cursando este ano2 

' . materias ...... l 
matérias 6.600. 2.

5 
!. materias ...... row-hm 

matérias ...... 4 

5. Em que turno você está matriculadoi 

Diurno .......... 1 

Noturno ......... 
6. Quantos anos temi 

Menos de 20 anos ,......º
N 

[ª 

20 anos de idade ...i.... 
21 anos de idade ....ga.» 
22 anos de idade—..:.4... 
25 anos de idade .......; 
24 anos de idade ........ 
25 anos de idade......;.. 

m 

24 

(% 

kn 

$> 

vq 

Mais de_25 anos ....,...3 
7cíQUà1 é Seu sexoi 

Masculino ..... l Feminino ..4.. 2 

8. Que ramo de ensino secundárie vócê ConcluiuÉ 

. II,. ClenÚlÍlCO ooo-onvoooofo 
I . Cla831co ....¢1......... 

Normal .BOOOODDJOIIOO'ID 
I . , 

Tecnloo oo-oooancolcuo-c. 
KN 

$> 

\N 

iv

H 

I‘aadllreza 'QIIJO'IDOIDOOD‘ 

9. Em que ano você concluiu o curso'secundárioi



-5- 
. N' .' . 

' _l 
10. Qual foi a razao principal para sua matricula no curso anqueestat 

i...—l 

n o único curso perto da minha casa .o........,.. 
o-curso que da mais chance de conseguir emprego 

O curso não tão &ificil como outros ............. 
.:l —L”>- 

\N 

PJ 

, ( . _ 
.

' 

n o curso que-da+prestigio Sºeial ............... 
Hão sei; meus pais decideram por mim ........... 

(INK/"! 

Ou‘tra T214250 IDO°IBola...0.0.0.DGOBOIIICOOOOOOCOOQ 
Qual raZaOÍ-P 1.9oneneesoDonaonn'aoeoaooooaeooaooolo’o 

ll. Se você pudesse começar de novo depois da formatura do colegio,qual 
A . 

curso voce escolheriai 

Meu presente curso ..;.... 1 

Outro .........9 2 Qualt 

12. Se você escolheu a reelosta 2 para o item anterior de suas ra— 

zoes.
, 

.:.—......— .. ' ...—sum 

... .» mu...-.A .. 

13. Você gostaria de continuar suas estudos ao terminar o presente our 
soi -

- 

“.Não concaoln» 1 Sim 0.190.... 2 Não sei pena..-cr$ 

14. Você acha que vai continuar seus estudosi 
( 1- 

(Faça o Circulo ao redor de uma resposta.so) 

Epi); COl’n’SinuaI‘ meslno'ovoaaouonlíoaonovos-coco.... 

.grgxaxgimente ....,.oa........................ 
Provavelmente nãº vou continuar .............. 

#WNl—ª 

gªg-VOU.coco.«100000900.ovcoonouoooa-coooenoo. 

15; Se voce acha que nãº vai continuar seus estudos; indique a razao. 

ao tenho interesse em continuar .;.....,,º... 
Meus pais não querem que eu continue .,o.. o . 

KN 

[O 

1-4 

I‘Clinhas notas naOrçaO boas cc.-nnooooooou'oco-oo 

Insuficiencia de .auauunooinoa Q.: 
IJ 5 ,-4 "(D l_ã'.

. 

H O o . . C . I . . nª 

Outra TaZâO .aºooºaºO-GOOIIQUODÚDDIOIQOICDIIODO \J‘l 

Qual a razaot
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previsão para o ano_vindouroi I_l 0x 
(0 gm I,.J m;9 

Vou continuar a estudar .........., 1 

Vou trabalhar =,...o,.,.c..º,....,, 
Vou estudar e trabalhar ao mesmo 

tempo uouacocouenoovanoonono-oo 5 

17. Se achar que vai continuar seus estudos, em que curso voce vai se 

matriculari 

.,... “...uma—_. unº,—, “aa—n.....v-x....—.»-.— , ......— ,., ..

»I (V, 80 Se você tivesse oportunidade de escolhaá qual emprego escolheriai 

OÍ'ÃELgiSteTiO soco-ouooqoooeav 
[\3l-' 

A Medicina .,..o.m......u.q. 
A Engenharia ,,,.º.ººº.e... 

-!>-k.N 

A Administraçao Escolar .V.. 
A Advocacia c..aa..........,

N 
Administracao de Empresas... 

<] 

ONU] 

Outro .....°,,.,..........., Quali .“ “at. “w” 

19. Voce acha que pode conseguir este empregot 

Não ...ºo... 1 Sim ,....... 2 não sei .;,..... 5 

, 
20. Como classificaria a profissão do Administrador Escolar nas seguiª 

! , I . V
. 

( tes seriest - 

f , . 

(Faça um circulo ao redor de uma resposta se em cada serie). 

£1 ". ªiai—to prestigiosa QODIUOQOIGOOODUKV‘ l 
Prestigiosa*,,e,.,;..º,,ºo.,,...... 2 

OS:.íooae-aqoaoonooneoo-l Í"
. . r 

Sem "restif “: ("7 

«r . . I 
B — Muito desegavel ........o...,....ae. 

- l 
. _

' 

Desegavel ..,,,....º...o..,.o.,º..ª 
Dim 

l—’ 

gªg desejavel .,.....,,º.p..,..,;.. 
[._I C — Economicamente-muito atrativa ..... 

Economicamente atrativa .ª,.....,,. 
Economicamente njo atrativa ,...... 5 

A , . . . ” 
2“._Vocednm interesse pessoal em ser um diretor na Administraçao Esco— 

lari 
Era/O'eoaoonu. 1 Sim OOD‘OIBDG 2 11a sei ºª'lººD. 5



22. Voce teria interesse em fazer um curso de Administraçao Esco1ar no 
nlvel de Pôs— âgraduaçã oº » 

W50 con-noon 1 Sim conecto. 2 Não sei ltººl'ºç ª, 

23. Você está estudando matérias de Administração Escolar agorat' 

It'-[ao 060000600000000>1 simqooa'ocioooolio 2 
l , I

' 

Quals materiasV 

24. Voce esta decidido a procurar emprego como AdminiStrador Escolar de 
pois da formaturad' - 

Não .o-ooooo 1 Sim nvoo.ooo 2 Não sei coco]... 5 

25. Em qual Estado voce pretende trabalharV. 

São Paulo ...;...... l Paraná ............ 2 

Outro ..,.,,,.,..... 5 Qualr' 

26. Seu nome (opcional)

“,



QUESTIONÁRIO E INSTR’MHNTO DE ENTREVISTA 

(Diretor e Professor) 

Prezados Diretor e Professores 

O Centro Regional de Pesquisas Educscionais do Sudeste, 
com sede em São Paulo, está empenhado em prestigiar o projeto de pes— 

quisa do Prof. Milford S. Ferguson9 que Visa ao esclarecimento de al- 
guns aspectos relevantes da profissão de Administrador Escolar. Sua 
colaboração está sendo solicitada no sentido de fornecer as informa— 
ções especificadas neste questionário. Os resultados da pesquisa pode 
rão ser obtidos oportunamente na sede do Centro Regional, instalado 
no Edifício da Faculdade de Educação da Universidade de São Paulo, 49 
andar, ala sul. 

Muito obrigado por sua atenção e cooperàção.
! 

:y

i 

Cordialmente 
,A 

Hó. ”,,/_ 

fúªli/q.zíb fL%ÚXC%ZVL// 

Prof. Chióralla Haider 
_Diretor do C.R.P.E. do Sudeste

~
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'1. Nome do colégio 

-2- 

Instru ões Gerais: Faça o favor de responder cada pergunta o mais fran— _..__._,__.__.9_._.i_,, www..“ _” , . _ . N 
camente poseivel. Nao e pªeOlSO aselnar seu nome no fim se nao o dese- 
. 

' ' 

n . l . , . - . Jar. É Iavor devolver o questionario preenchido ao Diretor da Escola. 
Data 

2. _Local (cidade, estado) 

Nas seguintes perguntas, faça um círculo ao redor do nú— 
‘ N N . mero correspondente a sua resposta a pergunta. Nao responda mais de, 

uma vez oadalpergunta.
' 

Exeggâg: Sou natural de:
N 

Sao Paulo.......... 1 

Paranéaocvoooao 

Guanabara......~ 
Veja como a resposta de número 5 tem um círculo significando o lugar 
de nacimento.

A 

3. Sua situação nesta escola 55 

Diretor...........º l 
. 

Professor..o....... 
4. Tipo de escola.

_ 

Pfiblioa...,;....... 1 

Particular.......,. 2 

Confessional......o 5 

I v.. i. 
5. Periodo de ensino. 

Dia.....l'l ]- Tarô—ed......" 2 I‘TOi‘teOIIIDDOC 3 

6. Está lecionando numa outra escola ou programai 

Nãº..)oouoojl— ‘Simaacanooooo 2 Qualiº 

7. Quantas aulas está leoionando por semanai 

l a 10 ...c....., l 
10 a 20,......... 2 

20 a 40..,..Q.... 3 

40 a 60....,..... 4 

8. Tem outro emprego—além do magistérioi 
N 

,. .. . 

Não 0000000001 Slm 90.00.000002
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& 

9. ‘Em que ano começou a lecionar no nível do 2Q graur 

Antes de l970«........... 1 

1970 .IDBOOIDIQOBOOOCCOCC 2 

197100;...OOIIDODDOGOODI 3 

1972 .oooooolacni-alouoc. 4' 

1973 teaeaaooooosaalalooo 5 

1974 .°.,....;........... 6 

ªno, E licenciador 
Não nro.-uoao'oo' 1 ‘Sim cºn...-coco. 2 

º“, 11. Sua situação funcional é: 

Efetivo ......»Á,... l 
Admitido .OIDOOODOII 

Designado .......... 
12. Gosta de ensinarr 

])!![uj-to CGOOOOODDDIOIQ 

Razoavelmente ....o. 
Pouco ..º...........

l 

$> 

KN 

ro.

E 

Nãº DIIOICOEOEIDCAOC 

15. Com referência ao ensino, quais são 
douror 

Continuar onde está ...... 
Ensinar noutro lugar ..... 
Voltar aos estudos ....... 
Ensinar e voltar aos es—- 

tuaOS Gelato-9.5.0.0;onltl 

Seus planos para o ano Vin—



14. 

15. 

16. 

17: 

“18. 

Quais os diplomas ou títuloque possuif 

“A. Normal ....,;.... 1 

Científico ....;. 2 

Clássico_......., 5 

Técnico .,.,...,, 4

5 Hadureza "o o o o o o o . 

B.. Bacharel em Pedagogia ........ l 
“ " Letras .........,. 2 

” " Ciências Socias :. 3 

" U-Direito .........; 4 

C. Indique aqui se tem mais de um título dos mencionados 
' . ! aeima. Qual ef 

Já fêz curso de pos—graduaçãof 

Não .............. 1 Sim ....;......... 2 

Acha sue vai fazer um curse de pos-graduaçãof 

Naa ............. 1 ”Sim ......;.... 2 Não sei ........ 3 

Se achar que vai fazer um curso de pos— graduaçao, qual é sua 
preferenciaº 

aperfeiçoamento na sua habilitação....;.....xl 
Administraçao escolar ...................... 
SllpeTVisao l..IQOIQOQQOODIDOIOBCCCCCUOJOQIOO 

Outro lol...-7100900000.-tool-oounnnaouooooobo 

Qual outrof 

Se tivesse oportunidade de começar de novo depois da fºrmatura 
do colegio, que profissao voce es colheriaf 

Minha profissao atual ................. l 
outra .00OOOIlIDIOODOIIDOOIQDOIOIIOOIOI 2 

Qua11 

Por quef



TL, 

19. 

20. 

21. 

23. 

24. 

. . . . - . » , (Seleoione um.atributo sô em-oada serie) 

-5— 

Se pudesse escolher qualquer atividade dentro do .campo de educa—- 

ção qual seria a sua escolhar 

Funêão docente .......ffu.... 
Oriel'ltaçao .coooçroe-nc'ovoonoo 

SuperViSao ,»....1...o,oo.... 
$> 

\N 

10 

H‘ 

Administração Escolar ;..o... 
Acha que vai conseguir esta atividadel 

Hão ooqaourc 1 Sim Ao‘oi-IO 2 . Nao Sei """" 
Como classificar a profissão de Administrador Escolarl 

A; — Muito preetigioSa-.......,... 
Prestigioeaúwn...“,“.o..º 

Ud

N 

I-J 

Não prestigiosa ...;......,º. 
B, “ Muito desejável acoes—oceano. dª 

Deseja-ve]- ooaooaooc-nnoaaanno 
DJ

M 

“N ., 
Nag deeegavel ............... 

C. — Economicamenteªmuito atrativa ,...... l 
EconomicamentesatratiVa .........s... 
Economicamenteºªâg atrativa ......... 5 

Vooe tem interesse pessoal em ser um diretor na Administração 
Escolarr ' ' 

E.;-8,0 anogano. l Sim 3500.... 2 Não sei .eu-l“:... 
( . 

“. 
. ! . A Ha cursos de treinamento no serViço disponiveis & vocel 

Nao ...,...5 l Sim ozono... 2 ““ªo sei """" 
Qual é seu sexod 

Masculino ..,º...... 1 Feminino ......a.o......

5



», 

-5-_~ 'ÉBÁ DIRETORES 3m EXcioIo 

25. buol é o nível de instrução mais alto já conoluidoi 

Colégio (Normal) ............ 
Bacllarel .ll;'..."º;..'l.'l. 
Nestrado npppovoivoopbonccon. 

$> 

&» 

na 

FJ 

DOLlJGOrad-o I ' . I I . ª I . . . . . . . . . . >. 

n . 
A

A 
26. Qual 101 o curso que fezi 

Advocacia, pac-'coouooaoocic'g', 

Pedagogia contuonçonnacnbooop 
'A ' l a ClenClaS SOOlalS o.ooooonloca 
-! . ' ' 

Ps1colog1a .................. 
Iiíedioina 0.110.000'00909000000 

Oxkn 

#> 

UJ 

N 

lª 

AdminiStração escolar ,...... 
I. 27. Se você e titulado em mais de.um curso, indique aqui-quais são. 

28. Ãtualmente está participando em programas de treinamento dispo- 
e . —

. nivelar 
_N- ' ,. . 

Não coo'coan'naioo'n. l Slm oab-onlvooooooo. 2 

, N 
Quais saci 

'29. Em oaso de.resposta negativa ao item anterior, exponha as ra- 
zoes. ' “ ' 

50. Seu nome (facultativo)
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