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0 seguinte:

~

Para obtengao de grau de Ph.D, na Ohio University, Athens,

Ohio, estoun empenhado na realizacgao de uma pesguisa versando sobre
= - 0 x> ~ B
"O Desenvolvimento de Recursos Humanos na Administragso Escolsr no

-

%

{

‘Brasilh,

A fim de levar a bom termo meu trahalho, necessito de

rientagao téenica e, se Tor nossivel ajuds material,

a
licito-lhe 2 fineza de autorizar gque a Coorde
cao de Sabudos e Pesquisas Echacionais‘me ajude na prepar&ggo do
k¢ o levantamento de dados e a instit
o possa fornecer o material parc a confecgdo de 1500 e cerwl res
~ guestiondrios z serem usados. ‘
se digne atender & minha solicita-
final do trabalho serd entrezue ao CRPT do Sudeste.
, desde j4, a stengao a ser dispensada, aproveito

(=

o
oportunidade para apresentzr-lhe os protestos de minha estin
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N? 165/7% HEC/INEY
CENTRC RuGIONAL DE PEsyliISAS ERUCACISNAIS UO 3633@3?1‘3
$§a.raa!a, 18 de mergo de 1974
Do Diretor do C.R.P.E, do Sudeste = Sho Paulo

A DUEM POSSA INTERESSAR

0 Prof, Milfred 8. Ferguson, portador da presonte,
esté empenhado na realizma¢ac de uma pesquisa que o Centro Re
gional de Peaguisas Educacionais do Sudeste, com gede ea'
S30 Paulo, tem interesse em prestigier.

Por esase mobive, sélieite a V.8, que sejam prepore
cionadas ao prof. Ferguson condigées faverdveis pars s apli .
eagac de seu gquesticparie, cujas respostas pedem contribuir
para © esclarecimento de importantes aspectos da adeinistra
gdo escolar, ‘

Antecipadamente grato pela sas atengso, svbscrevo-
me com os probestes da mais elevada cownsideragas.,

Chieralla Haidar
birester

Rbb/mke.
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N® 165/74 MEC/ INEY
CENTRO REGIONAL DE PESQUISAS EDUCACIONAIS DO SUDESTE
Sao Paulo, 18 de margo de 1974
Do Diretor do C.R.P.E. do Sudeste - Sao Paulo

A QUEM POSSA INTERESSAR

O Prof, Milfred S. Ferguson, portador da presente,
esta empenhado na realizacao de uma pPeeynisa que o Centro Rg
gional de Peequisas Educacionais do Sndeste, com sede en
Sao Paulo, tem interesse em prestigiar.

Por esse motivo, sélieito a V,S. que sejam propore

}ion.dul ao prof. Ferguson condigoes favoraveis para a aplj

eacao de seu qneat1onario. cujas respostas podem contribuir
para o esclarecimento de importantes aspectos da adwinistrg
gao escolar,

Antecipadamente grato pela sua atengao, subscrevo-
me com 0s protestos da mais elevada consideragao.

Chieral linidar
LDiretor

RLD/mke,



QUFSTIOTﬁ 2TO BSTUDANTIL

(W{vel Superior)

Prezado Aluno,

O Centro Re@lonal de Pesquisas DLducacionais do Sudeste,
com Sede enm Sgo.Péulo, esta empenhado em prestigiar o projeto de pes-
quisa do Prof, Milford S. Ferwuson, que visa ao esclarecimento de. al-
‘guns aspectos relevantes 48 profissac de administrador escolar. Sua co
1aboragaoﬂesta sendo solicitada no sentido de fornecer as 1nformagoes
L/' especificadas neste questionério. Os resultados da pesquisa podergo

ser obtidos oportunamente na sede do‘Centro Regional, instalado no 1di
ficio ds TFaculdade de Educagao da Universidade de Ss.o Paulo, 49 andar,
ala sul, |

Muito obrigado por sua atengao e cooperagac.

. Cordialmente

)
-

[ gt i, L
i tio - udot

 Prof, Chicralla Haidar
Diretor do C.R.P.E. do Sudeste

Instrucoes Gerais: Responda, por favor, a todas as questges com g maiocr
' franqueza pose{vel Se mssim o desejar, nao é preci

50 assinar seu nome, ' V
‘Dep01s de preenchido, o ouestlonarlo devers ser de-

volvido ao Diretor da Lscola,

i [T

da Paouldee / Universidade

2. Loca 1lza@aou

S A

Cidade Lstado

Curso em que esta matriculado

O
-
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s | Cd
Nas perguntas seguintes, faca um cfrculo ao redor do numero COrrespon-

o . ~ -
dente a resposta certa, Por exemplo. Nesta escola, voce e

‘Diretor e 0006080 88 1
ProfeSSOT wessones 2
| o~
Aluﬂo'..aa.-o.....{é]" "
Foi feito um circulo em torno do nimero 3 para identificar sua gualida

de de aluno, -
4. Quantas matérias voce estéd cursando este ano?

’ .
matérias svesses L
matérias 809l 2.
3

Pd v
materias se.

-~
°
L3

N W O

natérias ceeee. 4
5, Em que turno vocé estéd matriculado?

DivurNO wsesreesss 1

Hoturno ssoeocesce
6. Quantos anos tem?

Menog de 20 aN0OS ssssaseo

N

20 anos de 1d83€ sesseens
21 anos de idade ssesvoen
22 anos de 1dade seseeees
23 anos de idade .esevees
24 anos de 1dade seeecens

25 anog de 1ldade. savoosas

o ~1 O Ul oW

Mais de 25 8N08 secseeses
7-‘.Qual1 é seu -sexo?

Masculino eesos -1 Femininb ceere 2
8., Que Tamno de ensino secgndérib voce éoncluiu?

. Lo
CientilficCO seesesvicesns

s .
ClassiCO seevcvosveasssens

1
2
HOTMal ssevevoocscssosss 3
TECNICO wovesosescsssoss 4

5

I\l.[adllreza @0 8 0 &8 0000t

9, Em que ano vocéd concluiu o curso secundario?




-3

. N‘ .' . : _l
10, Qual foi a razao principal para sue matricula no curso em que esta’®

7 o Unico curso perto da minha Casé ceseseecesses 1
% o curso que 34 mais chance de conseguir enprego 2
0 ourso nso tHo diffcil como OULTOS esesesscrcass I
& £ - £ . .""1 /4
% o curso que dé+prestiglo soclal seeeeeesceccrse &
115 i 3 ] - T 5
a0 sei; meus paels decideram POT MM esoscvevese 5
Ou"crarzao lD00!Ooiol'.0.0.0.bﬂ.a.l'l.ﬂ‘."u".c 6

Qual raZao‘? '0000003BODOQH'BBaOGOHOQOOHOOQGOOOIOQ
11. Se voce Dudesso comecar de novo depois da formatura do colégio, qual
curso vocé escolheria?
Heu presente CUTSO sesssse L

QUETO wessveeseos 2 Qual?

12, Se vocé escolheu a resposta 2 para O item anterior de suas g~
Z0OCS. ’

o - - -

N -

13, Toce gost ris de continuar sams estudos ao,terminar o presente cul
so? :

OSei .o'aco-l:}

=
D2

feer

1‘]’5«0 *« 08 0 0 00 1 Sim Q-DU.'CCO 2

14. Voce acha gque val continuar seus estudos?
e
(4aca el c"“culc so redor de una respOSLa.so)
;\/__O‘_U; Col'l—tinuar meslno.qcoanonon‘o'oaonovoouaoaooooo

PI’OVELVQ],‘LQP_ e 60 o #9 & 09 #0900 S0 DO 0O0GSSOSASPIOITS

1

2

rov@velmonte nag vou continuar se.seeeceeocens '3
;EL?,LQVO’J, .600.'I.l..00'0'l’."bOG".I’..QG‘G..‘. 4‘

15. Se vocé acha que nao vai continuar seus estudos, indique & razao.

¥ao tenho interesse em continuar ,ceeeccecscses
Meus pais nao guerem que ew continue ssoveores

.Ml'.u “IlO‘taS ngo 8890 boas s e s o0 e a0 ¥ GO NS

RN

: . . N . ~ - . -
Insuficiencia de dinheiro cceesens

s 080808080

U

OU_"EI‘EL I'aZS,O e s o s e 0COEPe0 P sO OGSO NROSEONSEIEETEYSE

Qual a razao?




Yt

1

5

16, Qual sus previsao para o ano vindouro?
Vou continuar & estudal soosecoorss
Vou trabalhar .ececcssoecceooscnonce
Vou estudar e trabalhar ao mesno
.tempo nocacaloncucocanoono-a.oc
17. Se achar que vai continuar seus estudos, em que Curso voce val se
matricular?
L 15

I‘JTa«C"iS-terio 3 400006066 e80

0 Yag
A
A
A

A

Medicina

# E 0 0 O -0 0 B & 8 "
Engenharia ec.oecsooes
Administragao Escolar

Advocacia cooosscroson

5

Administragao de Empresas.

Outro

19, Vocé acha

N8O sesoesss 1 Sim
20. Como classificaria a profissao do

1 7’ . .
tes series?

i
(Faga um circulo ao redor de uma

*

6 2 00 8 ¢80 B8 5 0026800000

s #0800 060

Se vocé tivesse oportunidade de escolha, qual emprego escolheria?

A
¢ o 2
eve D
e s e 4
¢ e

.

-1 O\ U

Qual?

que pode conseguir este emprego?

3

2 1¢ng Sej— .lvaﬂ'lll
Administrador Escolar nas seguin

. td rd .
resposta so em cada série),

l\i b j“’T.U.j_tO pl"e&%tigiosa # 60 8 0 #0080t s 8O0 8 O l
Prestigiosa seceoovsocosconcsasescs 2

- o :
Sem prestigiof eeessseenceescscosss 3

-y . . S

B ~ HMulto desejavel coeeoroscosoossscnoce 1

.7 . o
Deselavel ssesveesccoossosssscasosas 2
™ . . :
Hao desejavel seoceovnccscssoncanas 3
C - Economicamente muito atrativa .ss... 1

Lconomnicamente atrativa

Dconomicamente nag atrativa ...

2
lar?

NMao 1 Sim

‘e s o088

~ . .
1.. Vocedem interesgse pessoal em ser um direfor

¢ 60 0 820 ¢

#2500 e0 800

na Administracgao Esco-

3

2 Hao sl veenesnse



C

26. Seu mnome (opcional)

_5,'

22, Voce teria 1nueresse en fazer um curso de Admlnlstraoao Escolar no

nivel de Pds- raduag 09

-

l}‘glo LR A BN AR AN 1 Sim 4460008980 2 I\Tao Sei LA AL N ] 3!

.

23, Vocé estd estudando matérias de Administragho Bscolar agora?

ITaO vd.noolo.lloon.’l Sim LI B Y B BRI B S 'Y 2

. ~ . '
Quais matérias?

24, Vocé estd decidido a procurar emprego como Admlnlstraaor Sscolar de

pols da formatura?

]:‘]‘8;0 220 600280 1 Sim ¢ 0808000 2 Na.O Sei RN EEE) 3

25, Em qual Bstado vocé pretende trabalhar?.

~ N ”~
380 Paulo sevecesees 1 Paransg seceevcecsns 2

OULTO wusevsonsnnses 3 Qual?
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1

QUESTIONARIO E INSTRUMSNTO DE ENTRIVISTA

(Diretor e Professor)

Prezados Diretor e Professores

0 Centro Regional de Pesquisas Educécionais do BSudeste,
com sede em Sao Paulo, ests empenhado em prestigiar o projeto de pes-
quisa do Prof., Milford S, Ferguson, que visa ao esclarecimento de al-
guns aspectos relevantes da profissao de Adminisirador Zscolar. Sua
colaboragao estd sendo solicitada no sentido de formecer as informa-
gSes especificadas neste questionario. Os resuliados da pesquisa pode
r&0 ser obtidos oportunamente na sede do Centro Rezional, instalado
no Bdificio da.Faculdade de Bducagao da Universidade de Sao Paulo, 49
ander, ala sul,

Muito obrigado por sua atengdo e cooperacdo.

;

k]

Cordialmente
N
s

o
\[ ZL{ L] -/0\« ‘/7[’50( /Q/L//

Prof, Chicrallas Haidar
~Diretor do C.R.,P.E. do Sudeste
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1.  Nome do colégio

D

InstrucOes Geraig: TFaga o favor de responder cada pergunta o mais fran-
~ o~ Ve . . . ~

camente poegsivel., Nao e preciso assinar seu nome no fim se nao o dese-~

. ) % ~ . P . . . o .

jar., £ favor devolver o guestiondrio preenchido ao Diretor da Escola,

Data

2, Local (cidade, estadc)

Nas seguintes perguntas, faga um circulo ao redor do ni-
N ~ el .
mero coyxrespondente a sua resposta a pergunta.  Nao responda mals de
uma vez cada pergunta. '

Ixemplo: Sou natural de:
S20 PaulOssscesssss 1

s .
Paranaﬂlcooocalooo} 2

Guanabara..........i%}
Veja como a‘resposta de nimero 3 tem um circulo significando o lugar
de nacimento. A
3, Sua situagso nesta escola &

Diretorsesesseeasees 1

_ Profess0raceccssane

4, Tipo de escola.

PAb1icacsssaseerons 1

ParticulaYeseeeeees 2

Confessionalesssees 3

P . a L,
5« Periodo de ensino,

DiGesseessrs L Tardescsieses 2 Noitessusoses 3

- [ . |
6, Bstd lecionando numa outra escola ou programa?

NgOoc"ooo-oo‘l CPOAMseesresnes 2 QUa.l?

7. Cuantas aulas esté 1eCioﬁando por semaha?
1 all soivevenns 1
10 & 204 0esansnes 2
20 & 404e0raerass 3
40 8 604vesrassens 4

8. Tem outro emprégo além do magistério?

- - - .
N&O 0.0.000001 Slm noloooclbooz



9. .Em que ano comegou a lecionar no nivel do 2¢ grau?
Antes.-de 1970 sovevwsones 1
1970 * & 9 O & 8 2 8 & &0 % OO NP 2
1971 l..‘l'...l'...ﬂ!‘ﬂ..l 5
1972 8 00 e0 800300 o0 P00t s e 4'
1973 #0000 8 0009080 ECN GO S 5
1074 vevoovovinensonoseas b

#10, I licenciado?
Ego nn}...oao.oov 1 ‘Sim s 0P e s r A e s 2
(v, 11, Sua situacao funcional_é:

Efetivo .o.outﬂ;f.oo 1
Admitido seer e v e

Designado seseeeasss
12, Gosta de ensinar?

].Y‘[uj—“to ® 06 8 0 8 % 00 0 b 8t 0 A
Razoavelmente o..eo.

POUCO evovsnvconnons

1

BOW N

N&O O 9 88 24 08020880

13, Com referéncia ao ensino, quais sao
douro?

Continuar onde estd vv.v..

Ensinar noutro lugar .....

Voltar aos e5tud0S seveoes

Insinar. e voltar aos es~.

tUdOS .QQEOO'.QDODOOO‘..IO‘

geus planos para o ano vin-



14, COuais os diplomas ou titulos gue possui?

“A. HNormal ....,5.....1
Cientifico sucess 2
01486900 yosveses 3
TECNICO 4essssnss 4

5

I‘:‘{{adureza e es st

B, Bacharel em Pedagogis seesvses 1
f " Letras eeseesosses 2
" " Ciencias Socia® 1, 3
h " Direito sesseeeees 4

C. Indigue aqui se tem mais de um t{tulo dos mencionados
E . b
acima, Qual &7

15, Jé f£8z curso Ge pos-graduagdo?
MEO susvenrennsnss 1 SAM wvererrnennrns 2

16, Acha éue vai fager um curso de pos~graduacio?
ORI | SIM seseeereass 2 TEO SC1 ssesasss 3

17. Se achar que vai fazer um curso de pos graduagao, qual & sua
preferen01a9
qperfelqoamento ns sua habllltagao....;.....:l
Admlnlstraguo €SC0LlAar seestusossssnsssoaeers
Su.perv;‘.sao 4 6 5 8 2 4 2 90 8 8 00 & B 2T P08 N S0P N BN N e

O'll'tI'O #P 4200800000000 000 s s R0 ss00000e e

Qual outro?

18, Se twves e oportuﬂldade de oomegar de novo depois da formatura
do colégio, que profissao vocé escolheria?

Minha profissso atual seveeeoesseosssas 1

Oll'tra TR A BN AN B A N A A A B B A A I A A A A A A N R 2

Qual?

Por que?




b3

19,

20.

21,

22,

235.

24.

’(Selecione um atributo 86 em cada série)

-5

Se pudesse escolher qualquer atividade dentro do campo de educa~

¢ao qual seria a sua escolha?

Funcao 4ocente .eesesseosveoas

Orientagao .ooongﬁc-no]ooo.oo‘

SUPETVIEE0 scoevrisosoosooance

S N

Administracao Lscolar cevosas
Acha que wvai conseguir esta atividade?
T80 evecosee 1 Sim sssvwnse 2 Hao sel sesevnee

Como classificar a profissao de Administrador Bscolar?

L, = Muito prestiflioss sesecesones -1
P P ] .

Prestiglosa. sescosescoccncoce 2

Nac prestigloss sescescessocas 3

’ " . . 4 -

B. - Muito deseaavel EEEEEEEEEERX L

Deseja‘vel ® ¢80 % 085800 00¢8s00 008

WON

apt™ . 7
Tao desejavel viecoarnvoeccasa

C, =~ Economicamente,muito atrativa seoeaees L
EconomicamentesatratiVa ceossoencdaee

Sconomicamente, nag atrativa s.evesees 3

Voce tem interesse pessoal em ser um diretor na Administfagao
Bscolar? ' ’

Hao 48 001080 0 1 ‘Sim L I I A B ' 2 ﬂao Sei #0880 00
i . ‘ . . ' . ~
Ha cursos de treinamento no servigo disponiveis a voce?

Nao N EEEER) l Sim s 800608008 2 .Ngo Sei R R R K]

Y -,
Qual é seu sexo?

Hageulino seeoneeone 1 FPeminino seserecsceoeeos

3



~

-6~

L DIRETORES M EXERCICIO

) . ~ . Ry : *
25, Qual é o nivel de instrugao mais alto j& concluido?

Colégio (Wormal) sevesevosoes
Bac}-’larel ‘l‘;..‘."ﬂ;..""“

Nestrado ase s 0 00200 sase s b e

KNI N

DOLlJGOI.adO B @ ¢ & 8 2 C 50 68 5 88
o . i Tl
26, Qual foi o curso que fez?

Advocacia' pacnoc-ouooaooc‘c'g',

Pedagogia Cos e s st s P o st e s 000
-A 3 > .

Cienciag S50C1als eseseasvnses
4 > ) .

Psicologia sssevesvsssssnsans

Iiedioina L RN AR R RN R

O U1 o N

Administracao escolar .e.vea.

27. Se vocé & titulado em meis de um curso, indigue aqui quais sZo.

28, Atuvalmente estd participando em programas de treinamento dispo~
P . . .
niveis?

o~ . . . . . )
NaO t2s 0800000000000 1 Slm LAE I A A B B A I ¥ BE I ) 2

. "~
Quais sao?

29, Em ocaso de resposta negativa ao item anterior, exponha as ra-
ZOES, S ‘

30. Seu nome (facultativo)
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